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AUF DEM HOLZWEG SEIN

Posveceno seni mog dragog prijatelja Slobodana Zunjiéa

Rezime: Autor razmatra razloge Hajdegerove odluke da se odluci da jednoj od
svojih najznamenitijih  knjiga u kojoj izlaze svoje kljucne stavove da naslov
, Holzwege “. Mimo uobicajenih tumacenja koja se zadrZavaju na standardnom
tumacenju da je rec¢ o , Sumskim putevima‘ (Holzwege), kako je taj termin u
danasnjoj upotrebi, autor, oslanjajuci se na neke od Hajdegerovih iskaza iz
,Schwarze Hefte”, predlaze jedno posve drugacije resenje, polazeci od toga da je
Hajdeger sagledao bespuce koje ne dozvoljava da se dospe do istine (Lichtung).

Kljucne reci: Holzwege, Heidegger, Schwarze Hefte, Walter Bimel, Lichtung.

Platon i Aristotel su pokazali da postoje dva u€enja u filozofiji; jedno
namenjeno neposvecenima u filozofiju, slu¢ajnim i1 povrSnim namernicima,
zeljnim da neka znanja steknu bez nekog veceg truda, drugo, kazivano onima
Sto znanje celine vide kao jedini cilj, a misljenje kao put ka njemu, prekriven
izazovima i preprekama.

Filozofija je u svim epohama bila privilegija duhovne aristokratije,
mada su je mnogi svojatali i zloupotrebljavali; ono Sto odista jeste, nikada
nije bilo 1 neposredno dato 1 samo retki medu retkima imali su mo¢ i hrabrost
da se odvaze na dugo putovanje ka istini, vode¢i sa sobom tek ponekog,
dobro procenivsi prethodno da 1i je isti to 1 zasluzio. Mnogo je zvanih, malo
odabranih. Retki su pojedinci koji znaju ozt duha kojim treba i¢i, no to ne
znaci da 1 oni sami njim obavezno idu; setimo se odgovora Seneke na pitanje:
zaSto se ne pridrzava svoje filozofije koju smatra najboljom: moja filozofija
jeste najbolja, ali ona je za jake ljude, a ja nisam jak.



a. Postavljanje pitanja

Svima je poznato kako je Karl Jaspers filozofiranje odredio kao
bivanje na putu (Auf dem Wege sein); re€ je o stalnom kretanju ka mudrosti,
na Sto ukazuje ve¢ Sokrat kad kazuje da ¢oveku koji je svestan svog neznanja
1 nesavrSenstva ne ostaje niSta drugo no da se celog zivota usavrSava tezeci za
mudros¢u, koju ne moze nikad dosegnuti jer mudrost poseduju samo bogovi
koji su (sophos) dok Coveku preostaje da tome trajno tezi iz ljubavi ka
mudrosti te je on philo-sophos, svestan toga da mu preostaje samo da sledi
mudrost napisanu na zidu hrama u Delfima (spoznaj samoga sebe), koja
zapravo kazuje: shvati da su samo ¢ovek a ne bog.

Putevi mogu biti razni 1 po uzoru na njih misaoni putevi, oni putevi
kojima se kre¢e misljenje mogu biti ne samo raznovrsniji, no i neizvesniji, jer,
s vremenom, mogu, kao nekad utrti putevi, ako niko njima ne hodi, postati
zakrceni ili ponajcesce 1 neprohodni.

Upravo stoga, putevi (koje kroz Sumu krée drvari da bi njima dovlacili
u podnozje brega debla sasuSenog i potom posecenog drveéa), da bi bili
prohodni, moraju sve vreme biti u upotrebi; u protivnom, Suma ¢e ih opet
zauzeti, zaraSce u Siblje, postati neprohodni.

Jednu knjigu svojih studija i predavanja, po kojima je postao S§iroj
Citalackoj publici i najpoznatiji, nemacki filozof Martin Hajdeger nazvao je
Holzvege. Neki su taj naslov prevodili kao Sumske staze, drugi kao Drvarski
putevi (imajuc¢i pod tim pojmom sliku staze/puta koji ostaje za drvarima
nakon Sto su ovi sa stablima siSli s brega, 1 presli put, od nove raskréene
povrsine (Lichtung), u ravnicarsku Ccistinu). Nakon temeljnijeg Ccitanja
sakupljenih studija 1 predavanja u ovoj knjizi ostaje prilicno nejasno Sta je
pod tim terminom imao u vidu sam autor.

U svojoj studiji Stampanoj kao pogovor (za izdanje iz 1977) ovoj
Hajdegerovoj knjizi, a nastaloj kao rezultat prethodnog rada na jednom od
svojih kolokvijuma, nemacki filozof i Hajdegerov ucenik Valter Bimel (1996)
nastojao je da razmotri pitanje kompozicije i jedinstva ove knjige (ne
tematizujuci pritom njen naslov, ocigledno smatrajuci da je ovaj sam po sebi
razumljiv'). Bimel je poSao od toga, da je u knjizi re¢ o prikazu istorije
metafizike novog veka od Dekarta (Doba slike sveta) do Hegela (Hegelov
pojam iskustva), kod koga metafizika dostize vrhunac, potom kraja
metafizike kod Nicea (Niceov stav ,,Bog je mrtav®) i da tome sledi prikaz
danasnje situacije (Cemu pesnici?), da bi se knjiga dovrsila naglaskom na
misljenju sustine istorije ([zreka Anaksimandra), te da je cela knjiga zapravo
rezultat nastojanja da se istorija razume kao sudbina bivstvovanja.

1. Mozda i jeste, ali o tome Hajdeger se nigde nije izjasnio. Smatram da je
tu ono bitno pretpostavljeno, ali ne bilo gde ili bilo kad izreceno.



U ovim radovima, po misljenju Bimela, imamo izloZzenu Hajdegerovu
poziciju. I, to je u redu. A/i, zasto Holzwege?

Sta to znaci: Hajdegerova pozicija? Sta ovim naslovom Hajdeger Zeli
da kaze? Poznato je da on ne samo da je cenio i odmeravao svaku re¢ u tekstu,
vec je posebnu paznju posvecivao i samim naslovima svojih dela; nesporno
je (namerno ili nenamerno) da imamo dvosmislen naslov njegovog glavnog
naslovu glagol (sein), ili imenica (Sein).

Konac¢no, nije problem samo u naslovu, ve¢ mozda i u samom delu.
Porazno deluju reci zabelezene nekoliko godina posle obljvljivanja Sein und
Zeit, a danas nam dostupne u Hajdegerovim rukopisima pod naslovom
Schwarze Hefte(Cije publikovanje upravo u toku): ,,Knjiga Sein und Zeit
pogresna je i ne odgovara nivou sopstenog pitanja*“ (Heidegger: 2'%- Kako
stoji stvar sa Holzwege? Ta knjiga nam donosi pet tekstova (Sesti je tek
potom, po prvi put dodat u u petom izdanju, iako je nastao petnaestak godina
ranije).

Nije i 1 ovde isti slucaj kao §to je to 1 s naslovom prvog velikog
Hajdegerovog dela (Sein und Zeit): o kakvom je putu ovde rec? Da li je re¢ o
prohodnom putu, kojim se svakodnevno ide, ili Holzwege’ oznadava

’Die Redewendung ,,Auf dem Holzweg sein“ beschreibt ein nicht zielfiihrendes Vorgehen
und beinhaltet zugleich die Aufforderung, den Irrweg zu verlassen. Das Wort
,»Holzweg® steht hier fiir einen Weg, der in einen Wald angelegt wurde und nicht der
Verbindung zweier Orte dient!!l. Heute wird dies auch als Riickeweg bezeichnet, das Wort
»Holzweg® in diesem Sinne ist seit dem 13. Jahrhundert in Gebrauch und seine
sprichwortliche Verwendung ist seit dem 15. Jahrhundert belegt.’2!

Der mittelalterliche Dichter Ulrich von Tiirtheim benutzt den Begriff noch im Sinne

eines unausgebauten Weges in seinem wohl vor dem Jahr 1243 verfassten ,,Tristan* (Vers
13938Yy: | mit die rehten strdaze unt ganc die holzwege hin“ (,,er mied die ausgebaute/ebene
Strafle und ging iiber die Holzwege®).
In der didaktischen Dichtung ,,Der Jiingling* (wahrscheinlich in der zweiten Halfte des 13.
Jahrhunderts geschrieben) des Dichters Konrad von Haslau steht der Holzweg fiir einen Weg,
der statt des Pfades der Tugend eingeschlagen wird (Vers 1033ff): ,.dar an sich manger
verschriet,/der einen holzwec geriet:/der diinket in der beste;/dar ndach so vindt er ronen und
este,/die von den boumen sint geréret;/swelch tumber da niht wider kéret,/daz spriche ich
wol in sinen hulden,/der muoz vil unrede dulden*!(, darin irrte sich mancher/indem er auf
einen Holzweg geriet:/er dachte, es sei der beste [Weg];/dann aber findet er umgestiirzte
Stimme und Aste/die von den Biumen gefallen sind;/wer so toricht ist und nicht
umkehrt,/das sage ich in seinem Sinne [oder: zu seinem Besten],/der muss bose Reden iiber
sich ergehen lassen®).

In einer Sittenpredigt des deutschen Predigers Johann Geiler von Kaysersberg
(1445-1510) aus dem Jahr 1495 ist der Holzweg ein Ab- oder Irrweg, der von Gott wegfiihrt:
man findt under tausent nicht einen, der dem rechten weg nachtrachtet, sonder sie gehn all
dem holzweg nach und eilen heftig bisz sie zu der hellen kommen® (,,Unter Tausend
[Menschen] findet man nicht einen, der nach dem rechten Weg strebt [hier wohl im Sinne
eines gottgefilligen, christlichen Lebens], sondern sie alle folgen dem Holzweg und eilen




nepravilan put, put prokréen u Sumi, ali, put ubrzo zarastao u neprohodno
rastinje, put kojim viSe niko ne ide, pa bi, metafori¢no, to bio sad samo
neprohodan,ali u isto isto vreme 1 pogresan put kako nam govori istorija tog
pojma u nemackom jeziku jo§ od XIII veka, i koji treba ostaviti jer on nije
pravi put ka dobru, dakle ka istini 1 vrlini kako se taj pojam koristi u prvo
vreme.

U XV stole¢u pod tim pojmom nedvosmisleno se ukazuje na put koji
ne vodi k bogu i ka vrlini, ve¢ veéinu ljudi pogruzenih u trku za materijalnom
dobiti, vodi u propast jer Holzweg je takav put kojim se ne moze sti¢i do
svetla, samim tim, $to on od svetla (Lichtung) i odvodi.

Vratimo se naSem pitanju: $ta je imao u vidu Martin Hajdeger? Jedno
je sasvim i jedino sigurno: naslov nije slu¢ajan. No, $ta on znaci, Sta kazuje, i
koji je njegov pravi smisao?

b. Samokritika

Marta 1932, nekoliko godina pre nastanka tekstova o kojima je ovde
re¢, tekstova koji su, po misljenju Bimela, odraz sustinskih Hajdegerovih
stavova, Hajdeger piSe: postalo mi je potpuno jasno da sam dospeo u
situaciju da su mi sva moja pisanija (Schriftstellerei) (Bivstvovanje i vreme,
Sta je Metafizika?, knjiga o Kantu [Kant i problem metafizike], O biti osnova
[Vom Wesen des Grundes]) postala strana®.

Ima li nekog potresnijeg primera samokritike i ocene sopstvenog dela?
Hajdeger kao $to vidimo, ne kaze ,,sva moja dela (Werk)®“, ve¢ upravo

[darauf] sehr Dbis sie [letztendlich] in der Holle ankommen®). In seiner
Sprichwortersammlung und in seinen ,,Tischreden” verwandte auch Martin Luther diese
Redensart mehrfach.[

Eine Erweiterung erfdhrt die Bedeutung des Holzweges in einem Sprichwort aus
OstpreuBlen: ,,Jener geit den Holtweg, de andre den Soltweg* (,,Jener geht den Holzweg, der
andere den Salzweg®). Hier wird der zu nichts fiihrende Holzweg der Salzstra3e
gegeniibergestellt, denn zu Zeiten der Hanse wurde mit dem Salzhandel viel Geld verdient.
Quellen
(1) Jacob und Wilhelm Grimm: Deutsches Worterbuch; Artikel Holzweg
(2)Friedrich Kluge: Artikel: Holzweg, in: ders., Etymologisches Worterbuch der deutschen
Sprache, bearbeitet von Elmar Seebold, 23. Aufl., de Gruyter: Berlin, New York, 1995,
ISBN 3-11-012922-1
(3)Ulrich von Tiirheim, Tristan-Fortsetzung, in: Gottfried von Stralburg, Werke. Aus den
befBten[sic!] Handschriften mit Einleitung und Worterbuch herausgegeben von Friedrich
Heinrich von der Hagen, Band 1, Breslau 1823, Seite 269-321
(4) Beispiele in: Jacob und Wilhelm Grimm, Deutsches Worterbuch; Artikel Holzweg
SHeute (Mdrz 1932) bin ich in aller Klarheit dort, von wo mir die ganze vorige
Schriftstellerei (Sein und Zeit; Was ist Metaphysik?  Kant-Buch, und Vom Wesen des
Grundes [ und II) fremd geworden ist.Heidegger, M.: Schwarze Hefte (1931-1938).
Gesamtausgabe, Bd. 94, V. Klostermann, Frankfurt am Main 2014, 49.




pisanija. 1 to kaze za dela sudenim da postanu najpoznatija, najznacajnija, da
uvidima koja u sebi nose budu duhovni znak ¢itavog stoleca.*

Njegovi spisi, nastavlja on u istom paragrafu, cudna su, kao zabacena,
zapusStena staza, zarasla u travu i Zbunje, koja ima u sebi (budud¢i da je ipak u
vremenu ¢uva) to da vodi u Da-sein. No ta staza na ¢ijim krajevima toliko je
samo sadaSnjeg i laznog, da se ,,0znake* kraj puta cesto vide kao ono §to je
daleko vaznije no sam put.

To dosad niko nije pokusao da shvati, nastavlja Hajdeger, niko nije
hteo da tom stazom prode ,,tamo i1 nazad“. Za tako nesto neophodno je da se
zna cilj, preceznije receno, prostor, ono mesto (Da) u koje bi put trebalo
dovesti. Umesto da to vide, svi govore o ,,ontologiji“, kao o neem S§to je
svima poznato.

U ovim re¢ima Hajdegera sadrzano je i1 viSe aluzija na narastajuci
interes za ontologiju (Hartman)); ja bih samo ovde izdvojio i podvukao
karakteristike puta o kojem on govori, jer ovaj se fragment zavrSava re¢ima:
Aber wozu das noch vermerken, wo mir selbst die Frage immer fragwiirdiger
wird (Heidegger, 2014).

Hajdeger sve vreme vidi narastaju¢i nesporazum oko njegovog dela.
Bivstvovanje i vreme on je video kao sredstvo 1 put dok svi oni koji tu nalaze
filozofiju egzistencije to delo tumace kao cilj i rezultat. Motivi su jasni, kao i
razlozi: vecina je njegovo glavno delo videlo kao analitiku opstanka
(Da-sein), §to ono 1 jeste, ali samo utoliko $to je priprema za slede¢i korak, za
postavljanje pitanja o bivstvovanju.

Pogresne interpretacije dela Sein und Zeit, kojih je mnogo bilo u prvo
vreme, pored toga Sto je delo bilo nedovrSeno, imaju svoj koren i u tome $to
se Hajdeger pozivao u to vreme na Kjerkegora (koji je tih decenija postao
moda), 1, vec¢ina je nastojala da pokaze zavisnost Hajdegera od Kjerkegora, a
nije videla njegove prave razloge (osim) tematizovanja egzistencije® Sto nije
bio njegov krajnji cilj, ve¢ put za pripremu da se postavi glavno pitanje,

4 Ovo nije i jedinstven slu¢aj. Toma Akvinski se pred smrt takode negativno odnosio prema
svojim radovima nazivajuéi ih piljevinom. Ne znamo koliko su Platon i Aristotel drzali do
svojih spisa — u svakom slucaju, i to je izvesno, nisu u njima videli pravu filozofiju, ve¢
tehnicke tekstove, kojima mi u neznanju istinske filozofije koju su govorili, prilazimo kao
svetinji i sa strahopoStovanjem analiziramo svaku rec¢, svaku potencijalnu zapetu.

SHeidegger, M.: Schwarze Hefte (1931-1938). Gesamtausgabe, Bd. 94, V. Klostermann,
Frankfurt am Main 2014, §49. Obratiti paznju da se tu pominju ,,0znake pored puta®i da ¢e
opet, nakon skoro dve decenije imati drugu znacajnu zbirku Hajdegerovih izuzetnih radova
pod naslovom Wegmarken.

®Kao otvorene probleme u Bivstvovanju i vremenu Hajdeger je video u pitanju
,utemeljenja“ koje dolazi iz neokantovstva, u odredenju onog ,.egzistentnog* (Kjerkegor,
Diltaj), u pitanju naucnosti koju je tematizovala fenomenologija (Schwarze Hefte, 1994, §
184.



pitanje bivstvovanja kojem je vodilo samo prethodno pitanje analitika onog
ko to pitanje postavlja (Da-sein).

Postaviti glavno pitanje moguce je samo na putu. U protivhom, ne
vidi se pravi problem koji zaklanjaju naklapanja o filozofiji egzistencije, pa
bi greska autora, kaze Hajdeger, bila u tome Sto je prikrio ono glavno (§ 183),
a mozda je to, pak bila samo ,,nesvesna“ opreznost zahvaljujuéi kojoj je
ono glavno ostalo nevidljivo, skriveno i neprofanizovano.
Opet se susretemo s temom o tome da pravo znanje treba biti ¢uvano i
saCuvano od njegove zloupotrebe. Filozofija moze postojati u popularnom
obliku, a da pritom nije filozofija. Hajdeger upuéuje na one koji se pozivaju
na Kjerkegora i Ni¢ea dokazujuci time zapravo da traze oslonac kod onih koji
nemaju ni mo¢ ni snagu da se uhvate u kostac s filozofskim problemima, ali i
u tome ima kao 1 u svakom ljudskom stvaralastvu neceg pozitivnog; konac¢no,
kaze on, 1 Hegel koji zavrsava filozofiju, nije je i dovrsio, dakle, doveo do
kraja (das Ende gesetzt), jer viSe nije razumeo njen pocetak ( Op. cit., § 183).

Hajdeger, jednako strog prema sebi kao i prema svojim filozofskim
prethodnicima, jasno ukazuje na to da je filozofiranje nacin putovanja, a
filozofija put. Taj put moze biti razli¢it; vidimo ovde, u Casu njegovog
samokriticnog preispitivanja, put moze voditi neshvacenosti, moze biti
sporedan 1 zabacCen, da se njim retko ide, a moze biti 1 stranputica, na Sta
ukazuje jedna njegova vrsta koja coveka odvodi od istine. Zasto se ovo
poslednje desava?

c. Otvoreno pitanje

Desetak godina kasnije, tacnije 1950. godine, Martin Hajdeger je
objavio zbirku tekstova pod nazivom Holzwege. Kao uvodnu napomenu on je
napisao:

Holz lautet ein alter Name fiir Wald. Im Holz sind Wege, die
meist verwachsen jih im Unbegangenen aufhoren. Sie heifsen
Holzwege.

Jeder verldiuft gesondert, aber im selben Wald. Oft scheint es,
als gleiche einer dem anderen. Doch es scheint nur so. Holzmacher
und Waldhiiter kennen die Wege. Sie wissen, was es heift, auf einem
Holzweg zu sein(Heidegger, 1977).

Ove reci vise skrivaju no §to otkrivaju. Upucuju da je tu glavni pojam
Suma. No, kakva Suma?

Suma pojmova ili Suma pred putnika/namernika iskrsla/ispre¢ena
prepreka? Etimologija reCi i njena istorija je viSe no jasna. Hajdeger je sve
imao u vidu, a i vremena da se odluci za pravi naslov. Mnozina u naslovu
odnosi se na sve tekstove pojedinacno.



Cini mi se da se i ovde Hajdeger poigrao sa svojim Gitoacima, a
apsolutno sam uveren da je u naslovu namerno iz pozadine sugerisan drugi
smisao, manje optimistican. On bi bio i pravi izraz Hajdegerovog duha.

Posle neuspeha ili, nepotpunom uspehu, u prvom nastojanju, kada se
Hajdegeru ¢inilo da ,,put je za njega bio veoma lak, prosto igra — u kojoj su
stvari dopadale u ruke pre no borba* (Heidegger-2°'4), sad su se nakon obrata
(Kehre) stvari opet otele 1 sa malo vece distance autor se nasao u bespucu
odakle se ne stize nikud, pa ni tamo odakle se poslo.

Putevi su besputni, ne stize se nikud. Putnik ostaje u samom sebi, bez
filozofije kao Arijadnine niti. Suma nije lavirint koji je ipak, uprkos svojoj
mnogoputnosti, sadrzavao nadu. Ovde te nade vise nema. Cini se da je
zapravo nikad niju ni bilo.

Ta nemoguénost kretanja putnika zastalog u bespucu Sume koja mu ne
dozvoljava ni da se vrati ku¢i, da se vrati mestu odakle se otisnuo u svet, a ni
da dospe na traZeni proplanak (Lihtung), jeste konacna slika stanja u kojem
se nalazi danas filozofija.

U nedostatku puta i smernih putokaza sve je prepuSteno sebi i
osudeno na lutanje. Ono S§to ugrozava samu mogucénost lutanja jeste
besputnost. Hajdeger u ovoj knjizi daje pet odgovora na temu sudbine 1
istorije metafizike. No, da li je on time bio zadovoljan, da li je smatrao da je
postavljene sebi zadatke resio, da ih je makar dobro postavio.

Nakon iskustva koje je imao s ranijim spisima, od Sein und Zeit,
preko spisa o Kantu do Vom Wesen des Grundes(Heidegger > 2°' od kojih se
distancirao ve¢ nakon nekoliko godina, a s poznatom napomenom da je
,prerano otisao predaleko®, nije li do takvog udaljavanja doslo i ovde, nije li
on naslovom knjige naznacio 1 kritiCku distancu koju njegovi ¢itaoci,
opsenjeni samim spisima, nisu ni videli ni prepoznali. Klju¢ za tako nesto
nisu imali, Hajdegerova zapisana razmisljanja bila su im nedostupna (Cak
Cetiri decenije posle njegove smrti).

Tome treba dodati da slozenosti njegovog misljenja doprinosila je
velika samosvest o svom pozivu protkana izrazitom samokriti¢noScu.
Strogost prema sebi i prema svemo §to je napisao i izgovorio mogla je
proiste¢i samo iz urodene sposobnosti gradenja spram svega distance koju je
imao i stalno negovao.

Veliki ruski filozof Ivan Iljin koji sdm svojim, mnogima slabo,
poznatim delom (ne njegovom krivicom) ¢ini epohu u ruskoj fiozofiji, pa se
¢ak 1 ne zna da svog sugradanina iz Rige Nikolaja Hartmana ima za svog
velikog duznika (Uzelac, 2007) jednom je prilikom dao izuzetni savet
piscima, polazec¢i od sopstvenog iskustva:

KTo HaumHaer co3uumaTh, IMyCTh 3amacercsi cHadaia J100poro

BoJsieto. KTo uckpenHe xodet 1o0pa, TOro HE CMOKET COUTh C HOT WJIH

XOTsi Obl BBIOMTH M3 KOJICM HHUKaKas HPUIUPYMBOCTh, HUKAKOE



KpUTUKaHCTBO. To, yero st AeMCTBUTENBHO XOTEJN, 3HAIO JIMIIb 5 OJUH
u ['ocnop HaO MHOKO; TO, YTO MHE YIAJIOCh, IYCTh KPUTUKYIOT. Ho
TOTJa YX€ HE CTaHEeT KPUTUKH, KOTopas OTHsJa Obl y MEHS Moe
noBepue K cebe, MOW JKU3HEHHBIM TOJET, 4TOOBI S OTYAsUICS H
OTKa3aJcs.

UroObl eme Ooiee  YCHWJIMTH 3TO  CIOKOHHOE pPaBHOBECHE,
PEKOMEHIyeTCsl pBaTh JYyXOBHYIO IYMOBUHY, CBSI3BIBAIOLIYIO MEHS C
MOUM TPYJOM, HO HE paHee, YeM TPy OKOHYATEIbHO 3aBEPILUTCS; U
TOTJa, T[OCJe 3aBepLIEHUs €ro, paguKkajbHO OTCEeUb e€e: He
3ajepKuBasch Oojiee HAa HEM, YJNAIUTHCS, YTOOBI ATOT TPYyHd, Kak
HEYTO 3aKOHUYEHHOE U MPEOO0JCHHOE, BOCHPHUHHMAJICS Yepe3 Moe
IPOILIOe, O KOTOPOM CYXKy S caM KakK TOCIOJIMH U MacTep, «ubo
Tenepbr — s cMor Obl clenarh ero Jydiey». Torga MeHs yKe He
NPEJCTABISAIOT KaK aBTOpa TAaKUX-TO TPYIOB, M sl YK€ HEYA3BUM;
COBEpIICHHO HE3aBUCUMO S CIOPI0 KaK KPUTUK C JPYTUMH
KPUTHKaMU O MO€H paboTe: OHU yKe 3a/IeBalOT HE MEHS, a JIUIIb MOIO
T€Hb, JHIIb MOE MpOLUIOe, B TO BpeMs KaK s caM >KHUBY YK€ B
OymyiieMm, B MOMX HOBBIX 3ambicnax (Mnbus, 2018).

Majstorska tajna je u tom presecanju pupcane vrpce, u distanciranju
od dela nakon §to je ono zavrSeno; ne ziveti dalje sa njim, ne biti u njegovoj
senci, ne biti zarobljenik njegovog sadrzaja. Samo u tom sluc¢aju mogu¢ je
pravi odnos prema delu i njegovim moguéim kritiCarima, a prvenstveno
prema sebi, prema svojim pocetnim namerama i onom Sto je od njih
ostvareno.

Hajdeger je upravo bio takav mislilac. On sam najbolje je i
najbeskompromisnije bio u stanju da oceni sopstveno delo, ziveci u situaciji
ispunjenoj nesporazumima pa je ¢ak u jednom casu i sam napisao prikaz dela
Sein und Zeit, koji po reCima Bimela ipak nije objavio. Bio je svakako
umoran od mno$tva nesporazuma.’” Poucen ranim iskustom Hajdeger je spise
koji su svedocili o obratu poslao u svet sa posebnom porukom zasifrovanom
u naslovu.

I ponovo dolazimo do pitanja: zasto Holzwege?

Smatram, i mozda je to za nekoga jeres, da Hajdeger krajnjim
ishodom pomenutih pet spisa nije bio zadovoljan. A iz te situacije nije se
imalo kud. Nakon deset godina dodao je na prvo mesto i Sesti tekst (/zvor
umetnickog dela) koji je po vremenu prethodio ostalim tekstovima. Da i je
njime hteo da raskr¢i makar jedan Sumski put, ili je i ovaj spis svesno poslao
u bespuce ne bi li se sa ostalima izgubio u gustoj nekrcevini?

7 Time podseca na potrebu koju je imao Marks da sam napiSe prikaz svog Marksa; razlika je
u tome $to je Marks recenziju Kapitala dao Engelsu koji je prema njoj napisao niz prikaza (i
jedinih u prvo vreme, kad se knjiga pojavila).
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INSTITUCIONALIZACIJA TRECE MISIJE UNIVERZITETA!®

Apstrakt:. Pored nastave i istraZivanja kao osnovnih akademskih delatnosti, sve
CeSce se raspravlja i o trecoj misiji univerziteta, ucescu univerziteta u ekonomskom
razvoju i izgradnji civilnog drustva i demokratskih vrednosti. U tom kontekstu u
radu institucionalizaciji trece misije univerziteta pristupamo iz ugla zasnovanosti
trece misije univerziteta na intelektualnom kapitalu koji je najsveobuhatniji, a
podrazumeva: (a) ljudski kapital; (b) organizacioni kapital, (c) drustveni kapital.
Kao cilj rada postavija se sagledavanje procesa institucionalizacije trece misije
univerziteta iz ugla razlicitih pristupa: (a) administativnog, (b) akademskog i (c)
organizacionog. Trecoj misiji univerziteta moze da se pristupi i iz tri razlicita nivoa
analize: makro nivoa (politike), srednjeg nivoa (organizacionog) i mikro nivoa
(podjedinica i pojedinaca). Na osnovu prethodno navedenog moze da se izvede
zakljucak da je institucionalizacija trece misije izuzetno slozena, ali i kontroverzna
tema. Medutim, njena aktuelnost ukazuje na znacaj ove tematike, posebno u nasoj
akademskoj zajednici gde je ova tematika jos uvek u zacecima.

Kljucne reci: institucionalizacija, tre¢a misija univerziteta, ljudski kapital,
organizacioni kapital, drustveni kapital.

UvOD

Savremeni univerziteti suocavaju se sa brojnim izazovima i novim
ulogama koje im se namecu usled ¢ega je od sve veceg znacaja 1 proucavanje
treCe misije univerziteta. Pored nastave 1 istrazivanja kao osnovnih
akademskih delatnosti, u literaturi se (Culum 1 Ledi¢, 2011; Molas-Gallart, J.,
Salter, A., Patel., Scott, A., Duran, X. 2002; Mugabi, 2014; Scott, 2006;
Schoel, 2006; Spasojevi¢ i1 saradnici, 2012) sve ceS¢e raspravlja i o trecoj

8 grandic@neobee.net

° maja.bosanac@ff.uns.ac.rs

10 Rad je nastao u okviru projekta: Pedagoski pluralizam kao osnova strategije obrazovanja
(179036) koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.
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misiji univerziteta, uces¢u u ekonomskom razvoju i izgradnji civilnog drustva
i demokratskih vrednosti. PokuSaji definisanja pojma tre¢e misije i
odredivanja pripadaju¢ih aktivnosti ukazuju na ideoloSku i kontekstualnu
neusaglasenost, kao i izostanak koncenzusa izmedu autora, ne samo kada je u
pitanju obim i doseg pojma i aktivnosti koje iz njega proizlaze, ve¢ i u samoj
terminologiji (Culum i Ledi¢, 2011:19).

Trea misija univerziteta moze da se posmatra iz ugla novih
mogucénosti 1 prilika za univerzitete. Ono $to brojni autori i Visema (Wissema)
isticu, ukoliko univerziteti postanu nesposobni za reformu oni ¢e postati sve
lokalniji, zatvoreniji, nevazniji i time ¢e postati prazni simboli proslosti u
kojima ¢e se perpetuirati socijalni modeli i1 interakcije koje u stvarnome svetu
viSe nisu relevantne ili viSe ne postoje (prema: Polsek, 2015: 201). Suprotno,
treca misija univerziteta moze da se posmatra i kao dodatno opterecenje, pre
svega za univerzitetske nastavnike. Takode, tre¢u misiju univerziteta moze se
posmatrati 1 kao pretnju za osnovne akademske delatnosti (nastavu 1
istrazivanje).

Nove obrazovne politike sve viSe isticu znaCaj treCe misije
univerziteta, usled ¢ega se 1 u nasoj akademskoj zajednici zagovaraju
inicijative za institucionaizaciju tree misije univerziteta (Institucionalni
okvir za razvoj trece misije univerziteta u Srbiji). Strucni seminar i debata o
politici razvoja i1 uspostavljanja tre¢e misije na univerzitetima u Srbiji
aktuelizovao je neka od znacajnih pitanja koja se odnose na tre¢u misiju
univerziteta su: Koji su izazovi i prepreke za razvoj tre¢e misije univerziteta
u Srbiji? Kako stvorena znanja i rezultate istraZivanja na univerzitetima i
institutima u Srbiji uc€initi korisnim za preduzeca i ostale privredne 1 kulturne
organizacije? Kako drzava mozZe podsticajnim merama omoguciti razvoj
drustveno odgovornih univerziteta i akademaca? Kako na univerzitetima
pokrenuti preduzetni¢ki duh i razviti kreativnost kod populacije mladih?
Kako definisati i pratiti indikatore tre¢e misije 1 kako ih ukljuciti u
kriterijjume za rangiranje univerziteta? Pretpostavlja se da ¢e proucavanje
treCe misije univerziteta u Srbiji u buduc¢nosti poprimiti jo§S veéi znacaj na
koji upucuje i Cinjenica da su u okviru spomenutog projekta formirana i
strucna tela sa inicijativama za izmene i dopune ili stvaranje novog zakona
koji se odnose na tre¢u misiju univerziteta (detaljnije: D.1.3 IzveStaj o
postojecim strategijama i zakonima Republike Srbije koji se odnose na
dimenziju trece misije, (2017)). U tom kontekstu u radu predstavljamo
razli¢ite dimenzije treCe misije univerziteta, kao 1 razliite pristupe
institucionalizaciji tre¢e misije univerziteta.
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PRISTUPI INSTITUCIONALIZACIJI TRECE MISIJE
UNIVERZIETETA

Pojam institucionalizacije moze da bude definisan kao proces ili faza
putem koje strukture, vrednosti, norme, prakse i verovanja koje se odnose na
treCu misiju postaju inkorporisane unutar okvira postojecih obrazaca normi,
vrednosti 1 struktura univerziteta (Kimberly, 1981 prema: Mugabi, 2014). U
zavisnosti od razlika u odnosu na to kako se percipiraju: vrednosti, norme,
prakse 1 verovanja u okviru pojedine institucije zavisiCe nacin
institucionalizacije trec¢e misije. U tom okviru, institucionalizaciji se pristupa
s obzirom na razli¢ite dimenzije kojima pojedine institucije daju prioritet.
Potpuna institucionalizacija tre¢e misije univerziteta predvida ukljucivanje: (a)
regulatornih aspekata — politike, strukture i programe, (b) normativnih
aspekata — koncenzus o prikladnosti tre¢e misije i (c) kognitivnih elemenata —
kao aktivna ukljuenost osoblja studenata 1 spoljasnjih zajednica u
aktivnostima tre¢e misije (Colbeck, 2002 prema: Mugabi 2014).

PRIME projekat koji je realizovan od strane Observatory of the
European University rezultirao je stvaranjem zajednickog okvira za
karakterizaciju istrazivackih aktivnosti preuzetih od strane univerziteta. Ovaj
projekat ujedno je i prvi medunarodni projekat utvrdivanja aktivnosti trece
misije, kao 1 razvoja pokazaoca uspeSnosti univerziteta u njihovom
sprovodenju (prema: Culum i Ledi¢, 2011). Transformacije koje se desavaju
na univerzitetima predstavljene su kroz analizu vodecih trendova koji
oblikuju pet komplementarnih dimenzija (Schoel, 2006): (1) fondovi za
finansiranje 1 strukture troSkova, (2) ljudski resursi, (3) akademski ishodi,
(4) tre¢a misija, (5) upravljanje i strategija. Indikatori aktivnosti tre¢e misije
podeljeni su na ekonomsku i drustvenu dimenziju 1 oni su slede¢i (Schoel,
2006) : (a) ekonomska dimenzija - u okviru koje su sadrzana merenja u
eksperimentalnim fazama: (1) ljudski resursi, (2) intelektualna svojina, (3)
spin off-ovi, (4) ugovori sa industrijom; (b) druStvena dimenzija — ne ide se
dalje od opisa fokusa aktivnosti, nekoliko pokusaja klasifikacije 1 isticanja
grani¢nih linija: (1) javno razumevanje nauke, (2) ukljuc¢enost u socijalni i
kulturni zivot, (3) uces¢e u obrazovnim politikama, (4) ugovori sa javnim
telima.

Medunarodni projekti koji se odnose na istrazivanje tre¢e misije
univerziteta (Institucionalni okvir za razvoj trece misije univerziteta u Srbiji,
E3m-European Indicators and Ranking Methodology for University Third
Mission) prouCavanje tre¢e misije univerziteta zasnivaju na tri osnovna stuba
razvoja: (1) transfer tehnologija i inovacije, (2) kontinuirano ucenje 1 (3)
drustveno odgovorno ponasanje univerziteta. Prate¢i ovu podelu u Tabeli 1.
predstavljena je lista mogucih indikatora za merenje procesa socijane
ukljucenosti ili uspeha koja se predlaze u okviru prve medunarodne
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inicijative za stvaranje institucionalnog okvira za razvoj tre¢e misije u Srbiji.
Ova inicijativa pokrenuta je kroz Erasmus+ projekat pod nazivom
Institucionalni okvir za razvoj trece misije na univerzitetima u Srbiji.

Tabela 1. Lista moguc¢ih indikatora za merenje procesa socijane

ukljucenosti

Broj | Tip/vrsta

Indikator

1 Transfer tehnologije
inovacija
research

i

engaged

Broj projekata koji imaju benefite za Siru zajednicu
Broj ljudi na koji su uticali ti projekti

Broj ugovora univerziteta/fakulteta sa industrijom
Broj ugovora sa javnim telima

Broj univerzitetskih/fakultetskih
centara/laboratorija/izvora prezentovanih §iroj zajednici
Broj ljudi koji su koristili univerzitetske/fakultetske
prostore/izvore

Broj kampanja otvorenih kampanja

Broj studenata/istrazivaca ukljucenih u otvorene
kampanje

Broj ucesnika na istrazivackim no¢ima

Broj ucesnika na danima otvorenih vrata

2 Kontinuirano
lifelong learning

ucenje

Broj promovisanih programa kontinuiranog obrazovanja
Broj organizovanih programa kontinuiranog obrazovanja
u tekucoj godini

Broj organizovanih okruglih stolova i broj ljudi koji su
ucestvovali

Broj ljudi koji su uéestvovali u krusevima celozivotnog
obrazovanja

Broj studenata koji su prosli posebne prakti¢ne
programe

Broj besplatnih ¢asova van univerziteta

3 DrusStveno
ponasanje
engagement

odgovorno
social

Broj ljudi van univerziteta koji koristi biblioteku
prostor/usluge

Broj ucesnika van univerziteta koji koriste prostor za
organizaciju konferencija, sastanaka, dogadaja

Broj profesora/studenata koji volontira za dobrobit Sire
zajednice

Broj organizovanih takmicenja

Broj u€esnika takmicenja

Broj javnih debata o vaznim socijalnim temama

Izvor: Individualni plan druStvene ukljucenosti za novosadski univerzitet (2017)

Vidal 1 saradnici (2002) grupisu aktivnosti koje univerziteti pruzaju
zajednicama u sledece tri kategorije: (1) nastavne i istrazivacke aktivnosti, (2)
preduzetnice aktivnosti, i (3) institucionalne incijative. Autorke Culum Ledi¢
(2011) navode da u aktuelnoj akademskoj raspravi postoje razli¢iti pristupi
shvatanju tre¢e misije univerziteta koji mogu da budu definisani na sledeci
nacin: (1) trea misija kao doprinos univerziteta ekonomskom razvoju (u
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literaturi se naziva ekonomskom, tehnoloskom ili komercijalnom tre¢om
misijom), (2) tre¢a misija kao doprinos univerziteta razvoju civilnog drustva i
demokratije (dominantan termin je civilna misija), (3) trea misija kao
integrativni koncept medusektorske saradnje u doprinosu razvoja lokalne
zajednice, (4) tre¢a misija kao osnov akademske profesije 1 odgovornost
univerzitetskih nastavnika u razvoju univerziteta i lokalne zajednice.

Na osnovu pregleda literature Celi¢ i Uzelac (2016: 253) prepoznaju
Cetiri glavne dimenzije tree misije univerziteta: (1) saradnja univerziteta i
privrede u Sirem smislu: (a) transfer tehnologije: saradnja izmedu univerziteta
i privrede u cilju transformisnaja tehnologije, (b) inovacije: vidljivost
akademskih rezultata za privredu; (2) drustvena ukljucenost: saradnja izmedu
univerziteta 1 drustva u cilju unapredenja drustva i zajednice, (a) socijalne
inovacije: unapredenje drustva; (3) kulturna i politicka ukljucenost: aktivnosti
koje ¢e uticati na razvoj kulturnog i politickog zivota, (4) transfer znanja u
Sirem smislu: aktivnosti univerziteta koje imaju za cilj pruzanje primenjivog
znanja.

Iako nisu uvek iskljucive i1 pojedini aspekti mogu da se prozimaju,
sintezom proucene literature polazi se od stanovista da se institucionalizacija
tre¢e misije moze posmatrati u zavisnosti od primarne usmerenosti na: civilnu
dimenziju (originalno angloamericki pristup, ali se sve vise usvaja i u Evropi,
prvenstveno kao kritika na isklju€ivu trziSnu usmerenost), ekonomsku
dimenziju (stvaranje preduzetnickog univerziteta), kao 1 pristup koji je
najsveobuhvatniji i treCu misiju zasniva na intelektualnom kapitalu.

ZASNOVANOST TRECE MISIJE UNIVERZITETA
NA INTELEKTUALNOM KAPITALU

Polazna osnova za ovaj pristup jeste da tre¢a misija univerziteta ne
moze da se posmatra kao rezidualna, ve¢ komplementarna prethodonim
misijama: nastavi i istrazivanju, ovaj pristup se pomera od ciljeva tre¢e misije
1 fokusira se na tri medusobno povezana podrucja: istrazivanje, tj. transfer
tehnologije 1 inovacije, nastavu odnosno celozivotno ucenje i kontinuirano
obrazovanje, kao 1 drustveni angazman u skladu sa reginalnim i nacionalnim
razvojem.

U kontekstu univerziteta Slika 2. predstavlja ekosistem intelektualnog
kapitala na univerzitetima, odnosno tripartitnu klasifikaciju intelektualnog
kapitala (Secundo et al., 2017): (1) Ljudski kapital, koji ukljuCuje stru¢nost
znanje 1 iskustva istrazivaca, profesora, tehnickog osoblja, studenata i
administartivnog osoblja; (2) organizacioni kapital ukljuuje resurse
nematerijalne imovine koji se nalaze unutar organizacije: to ukljucuje izmedu
ostalog 1 baze podataka, intelektualnu svojinu, istrazivacke projekte i
istrazivacke strukture, istrazivaCke 1 obrazovne procese 1 rutine,
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univerzitetsku kulturu i1 proces upravljanja, (3) drustveni kapital odnosi se na
nematerijalne resurse i sposobnosti koje mogu da generiSu vrednost povezanu
sa unutrasnjim 1 spoljaSnmjim univerzitetskim vezama. Ovo ukljucuje
njegove odnose sa javnim 1 privatnim partnerima, pozicijom i slikom u
mrezama, njenim akademskim prestizom 1 partnerstvom sa poslovnim
svetom i regionalnim vladama, svoje veze sa neprofitnim organizacijama i
civilnim drustvom uopSte, saradnja sa nacionalnim 1 medunarodnim
istrazivackim centrima, mreze i saveze, privlacnost kao mesto za ucenje i rad
(Secundo et al., 2017). Okvir za intelektualni kapital za merenje aktivnosti
treCe misije nastao je analizom prethodnih okvira i jedan je od novijih
pristupa (Secundo et al., 2017) koji merenju aktivnosti trece misije, kao $to je
predstavljeno na slici 2. pristupa iz ugla ekosistema intelektualnog kapitala.
Sekundo 1 saradnici (2017) ova tri stuba razvoja posmatraju kao ciljeve trece
misije. Iz njih proizlaze akcije trece misije, koje se zasnivaju na ljudskom,
organizacionom i drustvenom kapitalu. Sledi da je uticaj tre¢e misije trostruk:
odnosnao na nivou odseka, na univerzitetskom i nivou zajednice.

Slika 2 Tre¢a misija univerziteta zasnovana na intelektualnom kapitalu

Intelektualni kapital u aktivnostima tre¢e misije

Kontinuirano /celozivotno Transfer tehnologije i Drustvena
ucenje ucenje inovacija ukljucenost/angazovanost
Privlacenje talenata 1 ] Mreza za istraivanje i | Ukljutenost u zajednicu
inkubacija razvoj Internacionalizacija
Kontinuirano obrazovanje za Intelektualno vlasni§tvo i
preduzetnistvo spin off
LJUDSKI KAPITAL ORGANIZACIONI «&=== DRUSTVENI KAPITAL
KAPITAL
V2

Nivo odseka: osiguranje kvaliteta i procene

Univerzitetski nivo: misiie 1 izvodenie

Nivo zajednce: reginalni i ekonomski razvoj

Prevedeno (Secundo et al., 2017)
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PRISTUPI INSTITUCIONALIZACIJI TRECE MISIJE
UNIVERZIETA

Po uzoru na Vidala i saradnike (Vidal et al., 2002), kao i Mugabijevu
podelu (Mugabi 2014) u tabeli 3. predstavljamo tri pristupa
institucionalizaciji tre¢e misije: administrativni, akademski i organizacioni.
Za svaki od pristupa navode se  strategije, kao 1 opis pojedine strategije.

Administrativni pristup podrazumeva institucionalne napore koji teze
institucionalizaciji kroz administrativne delove - institucionalne politike,
rukovodstvo, procese donosenja odluka, alokacije resursa i administrativnih
jedinica koje promovisu tre¢u misiju. Administrativne strategije obuhvataju i
raspodelu finansijskih i ljudskih resursa da podrze i koordiniraju aktivnosti
trece misije, kao 1 predstavnike spoljasnjih zajednica koje su organi
odlucivanja na univerzitetu (Mugabi, 2014). Vidal i saradnici (2002) isticu
ulogu izvr$nog rukovodstva, kao i1 razvoj univerzitetske politike koja je
usmerena prema zajednici.

Akademski pristup oznacava akademske politike, akcije 1 prakse koje
je univerzitet prihvatio da prepozna vaznost partnerstva 1 mreza,
formalizovao doprinos spoljasnjih zajednica nastavi i istraZivanju, proSirio
fokus nastave i istrazivanja i nagradivanje akademskog osoblja i studenata u
aktivnostima koje su povezane sa zajednicom. U tom okviru glavne
akademske strategije su integracija predmeta u nastavne programe,
ukljucivanje nekih spoljasnjih zajednica u realizovanju novih predmeta, kao 1
ukljucivanje doprinosa akademskog osoblja inovacijama i radu u zajednici i
kriterijjumima za imenovanje 1 napredovanje akademskog osoblja na viSe
akademske pozicije (Mugabi, 2014). Vidal i1 saradnici (2002) isti¢u da se
ve¢ina institucija priklju¢uje kada pojedini fakulteti dodaju elemente u
svojim predmetima ili istrazivackim aktivnostima i isti€u znacaj podsticaja za
primenjena istrazivanja.

Organizacioni pristup odnosi se na strukturalno uredenje univerziteta
— odnosno, postojanje organizacionih struktura koje iniciraju i/ili pojacavaju
vezu izmedu univerziteta i/ili njegove akademske jedinice i1 spoljasnje
zajednice. Jedna od strategija je uvodenje multidisciplinarnih ili istrazivackih
centara, ili uspostavljanje specijalizovanih centara koji olakSavaju transfer
znanja 1 inovacije, podrzavaju kontinuirano obrazovanje 1 olakSavaju
drustveni angazman (Mugabi, 2014: Vidal et al., 2002).
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Tabela 3. Pristupi institucionalizaciji tre¢e misije univerziteta

Pristup Strategija Opis
Usvajanje tre¢e misije kao strateSkog cilja i
funkcije univerziteta
Uces¢e spoljasnjih zajednica u procesu donoSenja p .
odluka na univerziettu artn?rstva. !
umrezavanje su
. . . o . prepoznati kao osnovna
.Stvarange administartivne Jedlplce.kO]a: bi 1p1c1rgla funkcija univerziteta
i podrzala partnerstva sa javnim i privatnim
sektorima L
Odredene spoljasnje
. . . . .. zajednice su zastupnici
Stvarame. 1ntel'ektualne svojine i pol.1t1ke na univerzitetskom
upravljanja koja promoviSe (a) inovativno odboru
razmi$ljanje medu osobljem i studentima
univerziteta, (b) komercijalizacija istrazivackih .
rezultata Osnovgnje centra  za
saradnju univerziteta i
.. . . . zajednice
Politika imenovanja i promocije akademskog )
osoblja koje nagraduje inovaciju i usluge zajednici - o
Teznja da se podrzi i
e e . |stimuliSe  inovativnost,
Raspodela finansijskih i ljudiskih izvora da podrze . ;
. L R prenos znanja 1 razvoj
i koordiniraju tre¢u misij
ekonomske
) ) ) aktivnosti  istrazivackih
Partnerstva 1“umr§2avgnje su prepoznati kao proizvoda univerziteta
osnovna funkcija univerziteta
L o . Nagradivanje
Odredepe spolja$nje zajednice su zastupnici na akademskog osoblja za
Admini- univerzitetskom odboru njihove inovacije i
usluge spoljas$njim
. Osnovanje centra za saradnju univerziteta i jedni
strativ- Snovanj 1] zajednicama
zajednice
. BudZet za u€enje na
ni

Teznja da se podrzi i stimuliSe inovativnost, prenos
znanja i razvoj ekonomske
aktivnosti istrazivackih proizvoda univerziteta

Nagradivanje akademskog osoblja za njihove
inovacije i usluge spoljasnjim zajednicama

Budzet za ucenje na terenu

osoblje odgovorno za koordinaciju odredenih
aktivnosti tree misije

terenu

osoblje odgovorno za
koordinaciju odredenih
aktivnosti tre¢e misije
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Pristup Strategija Opis
Integrisanje  treCe misije u  kurikulume
diplomskih studija

Akadem-

ski

Ukljucivanje spoljasnjih zajednica u aktivnosti
ucenja studenata

Ukljucivanje treCe misije medu uslove za
imenovanje promocije akademskog osoblja

Obezbediti podsticaje i pomo¢ fakultetu za
primenjena istrazivanja

Predmeti za koje studenti dobijaju bodove,
ucenje zalaganjem u zajednici

Smernice za dodavanje odgovornosti spoljasnjih
zajednica

Univerzitetska politika priznaje  doprinose
akademskog osoblja inovacijama i zajednicama

Predmeti za koje
studenti dobijaju
bodove, uéenje
zalaganjem u zajednici

Smernice za dodavanje
odgovornosti
spoljasnjih zajednica

Univerzitetska politika

priznaje doprinose
akademskog osoblja
inovacijama i
zajednicama

Grantovi za terenski
rad i nove predmete

Organiza-cioni

Osnivanje specijalnih centara da se facilitira
prenos znanja 1 inovacija, kontinuirano
obrazovanje i drustvena angazovanost

Multidisciplinarno istrazivanje i obrazovni
centri koji sprovode istrazivanja, omogucéavaju
poucavanje i informiSu javnu politiku

Centar za promociju praktic¢nih reSenja

Centar za promociju nastave, istrazivanja i
aktivizma za ljudska prava

Ponuda kratkih nekreditovanih  vanrednih
kurseva
Multidisciplinarni  istrazivacki 1 obrazovni
centar

Centar za promociju
prakti¢nih resenja

Centar za promociju
nastave, istrazivanja i
aktivizma za ljudska
prava

Ponuda kratkih
nekreditovanih

vanrednih kurseva

Multidisciplinarni
istrazivacki i obrazovni
centar

Prevedeno i bazirano na (Mugabi, 2014) i (Vidal et al., 2002)
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U celini posmatrano, institucionalizacija tre¢e misije podrazumeva
da se tre¢a misija prigrli kao Sira aktivnost univerziteta koja moze da prezivi
promene u finansiranju, akademskom osoblju 1 rukovodstvu kampusa
(Mugabi 2014). Ukratko, kako istice Mugabi (Mugabi 2014) ona ukljucuje:
(a) prihvatanje tre¢e misije kao kljuéne umesto periferne funkcije, (b)
vezivanje tre¢e misije u kurikulum i univerzitetske politike 1 strukture, (c)
pruzanje rutinske administrativne podrske, (d) rasprostranjenu ukljucenost
studenata i osoblja, (e) postojanje organizacionih struktura za koordinaciju i
podrsku aktivnostima trece misije.

Dakle, iako institucionalizacija tre¢e misije izgleda drugacije na
razli¢itim  univerzitetima, ona obi¢no podrazumeva redefinisanje
univerzitetske kulture, ukljucuje kurikularne promene, ukljucuje i osnazuje
fakultet 1 osoblje, zahteva novu institucionalnu infrastrukturu, i mehanizme
odgovornosti (Brukardt et al., 2006 prema Mugabi, 2014). Vidal i saradnici
(Vidal et al., 2002) identifikuju devet organizacionih aspekata koji
oznacavaju institucionalizaciju tre¢e misije na institucionalnom nivou: misija,
rukovodstvo, politika, publicitet, budzetska izdvajanja, Siroko razumevanje
osoblja 1 podrSka za treéu misiju univerziteta, infrastruktura, uloge
univerziteta 1 nagrade, kao 1 integracija aktivnosti tre¢e misije u ostale
aspekte institucionalnog rada.

NIVOI INSTITUCIONALIZACIJE TRECE MISIJE
UNIVERZITETA

Na osnovu empirijskih istrazivanja, tre¢oj misiji univerziteta moze da
se pristupi iz tri razliita nivoa analize (Pinheiro et al., 2015): (1) makro
nivoa (politike), (2) srednjeg nivoa (organizacionog) i (3) mikro nivoa
(podjedinica i pojedinaca).

(1) Opis dimenzija makro nivoa utie na institucionalizaciju -
rasprostranjenost i prihvatanje tre¢e misije univerziteta. U Evropi formiranje
politike poslednjih petnaestak godina dominantno je pod uticajem
modernizacije domacih sistema visokog obrazovanja. Sveobuhvatne
sistemske reforme, koje se Cesto izrazavaju i1 propagiraju naslovima poput od
poucavanja ka u€enju (engl. from teaching to learning) ili od istrazivanja ka
inovacijama (engl. from research to innovation) doveli su do novog diskursa
o drustvenoj i ekonomskoj ulozi aktivnosti visokog obrazovanja (Pinheiro et
al., 2015).

(2) Kada je re¢ o institucionalizaciji tre¢e misije unutar datog
univerziteta, Pinhero 1 saradnici (Pinheiro et al., 2015) isti¢u sledece znacajne
aspekte: (a) institucionalne politike i strategije; (b) strukture i mehanizmi; (c)
vrednosti sistema ili kulture. (a) Politike i strategije. Velika, znaCajna
promena od preokreta 21. veka odnosi se na nacin na koji se tre¢a misija
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internacionalno manifestuje unutar univerziteta. Tradicionalna objasnjenja
drustvenog angazmana naglasili su znacaj pojedinih aktera, Sto znaci da je
tre¢a misija primarno bila ,,0dozdo prema gore ““ 1 u velikoj meri neformalan
poduhat na nivou akademske unutrasnjosti. Osnovni pokretaci su trostruki: (1)
univerzitetske strukture lidera zele da signaliziraju spoljnim zainteresovanim
stranama, ukljucujuéi drzavu, da su spremni i sposobni da se direktno ukljuce
sa spoljnjim akterima Sirom javnih 1 privatnih sektora. Ovaj stav u ofima
institucionalnih naucnika, za cilj ima prvenstveno obezbedenje spoljasnje
podrske ili legitimiteta prema univerzitetskim ciljevima 1 aktivnostima. (2)
operativni, trziSni uslovi, pod kojima univerziteti funkcioniSu drasti¢no su se
strateski cilj ka smanjenju zavisnosti od izvora sa jedne strane, i poboljSanja
prepoznavanja trziSta 1 konkurentnosti s druge strane. (3) Treca misija je
sredstvo za omogucavanje novih unutraS$njih i spoljaSnjih aranzmana sa
ciljem jacanja postojecih aktiva i sposobnosti (eksploatacija), kao i razvoj
novih istrazivanja. (b) Strukture i mehanizmi. Univerziteti su tokom godina
razvili niz novih strukturnih aranzmana u cilju sistematic¢nijeg angazovanja sa
okruzujué¢im drustvom. Primeri ukljucuju, ali se ne ograni¢avaju na: poslovne
inkubatore, nau¢ne parkove u blizini kampova, primenjene centre za
istrazivanje 1 inovacije, jedinice za kontinuirano u€anje. Dodatno, centralno
upravljacko jezgro univerziteta razvija set novih ,,pravila angazovanja*“ u
cilju standardizacije nacina na koji se akademska zajednica angaZzuje sa
spoljasnjim svetom. Primeri uklju¢uju formalizaciju politika ljudskih resursa
koje ograni¢avaju koli¢inu vremena koje se troSi na aktivnosti tre¢e misije,
procedure sofisticiranih prava intelektualne svojine itd. Takode su uloZeni
napori da se poboljSa stepen nadzora i kontrole, na osnovu redovnog
mapiranja 1 izveStavanja aktivnosti (i rezulteta) treCe misije od strane
akademika. Ovo, zauzvrat nije samo znacilo da je tre¢a misija postala sve
viSe birokratizovana, ve¢ 1 da je, u o¢ima nekih akademskih zajednica, ono
Sto je nekada bilo volonterska aktivnost sada je postala obaveza, dodata
svakodnevnim pritiscima 1 velikom optere¢enju akademskih profesionalaca.
(¢) Vrednosni sistemi (kultura). Tri razlicita, ali medusobno povezana aktera
igraju znacajnu ulogu u ovom pogledu. Prvi se odnosi na suStinsku
povezanost sa istorijjom i prethodnim iskustvima angazovanja. Drugi je
povezan sa institucionalnim profilom univerziteta (na primer odnos
istrazivacke 1 strune institucije), 1 da li je dominantni etos medu
akademicima lokalne ili globalne orijentacije. Prvi se fokusira na relevantnost,
dok je drugi usmeren na izvrsnost. Kona¢no, disciplinska razmatranja nisu
nevazna s obzirom da treca misija i njene razli¢ite manifestacije (ukljucenost,
inovacija, outreach) predstavljaju razlicite stvari razli¢itim ljudima u svetlu
njihovih domena znanja.
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(3) Jedan od nacina prac¢enja ukljucenosti akademika u tre¢u misiju
univerziteta je putem analize obima i prirode njihovih profesionalnih mreza.
Razlike izmedu disciplina na institucionalnom nivou, kao i pojedinacni
akademici, odrazavaju radije angaZovanost sa akademskim nego
neakademskim grupama. To zna¢i da nivo ukljucenosti (aktivnosti prve i
druge misije) varira viSe izmedu razlicitih disciplina kada je ukljucenost
povezana sa akademskim entitetima nego Sto je slucaj sa neakademskim
entitetima (tre¢a misija). Naucni kapital koji se meri nastavnim i
istrazivaCkim indikatorima jo$S wuvek predstavlja prestiz za pojedine
akademike, a institucijama pruza ,,simbolicki kapital”. Medutim, stvari se
menjaju, 1 tre¢a misija postaje sve istaknutija, postaje sve vise diferencirana
kao 1 osnova za institucionoalnu diferencijaciju na konkurentnom trzistu.

Spoljasnji pozivi za institucije 1 akademike da se aktivno angazuju u
tre¢oj misiji po¢inju da uticu na akademske profile institucija i podjedinica.
Znacaj ovih zakljucaka je da akademici iz razli¢itih disciplina imaju razli¢ita
iskustva angaZovanosti u razli¢itim aktivnostima tre¢e misije univerziteta i
razli¢itim spoljas$njim jedinicama. Stoga, rastuci strateSki znacaj koji ima
tre¢a misija za instituciju u celini treba da uzme u obzir sloZene i viSestruke
karakteristike disciplinskog, institucinalnog polja, kao 1 pojedinacnih
akademskih profila. StaviSe, akademici formiraju interpersonalne mreze
razli¢itih vrsta za raznovrsne svrhe. Taj rad se zasniva na nekoliko osnovnih
principa: (1) samorganizujuée mreze se pojavljuju putem intelektualne
radoznalosti 1 zajednickih istrazivackih interesa; (2) disciplinske tradicije
oblikuju mrezu struktura, istrazivacki interesi su vrednovani od strane onih
koji su na istom nivou; (3) politika, narocito okvir istrazivackog ucinka,
uticaj na formiranje i funkcionisanje akademskih mreza; (4) disciplinske
tradicije variraju u svojoj saglasnosti sa okvirima istrazivackih performansi,
stvaraju¢i set ojacavaju¢ih ili sukobljavaju¢ih signala o vrednostima
povezivanja razlicitih vrsta.

ZAKLJUCAK

Problematika tre¢e misije univerziteta svoj najveci znacaj dobija u okviru
aktuelizovanja na makro nivou, odnosno obrazovnih politika u okviru kojih
se naglasak sve viSe stavlja na novi diskurs o druStvenoj i ekonomskoj ulozi
aktivnosti visokog obrazovanja. U tom okviru, institucionalizaciji se pristupa
s obzirom na razli¢ite dimenzije kojima pojedine institucije daju prioritet.
lako se proucavanje tre¢e misije univerziteta zasniva na tri osnovna stuba
razvoja: transferu tehnologija i inovacija, kontinuiranom ucenju i drustveno
odgovornom ponasanju univerziteta, retko se podjednak znacaj pridaje
svakom od navedenih stubova razvoja. Ljudski i organizacioni kapital ¢esto
imaju istaknutiju ulogu u odnosu na drustveni kapital u okviru kojeg je
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internacionalizacija istaknutija u odnosu na lokalnu ukljuenost u zajednici.
Izazove za institucionalizaciju tre¢e misije univerziteta mozZemo da
posmatramo iz ugla dva stanoviSta. S jedne strane, tre¢a misija postaje sve
istaknutija, postaje sve viSe diferencirana na konkurentnom trZiStu, sve su
brojniji spoljasnji pozivi za institucije 1 akademike da se aktivno angazuju u
tre¢oj misiji 1 oni utiCu na akademske profile. S druge strane, upitno je
poverenje akademske zajednice u angazovanost s neakademskim grupama.
Na osnovu prethodno navedenog moze da se izvede zakljucak da je
institucionalizacija tre¢e misije izuzetno slozena, ali i kontroverzna tema.
Medutim, njena aktuelnost ukazuje na znacaj ove tematike, posebno u nasoj
akademskoj zajednici gde je ova tematika joS uvek u zacecima. U celini
posmatrano, u akademskoj zajednici u Republici Srbiji jo§ uvek ne postoji
dovoljan broj istrazivanja i podataka o tre¢oj misiji univerziteta. Ono S$to
moze da se uo¢i u dosadasnjim pristupima i inicijativama jeste aktuelizovanje
ekonomske dimenzije tre¢e misije univerziteta Sto je i oCekivano s obzirom
da vedina istraZivanja i projekata na ovu temu i potice iz prirodnih i tehni¢kh
nauka.
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INSTITUTIONALIZATION OF THE THIRD MISSION OF THE
UNIVERSITY

Abstract: In addition to teaching and research as basic academic activities,
the third mission of the universities is gaining more in importance. Withing
the third mission of universities the participation of universities in economic
development and building of civil society and democratic values are assumed.
In this context the approach toward the institutionalization of the third
mission of the university is based on intellectual capital, which is the most
comprehensive, and includes: (a) human capital; (b) organizational capital, (c)
social capital. The aim of the paper is to examine the process of
institutionalization of the third mission of universities from the perspective of
different approaches: (a) administrative, (b) academic and (c) organizational.
The third mission of the university can be accessed from three different levels
of analysis: macro levels (politics), medium level (organizational) and micro
level (subunits and individuals). Based on the above mentioned, it can be
concluded that the institutionalization of the third mission is an extremely
complex but also a controversial topic. However, its actuality indicates the
importance of this topic, especially in our academic community where this
issue is still in its initial stage.

Key words: institutionalization, third mission of the university, human capital,
organizational capital, social capital.
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EMNATUIATA KAKO UHOUBUAOYANEH U
OOMNWTETCBEH UHOAUKATOP HA MOPA/THOCTA

Pezume: He e npecmpoca xoncmamayujama koea muo2y ayre 36opyeaam oOexa
denHec dlcuseeme 80 C8em 60 KOj nocmou “‘mynmu cmenen Ha emnamuje”’, 1yremo 2o
UMaam HAMANEHO C8Ojom ‘“NCUXONOWKYU Kanayumem 3a emnamudHocmu’”, oeHac e
NPeMHO2Y C8em HA PA3YMOM, d He U C8em HA eMoyuume, c8edoyu cme Ha “‘eposuja
Ha couycmeysaremo’, Ooexa umame ‘nad ma emnamujama’ unu O0eka cme Hd
npazom Ha ‘‘ucuesnysarve na emnamujama’ (Koen Baron, S., 2011). Ananoeno ua
moa npugamiue e cmagom Oexa 60 CEemMoOm 60 KOj dcugeeme ,,U30CMAHYEA
amnamujama“ Kako eOHAa MPAJHA NCUXONOUWIKA KAPAKMEPUCTUKA WU PeaamUEHO
cmabunna ypma Ha auyHocmu. Toj nonamaxa mepou 0exa cexoja IU4HOCm ce HAord
Ha 00peden Cmenen Ha eMNAmuUYHOCH U Moa 00 OHUe KOU UMAam Ulu ce Ha HYImu
Cmenen Ha eMRnamuyHoOCm, na 00 Jyre CcO Xunepceusumugen cmenen. Bo
Kpeuparbemo Ha COOPACUHCKAMA U CMPYKMYPHAMA CIMPAHA HA MPYOOm mpeHaA8Me
00 Npemnocmagkama Oeka emMnamujama Npemcmasyéd 6aIUOeH UHOUBUOVALEH U
onwmemceen NPeouKmop Ha moparnocma. Llenma na mpyoom e da ce agpupmupa
3HAYerLemo Ha 060j (heHoMeH 80 cO8peMeHume ONUMecmeeHy OKOTHOCU, KAKO U
0a ce CeH3UbIU3UPA aKAOeMCKAma jasHocm Oeka maa mpeba 0a ce pas3eusa Kdaj
cekoj 00 Hac, Ouodejku UHOUBUOYATHUOM KOeUYUEHM HA eMNAMUYHOCH e
Ooupexmen UHOUKAMOp HA HUBOMO HA onuwimemeeHama emnamuynocm. Ilonamaxa
60 MPYOOm ce amanuza u 0ebamupa 3a HeKoaKy CHMpPYKMYpPHU YeauHu Kako Wmo ce
606eOHUmMEe HANOMEHU 3a nompebama 00 Hejzuna apupmayuja, depuruparee uiu
cehakarba 3a emnamujama, HUE0AMA HA EMUAMUYHOCH, Meperbe HA KOehUuyueHmom
Ha eMRAMUYHOCIA, MeXaHUsMume 3a eMnamuyHocm u opyeu. Bo mpyoom ce cmasa
aKyenm munoao2ujama Ha ayremo cnoped naooume na asmopom (Koen Baron, S.,
2011). Bo 3aspwinuom Oen ce HagedeHU KOHCmamayuume OeKka emnamujama e
MYIMUDAKMOPCKYU OeMEePMUHUPAH U YCTI08EH (DEHOMEHU CO 2eHemcKd, CPeOUHCKa

11 ljupco.kevereski@uklo.edu.mk
12 jasmina.starc@vs-nm.si.
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(xoumexcmyanna) u nepcouwarna Oemepmunayuja. Hasedenama meopucka u
EeMAUPUCKA apSyMeHmayuja 60 8pCKa co MmemMama yKaxicysaam O0exka Heo08oIHama
3aCmanenocm npemcmagyea ONnoMeHa 3a Haulemo 4o8ewmeo Koe mpeba oa ce
épamu HA NAMOM HA MPAOUYUOHATHUME XYMAHU BPEeOHOCMU HA pA360j Ha
NOeOUHEYOM U ONULMEMCIMBOMO 80 YeTUHA.

Knyunu 360poeu: emnamuja, Hyimu cmenen Ha eMnamuje, eMnamuyHoCm,
MopanHocm

BOBE]

“HcuesHyBameTO Ha eMIaTHjaTa Kako cocToj0a Ha yMOT MOXeE Ja ce
3abenexu Bo Owino koja kyntypa” (Koen Baron, S., 2011:18). Ilopamgu Toa BO
MOCJIETHO BpeMe OEANHEIIOT, OTHOCHO HETOBOTO MEHTAIHO (PYHKIMOHUPALE € MO
,,OIICepPBaIMja” Ha TOBEKE HAYKHM KaKO IITO CE€ TICHXOJIOTHjaTa, NCUXHjaTpHjara,
MEIUIMHATa, HEYypJIOTHjaTa, TeHeTHKaTa U MHOTYy Ipyrd. llonMoT »emmarnja« € co
peIaTUBHO HOBO TMOTEKJIO, MakKap INTO BO IICHUXOJIOTHjaTa W IICUXHjaTpHjaTta ce
300pyBaJI0 MHOTY MOpaJHHU 32 ()EHOMEHH KoM OWJjie MoBp3aHU co emmaTujara. [Ips
mat oBoj mouM € BoBeAeH BO 1909 rommHa on ctpana Ha Exapnm TwuuwmHep Kako
MPEBOJ Ha repMaHucKUoT TepMuH einfilhlung (mTo 3Haum ,,ce 4yBCcTByBama’),
(cmopen,  Bat son, Darley i Coke, 1978; Wispé, 1968). Tpeba na ce HaroMeHe Jieka
“pa3BojOT Ha eMmarujaTa ce Bp3yBa 3a ¢uiao3odujara, moTouHO 3a punozoduja Ha
mopanot” (Tattegah & Anderson, 2007), 3aroa 1ITO eMnarhjata OWJIa OIHIIYBaHA
Kako MoOpajHa eMOITMja Koja TIOCTOM YHHBEP3AIHO BO TIOBEKE OIIITECTBCHH
nepuoau (cniopen Crnanoje-bommak, b, 2012). [Tomonna ce 3acuiyBa HHTEPECOT 3a
MpoydYyBame Ha eMIIaTrjaTa U U Hej3MHNTe MaHu(ecTHr obnuim. [IpudnHa 3a Toa e
MTOBTOPHO ,,0)KMBYBamkE* Ha aKaJeMCKHOT MHTEPEC 3a CTapo-HOBHUTE (PeHOMEHH KOU
MOpajyi COOYYBAKHETO CO HOBHUTE OKOJHOCTH MPUMOPAHH CE Ja ja MPEUCITUTYBaaT
JocerairHaTa Tepleriyja YW JIOKHBYBalkeé Ha eAHM co Japyrd. IlomMm koj
MMIUTHIIATHO C€ HaMETHYBa BO OBOj KOHTEKCT € eMIIaTHjaTa OJHOCHO CTETEHOT Ha
eMIaTHYHOCTa Kaj JyreTO KaKo eleH KOMIUIEKCEH M TUHAMHYEH IICHXOJOIIKH
KOHCTPYKT. Taa BO mociieiHO BpeMe MpeTcTaByBa €ICH OJ LIEHTPAIHUTE TIOUMH BO
COBpPEMEHATa TICHMXOJOIIKA JUTEpaTypa Koja IOpaad Hej3uHaTa OuOIHorpaBcKa
€KCIIAaH3WBHOCT ¥ JOMHHAIMja TIIOCTaHyBa aKTyelleH IICHXOJOMKH (HheHOMEH.
I'eneszara Ha moMMOT mpowu3iieryBa o (GopmanHaTa Kiacu(uKanyja Koja € CTaBeHa
BO IeHTapoT Ha ['0J1eMaHOBHOT KOHIIEN HAa €MOI[MOHAIHATA WHTEIUTCHIMja KaKo
HOBa TICHIXOJIONIKA TMapaaurmMa. Bo mpBHOT nmen Ha TPyIOT Ce NpeTcTaByBaaT
paznuuHuTe c(hakama Ha MOMMOT €MITaTHja BO PAa3IMYHU TCOPUCKU M EMITUPHUCKH
n3Bopu. [[pyruro nen ce ogHecyBa Ha 00jacHYBame HA HUBOATa HA eMIIaTHjaTa KaKko
MITO C€ KOTHUTUBHUO, €MOIIMOHAIIHO W MPENIUKTUBHO. BO TpeTHOT em ce mpeTcByBa
TUTIONIOTHjaTa Ha JyleTo CIIopel CTEeNeHOT Ha HUBHaTa eMIaruyHocT. Bo
3aKJIYYHHUOT JIEN Ce JaBaaT HACOKH 3a TOa KaKo OM Ce MOJUTHAIO WHANBUIYATHOTO H
OIIITETBEHOTO HUBO Ha eMNAaTWYHOCT. Bo mcTo BpeMe ce amoctpodupa 3HAUCHETO
Y BJIMjaHWETO Ha OMIITETBEHATa €MIAaTHYHOCT BP3 CTENEHOT HAa WHIMBHIyajHATa
E€MIIaTHYHOCT.
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JAEOUHUPAIBE

Emmaruja (ox rpu. &v - Bo; u Tp4. mao¢ - 4yBCTBO, CTpac) O3HAUyBa
COYYBCTBYBame, CoxuByBame, repmaHcku “Einfiihlung,” 3naum “co-
yyBcTBYBame” (“feeling into”) e MHOTY pacmpocTeaHeT | IOIyJIapeH
¢denomen. EMnaTujara nmoapa3oupa crmocoOHOCT eMOIIMOHAIIHO J1a ce pazdepe
U JIO’KWBee JpyraTta JUYHOCT. Bo cymTHHA Toa € cTaBamke BO Tyra MO3WIHja
U COXHBYBaWm€ CO eMomuuTre Ha Jpyrute.EjeH on Hajmo3HaTUTe aBTOPHU
aBTOpH BO oOBaa oO0JacT cMeTa JeKa emmnaTrdjara € ,,CIocoOHOCTa Ja
Mpermo3HaeMe INTO Jpyra JIMYHOCT MHUCIM M YyBCTBYBa U aJeKBAaTHO
€MOITMOHATHO Jia OJrOBOPHME COOJIBETHO Ha IepIIeMpaHaTa eMOIMOHATHA
cocrojoa” (Koen Baron, S., 2011:24).

Toj cmera nmeka emmartyjaTa ce Cily4dyBa Kora HAIlleTO BHHMaHUE
npecTaByBa Jia Ouje eIHOHACOYHO HAcOYeHa, U HAMECTO TOa, Taa MOCTaHyBa
JIBOHACOYHO HacoueHa. Preston i de Waal Bo copabotka co Hoffman
emrnarvjara ja aeduHHUpaaT Kako cocToj0a Ha CyOjeKTOT Koja IOBEKE ce
ofHecyBa Ha cocToj6ara Ha JpyrHoT OJHOCHO Ha camMuoT ce0e.
»~EMIIaTHjaTa € NOOXXMBYBake HA OHA INTO Jpyrata JUYHOCT JOXHBYBA,
MMajKu BO BHJ JIeKa CO JApyrara JIMYHOCT HemTo ce ciaydyBa” (Wondra- J,
Phoebe C. Ellsworth, C., 2000). Shirier — Cahleen, P., (2008) cmeTaaT neka
eMIatyjaTa € MO3WTHBHA YOBEYKA MHTEpaKIMja, BHATPLICH U HAJABOPELICH
OJTHOC KOj €/IHa JIMYHOCT TO pa3BHBa KOJ JApyrara JHUYHOCT WIH TpyIa.
EmnaTujaTa Bo mcUXoJolIKa cMHcla ce AeuHHpa Kako ,,CIIOCOOHOCT 3a
CTaBame M0 MOJIoKOaTa