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Prof. dr Milan Uzelac
redovni ¢lan SAO

SUMRAK OBRAZOVANJA

Postoji opasnost da se neobrazovane klase zaraze bacilom
savremenog obrazovanja i da pseudoobrazovanje ucine
univerzalnim.

F. Nice (1873)

Pesume: Y osom pagy ayiiop ilemailiusyje ciliarve caspemeHol
odpasosarwa Ha lLyTHiy weiose geosekosHe geipagayuje. [osopu ce o cmucrmy
odpasosarwa HakoH HolyOHOI genoeara Wi3e. O0NOWCKUX Tpoueca Ha
lipeodnuK08ara CUCTieMA U CMUCTIA caMme ugeje 00pa3osarba Koje c60jum
Hecitiajarem omolyhyje Hacilianak HOB80T eapeapciliea Koje toiiephyije
oy Kpu3y eéome 3a odpasosarvem jep ce y woj Hoimiephyje onwiitia
Kkpusa Kyniiype koja wpaje og kpaja XIX ciiioneha.

Kmwyune peuu: xpusa odpasosarba, HO80 6apeapciiiéo, ugeja
YyHUBep3uiieilia, 860/ba 3a 06pa306atrbeM.

Uvod

Uveliko vlada opsta saglasnost da su tzv. Bolonjski procesi izgubili svoj prvobitni
entuzijasticki potencijal, da je kona¢no sazrela svest o njihovoj antikvarnosti i pogubnosti
po opsti nivo obrazovanja i da se o njihovoj promasenosti o¢ekivanja moze i javno govo-
riti. Enormna suma novca koja je na to potro$ena zavrsila je u dzepovima aktera koji su
se tiho i nekaznjeno povukli sa scene. Ostala su samo njihova imena. Zavesa pada.

Ako se zelelo unapredenje sistema obrazovanja u tome se nije uspelo, ako se ze-
lelo njegovo srozavanje u tome se u velikoj meri uspelo. Da li ¢e sada mnogi da odahnu
oslobodeni tog bolonjskog pritiska to je mnogo verovatno; da li ¢e kona¢no obogaceni
njegovi vatreni zagovornici umuknuti, to je jo$ verovatnije. Za ucinjena nedela naneta
ovom nesmislenom reformom (koja je dve decenije bila dobrovoljna ali obavezujuca) ni-
kom se nece suditi i to nije dobro, ali, da ¢e oni koji ¢e nastojati u vremenu budu¢em da
spasu $ta se spasti moze, to jeste dobro'.

1 O problemima i Steti koju su dugoro¢no a s dobrim, podsvesno podmuklim namerama ¢injeni, pisao
sam jo$ od pocetka nasilnog nametanja pomenutih tzv. Bolonjskih procesa, ve¢ 2003. i objavio niz tekstova
u tri knjige [Metapedagogija I (2007), Metapedagogija IT (2009), Price iz Bolonjske sume (2009)], §to je potom
sabrano u knjizi Filozofija obrazovanja i objavljeno 1915. godine i odmah sahranjeno u podrumima Zavoda
za izdavanje udzbenika Srbije u Beogradu, a iz svima poznatih razloga sto ¢e, kako vreme prolazi, biti sve ja-
snije; sad ta knjiga post festum, malo ¢e kome biti interesantna. Nastupa novo, drugacije vreme.
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Konstatovano je i u tome se sad svi slazu da je pomenutim procesima velikom de-
lom sniZen a u mnogim aspektima i tesko o$tecen raniji sistem obrazovanja u mnogim
zemljama. To sam i konkretno pokusao da dokumentujem i da ova tendencija nije nova,
da je ona samo rezultat procesa koji traje od sredine XIX stole¢a kad se konstatovalo kako
je Revolucija iz 1848. u velikoj meri delo uc¢itelja i da se treba smanjiti nivo njihovog ob-
razovanja posto su svoje ucenike ,,preucili (ovde: 4.b).

U jednom trenutku, objasnjavajuci da su tzv. Bolonjski procesi logicka posledica
opadanja obrazovanja u poslednja dva stoleca, rekao sam da kad ih ne bi bilo, trebalo bi
ih izmisliti. Oni nisu samo osveta losih daka ve¢ i izraz potrebe globalnih planera budu¢-
nosti na ovoj planeti koja je ljudima sve gus¢a i pamecu sve gluplja.

Ovde se nalaze pet tekstova koje sam sada ponovo pregledao i neznatno redi-
govao jer tu se i nema $ta dodati, mozda tek ponesto oduzeti, da bi se izbegla ponavlja-
nja, mada smatram da i ona imaju svoje duboko opravdanje, a koje sam napisao izmedu
2009. i 2019. godine premda sam verovao da onom §to sam ranije ve¢ napisao i nema se
$ta bitno dodati. U prilog tome da nisam bio u pravu, govori i kratak Pogovor koji sam za
potrebe Srpske akademije obrazovanja napisao ovih dana. On nije pravdanje ve¢ potvr-
divanje recenog i ukazivanje na ono $to ¢e nas verovatno zate¢i u vremenu buducem, a
$to dolazi kao eho iz vremena proslog kada je pre ta¢no 150 godina Nice upozoravao na
simptome odumiranja obrazovanja usled atomizacije nauke, nacionalnih borbi za vlast
i nov¢ane privrede i zadovoljstva upravo obrazovanih klasa, i da ,,sve sluzi nadolazecem
varvarstvu...“>

Ponekad mi se ¢ini da smo mi poslednja generacija kojoj je jo$ uvek dozvoljeno
slobodno misljenje i zato smatram da tu mozda jo§ kratkotrajnu privilegiju treba isko-
ristiti na $to bolji i $to odgovorniji nac¢in ne samo da bi iskazanim spasli dusu ve¢ da bi
mozda negde za sobom u umom opustelim predelima ostavili neki plamicak da tinja jer
nikad se ne moze znati da li ¢e se vatra, ona prava, Prometejska jednom ponovo razgoreti.

1. Ideja univerziteta u svetlu bolonjske mastarije’

Kad se kaze da je: ideja univerziteta u krizi, odmah se otvaraju dva pitanja: (a) da
li je ideja univerziteta u krizi, ili je (b) re¢ o tome da postoji ideja o tom da je univerzitet
u krizi. Nisam sklon tome da apriorno branim tezu kako je ideja u krizi, jer ideja kao ta-
kva ne moze biti u krizi ve¢ nas odnos spram nje. Da bi se pomenuto pitanje jasno oceni-
lo, neophodno je da se po¢ne ne od pojma ideje, ve¢ od pojma krize, a tada se otvara niz
slozenih pitanja, budu¢i da fenomen krize nije novog datuma, budu¢i da na krizu vre-
mena nailazimo na kraju anticke epohe, na kraju doba visoke sholastike i tokom perio-
da poznatog pod nazivom renesansa kao i na kraju XIX stole¢a kada pojam krize postaje
tema dana.

2 Lowith, K.: Od Hegela do Nietzschea, V. Maslesa, Sarajevo 1988, str. 312-

3 Uvodno izlaganje na Tribini organizovanoj od strane Udruzenja studenata Filozofskog fakulteta u Beo-
gradu, na temu Ideja univerziteta u krizi: zaboraviti, misliti, reagovati, odrzano 2. novembra 2009. godine.
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Sasvim je druga stvar kad je re¢ o univerzitetu. Univerzitet moze biti u krizi, a
kako stvari stoje, on moze biti (kad se re¢ krisis misli u njenom prvobitnom, lekarskom
znacenju, koje podrazumeva takvo stanje bolesti iz kojeg su, obratom, moguca samo dva
ishoda) ili na samrti ili u stanju s tendencijom moguceg preporoda, odnosno prevodenja
u nama jo$ nepoznatu dimenziju, ali, u svakom slucaju, re¢ bi bila o stanju koje obeca-
va daleko svetlije trenutke od ovih u kojima se mi sada nalazimo. No, i u ovom slucaju
moramo znati $ta zapravo mislimo pod univerzitetom: da li imamo u vidu njegovu dugu
tradiciju Cetiri fakulteta od XII do sredine XIX stoleca, ili univerzitet mislimo kao kon-
glomerat razlicitih fakulteta koji je izgubio onu bitnu humanisticku osnovu na kojoj je
vekovima pocivao.

Nimalo slucajno, danas dospevamo u situaciju da se zapitamo $ta moze biti pred-
met krize: ideja univerziteta, ili sam univerzitet. Vise je no jasno, da kad je re¢ o samoj
ideji, kao $to smo rekli, ona ne moze biti ugrozena u svom supstancijanom smislu; ako joj
bi on i bio osporen, bili bismo u situaciji da o njoj ne mozemo govoriti, ali to ne bi znacilo
i njeno ontolosko osporavanje. Medutim, kako stvari stoje, bice da je re¢ o neCem posve
drugom: duboko sam uveren da nesto sa samim univerzitetom nije u redu.

U tom uverenju me uc¢vrscuje i re¢ jednog od organizatora skupa koji mi je u po-
zivu za ovaj skup napisao: ,,pre svega nas interesuje sama ideja univerziteta, sprovedena
bolonjska reforma i pitanje da li ona vodi u krizu“ Priznajem da ova recenica ima u sebi
nekoliko tema koje otvaraju posve razlicite prostore za razgovor. S jedne strane je (a) ide-
ja univerziteta, s druge (b) sprovedena bolonjska reforma i kao trece, postavlja se pitanje
(c) dali sprovedena bolonjska reforma vodi u krizu.

E, sad. Ako podemo od poslednjeg, treceg stava, mogli bismo potvrdno odgovo-
riti da bolonjska reforma vodi u krizu, pa bi zbog nje univerzitet mogao dospeti u krizu;
ali, problem je u drugom stavu, gde se pominje sprovedena bolonjska reforma. Kako tzv.
reforma nije sprovedena (niti to moze biti), budu¢i da se ne zna transparentno u ¢emu je
njen istinski sadrzaj, univerzitet ne bi trebalo da je u krizi. Ako jeste, bice da tzv. bolonj-
ski procesi nisu tome direktni uzrok.

Iz onog $to zasad nesporno znamo, sledi da je paket tzv. bolonjskih procesa dao
pogubne rezultate i da je nesporno re¢ o urusavanju obrazovnog sistema, mada se pola-
zilo od toga da bi on navodno trebalo biti ,doradivanjem® unapreden; kako nije bila re¢
ni o kakvoj restrukturizaciji dotad postojeceg sistema, ve¢ se pristupilo ,,nalepljivanju®
novog sistema na njemu nekompatibilni ranije postojeci sistem, desilo se ono $to se i do-
godilo: sistem je dosao do svog kolapsa koji jos niko ne priznaje, mada svako moze da ga
konstatuje.

Neposredna posledica novonastalog stanja je da nastavnici na sve nizem nivou
drze predavanja i sa sve manje entuzijazma (jer ih na to nagoni sistem koji trazi prilago-
davanje nastave neznanju studenata i ne napor studenata da odredena znanja dostignu),
a studenti nastalu situaciju koriste i sve manje uce, jer ne vide smisao tome da ulazu ve-
liki intelektualni napor u nesto $to nece odmah doneti prakti¢nu korist (u svetu novous-
postavljenih ,vrednosti®), a uz to osecaju da pretnjama o izlasku na ulicu i ucenama (du-
vanjem u pistaljke) mogu resiti sve svoje probleme ste¢ene u produzenom infantilnom



periodu, jer nadlezni drzavni organi nemaju ni viziju potrebnog obrazovanja a ni meha-
nizme kako bi se novonastala situacija prevazisla.

2.

Mi nijednog ¢asa ne smemo izgubiti iz vida ¢injenicu da je univerzitet srednjo-
vekovna tvorevina i da nas od njegovog nastanka deli ¢itav milenijum. S njegovom po-
javom iz temelja su se promenili i sustina i nacin obrazovanja kakvi su bili poznati jo$
od antickih vremena. Za razliku od antickih $kola (pitagorejska skola, Platonova akade-
mija, stoicka i epikurejska Skola, atinska pozno-helenisticka neoplatonisticka $kola) koje
su u vecini slucajeva bile $kole zZivota i pravog nacina zivota, srednjovekovni univerzitet
je svoje principe gradio na tragu Aristotelovog Likeja koji je u svoje vreme bio naucno-
istrazivacka ustanova s prvenstvenim ciljem koji se ogledao u sticanju znanja o svetu a ne
u negovanju nacina zivota u svetu.

2.1.

Bilo bi uveliko pogresno verovati kako su ideja univerziteta i njegova funkcija to-
kom poslednjih deset stoleca ostali nepromenjeni. U prvo vreme, narocito tokom XIII
stoleca, za vlast nad univerzitetom borile su se pape i kraljevi, crkvena i gradanska vlast i
to s opravdanim razlogom: u postojanju univerziteta oni su pre svega imali u vidu njegov
ekonomski znacaj, znajuci da je on rasadnik koji gaji savetnike i ¢inovnike te da je izvor
prestiza. Na drugoj strani, shvatajuci to, nastavnici su u rukama imali mo¢no oruzje: obu-
stavu rada i prelazak u drugi grad*.

Univerziteti u srednjem veku odrzavali su u sebi ravnotezu prakti¢nih i teorijskih
znanja, i to iz prostog razloga sto su pretendovali na celini znanja, koju nisu posedovali,
ali su nastojali da je nadu i uspostave. To ni u kom slucaju ne znaci da je srednjovekov-
nim univerzitetima vladala idealna harmonija. Naprotiv i njihovu strukturu su periodi¢-
no potresale krize®. Pre svega misli se na velike sukobe XIII stole¢a izmedu teologa i filo-
zofa (nastavnika fakulteta umetnosti - latinskih averoesta).

Ono §to je sve intelektualce srednjeg veka objedinjavalo, to bese usmena rec i
knjiga koja bese temelj obrazovanja. Nije stoga nimalo slucajno $to se danas vreme kri-

4 Todd, Kax Jle. Vintennexryan B Cpennue Beka. — CII6.: Visg-Bo C.-Iletep6. yH-Ta, 2003, cTp. 61

5 Re¢ je o sukobu svestenika i monaha u XIII stole¢u (posebno dominikanaca i franjevaca), potom o su-
kobu duhovnih i univerzitetskih vlasti. Posebno je veliki bio sukob u Parizu izmedu 1252. i 1259. u kojem je
ucestvovalo pet grupacija (siromasni redovi i njihovi pariski ucitelji, ve¢ina univerzitetskih ucitelja-svesteni-
ka, papski presto, kralj Francuske, studenti), a podstaknut knjigom Gijoma Opasnosti novih vremena u kojoj
je ovaj o$tro napadao siromas$ne monahe (franjevce). Franjevci su bili napadani da su narusavaju univerzitet-
ski statut jer su dobijali teoloska zvanja a da prethodno nisu bili magistri umetnosti. Monasi su mogli dobiti
licencu (odlukom Pape 1250) i zaobisavsi teoloski fakultet, odlukom kancelara Notr-dam, kao $to danas na-
stavnikom veronauke neko postaje blagoslovom vladike. Pored toga, franjevci nisu postovali odluke univer-
ziteta i drzali su predavanja u vreme $trajka (koji je sam priznavan od strane Pape i bio unet u ustav univer-
ziteta). Tako su monasi bili nelojalni i ¢inili konkurenciju pravim ¢lanovima univerziteta, bududi da su ziveli
od milostinje ne trazeci platu za predavanja i time podrivali materijalne zahteve ostalih kolega (Todd, JKak
Jle, op. cit., str. 93). Tu je na delu kriza izazvana sukobom monaskog reda i korporacije. Ako neko nije dobio
osnovno obrazovanje na fakultetu slobodnih umetnosti on ne moze biti istinski intelektualac.
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ze obrazovanja poklapa s vremenom krize knjige. Knjigu danas zamenjuju novi nosioci
¢injenica ali s njihovom pojavom dolazi i do promene samog znanja koje viSe ne seze u
dubinu ve¢ klizi povr§inom. Potraga za znanjem sad se zamenjuje potragom za informa-
cijom i njenim posedovanjem®. Zato danasnje studente vise ne nadahnjuje potraga za taj-
nom koju u sebi sadrzi ¢injenica naseg postojanja, ve¢ prikupljanje informacija i manipu-
lisanje njima na povrsini kakvu pruza mreza interneta.

2.2,

Za razliku od srednjeg veka, kada je univerzitet bio jedino mesto sticanja znanja
i obrazovanja, u novom veku, s nastankom gradanskog drustva, univerzitet pocinje da
gubi svoj raniji povlaséen i uzvisen status svodeci se sve vise na orude drzave u realizova-
nju njenih vitalnih projekata i izvor impulsa za njeno samooc¢uvanje (i potpuno je razu-
mljivo da se upravo sa univerziteta, u ve¢ini ozbiljnih drzava regrutuje drzavna elita, te je
prirodno da u administraciji ameri¢kog predsednika ne moze se na¢i neko ko nije zavrsio
Harvard, Iton ili Jel, ve¢ neki tre¢erazredni sivi univerzitet u Teksasu).

2.3.

Univerzitet danas nije viSe organska zajednica nastavnika i studenata (kako je to
bio u XIII stole¢u), on nije vise mesto gde su sabrani u jednom i nauka i pedagoska prak-
sa (kako je to bilo tokom c¢itavog srednjeg veka), a najmanje je mesto sticanja najviseg
duhovnog obrazovanja kako je to bilo jos poc¢etkom XIX stole¢a u zlatno vreme nemacke
klasi¢ne filozofije, a najmanje od svega univerzitet je danas $kola u osnovnom znacenju
te reci, $kola Zivota, skola gde bi se ucilo pravom nacinu Zivota - kako je to bilo u anti¢-
ko doba.

Danasnji univerzitet sve vise postaje steciste omladine gde ona provodi deo vre-
mena, mahom u jutarnje i prepodnevne sate (dok je jo$ bunovna i dok se kafi¢i i no¢ni
klubovi uzurbano dovode u red posle proslono¢nog gluvarenja), a sve manje mesto stica-
nja fundamentalnih znanja koja bi bila u osnovi ne samo njihovog pogleda na svet ve¢ i
u osnovi njihove zivotne delatnosti.

Pogresno bi bilo misliti da su tome presudno doprineli studenti. Oni su u svemu
tome najmanje krivi, jer samo adekvatno reaguju na socijalno neadekvatnu nastalu situa-
ciju; kao i uvek najvise krivi su kreatori novih im nametnutih vrednosti ali i sami nastav-
nici nisu oslobodeni dela odgovornosti. Isto tako, pogresno bi bilo misliti da se nalazimo
u situaciji koja nas je nenadno snasla pa smo se obreli u svojoj iznenadenosti usled po-
manjkanja uvida u globalne promene u savremenom drustvu.

3.

Danasnje stanje je dugo pripremano i ono je logi¢na posledica evolucije samog
univerziteta kao i njegovih ¢lanova. Dovoljno je podsetiti se na konstatovanje Bodrijara
iz 1977. u njegovom kratkom spisu Poslednji tango vrednosti (s jasnom aluzijom na po-

6 Od 12 studenata, koliko mi je bilo na uvodnom predavanju iz Srednjovekovne filozofije oktobra 2009,
svih 12 koriste internet, ali niko ne ¢ita knjige, niti se moze setiti poslednje koju je procitao.
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znati film), o tome kako je danas sve simulacija: studenti simuliraju znanje, nastavnici si-
muliraju predavanja, fakulteti simuliraju diplome.

Pa ipak, tu je re¢ samo o konstatovanju neceg §to se pocelo vise no jasno ispolja-
vati. Da li to $to se dogada treba biti zaboravljeno, moze li ono samo da se misli, ili je tu
re¢ o ne¢em §to zahteva reagovanje? Dana$nji univerzitet, izgubivsi raniji znacaj i velii-
nu, osloboden iluzije da se bez njega ne moze, sve vise je predmet neodgovornih masta-
rija. Zato, tzv. ,bolonjiste” ne treba osudiviti, jer krivi su u svojoj nevinosti, nekriti¢cnosti
i razbarusenoj trapavosti.

Studente, posebno u poslednje vreme, viSe ne interesuje samo znanje kao znanje,
oni ne teze tome da nesto saznaju, ve¢ da ma na koji na¢in dobiju ocenu i steknu odrede-
ne bodove. Zato, oni ne $trajkuju zbog lose opremljenosti biblioteka ili laboratorija, ve¢
zbog broja bodova i predmeta koje mogu preneti u narednu godinu.

U isto vreme ni nastavnici se ne trude, kao $to su to ¢inili njihovi prethodnici,
pa danas niko od onih koji ¢ine ,,najvi$u vlast univerziteta“ ne govori o tome kako mu je
najvisa obaveza ,,duhovno vodstvo fakulteta ili univerziteta na ¢ijem su celu. Re¢ je tu o
nekom novom duhu vremena koji pocinje da zapljuskuje ne samo nase prostore, ve¢ uve-
liko podriva najdublje temelje zapadnoevropske kulture.

Kona¢no, sam bolonjski sistem obrazovanja, koji se poklapa s vremenom pos-
tmoderne, sa svojim tromese¢nim predmetima u kojima su zbijena sva navodna znanja
sveta, dobar je ako se studira menadzment ili savladuju neka prakti¢na, zanatska znanja,
ali je apsolutno nepodoban za studij fundamentalnih disciplina kao $to je recimo filozo-
fija, kao i za studij hirurgije, oftalmologije, atomske fizike, teorijske matematike, ili umet-
nickih umeca, buduci da se umetnost ni njen predmet ne moze kvantifikovati.

4.

Da sve ovo ima duzu svoju predistoriju, lako ée se potvrditi ako imamo u vidu Se-
lingov spis O metodi akademskog studija gde nemacki filozof pise:

Ljude koji su na univerzitetu samo zato da bi se na drugi nacin u¢inili vaznim: rasipanjem,
beskorisnim provodenjem vremena u bezduhovnim zadovoljstvima, jednom redju
privilegovane dokoli¢are, kakvih u gradanskom drustvu ima - a obi¢no su oni ti koji po
univerzitetu $ire najvise sirovosti — ne treba na univerzitetu trpeti. Isto vazi i za one koji
svoju marljivost i predanost nauci ne mogu dokazati’.

Nesto dalje on pise:
ako na univerzitetima vlada sirovost, onda je to u velikoj meri krivica nastavnika ili onih
kojima pripada nadzor nad duhom koji se od takvih sirovih ljudi $iri®.

7 Schelling, EW.J.: O metodi akademijskoga studija, u zborniku: Ideja univerziteta (priredio Branko Des-
pot), Globus, Zagreb 1991, str. 123-241.0p. cit., str. 148. Gde se postuje ovaj princip tamo su deplasirani bilo
kakvi bolonjski procesi; Seling u nastavku ovog navoda jasno kaZze: «Ako sama nauka vlada, ako su svi duho-
vi samo njom obuzeti, onda e se u zametku onemoguditi svako zavodenje plemenite omladine koja se hoce
posvetiti velikim idejama».

8  Op. cit., str. 148.



Njegov zakljucak je:

Carstvo nauke nije demokratija, jo§ manje ohlokratija, nego aristokratija u najplemenitijem
smislu - piSe u nastavku svog predavanja Seling. Najbolji treba da vladaju, a nesposobne,
nametljive brbljivce treba drzati po strani, «u potpunoj pasivnosti»’. Obrazovanje za
umno misljenje jeste obrazovanje koje prodire u samu bit ¢oveka; ono je jedino istinski
nau¢no obrazovanje, jedino obrazovanje koje omogucuje umno delovanje.

Ova tri navoda iz, veéini prisutnih, poznatog Selingovog spisa imaju za cilj da
ukazu i na drugu stranu medalje: glavni akteri tu nisu studenti, koji samo uce kako ih uce
-; glavni akteri su ,,bezduhovni brbljivci, nametljivci, sirove osobe“ koje univerzitet nije
uspeo da drzi ,,u potpunoj pasivnosti“ ve¢ im je dozvolio da vode glavnu re¢ u reformi
obrazovanja kroz samopromociju svog neobrazovanja.

5. Epilog 1

Prvi osnovni zaklju¢ak mogao bi da glasi: kriza univerziteta nije rezultat spoljas-
njih, ve¢ unutrasnjih faktora. Za krizu univerziteta kriv je sam univerzitet, u prvom redu
nastavnici na njemu. Pre svega, time $to trpe oko sebe neradnike, sujetne neznalice i fo-
lirante, ali jednako i stoga $to dozvoljavaju da budu poslusno orude u rukama poslednjih
amatera koji su se dokopali tudeg novca i vlasti.

Sto se bolonjskih procesa tice, oni su rezultat jedne neobavezujuce deklaracije
koju je pocetkom devedesetih godina XX veka potpisala grupa ministara inostranih po-
slova zapadne Evrope. U njenom formulisanju nisu ucestvovali ni profesori univerziteta
ni ministri obrazovanja.

Re¢ je o skupu lepih Zelja, moglo bi se re¢i da tu imamo jednu savremenu utopi-
ju grupe umnih ljudi. lako znamo da u realizovanju svojih utopija nisu imali uspeha ni
malo veéi umovi, kao $to su Platon, Kampanela ili Sarl Furije, nesrec¢a koja se ovde dogo-
dila nije posledica same deklaracije, ve¢ ¢injenice da su se njenog sprovodenja docepali
ne-umni ljudi o kojima je govorio Seling.

5.1. Zakljucak

Svaka utopija je lepa mastarija, ali se pretvara u koSmarni uzas kad neko odluci
da je realizuje nasilnim metodama.

5.2. Napomena o duhu vremena i Zivljenju krize

Citavo XX stolece proslo je u duhu krize i pojam krize nimalo slu¢ajno bese jedan
od najfrekventnijih njegovih pojmova.

Pitanje univerziteta je samo jedan aspekt situacije u kojoj se nalazimo i ono u sebi
nosi tragove vremena koje ga odreduje. O tom nasem, specifi¢cno nagem vremenu i situa-
ciji u kojoj smo se zatekli, a koja se pokazuje i kao bezizlazna u svojoj klasifikaciji osnov-
nih sistema integrisane kulture piSe poznati americki sociolog ruskog porekla Pitirim So-
rokin u svom delu Socijalna i kulturna dinamika.

9  Op. cit,, str. 148. Kako u tome uspeti? Jedino resenje za koje znam jeste ono koje su u slucaju kvarenja
omladine primenjivali stari Grci.



Nas$ kulturni zivot najbolje se moze razumeti ako ga sagledamo kao formu nein-
tegrisane pseudoideacione mentalnosti. Karakter realnosti tu nije potpuno odreden ali se
oseca pretezno kao ¢ulni, dok potrebe i ciljevi imaju prvenstveno fizicka svojstva i zado-
voljavaju se veoma umereno i promena kulturne sredine nije uslovljena dobrovoljnim sa-
mousavr$avanjem, hrljenjem za zadovoljstvima ili ¢ak uspe$nim licemerjem.

Rada se o tupom, pasivhom podnosenju nemastine i nedaca do te granice dokle
postoji kod ljudi fizicka snaga. Takva minimizacija duhovnih i telesnih potreba nije iza-
brana dobrovoljno ve¢ je nametnuta nekom spoljasnjom silom. Sila je do te mere jaka da
posle nekoliko bezuspe$nih pokusaja da joj se suprotstavi, ugnjeteni nemaju vise ener-
gije da bi se borili za slobodu i adaptirali fizicki i duhovno jednom boljem drustvenom
uredenju.

To je svojstveno: robovima koji zive u neljudskim uslovima, zatvorenicima, ljudi-
ma koji zive pod surovim politickim rezimom, prvobitnim plemenima koja zive u uslo-
vima bede i nemastine, kao i onima koji su preziveli neku uzasnu katastrofu koja je bila
propracena potpunim razaranjem'.

*

Sve ovo dobro nam je poznato. Zivimo u senci katastrofe koju smo preziveli. Si-
stem obrazovanja se rastace i gubi se svest o visokom znacaju fundamentalnih znanja.
Sposobni smo samo za kratke kurseve s povr$nim znanjima. I iz ove situacije ne mozemo
nikud. Zato izvor nedaca koje nam se sada desavaju nije u tzv. bolonjskim procesima; oni
su simptom, znak koji ukazuje na ono drugo, bitno i osnovno.

A da nesreca bude jos veca, reforme obrazovanja su se docepali neobrazovani,
neiskusni i za to nekompetentni ljudi. Da su makar dve recenice procitali kod Sorokina,
oni bi znali da je svaka reforma, bilo to reforma obrazovanja ili reforma jezika, osudena
na propast, kad se narod od nevolje koja ga je zadesila nije oporavio i kad je prinuden da
se bori za golo prezivljavanje, nalaze¢i se u mraku gde svetlo se ne nazire. Jer, u trenutku
dok brod tone ka morskom dnu, niko se ne bavi ribanjem palube.

2. Pedagogija posle smrti obrazovanja''

a. Smrt obrazovanja

Obrazovanje je u ranijim epohama bilo jedan od osnovnih stubova na kojima je
pocivala drustvena gradevina; ono je imalo za cilj da obrazuje, oblikuje i formira grada-
nina tako $to ¢e mu vaspitanjem omoguciti da se uklopi u drustveni sistem.

10 Copoxun, I1.A. ConanpHas 1 KynbTypHas AMHaMuka. — M.: Actpens, 2006. - C. 67-8.

11 Rad napisan kao odgovor na primedbu prof. dr N. Potkonjaka da je ,nedopustivo i neprihvatljivo zane-
marivanje i izostavljanje vaspitne komponente u strategiji razvoja obrazovanja u Srbiji (SROS) do 2020. go-
dine“ aizlozenoj na medunarodnom nau¢nom skupu u Beogradu 22. novembra 2013.
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S druge strane, sam drustveni sistem imao je svoje posebne potrebe koje su uslov-
ljavale sistem obrazovanja, te se ovaj menjao prateci drustvene promene, ali ni u jednom
¢asu nije zapostavljao osnovne didakticke principe saglasne ljudskome umu.

Obrazovanje koje je podrazumevalo sticanje znanja razvijanjem misljenja i vas-
pitanja umrlo je u trenutku kad je razvoj nauke tehnike i tehnologije uzdigao drustvo na
nov tehnoloski stadijum u kojem su glavnu re¢ dobile nove informacione tehnologije.

Na ovom novom stadijumu obrazovanje (i vaspitanje) vise nije bilo potrebno. Na
mesto znanja i obrazovanja tada se posebna paznja pocela pridavati stvaranju informacija
i njihovom posedovanju koje se pocelo smatrati tajnom i organonom moc¢i. Pocela se vo-
diti i rasprava oko toga kome je potrebno to ,,novo obrazovanje“ za sticanje informacija:
tvorcima informacija ili njihovim korisnicima.

To novo obrazovanje oslobodeno vaspitne dimenzije svelo se na puko obucava-
nje, ali je krajnje licemerno nastavljeno sa kori$¢enjem pojma obrazovanje. U isto vreme,
na mesto saznanja pocelo se govoriti o dobijanju informacija."

Posledica toga je bilo sve radirenije shvatanje da u informativnom drustvu osnov-
ni kapital nisu prirodni resursi, ve¢ informacije. Medutim, informacije se menjaju, zasta-
revaju, i ve¢ina njih bududi da ne pripada temeljima ljudske kulture, kao bezvredne ubr-
zo bivaju zaboravljene; naspram njih, prirodni resursi u svom materijalnom obliku, usled
ogranicenosti i neophodnosti dobijaju sve ve¢u vrednost.

Ranije je proces obrazovanja podrazumevao odredena svoja pravila uslovljena
misaonom delatnos¢u. Obrazovni proces polazio je od zakona po kojima funkcionise
misljenje, te je obrazovanje u prvom redu pretpostavljalo razvijanje misljenja; do toga je
dolazilo u neposrednom odnosu u¢enika s njegovim uciteljem'. Prvi simptomi krize mi-
$ljenja mogli su se nazreti kad se pocelo govoriti ,,0 potrebi razvijanja kritickog misljenja
obrazovanjem®, kao da je obrazovanje za svoj cilj imalo razvijanje nekritickog misljenja.
Istina, ovo poslednje pocelo se razvijati tek nakon smrti obrazovanja i s pojavom obuca-
vanja koje za cilj ima da glave uc¢enika napuni informacijama koje su strogo u funkciji is-
hoda koji treba da obezbede uklapanje u¢enika u drustveno korisne poslove'.

Sta je drustveno korisno, a $ta nije od posebnog interesa, to odreduju vlasnici
novca preko sebi potéinjenih poslodavaca; to sto je za njih i uvecanje njihovog kapita-

12 O tome videti vi§e: Uzelac, M.: Filozofija obrazovanja L. Filozofske osnove savremenih pedagoskih teori-
ja, [elektronsko izdanje], Visoka $kola strukovnih studija, Vr$ac 2013, str. 268.

13 Treba imati u vidu da nase vreme nije ni vreme dijaloga, ni vreme razgovora. Ve je, pre nekoliko dece-
nija H.-Gadamer pisao o nesposobnosti ljudi za dijalog. Za dijalog ljudi su danas koliko nespremni, toliko
i nesposobni. Ovo poslednje prikriva se cinizmom i odbijanjem da se u¢i. Mesto dijalektickog uma (Sartr),
odavno je zauzeo cini¢ni um (Sloterdijk), ali ni njemu se ne pise dobro.

14 U tom procesu glave u¢enika se ne ,pune” mislima, jer za tako nesto neophodan je ucitelj koji svojim di-
jaloskim metodom ponavlja dijalekticki metod Sokrata i Platona. Radanje misli je posve drugaciji proces od
skupljanja informacija iz za njih pripremljenih resursa.

Zato je danas na delu i drugacija provera ,znanja“ (zapravo kvaliteta ste¢enih informacija): u modi su te-
stovi, obuka na daljinu, nastava online, interaktivna nastava; sve te metode usmerene su na blokiranje misa-
onog procesa kod ucenika i njihova jedina sposobnost jeste prepisivanje i obmanjivanje na ispitu. Dovoljno
je obratiti paznju na aparate koji se primenjuju za blokiranje i zaglusivanje uredaja za prenos informacija na
ispitu, ili na nesposobnost studenata da samostalno sroce recenicu, ili prepri¢aju svojim re¢ima fragment ne-
kog teksta.
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la korisno vlasnici novca proglasavaju drustvenim interesom. Zato vi$e nema znacajnih
knjizevnih, likovnih ili muzi¢kih dela, jer za njih niko nije zainteresovan na nacin kako je
to bilo u vreme renesanse kada su kulturna dobra, pre svega dela umetnosti, imala najvi-
$u vrednost i bila predmet bespostedne borbe za njihovo posedovanje’.

Pred savremeno nazovi ,,obrazovanje®, zapravo, obucavanje za Zivot na trZistu
rada, danas je postavljen nov i sasvim konkretan zadatak sa ve¢ imanentno postavljenim
ishodima: zadovoljavanje zahteva koje postavlja sfera usluga. Ako je stari sistem obrazo-
vanja vaspitavao, novi sistem (sistem obuke), ima jedan jedini cilj: pruzanje usluge. Ta-
kav sistem po svojoj formi, unutrasnjoj logici i metodologiji najvise nalikuje tradicional-
nom sistemu prostitucije, gde koliko se plati, toliko se i dobije.

Uslove novom sistemu tzv. obrazovanja zadaje poslodavac'® — on odreduje sadr-
zaj nastavnog procesa'’ i metodologiju'®; i jedno i drugo uslovljeno je strogo pragmatic-
nim potrebama poslodavca koji nastupa u ime internacionalnih kompanija proglasava-
juci njihove parcijalne interese za opste, za interese drustva u celini.

U ovoj novoj igri skole i fakulteti samo su lukavi podvodaci; u $kolama se ne uci
kako bi trebalo smisleno da se provede sopstveni Zivot u zajednici s drugima, ve¢ obucava
osnovnim funkcijama kojima ¢e se nekom drugom omoguciti bolji Zivot.

Sistem obucavanja ne sluzi ekonomiji koja bi sluzila drustvu, ve¢ biznisu, ¢iji je
jedini smisao u uvecanju profita. Bit kapitala je u njegovom samoproizvodenju i njegova
osnova je ugrozena tek kad su dosegnute njegove granice; to njegovo svojstvo proizvode-
nja sebe iz samoga sebe, prepoznao je ve¢ Marks i slozeno no precizno opisao igru kapi-
tala - nacin na koji kapital proizvodi sebe iz samoga sebe.

Kapital ne zna za ljude, njihove emocije, Zelje i potrage za smislom; on je bezli-
¢an i bezdusan; strogo funkcionalan. Zato biznis nije u funkciji ljudske zajednice i razvoja
drustva, buduci da je sposoban samo da na drustvu parazitira umnozavajuci se po logici
svojih unutrasnjih interesa (zakona). Kapital ne vidi nista izvan sebe; on je potpuni svet
za sebe. To mu omogucuje da bude egoisti¢an, ne-nacionalan, da ne znajuci za granice,
bude transnacionalan. Njegovo svojstvo je da unistava sve prepreke koje mu sprecavaju
uvecavanje; svi njegovi delovi su u jednakoj meri maligni.

Kapital ne interesuje kultura, misljenje, humanitet - njega interesuje samo on
sam, njegovo narastanje — profit; u tom smislu, za njega su od interesa samo oni koji mu

15 Treba se setiti papa, kardinala i bankara italijanskih i svih onih koji u vreme Renesanse nisu $tedeli no-
vac da dodu u posed najvec¢ih umetnickih dela, svih, spremnih da angazuju umetnike ne pitajuci za cenu: ali
treba se setiti i humanista koji su godisnje zaradivali vi$e no Mikelandelo za oslikavanje Sikstinske kapele.

16 U XIX veku to bi bio kapitalista kao vlasnik kapitala, danas je to poslodavac koji je posrednik izmedu
kapitala (svetskih banaka), koji nastupa kao kapitalista, ali nije vlasnik kapitala i izvrsilaca poslova (nekad,
radne snage tj. radnicke klase). Dana$nja terminologija se promenila u odnosu na onu u XIX veku, postala je
suptilnija, ideoloski vi$e zamagljena, ali je logika sistema ostala ista. Nije tu re¢ o zastarelosti terminologije,
ve¢ o preformulaciji pojmova.

17 Ovde se ima u vidu nastavnim programom odreden skup ¢injenica koje se sad nazivaju informacijama i
koje imaju strogo neutralni vrednosni karakter. Isklju¢ena je svaka moguénost postavljanja pitanja smisla ¢i-
njenica i njihove unutrasnje povezanosti.

18 Metodologija ovde podrazumeva nalaZenje najjevtinijeg i najprofitabilnijeg puta za postizanje postavlje-
noga cilja.
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mogu obezbediti egzistenciju, a to su ljudi manipulatori, izvr$ioci odredenih funkcija,
ljudi s programiranim, predvidivim, unapred odredenim ponasanjem. Kapitalizam, ma
kakav bio, ne trpi iznenadenja.

Stoga zadatak savremenog obucavanja nije obrazovanje za sluzenje interesima
drzave i nacije, a jo$ je manje vaspitanje za Zivot u zajednici koja ima svoj telos u besko-
nacnosti (Sto je bio cilj i smisao klasi¢nog obrazovanja), ve¢ stvaranje coveka koji ¢e funk-
cionisati po programu $to je u njega ugraden, stvaranje ¢oveka koji nije sposoban da mi-
sli, pa se ni u jednom trenutku nece ni pobuniti protiv uslova u kojima Zivi, jer nije spo-
soban da shvati da bi ti uslovi mogli biti i drugaciji.

Takav ¢ovek - izvrsilac usluga na trziStu rada, ne moze ugroziti ni centre ekonom-
ske, ni centre politicke mo¢i; on je idealan za manipulisanje njim, zadovoljan sobom i s
ono malo hleba i igara koji su mu obezbedeni radi prezivljavanja.

Osvajajuci vlast u jednoj zemlji, kapital (sada se kaZe biznis) sebi potc¢injava njen
ekonomski u duhovni suverenitet, a da bi sopstvenu nadmoc¢ ucvrstio, prilagodava i celo-
kupni sistem obrazovanja, pretvarajui ga u sistem obucavanja za ono $to je njemu neop-
hodno za nesmetano funkcionisanje, pa to i strogo kontrolisano finansira.

I sad, neko ¢e da pita: zasto se ne pominje vaspitanje u dugoro¢nim planovima
obrazovanja, a neko ¢e i da se srdi. Pa, nema ga, zato $§to nema obrazovanja, jer je ono ve-
$tom manipulacijom od strane tzv. Bolonjista zamenjeno obu¢avanjem za potrebe stranih
nalogodavaca koji su se ,,altruisticki“ umesali u reformu obrazovanja.

Kod starih Grka za one koji lo$e obrazuju i kvare omladinu bila je predvidena
smrtna kazna. Poznat nam je primer Sokrta.

b. Smrt vaspitanja

Danas se sve ucestalije Cuje kako je sistem vaspitanja u krizi, kako nema vaspita-
nosti (pa ne bi trebalo da zacuduje $to se vaspitanje vise ne pominje ¢ak ni u dugoro¢nim
programima obrazovanja), kako je uvazavanje i postovanje starijih zamenjeno cinizmom
i podsmehom; uprkos ociglednosti promena koje su se desile za samo nekoliko deceni-
ja, pojedinci, posebno oni koji pripadaju starijim generacijama, svesni da sve moze biti i
drugacije, ne prestaju da se pitaju zasto je to tako, i, u onom ¢ega nema, nastoje da istraze
ne samo prakticni vec i teorijski interes.

Vaspitanja nema. I svako upucen u filozofiju zna zasto je to tako. Savremeni si-
stem ,,vaspitanja“, izgubivsi svoj predasnji smisao, kao bitni momenat obrazovanja, nema
vi$e svoju sustastvenu osnovu, svog supstancijalnog nosioca: porodicu. Porodice (koja je
po Hegelu bila stub obrazovanja, pa tako i drzave'’), nema, jer se pod uticajem savreme-
nih postmodernih strujanja izgubio princip odgovornosti (koji je kao klju¢ni momenat
nadolazeéeg XXI stoleca, video poznati nemacki filozof Hans Jonas®).

19 O porodici kao obi¢ajnosnom korenu drzave, videti: Hegel, G.V.E: Osnovne crte filozofije prava, V. Ma-
slesa, Sarajevo, 1989, str. 368 (§ 255).

20 Jonas, H.: Das Prinzip Verantwortung: Versuch einer Ethik fiir die technologische Zivilisation. Frankfurt/
Main: Insel.Verlag
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Nepostojanje odgovornosti ima za posledicu gubitak odgovornosti pred nadola-
ze¢im pokolenjem i u isto vreme gubi se odgovornost spram celokupne tradicije koja je
podrazumevala odgovornost kao uslov opstanka drustvene zajednice. Svaka drustvena
grupa podrazumevala je postojanje odredenih znanja i sistem njihovog usvajanja, odrza-
vanja i preno$enja koji se ogledao u vaspitanju pojedinaca za zivot u zajednici.

Jedina sredina u kojoj se moze odvijati vaspitanje jeste porodica; jedino u poro-
dici moze se realizovati vaspitanje. Upravo zato, danas smo svedoci tolikih nastojanja da
se srusi tradicionalna porodica i sa njom sistem vrednosti koji je domacim vaspitanjem
negovala.

O promeni koja se desava danas, svedoce nam, ve¢ na prakticnom planu i decije
igre; u igrama danasnje dece vi$e nema tradicionalnih porodi¢nih uloga: deca se ne uziv-
ljavaju u uloge roditelja, ne igraju porodicne situacije i time vi$e ne stvaraju sliku svog zi-
vota u budué¢nosti. Deca danas nesvesno, no potpuno ispravno potvrduju odsustvo svoje
sopstvene buduc¢nosti; ona se viSe ne uzivljavaju ni u igre borbi dobra i zla koje bi pored
osecaja za pravdu i istinu negovale i patriotski duh.

Kako je u drustvu redukovana svaka odgovornost, buduci da niko vise ne odgo-
vara ni za ono $to je nedvosmisleno kriv, pa ¢ak ni na nivou drzave i zastite njene suvere-
nosti i teritorijalnog integriteta, jasno je da se izgubila odgovornost i na individualnom
planu, paikad su u pitanju deca i njihov Zivotni svet. Funkcija roditelja je smanjena i svo-
di se na to da detetu obezbedi hranu i ode¢u, da ga upise u $kolu i potom eventualno na
fakultet. U vecini danasnjih porodi¢nih zajednica deca se nalaze na istoj ravni gde i ku¢ni
ljubimci i mnogi ,,roditelji“ osec¢aju ve¢u obavezu prema psu ili macki nego prema detetu.

Adekvatni opis danasnje situacije ogleda se u tome $to se u nekim zemljama na
mesto termina otac i majka, uvode pojmovi roditelj 1 i roditelj 2. Ovo ne treba da ¢udi,
jer verno odrazava stanje stvari: u savremenom drustvu viSe nema porodice, pa ne mogu
postojati ni roditelji.

Iz teorijskog aspekta posebno je znacajna ¢injenica da se stvari pocinju nazivati
pravim imenima. Ono $to se danas zbiva ne moze se viSe opisivati starim, zastarelim, da-
nasnjem duhu vremena neadekvatnim pojmovima.

U poslednjih nekoliko decenija, vekovima osudivane nastranosti, priznate su za
normu*' i iskori§¢ene za mentalno terorisanje ve¢ine kako bi se ovoj oslabila i relativizo-
vala vekovima ustanovljena tradicionalna matrica misljenja.

Iz ovoga sledi antikvarnost pojmova kao $to su porodica, dete, roditelj (pa time i
pojma vaspitanje); no, to je tek pocetak: uskoro ¢e i pojam roditelj biti neadekvatan®, pa

21 Dana$nji homoseksualci svoju pedofilnost viSe ne skrivaju, jer je svima jasno da iza dozvole o homosek-
sualnim brakovima stoji legalizovanje pedofilije. Ali ni tu zlu nije kraj. U svetu se dozvoljavaju brakovi svih
vrsta, i sve je viSe brakova i sa zivotinjama, peglama, masinama za pranje sudova i drugim upotrebnim pred-
metima. Relativizovanjem svega, masovni mediji doprineli su normalizaciji ovakvih i svih drugih perverznih
odnosa. Mada je savremena medicina ve¢ uspela da u genetskom kodu pronade gresku koja je uzro¢nik per-
verznog ponasanja (a §to omogucuje otvorene perspektive uspesnog lecenja devijatnih pojedinaca koji zasad
uspesno teroris$u svojim psihozama zdravu vecinu savremenog drustva), na drustvenom planu jo§ vlada teror
perverznih pojedinaca udruzenih u zlo¢inacke interesne grupe.

22 Izrazi Roditelj 1 i Roditelj 2 su takode ,,diskriminirajuéi® jer se i tu zadrzao odnos nadredenog i podre-
denog.
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¢e se verovatno govoriti subjekt 1 i subjekt 2. No i to nece biti kraj zapocetog i nepovrat-
nog samoubilackog procesa: postmoderna ve¢ poodavno govori o smrti subjekta i nece
pro¢i mnogo vremena pa ¢e se govoriti o X' i X% a i ovi ¢e onda biti verovatno zamenjeni
radi ravnopravnosti nasumicno generisanim brojevima.

U bliskoj budu¢nosti stvari i sva bica do kraja ¢e biti digitalizovani i bi¢e oznace-
ni slovima i brojevima - kao u zatvorima i logorima. (A zar je za ve¢inu ljudi ovaj svet u
kom se nalazimo nesto drugo?) Ve¢ pocetkom proslog stole¢a mnogi su poceli govoriti
o dehumanizaciji; medu njima je prednjacio Ortega-i-Gaset. Danas je taj projekat u pu-
nom zamahu svoje realizacije.

Sve ovo adekvatno odrazava savremeno stanje stvari; nekome od pripadnika sta-
rijih generacija ovi redovi mogu se ¢initi neopravdano apokalipti¢nim, stra$nim i neza-
mislivim; no, gde je zapisano da budu¢nost mora biti lepa i vesela? Zasto budu¢nost treba
da bude pozitivna, ako mi nista ne ¢inimo da ona takva bude? Danas se svi trude da $to
duze ostanu u sadasnjosti jer proslosti se sve vise stide, a budu¢nosti bezumno plase. Svi
prosvetiteljski i humanisticki snovi ve¢ davno su odsanjani, da bi u nase vreme bili izvr-
gnuti ruglu kao i njihovi autori.

c. Perspektive pedagogije

Pedagogija, kao teorija obrazovanja i umece uvida u smisao rezultata obrazovne
prakse, danas se nasla, koliko na raskrscu, toliko i u teorijskom bespucu.

Ovo nade vreme ima jo$ jednu karakteristicnu odliku: nesposobnost stvaranja
bilo ¢ega novog. Ako su ranije epohe bile ,,gladne“ za novim, nepoznatim, neistrazenim,
ako je svako nastojao da u umetnosti stvori nesto drugo i drugacije, nesto ¢ime bi se ra-
zlikovao od svih ostalih, a $to je podsticala nova svest o istori¢nosti koja se javila u vreme
Hegela, danas se svi okrecu proslosti, ne stide¢i se da budu retro- , da ponavljajuci pozna-
to i odavno znano ubeduju sebe kako su sa-vremeni i kako zive u duhu vremena.

Medutim, nemoguc je povratak na staro; covek se ne moze vratiti u mladost sem
da podetinji, pisao je Marks. Covek je danas osuden na to da nesto staro, §to smatra do-
brim, pokusa da u najboljoj mogucoj meri samore-interpretira. Da i tako nesto nije mo-
guce, potvrduje nam iskustvo epohe renesanse kada su se bez uspeha pokusale obnoviti
visoke vrednosti i ideali anticke epohe. Za razliku od naseg vremena, u doba renesanse
postojala je i Zelja i nastojanje da se stvori nesto novo i veliko na tragu starog tako $to bi
se ovo nadvisilo i prevladalo. Pa ipak, stvorilo se samo nesto drugo, premda jednako ve-
liko, ali drugacije i ne viSe od uzora koje je stvorila antika.

Problem pred kojim se mi nalazimo ogleda se u tome $to sve pedagoske teorije
koje nam dolaze danas sa trulog zapada pocivaju na protestantskoj tradiciji ¢ije shvatanje
porodice ostaje nespojivo s katolickom i pravoslavnom tradicijom od kojih obe imaju iste
grcko-rimske i judejsko-hriS¢anske korene od kojih u ovom drugom slucaju zna se za mit
o Adamu i Evi, a ne o Adamu i Stevi®.

23 “God made Adam and Eve, not Adam and Steve” (Jerry Falwell). Clarke, Victoria (September-October
2001). “What about the children? arguments against lesbian and gay parenting”, Women’s Studies Internatio-
nal Forums 24 (5): 555-570.
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Receno je da nijedno vreme nije znalo za toliko pedagoskih teorija i toliko pe-
dagoskih metoda kao $to ih poznaje nase; ali ni u jednom od njih nije bilo manje sporna
sama ideja obrazovanja no $to je to danas.

Svodenjem procesa obrazovanja na puko obucavanje, mnoge su od pedagoskih
metoda postale izli$ne, buduci da su u svom obzorju imale i dimenziju vaspitanja koje je
danas isklju¢eno iz obrazovanja, posto vise ne postoje ciljevi kojima bi ono vodilo. Kako
je vaspitna komponenta namerno i s umisljajem od strane ,,bolonjista“ i njihovih poslus-
nika izbrisana iz danasnjih obrazovnih programa, pedagogija je zadobila jedan reduko-
van oblik u kojem sebe vi$e ne moze da prepozna.

Pedagozi viSe i ne znaju da li se pedagogija nalazi na stranputici, ili u bespucu:
u oba slucaja oni su ispunjeni beznadem; svesni su da njihova znanja vise ne sluze nice-
mu, da u utilitarnom drustvu determinisanom iskljucivo zakonima profita, njihove price
o estetskom vaspitanju, o humanizmu kao idealu, o slobodi li¢nosti u ¢ove¢nom drustvu
- samo su isprazne mastarije koje ne mogu naici na odziv, ve¢ samo na cini¢ni podsmeh.

U cini¢nom svetu kakav je ovaj nas, ozbiljnost i odgovornost mogu biti samo iz-
vrgnuti poruzi. Zato je pedagogija izgubila svoj raniji uticaj i ugled jer joj je izmaknut te-
melj koji je doskora nalazila u filozofiji. Savremena filozofija jo$ se nije oporavila od ra-
zornih napada kojima je bila izlozena od strane pozitivizma i postmodernizma. Ako joj
je prvi od ova dva antifilozofska pravca osporavao pravo na apodikti¢nost, drugi je, os-
poravajuci filozofiji njeno pravo na zasnovanost, filozofiju gurao u relativizam svojim su-
protstavljanjem moguc¢nosti postojanja bilo kakve supstancijalnosti.

Antimetafizicke filozofske tendencije svodile su okvire pedagogije na razvijanje
skupa prakti¢nih operacija i zatvaranje u granice didaktike, ne prezajuc¢i od toga da joj
ospore pravo da kriticki razmatra svoje osnovne principe.

Ako se pedagogiji oduzme pravo da misli samu sebe, ukida joj se mogu¢nost od-
govornog sudenja o zadacima i ciljevima obrazovanja i vaspitanja.

Ono $to je filozofskom misljenju svojstveno, pa tako i pedagogiji, dok nastupa
kao stroga teorija, jeste da moze analizirati i razmatrati svoj predmet ¢ak i u njegovom
odsustvu. Kao §to se teorija umetnosti moze razvijati nezavisno od umetnicke prakse,
isto tako i pedagogija, ostajuci u sferi teorije, moze misliti obrazovanje i vaspitanje cak i
u slucaju kada ovih u pojavnom svetu vise nema.

3. Na putu dokrajcivanja obrazovanja u Srbiji
(Destrukcija obrazovanja kroz prividnu njegovu dekonstrukeciju)

Doskorasnji sistem obrazovanja u Srbiji, kao i u mnogim evropskim zemljama,
od vremena fon Humbolta i Hegela, dakle, od druge decenije XIX stoleca, pocivao je na
nacionalnoj i patriotskoj ideji. Zadatak univerziteta i obrazovnih institucija bio je da mla-
de ljude, buduce odgovorne gradane svoje drzave, obrazuju za funkcionere i gradane dr-
zave u kojoj zive i za to je njihovo temeljno obrazovanje finansirala sama drzava u kojoj
zive.
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Stvari su se radikalno pocele menjati pocetkom devedesetih godina proslog sto-
leca, s pocetkom tzv. Bolonjskih procesa (mada su pripreme na drustvenom i ekonom-
skom planu tekle ve¢ trideset godina, dakle, od pocetka pedesetih, a sa sve izrazitijim ja-
¢anjem multinacionalnih kompanija i osporavanjem prava na suverenitet zvani¢no pri-
znatim drzavama).

Tzv. Bolonjski procesi, najavljeni kao neobavezna preporuka za uskladivanje
obrazovnih sistema, za kratko vreme dobili su ni od koga ne potvrden obavezujuci ka-
rakter, i iz temelja poceli da iznutra menjaju postojece obrazovne sisteme u evropskim
drzavama, posebno u onima ¢ije je obrazovanje oznaceno kao sivo. Osnovna ideja, na
koju su se svi pozivali, bila je u izjednac¢avanju obrazovanja na prostorima citave Evrope,
§to je u prvom planu imalo u vidu zemlje ¢lanice Evropske ekonomske unije, ali i one ze-
mlje koje tu nisu pripadale. Drugim re¢ima, pomenuti procesi prosirili su se po geograt-
skom principu na svu Evropu i njenu periferiju; ne treba posebno naglasavati da ideolos-
ka komponenta ¢itavog tog projekta, kao i kad su sve reforme obrazovanja u pitanju, nije
posebno isticana.

Pomenutim procesima zahvaceni su svi sistemi obrazovanja u Evropi, bez obzira
na to $to su medu njima postojale znatne razlike. Neke zemlje nisu odmah hrlile u refor-
me, ve¢ su mudro odugovlacile kako bi videle kuda sve to vodi, dok druge, mahom sitne,
sa lo$ijim nivoom obrazovanja i nisu imale nikakav prostor da odstup pred agresijom bo-
lonjista i njihovih domacih amalina.

Kada je re¢ o velikim zemljama s dugom obrazovnom tradicijom i temeljno iz-
gradenim sistemom obrazovanja, pomenuta reforma se mogla svesti samo na snizavanje
nivoa i kvaliteta obrazovanja, ali, ta nova, mada negativna tendencija, pravdana je potre-
bama novog ,igraca na terenu®, potrebama trzista rada koje su diktirale multinacionalne
kompanije, kojima je bila potrebna relativno jevtina radna snaga, no bez visokih kompe-
tencija i bez velikih pretenzija.

U isto vreme, doslo je do jo$ jedne bitne promene: na mesto ranijih drzava, koje
su obrazovanje videle kao bitan momenat o¢uvanja svog suvereniteta i nezavisnosti, sada
su kao ,.finansijeri“ novog obrazovanja nastupile velike medunarodne korporacije i ban-
ke koje su kao jedini posednik novca diktirale spisak neophodnih reformi.

Tako se za samo nekoliko decenija iz temelja promenio sistem obrazovanja. Mla-
di Jjudi prestali su da teze znanju kao znanju, koje ¢e im biti jedna od klju¢nih kompo-
nenti u napredovanju na drustvenoj lestvici, a znanje viSe nije bilo znak raspoznavanja u
drustvu, mada je u svom redukovanom obliku ostalo mesto susreta razli¢itih drustvenih
i ekonomskih interesa.

Socijalno i ekonomski marginalizovano, ostavljeno bez osnovnog nacionalnog i
patriotskog motiva, obrazovanje je pocelo da gubi svoja ranija svojstva i svoju dominan-
tnu ulogu; zahtevi se pred njim nazalost nisu smanjivali i mnoge manje ekonomski ra-
zvijene zemlje nisu mogle u potpunosti da ga i dalje odrzavaju na prethodnom nivou. Iz-
dvajanja za obrazovanje su postepeno smanjivana, a raspoloziv novac sve neracionalnije
troSen na razne akreditacione komisije, nacionalne savete, komisije za pracenje reformi i
kvaliteta obrazovanja, a s obrazlozenjem da ,,reforme mnogo kostaju®.
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U nizu zemalja unifikacija obrazovanja na jednom, zapadnoj Evropi, zajednic-
kom nivou, svodila se na snizavanju nivoa opsteg obrazovanja (koje se pokazalo pra-
gmati¢nim poslodavcima nepotrebno visokim i temeljnim), na obrazovanje za izvrsio-
ce jevtinih i jednostavnih operacija, na obuc¢avanje poslusnih potrosaca i u radno vreme
atomizovanih jedinki, a ne na li¢nosti koje bi bile nosioci progresa, na one koji ¢e svoje
mogucénosti miljenja usmeriti na kreiranje prvenstveno onog ¢e se u buduénosti poka-
zati neophodnim.

Tako su u poslednje vreme, pocele da se paralelno s ve¢ postoje¢em drzavnim or-
ganizacijama formiraju njima neprijateljske organizacije (pod plastom nekog nevladin-
stva) ilako su pomoc¢u novca nasle izvrsioce svojih destruktivnih planova u strukturama
vlasti (ministarstvo obrazovanja, drzavne agencije) kao i na samim univerzitetima.

Kao i u mnogim drugim slucajevima, Srbija kao suviSe mala zemlja, nije mogla
ostati samostalna, uporna u odbrani svojih interesa i vitalnih principa koali opstanak.
Ponajvise, ne stoga $to ni u njoj, ljudi u vlasti nisu otporni na novac sumnjivog porekla,
vec i stoga $to su se na mestima odlucivanja nasle neostvarene osobe u nau¢nom i duhov-
nom smislu, osobe bez nekog posebnog kvaliteta i digniteta, produkt visegodi$nje nega-
tivne selekcije.

Ako govorimo o drzavama kao $to su Nemacka ili Rusija, koje su krajem XIX
veka imale slican sistem obrazovanja, jasno je da je za njih primena tzv. Bolonjskih proce-
sa nedvosmisleno znacila snizavanje kvaliteta obrazovanja i njegovo urusavanje na svim
nivoima . U isto vreme, to je sasvim razumljivo, jer novi ,,sponzori® obrazovanja, ve¢ od
svog prvog javnog nastupa, nemaju interes za visoko i kvalitetno obrazovanim kadrovi-
ma, ve¢ za poluobrazovanim izvr§iocima jednostavnih radnji.

Zato se na krajnje perfidan nacin, kroz tzv. Bolonjske procese i zahtev za ujed-
naavanjem znanja u raznim zemljama, uniSteno obrazovanje kao obrazovanje da bi na
njegovo mesto bilo nastupilo obucavanje . Mlade ljude je trebalo osposobljavati za jedno-
stavne operacije i postupno uklapanje u sistem zivljenja koji ne trazi kriticko promislja-
nje situacije u kojoj se neko nalazi, ve¢ samo pasivni konzumentni, potrosacki mentalitet.

Ne treba zanemarivati ni ukupnu socijalnu i drustvenu situaciju kraja XX i po-
¢etka XXI veka. Na prelazu dva stoleca doslo je do takvih promena koje nemaju uzor u
ranijim epohama razvoja ¢ovecanstva. S nastankom i naglim napretkom digitalnih teh-
nologija, s novim mogu¢nostima opstenja i posve novim oblicima komunikacije nije se
samo izmenilo drustvo, ve¢ se u osnovi izmenila percepcija i nacin shvatanja sveta kod
ljudi, a posebno kod novih mladih generacija. Sredinom devedesetih godina proslog sto-
le¢a knjige i pojmovno misljenje poceli su da smenjuju spotovi i misljenje u slikama.

Pred starim, iskusnim pedagozima sad su se pojavili novi narastaji bez trago-
va iskustva koje se vekovima formiralo pre njih i bilo deo njihove kulture; sposobnosti
nove generacije pocele su se ogranicavati osnovnim operacijama na mobilnim telefoni-
ma, smanjila im se sposobnost koncentracije a duhovna orijentacija im je bila svedena
samo na dimenziju sadasnjosti, na reagovanje na neposredne impulse, te su sve vise po-
stajali nesposobni da se koriste i onim §to su ¢uli nekoliko trenutaka ranije. Tako se, uvo-
denjem nove virtualne realnosti, promenila i sama funkcija pam¢enja i zapamcéivanja i
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pred starim nastavnicima pojavili su se novi ucenici koji stare price vi$e nisu ni razumeli
niti su videli bilo kakav smisao tradicionalnih metoda ucenja.

Moze se reci da je ovo jedna opsta tendencija, pa, normalno, vazi i za Srbiju, samo
$to u nju sve dolazi sa izvesnim zaka$njenjem. Ako je to zakas$njenje pocetkom, pa i sre-
dinom, XX stole¢a bilo po nekoliko decenija, sada se svodi na nekoliko godina. Neko bi
rekao da se razlika smanjuje, ali s obzirom na ubrzanje vremena, zaostajanje je i dalje jed-
nako.

U svakom slucaju, Srbija je osudena na prevazidene, zaostale tehnologije. Dobar
primer je automobilska industrija u poslednjih pedeset godina, ali izuzetak nije ni sistem
obrazovanja. Tako je u poslednjih nekoliko godina izgledalo da sa ,,Bolonjom® imamo i
zavr$ni stadijum urusavanja obrazovanja, ¢inilo se da su se ve¢ svi s tim pomirili, i ,,do-
bitnici“ i gubitnici (svi mi) i obrazovanje u celini, ali, pokazalo se da to nije do kraja tako.

Ne sme se gubiti iz vida da se tzv. Bolonjski procesi odnose na vise i visoko ob-
razovanje, a osnovno i srednje obrazovanje ostalo je po strani, i da se sve §to se u njemu
desava odvija i dalje po inerciji (mada je otvoreno pitanje koliko je sve to sada uspesno).

Istina, programi u osnovnim i srednjim $kolama bili su mozda pomalo i stari, a
deca nova i za mnoge stvari i nezainteresovana, ali, u svemu tome i dalje je postojala nada
da se deca nece izroditi u bic¢a strana duhu i tradiciji svoga naroda.
osnovnog i srednjeg obrazovanja, s jedne strane, i, predskolskog i viseg i visokog obrazo-
vanja, sa druge.

Za to vreme, ohrabrivsi se time da svet ide dalje i bez temeljnog obrazovanja koje
bi mu bilo u osnovi, a koje je nekad bilo u funkciji drzave, kao i da se i samo vaspitanje
kao njegov bitan momenat moze relativizovati, novi, post-bolonjski reformatori u Srbi-
ji, nasavsi se na mestima gde se donose odluke, zaklju¢ili su da je nastupio momenat za
naredni, odlucujuci korak: destrukciju osnovnog i srednjeg obrazovanja. Razume se tako
nesto ad hoc nije moglo biti izvedeno. Bilo je neophodno da se nova reforma urusava-
nja dotadasnjeg obrazovanja zapoc¢ne postepeno, mada strogo planski. Projekat je dosao
zajedno sa novcem od onih koji nikom sem sebi ne Zele dobro - i to opet, iz inostranih
izvora.

Zapocelo sa ne¢im mnogima malo razumljivim ali, navodno, veoma ucenim i
nauc¢no potkrepljenim: sa izradom predmetnih ishoda. I to je tema nasih dana. Dakle na
mesto znanja, umenja i navika, sad su stupile kompetencije i ishodi.

1. Novi pocetak kraja

Danas, upravo ovih meseci, svedoci smo zapocinjanja jednog novog, ali po svojoj
prirodi, zavr$nog procesa, i moglo bi se s mnogo razloga reci da je tu re¢ o ,,Bolonji po-
sle Bolonje®. Kako se pokazalo da sa tzv. Bolonjskim procesima obrazovanje ipak nije bilo
unisteno u celini, postalo je jasno i da je neophodno naciniti jo$ jedan korak, da je neop-
hodno naciniti jos jednu sveopstu reformu onog sto je od obrazovanja (svodenjem njega
na obuku ) ostalo neobuhvaceno.
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Drugim recima, radi se o dokraj¢ivanju obrazovanja, buduci da se ,,reformatori-
ma“ pokazalo da ono nije do kraja ugazeno i unisteno, i da bi se ono moglo mozda jos i
pridi¢i, u nastojanju da se vaspostave vrednosti koje su stole¢cima obezbedivale napredak
i prosperitet zapadnoj kulturi, koja u gréko-rimskoj tradiciji ima svoje kulturne korene, a
moralne, u judeo-hri$¢anskoj tradiciji.

U Srbiji se potreba za ti daljim ,,reformama“ pocela iskazivati u sporadi¢nim, po-
luglasnim konstatacijama o tome kako narod nije dovoljno dobar i kako mu treba me-
njati svest. Tu je zapravo u prvi plan izbila misao iz duboke pozadine: neophodno je pro-
meniti svest naroda, odnosno, treba ukinuti narod kao takav kakav je sada, preobraziti
njegove dominantne crte, dovesti ga u podanicki polozaj zombiranjem putem svih ras-
polozivih medija (od radija i televizije, do interneta i sistema HARP ¢iji rad ni u jednom
momentu, uprkos smenama raznih partija i vlada na vlasti nije zaustavljen i stavljen van
funkcije) - stvoriti novi narod koji nece imati poreklo u svojoj tradiciji ve¢ u onom sto ce
mu novo obrazovanje dati.

Namera je ovde posve jasna: uniStavanje nacije, drustva i tradicionalnih vredno-
sti! Smatram da se tu ne radi ni o kakvoj omasci, ili skrivenoj zaveri. Istina, potuljenost i
neprincipijelnost spadaju u svojstva ljudi sklonih korumpiranosti, no, ni¢eg tu skrivenog
nema, i to iz prostog razloga $to u nasem vremenu stvari nemaju vi$e nikakvu ve¢ini ne-
poznatu pozadinu, bududi da je ve$tim manipulacijama stvarima ukinuta svaka supstan-
cijalnost, da sve postoji samo u jednoj jedinoj, povrsinskoj dimenziji, pod kojom je nista
a nad njim opet jednako veliko zjapece nista.

Sve je dato neposredno, u prvom planu, sve je na povrsini, sve je na dohvat ruke,
ali, toga je toliko mnogo, da se u tome niko ne moze razabrati. Ljudi su izgubili sposob-
nost da razaznaju bitnosti i da ostaju u njihovoj blizini. A to je bio i osnovni cilj reformi
o kojima ovde govorimo . Re¢ je o ,reformama“ koje ¢ak i po nekim ranijim ,,reformato-
rima®, koji nisu izgubili svu savest, ,nisu dobre, ali koje su nuznost*.

Nakon kratkog vremena, iz jedne drugacije perspektive, potvrdilo se po ko zna
koji put da um definitivno ne vlada drzavom, kao ni kosmosom (a bi¢e da njim nikad
nije ni vladao), a da su filozofi poput Platona i Anaksagore samo igrom slucaja zalutali u
jednu od pogresnih kosmickih moguénosti; um (koji je danas sveden na rac¢unajuci um)
sada se nalazi u posedu onih koji su spremni da finansiraju svaku promenu svesti ako ¢e
od nje imati neposrednu i konkretnu korist. Zapravo to nije um, to je samo agresivna re-
alizacija vlasti koja sebe vidi kao poslednju svrhu kolabirajuce egzistencije pre pocetka
kosmickog kolapsa.

Medutim, i za najnovije reforme koje ¢e kroz koji mesec zapoceti, ako ih zdrav
razum ne zaustavi, morali su se naci izvrsioci spremni da pregaze svoju savest i podrze
projekt transformacije svesti sopstvenog naroda finansiran od strane bezobzirnih stranih
sponzora; dobar deo njih nasao se ve¢ medu onima koji su se pozitivno pokazali u pret-
hodnoj fazi destrukcije obrazovanja; dobro, mozda je za tako nesto trebalo izdvojiti i viSe
sredstava ovog puta, makar kroz za mnoge misti¢an naziv projekta (IPA011), ali, bice da
vredi sve staviti na dobitnu kartu. Mozda tako i neée biti; ali, zasad tako stvari vide stra-
ni sponzori.
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Kada se radi o rusenju obrazovanja, ponavljam to jo$ jednom, izvrsioci se uvek
nadu; nema ih medu filozofima koji su vekovima bili lu¢onose anticke paideie i njeni ver-
ni branitelji; nema ih ovog puta ¢ak ni medu pedagozima, jer mnogi od njih su i dalje ¢a-
sni i odgovorni, optereceni viSevekovnom tradicijom pred kojom osecaju znatnu odgo-
vornost i teSko mogu prihvati da je u poslednje vreme doslo do smrti obrazovanja i vas-
pitanja , na ¢ije mesto je stupila obuka i propaganda Zivota u neformalnim atavistickim
formama iz vremena pre prvobitne zajednice.

No, ako su medu tzv. Bolonjistima prednjacili i pedagozi sada su se, medu izvrsi-
ocima ,,milosrdne® agresije na svest i obrazovanost srpskog naroda, na njegova patriot-
ska i nacionalna osecanja (koja se u Srbiji permanentno izvrgavaju ruglu i podsmehu), a
koja su poslednja odbrana duhovnog bi¢a naroda, nasli i oni koji su u mladosti zalutali
na studij psihologije.

Ne shvataju¢i da je psihologija zapravo filozofija duse, kako je govorio Aristotel, i
da je ona moguca samo kao transcendentalna fenomenologija (Huserl), savremeni ,,psi-
holozi®, ne shvativsi da im se ,,nauka“ nalazi ve¢ ¢itavo stolece u scijentistickom corso-
kaku , nastavljaju¢i da uporno zvacu sto puta vec¢ prezvakane bihejvioristicke floskule i
nebuloze, a sad su, dokopavsi se administrativne vlasti i s autoritetom novca, uz pomo¢
odnekud iskopane (i uvaljene im) nekakve ,,Blumove taksonomije“ (jedne vise od pola
stoleca stare, prezivljene metodologije), poceli da preobracaju one koji ¢e potom preo-
bracati one koji dolaze.

Do nedavno, postojao je, u normalnim zemljama, obrazovni drzavni standard
kojim su bile jasno odredene granice obrazovanja, njegovi sadrzaji i temeljni principi. U
Srbiji toga nije bilo, ali, postojali su planovi i programi za pojedine discipline, odnosno
predmete, koji su se izucavali u osnovnoj i srednjoj Skoli.

E, to sad treba razrusiti, i to tako $to ¢e se u prvom koraku naciniti nekakvi isho-
di za sve predmete, ishodi koji podrazumevaju ono $to svi ucenici treba da znaju na kraju
$kolske godine iz odredenog predmeta. Ti ishodi navodno nisu vezani za predmete ve¢
bi trebalo da ih nadvisuju, ili povezuju. Kad to ¢ovek sa strane posmatra ne moze se oteti
utisku da tu nije re¢ o nekoj misti¢noj supstanciji, o nekoj nebulozi koja magi¢no zvuci i
to samo stoga kako se ne bi videlo kuda sve ovo vodi.

Polaze¢i s pozicija zdravog razuma, svaka reforma obrazovanja morala bi pret-
hodno biti osmisljena, svestrano proanalizirana, i s obzirom na njen znacaj, bez rokova
koji se danas utvrduju za juce, pa tek potom sprovedena (kako se to radilo u ranijim epo-
hama ). Ali, to nije princip, kad je o Srbiji re¢: tu se uvek prvo nesto uradi, a potom se po-
¢inje raspravljati da li je to trebalo ¢initi, ako i da, onda da li ovako ili onako.

Kako je po svemu sudeci, novac za ovu poslednju reformu dobijen (i ve¢ razde-
ljen), predlozeno je da se eksperimentalno s tim novim pristupom, koji u prvi plan stavlja
ishode obrazovanja, sprovede navodno eksperiment u desetak najboljih i najopremljeni-
jih Skola u Srbiji, a gde bi se u stvari, u¢ilo po dosadasnjim planovima i programima. Pi-
tanje je ¢emu ishodi? Ti famozni ishodi, ve¢ sam na to ukazao, ali nije na odmet ponesto i
vi$e puta ponoviti, namenjeni su nastavnicima, i to stoga da bi se njima promenila svest i
odnos prema materiji koju predaju, odnos prema predmetima i disciplinama. Dakle, re¢
je o mentalnoj destrukciji prosvetnog kadra, u prvoj fazi .
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Navodno, eksperiment u desetak $kola pocinje u jesen 2014. godine, da bi se, u
narednom koraku, nakon dve godine, taj pristup primenio u svim $kolama, a gde uspeh,
po prirodi stvari, nije garantovan, jer ostale skole nisu na nivou ovih u kojima ¢e se ek-
speriment prvo provoditi u prvih dve godine. No, u isto vreme, kroz dve godine, i na to
treba obratiti posebnu paznju, pristupice se promeni svih zastarelih planova i programa
sa stanovis$ta pomenutih ishoda, a koji nisu bili ogranic¢eni njihovim ranijim okvirima.
Drugim re¢ima: pricamo o ishodima, a na mala vrata najavljujemo promenu planova i
programa (koja ¢e potom i¢i po inerciji, jer je viSe niko nece moci ni zaustaviti ni kon-
trolisati).

Za one koji vole postmodernisticku terminologiju, re¢ je o potpunoj destrukciji
obrazovanja kroz njegovu prividnu dekonstrukciju, kako bi se dobila nekakva mutljavina
znanja ili kvazi-znanja koja bi bila po meri novih poslodavaca u funkciji vlasnika inostra-
nog kapitala. Srbija je tu samo mesto odakle se povlac¢i mozdana masa preoblikovana za
potrebe narucilaca ovog projekta.

Drugim re¢ima, na delu je pretvaranje naroda, odnosno nadolaze¢ih mladih ge-
neracija u jednu nekriti¢énu potrosacku masu, relativno neobrazovanu ali savr$eno pod-
loznu manipulacijama od strane poslodavaca i vlasti koje su u njihovoj funkciji. Ta nova
simbioza vlasti i poslodavaca javice se kao garant pasivizacije naroda i njegovog konac-
nog duhovnog ukidanja. Na taj nacin obrazovanje, svedeno na obuku doseglo je svoj
krajnji cilj: ubijanje naroda psihi¢kim sredstvima (i tu su psiholozi pozvani da odrze za-
vr$nu rec).

Mora se re¢i i da se ovde radi o projektu koji se sprovodi u cilju uni$tavanja na-
cionalne svesti naroda, ali, u cilju definitivnog odricanja naroda od prava na samoopre-
delenje i o¢uvanje svog istorijskog bi¢a shvacenog kao poziv na opstanak i postojanje u
vremenu buducem (pod pretpostavkom da ¢e ga biti). Tako je ovim projektom duhovni
identitet srpskog naroda doveden u pitanje na naizgled bezazlen nacin, kao, ,,igramo se
projektima i nekakvim ishodima koje pravimo na brzinu® ali s takvim posledicama ¢ija
se pogubnost ne da sagledati.

2. Realizacija kraja

Reforma predskolskog obrazovanja po nekim sumanutim finskim modelima od
pre petnaestak godina ve¢ daje pogubne rezultate i oni koji su u pedago$kom kontaktu sa
decom to veoma dobro uocavaju. Sada se priprema dalji korak, kako bi se ta nastupajuca
nova generacija sistemati¢no odvela u nedodiju i definitivno izgubila sa horizonta koji je
¢inio narodnost. Ne treba gubiti iz vida da su na nivou visokoskolskog obrazovanja ve¢
obavljeni svi potrebni poslovi (pod plastom tzv. Bolonjskih procesa). Ostalo je jo§ samo
srednje i osnovno obrazovanje.

Najpogubnije u svemu je $to novi ,,reformatori‘, uopste nisu svesni promena koje
su se dogodile u poslednjih nekoliko decenije, niti vide promene kod dece i u¢enika, pro-
mene u njihovoj svesti i percepciji, jer se time uopste ne bave, iako sebe smatraju vajnim
psiholozima.

22



Nasi psiholozi, zarobljeni statistikama i brojanjem brojanja, pokazali su se potpu-
no nesposobnim da vide kako danasnja omladina uopste nije nalik onoj od pre nekoli-
ko decenija; kako novi narastaji Zive u potpuno promenjenim uslovima i s potpuno dru-
gacijim pogledima na svet. Nema vi$e nikakvih dodirnih tacaka izmedu njih i njihovih
nastavnika, koji jo§ uvek pripadaju prethodnom vremenu i ostaju zarobljenici, ali i ba-
$tinici, dosadasnje evropske kulturne tradicije, koja savremenoj omladini (ograni¢enoj
tviterom, fejsbukom, instagramom i drugim formama socijalne komunikacije) ne znaci
apsolutno nista.

Omladini kojoj se pojmovi herojstva, ¢ojstva i junastva, iz dana u dan relativizu-
ju, pa Cesto i izjednacuju s izdajom i besmislenom Zrtvom, govoriti na ¢asovima istorije
o podvizima jednog Leonide, o poslednjim satima rimskog pretora Katona mladeg, ili o
smernosti Ovidija - smesno je i deplasirano, sa stanovista novih reformatora i njihovih
nevladinih sponzora.

Nazalost, poznato je da oni koji nemaju iskustvo proslog, osudeni su na sadas-
njost koju niti razumeju, niti shvataju, a najmanje su sposobni da u njoj izdvoje retke
vrednosti koje zasluzuju trajno postovanje. Upravo zato neophodno je revidirati istori-
juito se danas sistematski ¢ini u Srbiji, te se i ne zna ko ¢ini vide - vladine ili ne-vladi-
ne inostrane organizacije, a cilj im je jedan: izbrisati primere veli¢anja ljudskih vrednosti
(o ¢emu govori srpski narodni ep), relativizovati sve istorijske uspehe u borbi naroda za
slobodu, s prezirom govoriti o svim Zrtvama i svima herojima i velikanima koji su osta-
vili dubok trag u istoriji srpskog naroda. Jedino $to se danas omladini nudi jeste velica-
nje praznine i ¢ekanja materijalnog blagostanja koje nikad do¢i nece, jer lako se dospeva
samo do sira u miSolovci.

3. Razlog neuspeha ove nove ,,reforme*

Od sredine devedesetih godina proslog veka mnogi teoretic¢ari ukazuju na sme-
nu paradigme koja se odvija pred nasim oc¢ima u poslednjih nekoliko decenija a koju je
vec nagovestio kanadski filozof Mar$al Makluen, autor svima poznatog bestselera Gute-
nbergova galaksija.

O ¢emu se tu radi? Pravolinijski pojmovni nacin misljenja kakav je odlikovao
ljude koji su svoje obrazovanje sticali ¢itanjem knjiga i analizom tekstova i koji je bio do-
minantan te je na njemu pocivao i sistem obrazovanja jo$ od srednjega veka, od sredine
proteklog stoleca pocinje da se zamenjuje difuznim, slikovnim ,,misljenjem“ koje se stice
pred ekranima televizora, kompijutera, ili displejima planseta i mobilnih telefona.

Ako su prethodne generacije bile sposobne da prate dug sled misli koja se razvi-
ja u vremenu, sa novim generacijama to vise nije slucaj; one vise i ne ¢itaju knjige, pa se
tako zavrsilo i vreme velikih romana koje su smenile antologije fragmenata i dajdzesti,
kao sto su izvozenja opera sada zamenila izvodenja spletova operskih arija. Odavno su
duge tekstove smenili kratki, prvo u knjigama, potom u ¢asopisima i novinama gde na
mesto doskora ozbiljnih analitickih tekstova sada imamo samo kratke vesti od nekoliko
recenica. Odavno se svet ne saznaje prodiranjem u njegovu dubinu ve¢ klizenjem po nje-
govoj povrsini.
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Odavno su znatizelju poceli zadovoljavati ne Zivoti velikih li¢nosti ve¢ privatni zi-
vot junaka ulice i polusveta sa drustvene margine a $to ima za cilj da niveliSe svakodne-
vicu i svemu podari istu vrednost, odnosno bez-vrednost. Ve¢ ¢itavo stolece ljudi se zasi-
paju sa sve ve¢om koli¢inom informacija koje dolaze iz sve vise savrsenih i sofisticiranih
medija. U poslednje vreme izgubila se potpuno mo¢ selekcije informacija, sposobnost da
se izdvoji ono bitno i odbaci ili makar neutrali$e ono nebitno i nepotrebno. Postmodena
nam je donela svest o tome kako nema velikih i malih dela, kako sva dela imaju istu vred-
nost. To jeste pogubno za umetnost koja je time dovedena do svoga kraja , ali je daleko
pogubnije za samo misljenje.

U situaciji kad se ubrzao tempo Zivota doslo je do povecanog priliva informacija;
hteli ili ne, ljudi su postali prinudeni da ih na neki na¢in filtriraju, ili da ih skracuju (Sto je
nemoguce s tradicionalnim romanima), i sve ve¢u popularnost imaju kratke vesti, skice,
rezimei i sazeci. Cak se i studije (koje su ¢esto samo kratak nacrt obimnog istrazivanja)
sve manje Citaju i sve se svodi na informisanje uvidom u rezime.

Ubrzani tempo Zivota, podstic¢e ostajanje samo pri onom §to je novo i aktuelno,
aito u svom sazetom obliku, jer vesti i ¢injenica je toliko mnogo da za njihovu interpre-
taciju, kao i njihovo razumevanje, odnosno, njihovu smisaonu povezanost sa drugim ¢i-
njenicama - nema vise vremena. Samo vreme je postalo do te mere zgusnuto da u sebe
vi$e ni$ta ne prima, niti dozvoljava da se unutar njega ono $to je uspelo da se nakupi, da-
lje preraduje i sistematizuje.

Kako je proslo vreme uskih specijalnosti, ljudi se sve vi§e po¢inju misaono kreta-
ti u vide razlic¢itih smerova koji su ponekad paralelni, ponekad unakrsni, pri ¢emu svaka
nova grupa ¢injenica zahteva nove ¢injenice iz najrazli¢itijih oblasti sa kojima bi se po-
vezala, te je svako sve vide prinuden da po nekoliko stvari radi istovremeno. Sve je manje
onih koji sebi mogu dozvoliti da se bave samo jednim problemom u miru i tidini, ili, dru-
gacije re¢eno, sve je manje onih koji su ,,finansijski nezavisni, slobodni i dobrog zdravlja,
da bi se mogli baviti onim §to hoce®, kako je to govorio Hemingve;.

Tako se doslo do toga da vise nemamo rad na nekom delu, ve¢ rad na projektu,
a najce$¢e na nekoliko projekata u isto vreme, koji su ¢esto vremenski veoma ogranice-
ni da bi mogli biti misaono iscrpljeni, i §to je najgore - to su projekti koji su po tematici i
metodskom pristupu medusobno krajnje raznorodni. Razni projekti podrazumevaju ra-
zlic¢ite tokove informacija i tako razlic¢ite ¢injeni¢ne svetove s kojima se pojedinac u isto
vreme mora nositi. Sve to vodi tome da vise nemamo pravolinijski smer misljenja vec se
misljenje ukrsta s drugim msljenjima i svoj sadrzaj razbija na nepovezane i po svojoj pri-
rodi nepovezive fragmente.

Posledica toga je neophodnost prelaska s fragmenta na fragment, s ¢injenice na
njoj stranu ¢injenicu, stalno preskakanja s jedne na drugu stvar, pri ¢emu nema vremena
da se na bilo ¢emu duse zadrzimo, da ga ugradimo u sistem svojih ranijih znanja i isku-
stava .

Ako je sve tako na kraju ere Gutenberga, kako stoji stvar sa danasnjim ucenici-
ma? Sta od njih o¢ekuju oni koji predaju, a kako na to odgovaraju sami uéenici?

Kako stvari stoje, nastavnici, po inerciji, nastavljaju da ¢ine ono §to su i dosad ¢i-
nili, jer kao $to smo istakli u viSe navrata , $kola je konzervativna institucija i ima nameru
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da uz pomoc¢ niza pedagoskih procedura obrazuje ucenika po ve¢ izgradenim modelima
za koje nastavnici znaju da su funkcionisali decenijama, a posebno u vreme kad su i oni
sami bili u¢enici. A u tome i jeste stvar. Nastava ne funkcionise, nastavnici i dalje gube
deo svog vremena nad izradom nekakvih kompetencija, a danas i ishoda koji u prezentu
navodno treba da ukazu na to sa ¢im svaki ucenik izlazi iz $kole.

E, stvar je u tome, $to danasnji ucenici s tim ishodima nece iza¢i iz $kole, jer su
ti ishodi projekcija ,,reformatora“ obrazovanja koji se ni ¢asa nisu zapitali ko su oni koji-
ma je danas to navodno obrazovanje namenjeno i hoce li oni to uopste. A silom im se to
teSko moze nametnuti!

Kriti¢no pitanje koje se ovde postavlja, moralo bi da glasi: ko se danas obrazuje i
koje su njegove moguc¢nosti? Empirijski se neprestano dokazuje da 90% ucenika ne uspe-
va da postigne planirane, programima zacrtane rezultate. I to, ne zato $to nece, vec stoga
$to ne mogu.

Dok pedagozi i dalje zive u zbirkama citata svojih prethodnika iz vremena epo-
he prosvecenosti i klicu o univerzalnosti obrazovanja i vaspitanja, uvereni da ¢e svi za-
vréiti u Utopiji i biti univerzalno obrazovani, vaspitani, sretni i veseli, dok psiholozi jo$
uvek prebiraju po crevima Bluma i njegovih sledbenika i ne zZele da vide sta je zapravo
njihov posao, a u isto vreme i jedne i druge povezuje misao da su oslobodeni bilo kakve
odgovornosti, jer sprovode ,,reforme® koje je smislila tamo daleko nekakva Sveta Evrop-
ska Komisija (sa velikim K), niko ne udeljuje ni deli¢ paznje onima zbog kojih se reforme
sprovode — uéenicima.

Danasnji ucenici zive u svetu spotova. Re¢ je o malim skupovima stavova bez
odredenog konteksta, jer se za kontekst proglasava sama njih okruzuju¢a neposredna
stvarnost u svojoj ogoljenoj i redukovanoj jedinstvenosti. Dogadaji o kojima govori spot
¢ine se povezani s drugim dogadajima i ¢injenicama jer ih vezuje isto vreme, ali ne i neka
unutra$nja veza, bududi da im nista nije zajednicko sem toga da se izdvajaju iz mase in-
formacija.

Nakon ranijih generacija koje je odlikovalo linearno, pojmovno misljenje, sada
su u $kole dosle nove generacije koje misle u slikama, koje svet ne shvataju u njegovoj ce-
lini ve¢ u fragmentima, generacije koje su nesposobne da povezu ¢injenice i dogadaje.
Nove generacije nisu u stanju da analiziraju dogadaje, jer se na njima ne zadrzavaju, bu-
du¢i da im se pred licem i u njihovoj svesti neprestano menjaju slike i informacije kojima
oni ne mogu da utvrde ni smisao ni znacenje(i zato ¢e u takvoj situaciji prva da odumre
logika ).

Misljenje nove generacije je a-logi¢no, buduci da su neprestano izlozeni tokovi-
ma najrazli¢itijih informacija koje se velikom brzinom medusobno preklapaju, i svojom
fragmentarno$¢u ne dozvoljavaju izgradnju celovite slike bilo kojeg segmenta sveta koji
ih okruzuje, a kamo li sveta u celini.

U ovome treba videti razlog $to savremeni ucenici vie ne mogu da se skoncen-
triSu na jedan problem i da ga imaju za predmet svog promisljanja. Zato je besmisleno
~reformatorski“ govoriti o potrebi razvoja kritickog misljenja kod ucenika, jer je to samo
zaostatak iz ranije ste¢enih shvatanja o smislu i funkcijama obrazovanja.

25



Savremeni ucenici su sposobni samo da velikom brzinom, trenutno, prelaze s in-
formacije na informaciju, ne nastojec¢i da medu njima uspostave bilo kakvu vezu jer za to
prosto nemaju vremena; informacije su stalno nove, kao voda u reci, ali i medusobno ra-
znorodne, za razliku od vode jednake sebi koja tece. Tako je doslo vreme da je nama blizi
ekstremni Kratil od mudrog Heraklita.

Svako obnavljanje informacije postaje besmisleno, jer je ona ve¢ u narednom
¢asu zastarela. Ne mogu, a da se ovde ne setim mog Vr$¢anina Aleksandra Krona koji mi
je pocetkom sedamdesetih godina proslog veka govorio kako ne ¢ita nista $to je starije od
$est meseci. Ali, za razliku od danasnjih narastaja on je i tada, jo$ uvek pripadao starom
svetu, svetu pojmovnog misljenja i svetu knjige. Sada su se tih $est meseci sveli na neko-
liko trenutaka u kojima se smenjuju slike liSene pojmova.

Sve to ima za posledicu neskoncentrisanost uc¢enika na ¢asu i nesposobnost da
razumeju ono o ¢emu im nastavnik govori: oni u isto vreme slusaju nastavnika (mada,
nesposobni da povezu stavove koje on izlaze u celinu), prepisuju beleske s prethodnog
¢asa, medusobno razgovaraju, $alju sms-poruke, surfuju po internetu i socijalnim mreza-
ma... Oni Zive u svetu prepunom mnostva informacija koje nisu sposobni da sistematizu-
ju, a koje kroz njih prolaze velikim brzinama stvaraju¢i im iluziju punine Zivota. Ucenici
nisu sposobni da se zaustave na jednom problemu. Surfovanje je nacin njihove egzisten-
cije i esencija njihovog misljenja.

Razume se, takvih ucenika bilo je i ranije, ali oni su bili manjina i njih su nastav-
nici ili uspevali da uklope u sistem ili su ih usmeravali na neka druga sporedna zanima-
nja koja bi odgovarala njihovom navodnom ,temperamentu®. Treba jos$ jednom reci da
tu nije re¢ o nekim ,,]lo$im" uc¢enicima, ve¢ o ,,drugacijim® u¢enicima.

Isto tako, treba jo$ jednom ponoviti da je i u ranijim epohama bilo ljudi koje je
odlikovalo misljenje u slikama i istovremeno kretanje u vise misaonih pravaca. Takvi su
bili i Cezar i Leonardo, i Napoleon. Takvo misljenje bilo je svojstvo i svih velikih dirigena-
ta, ali s tom razlikom $to je to njihovo ,,misljenje“ bilo nadgradeno nad pojmovno, linear-
no knjizno misljenje. Kona¢no, u nae vreme to je bitna odlika uspes$nih top-menadzera
(ali, ne mogu svi biti menadzeri).

Posve je jasno da je problem o kojem je ovde re¢ nastao tek u poslednje vreme
- kada je manjina (ili tek njeni retki pojedinci) postala ve¢ina - kad su ucenici sa spot-
misljenjem postali ve¢ina, koja usled fragmentarnog, difuznog spot-misljenja u slikama,
krecudi se istovremeno u viSe informacionih pravaca, viSe nema i ne moze imati sistem
vrednosti koji bi sadrzao bitne konstante ili prioritete, te kojima, tamo nekakvi ishodi
»koje bi trebalo da poseduju na kraju u¢enja i obu¢avanja“ na kraju $kolske godine, nisu
potrebni, jer im ne znace nista, buduci da oni u njima ne mogu prepoznati bilo kakvu
vrednost.

Zato ostaje sasvim razumljivim pitanje koje zasad nema odgovora: na osnovu
¢ega novi ,reformatori“ o¢ekuju da ucenici na kraju skolske godine imaju odredene kom-
petencije ako sve to $to oni trpaju u svoje programe njih apsolutno ne interesuje , ako oni
ne vide zasto bi bas to trebalo da znaju, ako u tome ne vide te algoritme koji njih intere-
suju?
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Danas se moze konstatovati negacija znanja na svim nivoima. Svima se s televi-
zijskih ekrana smeju u lice neznalice i amateri koje se nalaze na najvisim drzavnim duz-
nostima. Zasto u takvoj situaciji uciti, s pravom se pitaju deca? Shvataju da im budu¢nost
ne zavisi od znanja, jer im pokroviteljsku pomo¢ pruziti ili neka stranka na vlasti ili pod-
zemlje.

Zahtev za sveop$tim obrazovanjem definitivno je unistio ideju znanja i obrazova-
nja, buduci da je unisten sistem selekcije pa su i oni manje sposobni dobili pristup znanju,
ali stoga $to se ne mogu uzdi¢i na nivo znanja, nasi ,,reformatori“ (sadasnji i prethodni),
spustaju nivo znanja na nivo manje sposobnih ucenika. To vodi degradiranju znanja kao
takvog. Tako se nalazimo na putu u srednji vek, ali i srednji vek je samo usputna stanica
na putu.

Svakako, koliko je sva ova poslednja reforma lidena smisla najbolje svedoci po-
glavlje o nekakvoj Estetickoj kompetenciji u Standardima opstih medupredmetnih kom-
petencija za kraj srednjeg obrazovanja (str. 14) a koje je 2013, doneo ve¢ pominjani Za-
vod. Ovaj spisak lepih Zelja, koliko neostvariv, toliko apsurdan i besmislen, vredi navesti
u celini ne samo zbog njegove grotesknosti kojom izaziva osecaj otuznosti, ve¢ i kao do-
kument o vremenu koje je u dubokom nesporazumu sa samim sobom:

Esteticka kompetencija

Ucenik je upoznat sa kulturnim nasledem ljudske zajednice, ima svest o vredno-
sti umetnickih i kulturnih dela i njihovog znacaja za razvoj drustva. Esteticka kompeten-
cija ide korak dalje od toga, ka prepoznavanju medupovezanosti razli¢itih formi i sred-
stava umetnickog izrazavanja. Svestan je znacaja estetske dimenzije u svakodnevnom zi-
votu, ima kriticki odnos prema upotrebi i zloupotrebi estetike. Ucenik se osposobljava da
iskazuje opazanja, osecanja i ideje u vezi sa umetnickim izrazima u razli¢itim medijima,
da kultivi$e kulturne navike, da izgraduje autonomne estetske kriterijume i preferencije
i sudi u skadu s njima.

Pozitivno vrednuje doprinos kulture i umetnosti razvoju ljudske zajednice; svestan je

medusobnih uticaja kulture, nauke, umetnosti i tehnologije.

Pokazuje osetljivost za estetsku dimenziju u svakodnevnom zivotu i ima kriticki odnos
prema upotrebi i zloupotrebi estetike.

Ima izgradene preferencije umetnickih i kulturnih stilova i koristi ih za obogacivanje
li¢nog iskustva.

Povezuje umetnicka i kulturna dela sa istorijskim, drustvenim i geografskim kontekstom
njihovog nastanka.

Ume da analizira i kriticki vrednuje umetnicka dela koja su predstavnici razli¢itih stilova
i epoha, kao i dela koja odstupaju od karakteristika dominantnih pravaca.

Vrednuje alternativne umetnicke forme i izraze (subkulturna dela).
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Na stranu budalastina o ,,zloupotrebi estetike®, kao i to da na ve¢inu ovih zahteva
ne bi mogla odgovoriti ni polovina za to zaduzenih nastavnika; nesporno je da ovaj spi-
sak lepih Zelja ostaje nedosanjani san onih koji su ga napisali, jer sumnjam da iko od au-
tora ovog nebuloznog programa ima kompetenciju da (1) povezuje umetnicka i kulturna
dela sa istorijskim, drustvenim i geografskim kontekstom njihovog nastanka i da (2) ume
da analizira i kriticki vrednuje umetnicka dela koja su predstavnici razlicitih stilova i epo-
ha, kao i dela koja odstupaju od karakteristika dominantnih pravaca.

Ovo je ozbiljan zahtev i za diplomirane studente istorije umetnosti ili filozofije
(izuzetak bili bi eventualno oni koji su temeljno izucili spise Hegela, Hauzera, i posebno
Ervina Panovskog, i mislim da se mogu nabrojati na prste jedne ruke), a kamo li za uce-
nike koji ne stizu dalje od pisanja sms-poruka o krajnje trivijalnim stvarima. Jer, tesko je
ocekivati da bi sadrzaj takvih poruka bile teskoce koje su, recimo, implicitno sadrzane u
Njutnovoj teoriji gravitacije, Vitenovoj teoriji super-struna ili Lindeovoj inflacionoj ko-
smoloskoj teoriji. Takve stvari nisu i ne mogu (ve¢ po prirodi same stvari) biti u obzor-
ju misljenja danasnjih ucenika i studenata. Ako takvih i ima, oni ne studiraju na nasim
fakultetima niti idu u nase $kole po ovim novim reformskim i bolonjskim programima.

Poslednji reformatori posli su od pogresne pretpostavke da jo$ vlada linearno,
pojmovno misljenje, i da ¢e se sve resiti samo od sebe ako se reformom sistema obrazo-
vanja snizi njegov nivo. Oni nisu videli pred sobom nove ucenike i nove zahteve. Zato je
njihova reforma osudena na propast.

Dodatak (a)
Na putu mandarina

Reforma obrazovanja u Srbiji, uz pozivanje na Bolonjske procese, dala je nakon
desetak godina sasvim prepoznatljive i konkretne rezultate: snizen nivo opsteg obrazo-
vanja, prekomponovani nastavni programi, unazadene $kolske i fakultetske biblioteke,
obezvreden drustveni i ekonomski polozaj nastavnika kao i u¢enika i studenata.

Sve to je posledice primene Bolonjskih programa koji podrazumevaju finansira-
nje njihovog sprovodenja, odnosno finansiranje novostvorenog birokratskog aparata pod
diktatom inostranih organizacija.

Pored negativnih, pomenuti procesi imaju i pozitivne posledice: bujanje privat-
nih fakulteta i univerziteta, bogacenje njihovih vlasnika i procvat korupcije, olaksano
dolazenje u posed fakultetskih i doktorskih diploma koje se sada legalno kupuju, ¢ime je
povecana efikasnost studiranja. Tome treba dodati nastajanje raznih instituta, zavoda, di-
rekcija i agencija za pracenje obrazovanja a s ciljem da se preko njih upije eventualni vi-
$ak novca da isti slu¢ajno ne bi zavrsio za potrebe obrazovanja.

Pomenuti Bolonjski procesu koji se realizuju u Srbiji nedvosmisleno su pokazali
kako krajnje nesposobne i intelektualno ograni¢ene individue mogu postici velike i im-
pozantne rezultate u razaranju viSedecenijskog sistema obrazovanja kao i sistema duhov-
nih i kulturnih vrednosti koje su bile bitan kohezioni elemenat opstanka drustva kao ce-
line.
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Pored pomenutih pozitivnih crta Bolonjskih procesa, koji su dali mo¢ odluciva-
nja i onima nesposobnim da do kraja radnog veka postanu redovni profesori, neophodno
je ista¢i da su oni pozitivno uticali i na studente, posebno na njihovo mentalno zdravlje,
budud¢i da su ih oslobodili nepotrebnog gubljenja vremena na ucenje, kao i neprijatnih
predispitnih stresnih situacija, budu¢i da sad na svim privatnim fakultetima ispite kupuju
uz kapucino ili kvalitetnu mineralnu vodu.

Istovremeno, izgubio se kod studenata svaki strah, osec¢aj nelagodnosti i svest o
tome da su objektivno nesposobni da neko gradivo adekvatno savladaju. Nastavni pred-
meti se viSe ne dele na lakse ili teze, nego na jevtinije i skuplje.

Da bi ovo sve bilo uspesno izvedeno, bilo je neophodno da se urusi kvalitet nasta-
ve na drzavnim fakultetima i univerzitetima, kako bi oni izgubili smisao i konkurentnost
u odnosu na novonastajuce privatne univerzitete s kojih je i vodena reforma celokupnog
preobrazovanja sistema obrazovanja preko specijalno odabranih ljudi s ograni¢enim in-
telektualnim moguénostima, ali razvijenim lihvarskim instinktom.

U ovom trenutku reforma se s velikim uspehom dovrsava prestruktuiranjem
osnovnog i srednjeg obrazovanja i to, kao $to je ve¢ naglaseno, prekomponovanjem svesti
nastavnika i njihovim pretvaranjem u sivu masu s bezodnosnim odnosom spram sebe i
svog mesta u drustvu ¢ije vrednosti uslovljavaju mediji na primerima uspesnih i prove-
renih medijskih veli¢ina iz sveta estrade, organizovanog kriminala i visoke prostitucije.
Time su stvorene nuzne pretpostavke za prekomponovanje svesti srpskog naroda u ce-
lini.

Sve ovo desava se pod instrukcijama raznih evropskih institucija koje pomno
prate da sav novac u vidu kredita i raznih tzv. dotacija zavrsi u dzepovima iskljucivo izvr-
$ilaca njihovih nauma, i strogo samo za odrzavanje vladajuceg sistema, strogo pazeci da
slucajno se ne poveca ulaganje u obrazovanje koje je i dalje 0,4% u odnosu na 14% u Ne-
mackoj gde je za razliku od Srbije studiranje besplatno i kvalitetno.

Neko bi rekao da je stanje alarmantno, ali to nije tacno. Ono je kontrolisano pro-
gramirano: stvoren je sloZen, leviatanski i skup sistem akreditacije (zbog kojeg se fakul-
tetima i univerzitetima periodi¢no, svake trece godine daje novac da bi im se odmabh i
oteo), stvoreno je mnostvo radnih grupa i komisija (koje trose novac da ne bi radile ni-
$ta), formirani su skupi i beskorisni nacionalni saveti i raznorazni zavodi, imenovani su
savetnici, podsavetnici, drZavni sekretari i podsekretari za obrazovanje.

Svi su oni zaduZeni za slozno i sistematsko uni$tavanje obrazovanja i njegovu
plansku pljacku. Kroz raznorazne programe, tendere i slicne podmukle izume, planski
se kanaliSe i preusmerava energija (pa tako i radno i slobodno vreme) nastavnika i sa-
radnika na univerzitetima, kako bi pisanjem besmislenih planova i programa, radom u
sumnjivim projektima za mizernu nov¢anu nadoknadu, organizovano gubili vreme i do-
prineli stagnaciji nauke i uni$tenju temelja za preporod i unapredenje fundamentalnih
disciplina..

Na taj nacin, obrazovanje u Srbiji se uspesno i planski, krupnim koracima kre-
¢e ka svojoj svetloj varvarskoj buducnosti projektovanoj korumpiranim univerzitetskim
kvazi-stru¢njacima.

29



Reforme su sveobuhvatne i po rezultatima za svaku pohvalu od strane bolesnog
uma. Sasvim uspe$no deci se ve¢ u najranijem uzrastu ugraduje u svest osporavanje au-
toriteta i porodice, utilitarnost kao najvisa vrednost a podmuklost kao prva vrlina. Au-
tori novih programa misle na sve i rezultati nece izostati: potrebno je samo dovoljno fi-
nansijskih sredstava za kupovinu diploma, ¢ime ¢e se ostvariti planovi da kroz 6 godina
svi gradani Srbije imaju visoko obrazovanje, $to je jedan od 3217 neophodnih uslova za
integrisanje Srbije u evropske regije .

Imajudi u vidu iskustva iz ranijih epoha, posebno iz vremena pre Lutera kada se,
u naprednoj renesansnoj Italiji odakle su nam i dosli Bolonjski procesi, detetu kad napu-
ni tri godine mogao kupiti kardinalski $esir i tako mu obezbediti budu¢nost, dalji koraci
u reformisanju i usavr$avanju obrazovanja verovatno ¢e i¢i u tom smeru, §to ¢e dovesti
do nove reforme sistema predskolskog obrazovanja gde ¢e se u budu¢nosti morati uvesti
sistem bakalavra i doktora kao jo$ jedan od gore pomenutih uslova.

Na svu reformu obrazovanja u Srbiji, imajuci u vidu moralne, stru¢ne i ostale
kvalitete Reformatora koji je sprovode, mora se gledati s uvazavanjem i velikim optimiz-
mom; svako od njih je u svom teSkom Zivotu u¢inio nemoguce; svako je uz veliku finan-
sijsku pomo¢ raznih IPA-UPA fondacija prosao trnovit put sopstvene mentalne samone-
gacije da nema toga $to jo$ ne bi mogao za svoje sponzore uciniti, jer im je neko mudro
rekao da nema toga $to Srbija ne moze podneti i preziveti.

Istorija zna za velike nedace i padove, za velike katastrofe i kobne usude - posle
kojih se pusta zemlja iznova pretvarala u vrt. Upravo zato, neophodno je da ovu zemlju
njeni samoproglaseni Reformatori $to vise opustose i opogane, kako bi o¢is¢enje $to pre
zapocelo iz dubine duha naroda. Mozda mi njih ne zasluzujemo, ali oni su trudom siko-
fantskim zasluzili nas koji ih ropski trpimo. Jer, dokle godi postoji makar i jedan covek
koji ne prihvata ovakvo stanje i koji se zalaze za smisao i dignitet najvisih znanja - nada
ne moze da ugasne.

Dokle god i danas ima Mandarina (kako su pocetkom proslog stole¢a naziva-
li konzervativne nemacke profesore) koji su dobro znali kuda vodi populisticka reforma
univerziteta i koji su do dna prozreli reforme obrazovanja (navodno, u ime naroda) ta-
dasnjih reformatora-modernista (a $to je postalo jasno i slepima posle 1933), ima i danas
ljudi koji vide kuda vode i ove srbijanske a-nacionalne tzv. bolonjske reforme.

Istorija se ponekad, zbog losih daka i ponavlja, ali ne uvek sa istim ishodima; ne-
kom je majka a nekom maceha, nekom hibris §to voli da se s gubitnicima nasali. Zato, i
danas ima mandarina, onih retkih, koji opste uzdizu iznad posebnog, ali su potisnuti u
¢utanje sa istinom $to je na njihovoj strani. Isto tako, nisu se potpuno izgubili ni retki po-
jedinci koji teze znanju, no takve istina nade pre no oni nju, kako bi im bila i put i Zivot.

Dodatak (b)

Uprkos svima onima koji smatraju da ne treba kritikovati reformatore obrazova-
nja (jer su oni savest svoje primitivne sterilne duhovne strukture), ali ni njihove ubitacne
reforme, bududi da su one samo jedan od momenata globalnog drustvenog eksperimen-
tisanja s narodom nesvesnim sebe (buduci da je samo sa nesupstancijalnim marginali-
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zovanim monadama moguce eksperimentisanje, a potom i smisljeno manipulisanje), ja i
dalje smatram da teorijski nepromisljene reforme obrazovanja treba kritikovati i ukazati
na konkretne likove koji ih sprovode, na njihove skrivene namere i subverzivne ciljeve;
treba ukazivati na to kuda vode eksperimenti u obrazovanju, i da li su oni sami sebi cilj,
ili sredstvo neceg daleko veceg, ozbiljnijeg i sudbonosnijeg.

(Ovo isticem stoga $to nisu slucajno za kvarenje omladine stari Atinjani bili pro-
pisali smrtnu kaznu, a stari Asirci propisali da sudija dok sudi mora sedeti na preparira-
noj kozi svog prethodnika koji je primao mito.)

Tzv. Bolonjski procesi samo su jedan od akata usmerenih protiv evropske kulture
i njenih civilizacijskih vrednosti. Smisljeni su da svet kulture zamene svetom profita. Od
samog pocetka nastoje da otupe kriticki stav naroda kao individuuma, da ovaj izgubili
svoj duhovni integritet, svest o svojoj istorijskoj misiji i razloge sopstvenog opstanka; slu-
dene pojedince koji izgube svoju slobodu, razradenim tehnikama je lako pretvoriti u po-
slusne, kapitalu potéinjene, potrosace, ili u slepe izvrsioce sitnih, prizemnih, jednostav-
nih procesa na pokretnoj traci modernog drustva.

1. Nepotrebnost fakulteta

Jasno je da univerziteti mnogo kostaju i da iza njih mora stojati drzava. U slucaju
malih, beznacajnih zemalja bez suvereniteta i slobode odlucivanja, nepotrebni su i uni-
verziteti i nau¢nici na nivou savremenih dostignuc¢a u modernoj fizici, matematici ili ko-
smologiji. Dovoljne su eventualno produzene srednje skole pod nazivom fakulteta koje
¢e izdavati fakultetske diplome.

Malim zemljama (posebno onim pod protektoratom, gde se za obrazovanje iz-
dvaja 0,4%, (deset puta manje no pre okupacije, i uvodenja Bolonjskog sistema) nisu po-
trebni fakulteti. A nisu im potrebni ni univerziteti (koji su u Srbiji, posebno privatni, tre-
nutno na nivou preduzeca za prodaju diploma [videti zavr$no poglavlje knjige Filozofija
obrazovanja I]). Potvrda tome su izjave o iskustvu sprovodenja Bolonjskih reformi u Sr-
biji u poslednjih sedam godina; reformatori se zale da dobijaju malo para za reforme (a
para nikad dosta), a studenti traze da im se omoguc¢i da ,,steknu obrazovanje potrebno za
trziste rada, a ne da bubaju gomilu suvi$nih podataka koje ¢e mozda ve¢ sutra zaboraviti®

I ovim je stvar jasna: pripremu za trziSte rada vrsile su oduvek tehnicke i zanat-
sko industrijske $kole, a ne univerziteti. Ve¢ina omladine, koja ne da nece, ve¢ realno nije
sposobna da udi, zalutala je na visoke $kole i fakultete, usled nepostojanja kriterijuma
selekcije pri stupanju na univerzitet, i sada ucenjuje i univerzitetski sistem i nastavnike;
odista, nikakvi podaci nisu potrebni subdebilima za vr$enje prostih mehanickih radnji
koje im daje ,,trziste rada“ Znanja koja se ne zaboravljaju, drugacije su vrste i drugacije
se sticu.

Jedan od odli¢nih primera je i vapaj studenata kako su ,,udzbenici od po 500 i
vi$e strana i dalje uobicajena pojava na Pravnom, Filozofskom, Filoloskom, ali i mnogim
drugim fakultetima®

Da se razumemo: udzbenici treba da budu od 500 do 1500 strana, ali na Univerzi-
tetu!!! Takvi moraju biti udzbenici iz medicine, fizike, fiziologije, biohemije, matematike i
filozofije. Za tzv. mlade Bolonjce, dovoljni su udzbenici i od 100 strana, ,,sve sa slikama®
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jer, oni nece biti vrhunski i ugledni nau¢nici, ve¢ samo , tre¢erazredna uvozna tranzicio-
na posluga na trzistu rada“ (i to je razlog otvaranju tolikih ,,privatnih® fakulteta), jer takvi
za prave fakultete nisu, ali jesu podobni za fizikalce u novom globalnom svetu.

Studenti se zale kako ,,nastavnici ne dozvoljavaju da im se utic¢e na rad. A koja to
znanja imaju tzv. studenti prve godine studija da bi mogli ,,uticati“ na profesore? Na pra-
vom, istinskom univerzitetu ne moze biti demokratije a ni samoupravljanja. Posao stude-
nata je da uce, a kad doktoriraju, tada ¢e biti u prilici da razgovaraju sa profesorima, ako
ovi nadu da su dijalogu njihovi bivsi studenti dovoljno dorasli.

Ne manje stupidni su i zahtevi da ,,nastavnici treba studentima da budu dostupni
van nastave“! (Nastavnici, posebno oni postariji, mahom provode vreme éitajuc’i Livija,
Cicerona, Dantea ili Nabokova i njihova egzistencija ne treba biti u funkciji ubijanja stu-
dentske dosade).

Jedno mora biti svima jasno: tzv. Bolonjski procesi nemaju za cilj razvijanje zna-
nja, ve¢ pripremu za sitne usluzne poslove na ,trzistu rada“ Bolonjski procesi imaju prak-
ti¢nu, a ne spekulativnu svrhu. Zato su nekim zemljama nametnuti s ciljem da pretvore
univerzitete i fakultete u tehnicke i zanatske $kole (jer visoko znanje namenjeno je eliti
[svetskoj eliti] a ne osobama s jedva prose¢nim moguénostima). I zato, reforma obrazo-
vanja u Srbiji ide ka tome da u njoj, za sticanje obrazovanja potrebnog za trziste rada, do-
voljne budu tehnicke i zanatske $kole, a ne univerzitet, jer on je mesto sticanja fundamen-
talnih znanja od kojih se mnoga usvajaju u¢enjem napamet jer su deo bitnog misljenja.

Punu podrsku danas Bolonjski procesi nalaze upravo kod studenata koji imaju
nezavidan obrazovni nivo: studirati iz kafea i kupovati seminarske radove mobilnim tele-
fonom sada je osnovni metod studiranja; svemu tome u sustini smetaju jo§ samo profeso-
ri. Bez profesora studiranje bi bilo “bolonjski“ savr§eno. Oni su (jo$ neko vreme) posled-
nja smetnja i prepreka etabliranju sistema koji je u funkciji sticanja diplome bez znanja.

Ali, ve¢ i sad profesori se uveliko svode na konsultante, na administratore, na one
koji popunjavaju prijave, indekse i aminuju seminarske radove koje studenti preuzima-
juiz interneta (pobune li se profesori protiv takve situacije, bi¢e im receno da prolaznost
mora biti 80%, i tome se dodaju sli¢cne bolonjske promasenosti koje su davno formulisne
kod nas u jednom opskurnom spisu koji kaze koliko stranica teksta moze na sat da cita
student prve, a koliko student druge godine studija).

Znanja profesora nikom nisu potrebna, i ta znanja nikog ne interesuju. Takvi tu
posla nemaju; danas pocinju da dominiraju oni koji su zavrsili privatne fakultete, nasto-
je¢i da budu merilo prema kojem svi drugi treba da se ravnaju.

2. ,Potrebnost* privatnih ,, fakulteta®

Da se razumemo: ja nemam nista protiv privatnih fakulteta, $to ni¢u ko pecurke
posle kise; nemam nista ni protiv onih koji Zele da na njima studiraju; ja samo ne mogu
prihvatiti da se diplome privatnih fakulteta, koje se dobijaju za novac i koje nisu izraz ste-
¢enog znanja, izjednacuju s diplomama dobijenim na drzavnim fakultetima i univerzite-
tima dobijenim na tradicijom utvrden nacin.

Isto tako, protiv sam toga da diplome privatnih fakulteta njihovim vlasnicima
daju pravo zaposlenja u drzavnim institucijama. Razume se, niko ne moze imati nista
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protiv toga da se imaoci diploma privatnih fakulteta zapo§ljavaju u privatnim firmama;
to je stvar poslodavaca koji ih primaju i kojima Ce isti stvarati profit.

Ja sam samo protiv toga da se s diplomom privatnog fakulteta neko moze zapo-
sliti u drzavnoj instituciji, po automatizmu (buduci da poseduje pomenutu diplomu), a
da pritom nije dao obavezni drzavni ispit, odnosno da nije polozio pre zaposlenja odre-
den broj predmeta koji bi drzava odredila i koji su klju¢ni za oblast za koju se konkurise
[pritom ne moze biti re¢i o manje od 5-7 predmeta]. Uzor tome moze biti nacin na koji
je organizovan sudijski ispit.

Diplome privatnih fakulteta u ovom ¢asu imaju samo estetski karakter (ako su
lepo odstampane), ili informacioni (time $to svedoce koliko je za njihovo dobijanje dato
novca). Isto tako, a to je posledica prethodnog, protivnik sam moguc¢nosti da neko s di-
plomom privatnog fakulteta nastavi studije na drzavnom fakultetu, buduci da diploma
privatnog fakulteta nije odraz stecenog znanja ve¢ kupovne mo¢i njenog imaoca (jer u
tom slucaju je na delu ,,pranje diploma“ kao pranje neceg sto to nikad po svojoj prirodi
nije ni bilo).

I da budem do kraja jasan: ucenici su placali ucitelje i u anti¢ko vreme i u sred-
njem veku - to nije sporno; ali oni su placali za umeca i znanja koja su od ovih dobijali, a
ne za nekakve potvrde koje nisu imali ni Pjer Abelar ni Doctor angelicus.

4. Pitanje obrazovanja na pragu novog varvarstva*

Uskoro ¢e se (tacno za dva meseca), navrsiti 20 godina od kako su, donosenjem
Bolonjske deklaracije 19. juna 1999, od strane grupe evropskih ministara inostranih po-
slova (kojima obrazovanje i nije neka visoka osobina, ili, kako bi oni rekli ,kompetenci-
ja“), a samo deset dana nakon prestanka bestijalnog bombardovanja Srbije 1999, od stra-
ne zemalja istih tih ministara, zapoceti tzv. Bolonjski procesi najavljeni godinu dana ranije
u Francuskoj (simboli¢no, na Sorboni).

Neki ¢e mozda slaviti taj datum kao jubilej, prisecajuci se velikih para koje su iz
raznoraznih evropskih fondova posredstvom Svetske banke za razvoj nagrabili, dok e
drugi, svakako manjina (a predstavnik nesre¢ne ve¢ine), lamentirati nad velikim udesom
kojim je dokrajcen slobodarski duh dvovekovnog evropskog obrazovnog sistema i time
definitivno uru$eni milenijumski temelji evropske kulturne tradicije.

Ako se ima u vidu osnovni cilj tzv. tada zapocetih, a u meduvremenu skoro i
privedenih kraju, Bolonjskih procesa: destrukcija evropskog sistema obrazovanja i temelj-
nih evropskih vrednosti, pod izgovorom o ujednacavanju nastavnih programa visokog
obrazovanja, kao i bolje ,pokretljivosti“ studenata tokom studija (kao da su dotad bili
bogalji)**, moze se re¢i da su ,reforme“ uspesno zavrsene i da je zadatak postavljen pred
njihove pobornike ispunjen u potpunosti, iznad svih okupatorskih oc¢ekivanja. Oko nas

24 Predavanje odrzano 2019. na Filozofskom fakultetu u Isto¢nom Sarajevu i potom objavljeno u zborniku
Fakulteta: Nacionalni identitet i Bolonjska koncepcija univerziteta, Filozofski fakultet Univerziteta u Isto¢nom
Sarajevu, Pale 2019, str. 84-102.

25 Statistike u Italiji su pokazale da su studenti i pre i posle usvajanja pomenutih novih programa jednako
prelazili s univerziteta na drugi univerzitet (11%).
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ostao je pepeo, ponegde jo$ tinja nedogorelo znanje prevedeno u privid, i sve su redi
oni koji veruju da je moguce uspostavljanje malih oaza znanja kakvih je bilo u srednjem
veku, a o ¢emu je prorocki pisao jo§ poc¢etkom osamdesetih godina Umberto Eko u svom
izuzetno lucidnom futuristickom scenariju Srednji vek je vec poceo®.

Ja spadam u one malo radikalnije: smatram da mi ne klizimo u novi srednji vek,
ve¢ da pocinjemo da se sunovrac¢ujemo u jedno novo varvarstvo (mozda samo na jed-
nom viSem tehnickom nivou), a koje su nagovestavali ve¢ Eugen Fink? i Teodor Ador-
no*, o ¢emu sam pisao u knjizi Filozofija obrazovanja

a. Uvod u stanje stvari

Veliki rimski pesnik Ovidije patio je kad su ga prognali na Pont, na krajnju pe-
riferiju Rimske Imperije, jer, verovao je da kultura moze postojati samo u Rimu, aneiu
provinciji. Trebalo mu je pet godina da shvati da nije tako, i da kultura i jezik mogu Zi-
veti i biti ¢ak i tamo gde je on. Proc¢i ¢e jos dosta vremena dok ne dode vreme planetarne
osvete provincije, vreme osvete koju ¢e predvoditi $aka evropskih ministara, okupljenih
na neformalnom skupu u Bolonyji, ¢ija ¢e neobavezujuca deklaracija imati obavezujuce
posledice”, buduci da je trebalo usput i univerzitetsku tradiciju Bolonje okaljati dokraj-
¢ivanjem price tamo gde je ona pre vide stoleca i zapocela.

Tzv. Bolonjski procesi, zamagljeni brigom za studente, a u ime ujednacavanja obra-
zovnog sistema u Evropi, zacinjeni prividno dobrim namerama, imali su za svoj pravi cilj
destrukciju evropskog sistema obrazovanja i vrednosti na kojima je pocivala evropska
kultura i to tako $to ¢e se smanjiti (sniziti) opsti nivo obrazovanosti usaglasavanjem naci-
onalnih obrazovnih sistema njihovim prevodenjem na nizi nivo, u sivu zonu osrednjosti.

Kako bismo uopste razumeli u ¢emu je zapravo rec, i, kako je doslo do stanja stva-
ri u kojem smo se nasli, moramo imati u vidu istoriju sukoba s idejom obrazovanja u po-
slednja dva stoleca.

Ti ,,procesi® koji se danas nazivaju ,,Bolonjskim®, a $to samoj Bolonji i istoriji
Bolonjskog univerziteta ne sluzi na cast, nisu bili ni slucajni ni iznenadni, a ponajma-
nje neka ,,dobronamerna reforma sistema obrazovanja®“, ve¢, pre svega, logicka posledica
promena koje su se mogle uociti u Pruskoj ve¢ sredinom XIX stoleca, a narocito u pr-
vih nekoliko decenija narednog veka, koliko je trebalo da se ukine, odnosno, relativizu-
je, klasi¢no obrazovanje (utemeljeno na grcko-rimskoj kulturi i njihovim vrednostima)

26 Umberto Eco, “Dreaming of the Middle Ages,” in Travels in Hyperreality, transl. by W. Weaver, NY: Har-
court Brace, 1986, pp. 61-72. In: Documenti su il nuovo Medioevo, con Francesco Alberoni, Furio Colom-
bo e Giuseppe Sacco, Milano, Bompiani, 1972. Ruski prevod: Ym6epto 9xo. CpefHue BeKa yyke HauaInuch
Kypuan “Vinoctpannas nuteparypa’, 1994, Ne4, c. 258-267.

27 O nastupaju¢em novom varvarstvu videti tekst E Finka s pocetka pedesetih godina: Fink, E.: Das Wesen
der Bildung (1946), Stampano u knjizi: Fink, E.: Zur Krisenlage des modernen Menschen. Erziehungswissen-
schaftliche Vortrige. Hrsg. von Franz-A. Schwarz. - Wiirzburg: Kénigshausen & Neumann, 1989; S.132-174.
Posebno videti poglavlje 2. Die moderne Barbarei (S. 135-140).

28 O vremenu nastupajuce poluobrazovanosti, videti: Adorno, Th.: Theorie der Halbbildung (1959). In: ders.
Gesammelte Schriften, Bd. 8, Soziologische Schriften I, S. 93-121.

29 Pomenutu Deklaraciju usvojilo je voljno-nevoljno ¢ak 47 zemalja; izuzetak su bili Monako i San Marino.
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formirano pocetkom XIX veka u Berlinu, podstaknuto nemackim misliocima, pre svega
pruskim ministrom obrazovanja Vilhelmom fon Humboltom?, velikim helenistom-filo-
logom Fridrihom Slajermaherom (kao vrhovnim konsultantom) i Hegelom koji je i zbog
podrske pomenutim reformama pre$ao 1818. iz Hajdelberga u Berlin, imaju¢i prethod-
no neposredno iskustvo o gimnazijskom obrazovanju u Nirnbergu, gde je viSe godina
bio direktor gimnazije do prelaska na mesto profesora univerziteta u Hajdelbergu (1816).

b. Ideja fon Humbolta

Svaka istorija, pa tako je i ovde slu¢aj, ima svoju ,,pred-istoriju. Nista se ne desava
slucajno: slucaj ne postoji. Klice novog sistema obrazovanja pocele su se razvijati u Pru-
skoj posle njenog poraza u ratu s Napoleonom kod Jene. Pruska se tada nasla na granici
nestanka; oduzet joj je veliki deo teritorije i trebalo je da placa ratnu odstetu. Veliki eko-
nomski problemi zahtevali su promenu drzavnog sistema. Pruski kralj Fridrih Vilhelm
III (koji se potom proslavio kao veliki reformator, podvrgavsi Prusku upravnim reforma-
ma, uvevsi ministarstva i presudno uticuci na stvaranje novog obrazovnog sistema koji
¢e potom trajati Citavo stolece), bio je u uverenju da ,,ono $to je izgubljeno u ratu fizicki,
treba da se potom nadoknadi duhovno® te je pre¢im od sredivanja problema u ekonomi-
ji, video reformu sistema obrazovanja.

Glavna ideja bila je da se stvori drustvo slobodnih obrazovanih ljudi i liberalne
ekonomije, a za tako nesto, za obnovu drzave i drustva, bila je neophodna izmena ljudi i
njihovog nacina misljenja. Za to je bilo neophodno novo obrazovanje. Nauka i obrazo-
vanje dobili su centralno mesto u reformama i bili su neposredno vezani s oslobadanjem
seljaka (1807) i opstom vojnom sluzbom (1813/14). Covek je trebalo da bude samostalna
licnost, tvorac svog sveta, autonoman, slobodan, sa svim pravima. Sve to podrazumevalo
je da i vaspitanje (kao jedan od bitnih stubova obrazovanja) mora biti u sluzbi samood-
luc¢ivanja, a ne podc¢injavanja tradicionalnom svetu. Trebalo je uciti ljude ne utilitarnim
stvarima, ve¢ u njima probuditi nove sile, sposobnost k spontanom i apstraktnom mislje-
nju, da bi ¢ovek u nepredvidenoj situaciji mogao izabrati najpravilniju odluku. Obucava-
nje je trebalo da bude ne materijalno, ve¢ formalno; ono ne treba da bude u funkciji uske
profesije (Bildung ist nicht Ausbildung) ve¢ opste.

Takvo shvatanje je zastupali su Kantov sledbenik Johan Gotlib Fihte (1762-1814)
koji je predavao u Jeni (1794-1799) i §vajcarski pedagog i humanista Johan Hajnrih Pe-
staloci (1746-1827), ali i neohumanisti s univerziteta u Getingenu koji su se suprotstav-
ljali dotadasnjem zanemarivanju filologkih i humanistickih istrazivanja od strane volfov-
skih racionalista iz Halea; u tim idejama treba videti osnovu iz koje se $iri i potom for-
mira program obrazovanja koji s vremenom sve viSe ima antiutilitarni sadrzaj. MozZe se
re¢i da borba protiv prakticizma negovanog u Haleu u znatnoj meri ¢e odrediti nemacki
ideal visokog obrazovanja u XIX stole¢u koji ¢e se formirati na berlinskom univerzitetu.

30 Priznacete da je prva polovina XIX stoleca bila interesantno i rekao bih normalno vreme. Za razliku od
ovog naseg vremena za ministra obrazovanja birani su najumniji ljudi. U Pruskoj je to bio fon Humbolt, a u
maloj Srbiji u doba Prvog srpskog ustanka, za obrazovanje bese zaduzen najumniji Srbin Dositej Obradovic,
dvadesetak godina kasnije veliki pesnik, prozni pisac, komediograf i autor viSe nastavnih udzbenika - Jovan
Sterija Popovié. A u nase vreme, danas...
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U isto vreme, niko nije stavljao u toj meri tako veliki naglasak na vrednost li¢ne
kulture kao $to su to ¢inili ugledni nemacki filolog i filozof Vilhelm fon Humbolt (1767-
1835) i pesnik, filozof, dramaturg, teoreticar umetnosti Fridrih Siler (1759-1805), a $to
bese u znatnoj meri posledica duhovne spletenosti Vajmarskog dvora i Jenskog univerzi-
teta (koji dobija sve veéi znacaj u vreme kad na njemu drze predavanja Siler (1789) i (od
1794) Fihte, i kada u Jeni deluju romanticari braca glegel, Tik, Novalis, Vakenroder) da bi
se duhovno srediste Pruske potom formiralo u Berlinu.

Reforme sistema obrazovanja na pocetku XIX stole¢a u Pruskoj bile su u veli-
koj meri posledica reorganizacije i centralizacije administrativnog aparata. Novi duhov-
ni centar tada postaje Berlin u kojem se 1809. godine osniva Univerzitet ¢iji je prvi rektor
Johan Gotlib Fihte (proslavljen svojim programskim radovima u kojima je (pored Selin-
ga, Slajermahera i Humbolta) izlagao ideje akademske slobode. Iste godine Vilhelm fon
Humbolt je prihvatio predlog da vodi odeljenje kulture u Ministarstvu unutrasnjih po-
slova Pruske i organizuje reformu obrazovanja (koje ¢e nakon osam godina postati samo-
stalno ministarstvo s velikim ovlas¢enjima).!

Zamisao novog obrazovanja bese u to vreme temeljena na ideji harmoni¢nog
razvoja svih aspekata individualnosti, na formiranju estetski razvijene kulturne li¢no-
sti. Smatralo se da ¢e u susretu s antickim uzorima studenti postati novi ljudi tako $to ce
iznutra biti preobrazovani.

Obrazovanje je trebalo da dolazi kroz kulturu, budenjem i razvojem sopstvenog
duha koji ¢e biti vaspitan na klasi¢nim, prvenstveno gr¢kim uzorima® i voditi ostvarenju
ideala svestranog razvoja li¢nosti koji su formulisali ve¢ pola stolec¢a ranije neohumanisti
(Vinkelman i Herder).

Zaslugom fon Humbolta obucavanje grckog jezika i kulture dobija novo znace-
nje. Jezik je glavni oblik ¢ovekovog saznanja sveta. Analiticko saznanje tako razvijenog
jezika podize sopstvenu jezicku kompetenciju. Glavno nije u tome $ta su mislili Grci,
nego u tome kako su mislili. U to vreme univerziteti postaju nacionalne svetinje i nadah-

31 Na sprovodenju reforme obrazovanja angazovani su Humbolt i Slajermaher (kao vodeéi konsultant),
tada poznat po prevodima Platona. Reforma obrazovanja je obuhvatala sledece: (a) Obrazovanje je podeljeno
na osnovno i srednje. Srednje $kole su podeljene na narodne $kole (Volksschule) i gimnazije. (b) Uvedeni su
ispiti na kraju obucavanja (1812). (c) Uvedeni su nastavni planovi; (d) Gimnazija je reformisana na osnovu
novohumanisti¢kih programa i 50% nastave bilo je posveceno klasi¢nim jezicima (grékom, latinskom) i kla-
si¢noj knjizevnosti, dok je u narodnim $kolama delimi¢no ostalo nekoliko ¢asova latinskog jezika sa kasnijim
naglasavanjem nemackog jezika, nemacke istorije i stranih jezika. Umesto 60 latinskih $kola u Isto¢noj Pru-
skoj ostalo je 12 gimnazija, a umesto 400 latinskih $kola iz 1750. u celoj Pruskoj, koja se do tog vremena ud-
vostrucila, ostala je 91 gimnazija. Gimnazije su bile konsolidovane finansijski i organizaciono. Godine 1810.
(e) uvedeno je obavezno specijalno obrazovanje za ucitelje narodnih $kola i uvodi se drzavni ispit za ucitelje
gimnazija; na taj nacin drzava odlucuje o podobnosti (sposobnosti) uditelja za nastavu, a uditelji postaju nova
profesionalna klasa. (f) Uvecana je mreza narodnih $kola, $to je omoguc¢ilo uvodenje obaveznog $kolskog ob-
razovanja a obrazovanje se odvijalo po metodama Pestalocija. Videti opsirnije: https://ru.wikipedia.org/wik
i/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D1%82%D0%BE%D0%B2
%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0_
%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F

32 Smatralo se da su Rimljani ogranicavali covekovu li¢nost, da su hri$¢ani ograni¢avani sve $to je prirodno,
a da je savremenost (u to vreme, prosvecenost) ograni¢avala duhovno, teze¢i iskljucivo korisnosti. Naglasak
je sad bio stavljen na obrazovanje kao takvo.
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nuti nemackom idealistickom filozofijom svojim jedinim ciljem proglasavaju potragu za
¢istom istinom, oslobodeni zahteva da drustvu isporucuju prakti¢ne rezultate. Dostojan-
stvo i savr§enstvo ¢oveka postaju novi ideal kojem treba da stremi novo obrazovanje; svo-
jim moralnim delovanjem znanje oblikuje ¢ovekovu li¢nost. Aktom saznanja onaj koji
saznaje ponire o ono $to saznaje. U izvorima koje studenti izucavaju nisu sadrzane samo
¢injenice, ve¢ znacenja i vrednosti, jer obrazovanje i nije nista drugo do ,,obrazovanje
duse od strane kulturne sredine® kroz razumevanje i dozivljavanje kulturnih vrednosti.

Ideja tog novog obrazovanja bila je usmerena na novo drustvo i protiv starog sve-
ta privilegija i aristokratije: glavnim vi$e nije bilo rodenjem nasledeno poreklo ve¢ tale-
nat i sposobnost koji su odredivali socijalni status ¢oveka. Za takvo nesto obrazovanje
je bilo jedinstven pokazatelj kvalifikovanosti i istinska potvrda plemenitosti i helenstvo
bese znak gradanskog plemstva naspram francuske kulture kraljevskog dvora i dvorjana.

Drugi cilj te reforme bio je realizovanje drzavnog suvereniteta unutar drzave: mno-
ge lokalne, feudalne, korporativne skole, postale su ili drzavne, ili pod drzavnom kontrolom
i od strane drzave kontrolisane i finansirane; drzava je kontrolisala programe obucavanja,
kvalifikovanost svrdenih ucenika i jedinstveni §kolski sistem*. U takvom sistemu primat su
imale gimnazije iz kojih je nakon drzavnog ispita bio otvoren put na univerzitet.

Zbog Cega je sve ovo vazno? Pre svega zato $to je stvar obrazovanja dobila, nakon
kratkog vremena, neocekivan obrt, i to u vreme restauracije nakon 1830. Posle pada Na-
poleona potreba za stvaranjem samostalno mislecih ljudi je prestala da bude primarna i
bila je posve realna mogu¢nost da dode do ,,pada elana za obrazovanje®, usled smanjene
drzavne podrske i smanjenog drustvenog interesa — ali to se nije dogodilo.

Osnovani seminariji su nastavili da pripremaju veoma obrazovane i kvalifikovane
ucitelje koji su decu ucili daleko vise od onog sto je bilo predvideno nastavnim planom:
ucitelji su decu ucili samostalnom misljenju, u¢ili ih da se ne povode za predrasudama i
da svojim o¢ima posmatraju ono $to se desava. To je upravo ono $to su zeleli Humbolt i
reformatori. Reklo bi se: zamisao je bila uspesno realizovana.

No, vlasteli je pocelo smetati $to su seljaci postali suvise pametni i poceli da iska-
zuju pretenzije koje ovima nisu bile nuzne. Posle Revolucije 1848. kralj Fridrih Vilhelm
IV je skupio ucitelje i otvoreno ih okrivio da je revolucija delo iskljuc¢ivo njihovih ruku. U
Pruskoj, kao i u ostalim nemackim zemljama, nastupila je epoha reakcije. Bilo je reseno
da se isprave (neki bi rekli: preume) ucitelji jer su oni bili preobrazovani (iibergebildet).
Godine 1854. objavljene su specijalne ,,Regulative” kojima se u velikoj meri ogranicavalo
obrazovanje ucitelja i to je bio prvi korak u odstupanju od Humboltovih i Pestalocijevih
osnovnih ideja. Vrednim tada vi$e nije bilo opstehumanisticko obrazovanje ucenika, ve¢
tradicionalni ograniceni nacin misljenja i vernost postoje¢im autoritetima.

c. Borba za narodne skole

Humboltova reforma pocela je davati odli¢ne rezultate, ali iako je ubrzo naisla
na protivljenje, uprkos svemu, sistem je nastavio da i dalje traje, po inerciji. Mogli bismo
konstatovati da je taj prvi ,,udar® sredinom XIX stole¢ca Humboltovski sistem preziveo i

33 Videti napomenu: 18!!!
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da se ukorenio u Nemackoj ali i u drugim evropskim zemljama ¢ija je intelektualna elita
bila pod novim i naprednim nemackim duhovnim uticajem.

Do sveobuhvatnije, rekao bih sistematske destrukcija humboltovske ideje obra-
zovanja [drugi korak] dolazi krajem XIX stoleca®, i to s relativizovanjem dotadasnjeg
programa obrazovanja u gimnazijama iz kojih je nakon zavr$nog ispita bio otvoren put
na univerzitet, $to nije bilo slucaj kad je re¢ o narodnim $kolama. Zahtev za reformom
gimnazija i u smanjenje uticaja klasi¢ne kulture podrazumevao je smanjenje programa
za izucavanje klasi¢nih jezika a time i poznavanja klasi¢ne kulture®; gimnazije je trebalo
sniziti do nivoa narodnih $kola (a ne ove uzdi¢i na nivo gimnazija), oduzeti im dotadas-
nji privilegovan polozaj i u obrazovanju naglasak staviti na izu¢avanje nemackog jezika i
nemacke istorije®.

Narodne, realne $kole imale su u to vreme po nekoliko ¢asova latinskog jezika ne-
deljno, i uprkos insistiranju na nemackim jezikom i nemackoj istoriji, ne treba zanemari-
vati znacaj koji dobijaju sport i fizicka kultura. Znanje savremenih stranih jezika i upra-
znjavanje sporta vodilo je internacionalnom priblizavanju preduzetnickih slojeva u ¢asu
kad je anticka kultura sve viSe padala u drugi plan i njeno znanje, kao i klasi¢na obrazo-
vanost imali su sve manji znacaj*.

Proces relativizovanja klasi¢nih studija i znanja i vrednosti koje su one formira-
le zavrsio se nakon nekoliko decenija sa sve agresivnijim nastupom pobornika narodnih
$kola; obrazovanje je postupno gubilo svoj visoki nivo®, postajuci sve vise opste dostu-
pno, jer univerziteti vi$e nisu primali samo svrsene ucenike gimnazija ve¢ sve koji su po-
lozili odgovarajudi ispit zavr$ivsi narodne $kole; suzavao se opseg ¢injenica i neophodnih
znanja koja su ¢inila obrazovanog ¢oveka.

Ve¢ na samom pocetku XX stoleca, sa sve intenzivnijim zahtevima za liberalizaci-
jom i demokratizacijom obrazovanja, ali i odustajanjem od principa da obrazovanje bude
u neposrednoj funkciji drzave (kako je bilo od vremena Humbolta*’), pocinju se potko-

34 Videti o tome izuzetnu knjigu Frica Ringera (The Decline of the German Mandarins: The German
Academic Community. 1890—1933. Hannover; London: The Wesleyan University Press, 1990. P. 448—449.
Rusko izdanje: Punrep ®puiy. 3akar HeMeLKMX MaH[apMHOB: AKaeMudeckoe coobuiecTBo B lepmaHuy,
1890—1933 / Ilep. c aur. E. Kanumiesoit u IT. Tonmpanua. M.: HoBoe nuteparypHoe 0603peHne, 2008, 648 c.).

35 Ovde ne treba gubiti iz vida da je u gimnazijama polovina ¢asova bila posvecena izucavanju grckog i la-
tinskog jezika, i na taj nacin, grcke i rimske kulture. Oni koji bi je zavréili posedovali su odreden fond znanja
i time sa-pripadali odredenom svetu kojim su dominirale anticke vrednosti. Znanje istorije, knjiZevnosti i
umetnosti anticke epohe bio je znak prepoznavanja.

36 Na tome je insistirao i sam car Vilhelm I, ose¢ajuci znacaj jacanja nacionalnog identiteta, premda je i on
imao gimnazijsko obrazovanje.

37 Mogucnost da se i iz narodnih Skola dospe na univerzitet, gde su se ve¢ krajem XIX stoleca pocela davati
i doktorska zvanja iz tehni¢kih nauka, samo je jos vise potisnulo znacaj klasi¢nih studija i znanja koja je pru-
zala upravo gimnazija koja je na to imala monopol.

38 Treba imati u vidu i skandale na nemackim univerzitetima sredinom sedamdesetih godina XIX stole¢a:
kupovanje diploma, plagiranje i prodaja doktorskih disertacija (Punrep, str. 66).

39 A §to je pocelo nastojanjem Nemacke imperije na ¢elu s Bizmarkom da uspostavi vlast nad Rimsko-ka-
tolickom crkvom. Rec¢ je o borbi Bizmarka koja je poznata kao ,,borba za kulturu® (1873); pozitivna posledi-
ca sukoba Bizmarka i Rimske crkve bila je kontrola Pruske drzave nad obrazovanjem i drzavnim arhivama
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pavati osnovi dotadasnjeg sistema obrazovanja i napusta hijerarhija vrednosti vladajucih
tokom ¢itavog XIX stoleca.

Nimalo slucajno, pobornici starog sistema vrednosti, najobrazovaniji slojevi
drustva, a pre svega najugledniji profesori univerziteta koji su jasno prozreli kuda refor-
me vode, bili su kasnije zbog svojih stavova proglaseni ,,mandarinima“; oni su se sve
vidnijim destruktivnim tendencijama suprotstavljali, ali niSta nisu mogli i u¢initi da se
ma na koji nac¢in izmeni tok dogadaja i zaustavi ,demokratizacija“ tadasnjeg sistema ob-
razovanja koja u Nemackoj ima svoj zavrSetak 1933. godine.”

d. 1968.

Mnogi su smatrali da Evropa u II svetskom ratu nije bila dovoljno razorena i du-
hovno unistena. Trebalo je unistiti njen duh koji je svoje korene imao u njenoj dugoj kul-
turnoj tradiciji. Stratezi sa druge strane Atlantika (gde je postojala tehnicka civilizacija ali
ne i kultura, pa tako ni svest o kulturi) osmislili su [treéi korak] kako da se sistematski ra-
zore one vrednosti koje su bile specificnost evropskog duha, da se znanja svedu na ,,nivo
prakti¢ne upotrebe®, da se minimalizuju fundamentalne nauc¢ne discipline i ljudi dovedu u
jednodimenzionalnu ravan.

Do kulminacije ove zamisli doslo je zahvaljuju¢i smisljeno organizovanim $irokim
protestima protiv visoke kulture (uvezenim s americkih univerziteta), koji su kulminira-
li 1968. u Francuskoj, a potom se razlili po ¢itavoj Evropi. Nastupilo je vreme osporava-
nja svega i svacega; to primitivno osporavanje svoje korene imalo je u ve¢ isprogramira-
nim u Americi novim pojavama, oli¢enim u novoj estradi, ulicnom pozoristu, beat-muzici,
hippie-pokretu a sve s namerom da se razori navodni Americki san".

Studentima je podmetnuta ideja da oni mogu srusiti postojeci poredak, koji je
ustrojila svima omrazena burzoazija koja se pojmovno i ontoloski tako rastopila da je po-
stala krajnje maglovita. Jer, ako je u pocetku, burzoazija i bila vlasnik sredstava za proizvod-
nju, u meduvremenu, realna ekonomska vlast prelazi u ruke posrednika (menadzeri i ban-
kari). Drugim rec¢ima: odnos eksploatacije ostao je isti, u igri su ostali isti ucesnici, ali pod
drugim imenima.

Studenti nisu mogli shvatiti da njima vesto manipuliSe ta ista burzoazija za koju su
naivno verovali da je mogu svrgnuti i nisu znali da ih je ona zapravo finansirala (ali za svoje
potrebe i za svoje ve¢ od ranije odredene svrhe).

Studenti su naseli na parole o tome kako univerzitetska nastava treba da bude bliza
zivotu, kako treba u nastavi biti manje teorije, a vi§e pripreme za praksu, da treba ukinuti

(videti opsirnije: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D
1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%BF%D1%84

40 Kad danas pominjemo te ,mandarine, mozemo im samo zavideti na obrazovanosti; re¢ je o Maksu i
Alfredu Veberu, Georgu Zimelu, Karlu Jaspersu, Verneru Jegeru...

41 Ovde treba imati u vidu i poluvekovnu borbu tehnickih $kola da prerastu u institute da bi potom teh-
nicki fakulteti uspeli da se uvuku u univerzitet i naruse njegovu sedam vekova staru strukturu koju su ¢inila
Cetiri fakulteta. Nakon samo nekoliko decenija predstavnici tehnicke elite preuzece vlast nad univerzitetima
i potisnuti zna¢aj duhovnih nauka
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dotadasnji sistem studiranja, dotadasnji nacin predavanja i odrzavanja nastave na fakulteti-
ma a pre svega ukinuti sam sistem ocenjivanja i ispita.

Da su se studenti tu zaustavili, mozda bi bilo i nekih izgleda, ali njima je poturena
ideja da treba da ,,idu dalje®, da budu politi¢ni — da revolucioni$u drustvo u celini i sve nje-
gove ustanove®, a to je zapravo bio nacin da se uvedu u bezizlaznu ulicu, tako $to ¢e svojim
zahtevima premasiti svoje mogucnosti i biti dovedeni do logi¢nog poraza.

Studenti su poverovali da su istinski revolucionari, da mogu da izmene dotadas-
nje, po njihovom shvatanju, nepravedno drustvo; a zapravo, rec¢ bese o destrukciji na
delu, o tome da se sve preokrene i pokaze u svom suprotnom svetlu, jer ,glavni strateski
cilj destrukcije nije odabran bas tako spontano: nauka je postala glavna proizvodna sna-
ga industrijskog drustva i ako neko uspe da mu razori mesto gde se formiraju znanja, tj.
univerzitet — zna se $ta takvo drustvo ¢eka...“*?

Ne treba gubiti iz vida ni to da je studentska pobuna 1968. bila samo najava kru-
pnih promena u globalnoj strukturi novonastajuceg potrosackog postindustrijskog drus-
tva i podstrek multiglobalnim kompanijama* da se pripreme za novu fazu okupiranja
svetskog trziSta. Za tako nesto bilo je neophodno pripremiti odgovaraju¢u radnu sna-
gu. Gde bi se ona mogla nac¢i sem u mladoj generaciji koja stupa na univerzitet: ona je
ve¢ bila dobro probrana, u meduvremenu reformisanom osnovnom i srednjom $kolom;
ostalo je samo da se nove generacije usmere ka ostvarenju ciljeva koji su im bili odredeni
no koje oni nisu videli. Da bi se u tome uspelo, bila je neophodna reforma dotadasnjeg
visokog obrazovanja; novim vlasnicima kapitala nisu bili potrebni intelektualci, slobod-
no misle¢i ljudi, kreativni stvaraoci, ve¢ izvrsioci prostih funkcija na trzi$tu rada. Na neki
nacin, zamajac se vratio u tacku gde je bio s donetim Pravilima 1854. u Pruskoj, samo na
drugom nivou.

e. Bolonjski procesi

Pod maskom neobaveznosti [¢etvrti korak] trideset godina nakon studentskih
naivnih promisljanja o njihovoj ulozi u svetu, otpoceta je zavrsna demontaza sistema
evropskog obrazovanja.

Kao $to je na samom pocetku vec receno, deset dana nakon prestanka bestijalnog
bombardovanja Jugoslavije, okupili su se u Bolonji ministri inostranih poslova Evrope,
ali ne stoga da bi razmotrili nezakonitost akcije svojih zemalja, ve¢ da bi ,,u ime dobrih
namera“ zapoceli sledecu fazu u demontazi evropske kulture i njenih vrednosti.

Tako nesto nije bio izraz njihove volje, ve¢ izraz potrebe u meduvremenu enor-
mno ojacalih medunarodnih korporacija, koje su uveliko poprimile globalan, ranije bi se
reklo, transnacionalni karakter, a kojima je za dalji opstanak i rad bila neophodna ne vise

42 Pejovi¢, . Studentska kulturna mini-revolucija 1968. Godine, u knjizi; Pejovi¢, D.: Duh i sloboda. Ogledi i
rasprave, Filozofska istrazivanja 55, Hrvatsko filozofsko drustvo, 1992, str. 97.

43 Pejovié, Op. Cit., str. 101. U sustini, porast zivotnog standarda i produzena dokolica ¢emu su mnogi te-
zili, nije doveo ostvarenju pocetnih zamisli.

44 Namerno ne koristim izraz ,,multinacionalne kompanije® jer je re¢ o korporacijama koje nepriznava-
njem drzavnih, kao i nacionalnih granica svojim $irenjem bri$u sve §to bi moglo imati ma kakav nacionalni
smisao i znacaj.
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no srednje obrazovna radna snaga, bez kritickog misljenja, podlozna masovnom mani-
pulisanju, sa sve ve¢im narastaju¢im potro$ackim mentalitetom®, ali s dokumentima o
zavr$enom fakultetu ¢ime se davala studentima iluzija da su obrazovani i bez nekog po-
sebnog ucenja. Cilj je bio da se imaju neka opsta znanja za sporedne, jednostavne poslo-
ve i operacije. Visoko obrazovani stru¢njaci i specijalisti nisu u novom sistemu bili neop-
hodni, bili su ¢ak i $tetni jer su s visokom sve$¢u o stanju stvari bili manje podlozni ma-
nipulisanju i glajhsaltovanju.

Medunarodne korporacije ne poznaju granice, kao $to ih ni kapital ne poznaje.
Njihov jedini cilj je profit (i zato ih je kao i celu akciju podrzala Svetska banka za razvoj*).
Svaki pokusaj odbrane bilo koje vrste suvereniteta smatra se u takvoj situaciji neposred-
nom opasno$cu i ograni¢avaju¢im momentom za ekspanziju kapitala (ija je bit u igri
sebe iz same sebe) i pokoravanje jo$ ekonomski do kraja neporobljenih teritorija.

Pozivanje na bilo koji drugi oblik prava, kao i onaj utemeljen na ideji nacionalnog
integriteta nekog naroda - korporacije do¢ekuju neprijateljski.

Treba imati u vidu da nacionalna komponenta ko¢i asimilaciju pojedinca u dru-
gu kulturu, budu¢i da uvazavanje sopstvene kulture povlaci za sobom uvazavanje i druge
kulture. Internacionalnim korporacijama potrebni su oni koji poznaju tehnologije i algo-
ritme i koji znaju svima opsti jezik (u nase vreme se takvim nametnuo engleski), U pro-
tivnom, kad nema nacionalne kulturne komponente, nema odnosa ni prema drugima
i individua se lako uklapa/asimiluje u drugu sredinu gde biva angazovana kao izvrsilac
srednje kvalifikovanih poslova.

Zato, svaki pokusaj tematizovanja odnosa nacionalnog identiteta i liberalizaci-
je obrazovanja kroz tzv. Bolonjske procese, koji relativizuju sve vrednosti (posebno ide-
ju opstajanja nacionalnog bica), ako nije pokusaj spajanja nespojivog, onda je bar poku-
$aj tematizacije odnosa® koji se izmedu ova dva fenomena ne moze uspostaviti, posebno

45 Koji se najbolje manifestuje u neprestanom kupovanju skupih mobilnih telefona i nastojanju da se zivi
iznad svojih ekonomskih mogu¢nosti u vlasti bankarskih kredita.

46 Pada li nekom uopste na pamet da se zapita: kakvi su interesi Svetske banke za obrazovanje u raznim
zemljama i kakav je to ,altruizam“ u bacanju novca za reforme obrazovanja i neke stupidne IPA projekte u
Srbiji gde je Evropa bacila za manje od sedam godina preko 200 miliona evra (videti projekat IPA 011, iz ko-
jeg je samo nekoliko ljudi uzelo 12 miliona evra i 100 univerzitetskih nastavnika pretvorilo kasnije u buda-
le)? Kako je moguce da Ministra obrazovanja Srbije predstavnici Svetske banke obavestavaju ,,0 projektima
Svetske banke koji se realizuju u oblasti obrazovanja u Srbiji“? Da li je mogude da je ministar do te mere neo-
bavesten da ne zna $ta strane institucije rade po Srbiji i za ¢iji racun i interese one to rade (vrsljajuci po Srbi-
ji)? http://www.mpn.gov.rs/svetska-banka-obrazovni-sektor-ce-biti-jedan-od-kljucnih-prioriteta/. O istom:
https://www.blic.rs/vesti/drustvo/svetska-banka-obrazovni-sektor-medu-prioritetima-saradnje-sa-vladom/
bv8qmq6 (koliko trapavosti, neukosti i osornosti???!!!). Obrazovanje u jednoj zemlji je li¢na stvar te zemlje,
ono je od strateskog znacaja za buduénost zemlje i obrazovanje mora finansirati zemlja shodno svojim li¢cnim
interesima i potrebama, a ne interesima koje joj namec¢u inostrani meki okupatori zarad svojih potreba koje
nisu nikad izraz bilo kakve naklonosti.

47 Problem je u samom odnosu. Sam pojam odnosa, kao $to znamo, tematizuje Marks pokazuju¢i kako odnosi, pro-
izvodni odnosi ,odreduju i obelezavaju ljude, kako ih obelezavaju u konkretnom Zivotu i kako su kroz sistem klasne
borbe konkretni ljudi odredeni sistemom tih odnosa“ (L. Althusser, 1918-1990). Podse¢am na jednog od najuticaj-
nijih francuskih filozofa marksisticke orijentacije Altisea koji istice kako su konkretni ljudi odredeni sintezom mno-
gostrukih odredenja odnosa, i na njegovu mnogo osporavanu tezu da Marks ne polazi od ¢oveka koji je prazna ideja,
ve¢ od odnosa u kojima se ovaj nalazi, te da je kod njega re¢ o svojevrsnoj teoriji antthumanizma. Ovakvo shvatanje
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stoga $to je u meduvremenu obrazovanje izgubilo svoj raniji osnovni smisao zalozen u
antickoj paideii pretvorivsi se u svoju karikaturu.

. Stanje stvari

Ne treba podsecati da nacije nastaju s pojavom gradanskog drustva. Sve §to zna-
mo o savremenom drustvu, koje je daleko od toga da bude nalik onom od pre dva stoleca,
moglo bi nam dati za pravo da kazemo da je savremeni svet pre a-nacionalan, da se tu ne
radi viSe ni o konglomeratu pojedinih naroda, ve¢ o mesavini pojedinaca, individuuma
koji postoje za potrebe planetarnih korporacija.

Ako su ranije nacije bile stabilne zajednice ljudi, koje je odlikovalo zajednistvo
jezika, kulture, istorije, celokupne tradicije, danas takvih zajednica nema, jer nema jedin-
stva medu ljudima, nema elementarnih dodirnih tac¢aka koje bi bile zajednicke vecoj gru-
pi ljudi. Nedostaje ideja koja bi mogla okupiti ljude i povezati ih jedinstvenim duhovnim
intersubjektivnim horizontom.

Prisustvujemo viSedecenijskom procesu atomizacije drustava, koja se najbolje
izrazava u sve ve¢em monologizovanju ljudskog ponasanja a $to nije zaobislo evropske
narode, jer je sa njima ovaj tip kulture i zapoceo svoje formiranje. Vreme postojanja na-
cija bese kratkotrajno. Moguce je da one opet nastanu, ali trenutno se ne vidi na kojim
pretpostavkama bi se tako nesto moglo dogoditi i kako bi se identitet medu individuama
mogao uspostaviti. Do sada se nacionalni identitet mogao uspostaviti samo na tlu tra-
dicije, a mi prisustvujemo razgradivanju svekolike tradicije i relativizovanju vrednosti
(kroz dekonstrukciju obrazovanja i njegovih ciljeva) koje je ona obezbedivala i prenosila
iz generacije u generaciju, ¢uvaju¢i tako kontinuitet duhovnog smisla.

S duhovnim raspadom savremenih drustava nestaju nacije i skupine ljudi vracaju
se u prvobitno stanje poprimajuci sve vise karakteristike poznate iz doba prvobitne za-
jednice, ali na jednom visem tehni¢kom (tehnoloskom) nivou.

Danas zivimo u doba informatickog, digitalnog pred-varvarstva. Sve duhovno
$to bi ljudskom zivljenju dalo istinski smisao - potisnuto je na periferiju ljudskog opstan-
ka; prvo je to ucinjeno u sferi umetnosti*, a potom razaranjem duhovne komponente
ljudskog zZivota putem novokomponovanih odnosa medu pojedincima kroz teror manji-
ne nad nemoc¢nom vec¢inom. Najbolja potvrda tome je obezvredivanje vrednosti obrazo-
vanja i dosadasnjeg neprikosnovenog autoriteta njegovih nosilaca.

Sve to dogodilo se za samo nesto manje od pola stoleca. Prvi simptom uocio je
Hans-Georg Gadamer jo$ pocetkom osamdesetih godina u nesposobnosti ljudi za dijalog

poklapa se danas sve izrazitijim kritikama prosvetiteljstva. Te kritike se poklapaju s kritikama koje prate tendencije
u savremenom obrazovanju i koje u srediste stavljaju ¢oveka, ¢ime bi se svrstavale u ne-marksisticke ($to uostalom
globaliste mnogo ne potresa); Althusser, L.: Da li je jednostavno biti marksist u filozofiji, u knjizi: Cemu jos filozofija,
Centar za kulturnu delatnost, Zagreb 1982, str. 141. Bolonjski procesi nisu humani, ne pocivaju na tradiciji huma-
nizma (kao $to ni Marksova koncepcija nije humanisticka); oni se temelje na principima eksploatacije koji formiraju
trziste rada za koje se danasnja omladina latentnom duhovnom debilizacijom svestrano priprema.

48 Pre stotinak godina s pojavom moderne (koja se vremenski poklapa s rusenjem humboltovskog sistema
obrazovanja u sutonu ,,mandarinskih® vrednosti).
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(1971)*; tome je u narednom koraku sledilo omalovazavanje autoriteta ucitelja (1972)%,
jer autoritet kao takav nije neophodan (buduci da ga mogu nadomestiti vlast partije i uli-
ce) i nije slucajno $to je postalo uobicajeno da se najobi¢niji kriminalci i probisveti danas
proglasavaju ,autoritetima“ ili ,kontroverznim biznismenima“; u tre¢em koraku sve je
dokraj¢eno novim nacinom zivota koji su oblikovali mobilni telefoni postavsi zamena za
sve (znanje, komunikaciju, drustveni status), no to je tema jedne druge price.

g Epilog

Jo$ uvek ne Zelim da se pomisli kako iz mog teksta izbijaju samo negativni tono-
vi; ja stvari ne gledam tragicno, ve¢ samo konstatujem tragi¢nost tuzne situacije u kojoj
se naslo obrazovanje danas. Bilo je i gorih i nesretnijih vremena no $to je ovo nase koje,
nadam se, nije ni poslednje, ni najgore.

Sasvim je razumljivo §to se upravo obrazovanje naslo pod najzes¢im udarom
onih kojima zlo nije strano, ali, Gadamer je s pravom isticao (1993) kako nas je ,Hajde-
ger poucio da nacin misljenja koji se u meduvremenu u Evropi tako jednostrano namet-
nuo, nije neka, kako bi se reklo, zabludelost novog veka, a koja je onda vodila do kriticnih
problema kapitalizma ili kolonijalizma i u ekolosku krizu. To je zapravo sudbinski put
Zapada, [smatrao je Hajdeger] naznacen jo$ od vremena Grka.“ Kako se ovo moze razu-
meti? Da li tako da dobro jeste vrlina, ali ne i temeljni fenomen ljudskog opstanka, pa
smo stoga, jos uvek daleko od onog spasonosnog? Da li bi u tom slucaju i ovo $to nas je
snaslo, sto vidimo kao tragi¢ni lom biti i duha Evrope, bio samo logicki zavrsetak jednog
puta u nistavilo kojem su tzv. Bolonjske reforme bile neophodne kao najefikasnije orude?

Nas§ je zadatak da ovo stanje u kom smo se zatekli zivimo i prezivimo, a ne da nad
njim lamentiramo i zato, kad je o obrazovanju rec, ne sme se ni ¢asa gubiti iz vida svest o
tome da je ono jedna od dveju najkonzervativnijih drustvenih institucija u kojima se naj-
sporije prihvataju nametnute promene i da konzervativnost, koja se ogleda i u o¢uvanju
tekovina proslog, pociva u prirodi obrazovanja. Potvrda tome je i neskrivena zaprepasce-
nost, zatec¢enost, ali i arogancija pobornika tzv. Bolonjskih procesa zbog toga $to se raza-
ranje dosadasnjeg sistema obrazovanja i snizavanje ops$teg nivoa znanja ucenika i stude-
nata (ali i njihovog vaspitanja i vaspitanosti) ne odvija onim tempom koji su oni ocekivali
i svojim stranim mentorima obecavali, a za §to su iz evropskih fondova i Svetske banke
bili izdasno placeni. Cini se da proces nije jos uvek zavren, da zahtevima za srozavanjem
opsteg nivoa znanja nema kraja.

Ali, u isto vreme, spas za obrazovanje i nada da ono ostane kakvo-takvo, lezi u
sporosti i inertnosti onih koji se njime aktivno bave, a prvu potvrdu ovog stava pokazali

49 Gadamer, H.-G.: Unfihigkeit zum Gesprich, in: Gaadamer, H.G.: Kleine Schriften, Bd. 4, Tiibingen 1977, S.
109-117.

50 Gadamer, H.-G.: Hegels Philosophie und ihre Nachwirkungen bis Heute (1972), Akademiker Information,
Heft 3/1972, S.15-21, u zborniku: Gadamer, H.-G.: Um u doba nauke. (I1zbor tekstova I. Maric), IVTAT(), Be-
ograd 2000, str. 22-34. Gadamer piSe: ,,Jedna od najspoljasnjijih formi ukazivanja postovanja jeste pozdrav
(...) to $to nasa mlada generacija nas profesore vi$e ne oslovljava titulama i najrade bi da nas potapse po ra-
menu kao da smo Amerikanci, ne ¢ini mi se nikakvim sustinskim prilogom reformi univerziteta... str. 31.
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su ve¢ neuspes$ni pokusaji ograni¢avanja humboltovskog sistema obrazovanja pedesetih
godina XIX stole¢a u Pruskoj.

Pitanje: $ta ¢initi da obrazovanje ne sklizne u novo varvarstvo ka kojem mu je
otvoren put tzv. Bolonjskim procesima, ostaje otvoreno pitanje i trazi hitan odgovor sro-
¢en u jednom novom programu koji bi bio formulisan u nekoj novoj Atini, daleko od
Bolonje.

5. Kriza volje za obrazovanjem kao kriza kulture'

Danas se pojmovima kultura i obrazovanje pridaje sve manja paznja jer su ljudi
sve manje kulturni i sve manje obrazovani. Za uocavanje razlike medu pojmovima ne-
ophodno je prethodno njihovo znanje. Da um misli sebe, poznato je. Svedocenje o tome
imamo ponovljeno na poslednjoj stranici Hegelove Enciklopedije filozofskih nauka. Kako
to mesto razumeti, kao i razlog Hegelove odluke da tim tekstom zavrsi svoje veliko si-
stemsko delo - ostaje krajnje nejasno.

Mozda se htelo re¢i da misljenje koje covek poseduje ne moze da misli misljenje.
Sebe kao misljenje moze da misli samo Bog, a ¢ovek moze samo da misli smisao samoga
sebe, da u izreci ispisanoj u hramu u Delfima spoznaj samoga sebe, shvati da on je samo
¢ovek a ne bog.

S druge strane, mozda je biti istinski ¢ovek isto $to i biti istinski slobodan, no to je
po svemu sudeci nesto $to je nadljudsko, i zato je Veliki Inkvizitor u pravu kad je spreman
da, ciste savesti, Hrista osudi na drugu smrt jer je ljudima hteo doneti slobodu, nesto $to
je iznad njihove mod¢i, nesto $to ljudima i nije potrebno.

Sloboda je privilegija manjine, retkih pojedinaca. Masa ljudi, veéina, $to nadme-
no stoji spram njih, sdma, sa slobodom ne moze nista zapoceti jer ne Zeli biti slobodna; a
kuda vodi bekstvo od slobode, o tome je svojevremeno ve¢ pisao Erih From.

Medutim, koje su moguc¢nosti ljudskog misljenja? Ono je uvek intencionalno,
uvek usmereno na ono §to je van njega. Kad izade iz sebe, susrece se sa onim §to ono nije
sa svojim predmetom, a predmet je sve $to moze biti predmet misljenja. Predmet je i pri-
roda i duh i njihov susret u kulturi (koja se kao takva moze odnositi spram prirode, ¢o-
veka i spram same sebe).

U tom smislu svako odno$enje jeste proizvodenje. Misljenje proizvodi svet kojim
se prevladava napetost uspostavljena izmedu coveka i prirode; taj svet jeste svet kulture.
Kultura ¢uva sec¢anje o proslom gradeci projekt buduceg i na taj nac¢in odrzava ¢oveka u
sadasnjosti.

Proizvod kulture su artefakti koji su rezultat covekovog umeca odnosenja spram
materijala koji nalazi u prirodi ali i spram samoga sebe. Tako u prvi plan dospevaju ume-
¢e [oblikovanje, u smislu preobrazovanja stvari - techne] i obrazovanje [oblikovanje kao
obrazovanje samoga sebe - paideial.

51 Izlaganje na nau¢nom skupu Nauka i stvarnost, u sekciji: Filozofija, obrazovanje i smisao moderne kultu-
re, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Filozofski fakultet Pale, 18. maj 2019.
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Kao sto ¢oveka odlikuje svest o njegovom trajanju u vremenu, tako i kulturu ¢ini
skup njenih vremenskih metamorfoza, te vremenost ¢ini bitnu komponentu kulture i u
njemu se zbira svo ljudsko duhovno naslede koje se ne moze samo od sebe trajno odrza-
vati u vremenu, ve¢ su neophodne procedure odrzavanja kulturnih proizvoda i vredno-
sti. Neophodan je sistem obrazovanja koji ¢e omoguciti i obezbediti svesni izbor bitnih
momenata znanja, njegovu predaju i nacin usvajanja.

Na taj nacin oc¢uvavajuéi kulturu, obrazovanje je od kulture neodeljivo, kao $to
je kultura nezamisliva bez mogu¢nosti njenog prenosenja i o¢uvanja u dubinama cove-
kovog duha.

Nimalo sluc¢ajno, u rimsko vreme, obrazovanim, istinskim ¢ovekom, pravim gra-
daninom, ¢inila je njegova kultura, kultura duse (cultura animi), kako govori Ciceron u
Tuskulskim besedama. Re¢ je o skupu duhovnih vrednosti koje menjaju i stvaraju ¢ove-
ka; obrazovan ¢ovek je duhovno delo njegovog nastojanja da se na najvisi na¢in ostvari.

*

Sve ovo deluje poznato, samorazumljivo, neprotivre¢no; ali, u nase vreme ne
funkcionise. Obrazovanje , njegov smisao i ciljevi, sve cesce se dovodi u pitanje. Manife-
stacije ne-obrazovanosti sve su prisutnije i sve viSe daju osnovni ton svakodnevnom zivo-
tu. Spram obrazovanja stoji ne-obrazovanje. Kako se dogodilo, i koji su to osnovni razlozi
da su obrazovanje i ne-obrazovanje dosli u ravnotezu?

Mi zivimo u doba kraja obrazovanosti; kulturnog ¢oveka smenio je specijalista.
Znanje kao takvo izgubilo je znacaj i zaboravlja se da jedino obrazovanje garantuje bu-
duc¢nost. Ljudi su se okrenuli obi¢nim, ne-zahtevnim stvarima; na ceni je obucavanje za
jednostavne, rudimentarne poslove. Tako se dospelo u situaciju da se nevazne, trivijalne
informacije proglasavaju za znanje.

Hteli to ili ne, svesno ili ne, ljudi su prinudeni da ¢ine izbor izmedu obrazovanosti
i ne-obrazovanosti, iako bi se moglo pomisliti (Sto je zapravo iluzija) da je sam taj izbor,
po svojoj prirodi stvar ¢ovekove slobodne odluke, budu¢i da obrazovanje kao takvo nije
samo posedovanje skupa odredenih znanja, ve¢, i odreden odnos ka njima®, odredeno
usavr$avanje li¢nosti i nacin Zivljenja - posledica izbora i donete odluke.

*

Obrazovanje nije nesto sto bi bilo samo po sebi dato; do njega svaki pojedinac
dolazi iz svoje pocetne ne-obrazovanosti, koja se moze prevladati samo znanjima $to ih
daje skola kao vekovni ¢uvar tradicije. Ovde se pojam $kola uzima u najsirem smislu, kao
kad se kaze za u¢enog ¢oveka da je skolovan ¢ovek. Skola obuhvata tako sve $kole, uni-
verzitete, biblioteke, muzeje, umetnicke galerije, svima dostupan internet - drugim reci-
ma sva mesta gde se nalaze uskladi$tena potrebna znanja za covekovo samooblikovanje.
Rezultat toga je da smo sa svih strana ,,zasuti“ najraznoraznijim ,,znanjima®, informacija-
ma. Znanja su danas pristupacnija nego u svim dosadasnjim epohama kad je njihovo po-

52 Covek ne nastoji sve da zna, ve¢ ono $to je bitno; samo mnogoznalastvo ne u¢i mudrosti (Heraklit, B ).
Stvar je ne u zbrajanju mnostva stvari, ve¢ u negovanju i razvijanju duhovnog iskustva koje nas menja i tako
formira. A to podrazumeva da treba da dospemo do takvog znanja koje nam otvara prostor ka istini koja
omogucava zivot u slobodi.
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sedovanje bila retka i velika privilegija i kad se do njih moglo do¢i na retkim i za ve¢inu
ljudi nedostupnim mestima.

Zato, paradoksalno moze izgledati to $to su danas znanja sve pristupacnija, $to se
do njih sve lakse dolazi, te se bez poteskoca dospeva do kulturnih vrednosti ¢iji se veliki
znacaj Cesto previda i ne prepoznaje.

Uprkos svoj pristupacnosti znanja u nase vreme, uprkos tome $to ona do nas da-
nas mnogo lakse dolaze, jer zivimo (ne naSom zaslugom) na jednom visem civilizacij-
skom nivou no $to je slu¢aj s ljudima ranijih epoha, svi smo mi po re¢ima nemackog filo-
zofa Eugena Finka (1905-1975) - varvari.

Razume se, ne varvari u prvobitnom smislu te reci, ne primitivci, kakvima su sta-
ri Grei videli druge narode, ve¢, mi smo, po recima Finka, moderni varvari, varvari naseg
vremena®. Da bi se to razumelo, neophodno je promisliti nasu volju za obrazovanjem,
i pokazace se, mozda na nase iznenadenje, da put ka obrazovanju nikada nije bio tezak
kao danas™.

Kako se dospelo u ovako paradoksalnu situaciju? Sta nas je to odvelo s puta ob-
razovanja na stranputicu, u jedno duhovno stanje koje se pre moze odrediti kao reduk-
tivno, regresno stanje, sporedni put koji vodi unazad, u vreme pre doba procvata ideje i
(ostvarenja) duha obrazovanosti?

*

Ako se nesto danas najvise uocava, i to u toj meri da prosto dominira stanjem
svih stvari, onda je to izgubljenost ciljeva. Danasnji covek ne oseca potrebu da izade iz
sebe, da ne bude puki ¢lan nepregledne amorfne sive mase; on nema nikakve uzvisene
ciljeve, nikakve projekte ¢iji bi okviri prevazilazili uske svakodnevne, prizemne namere.
On tezi samo onom ¢emu i sav ostali svet §to ga okruzuje i stoga kao i svi oko njega zivi
u ne-obrazovanosti.

Neimanje ciljeva povlaci za sobom nepotrebnost znanja. Stvaraju se sve nove i
nove potrebe, za koje nam ranija znanja vise nisu potrebna. Za njihovo zadovoljenje ljudi
se koriste novim znanjima/informacijama, i ona znanja koja su nekad razlikovala obrazo-
vanog ¢oveka od ne-obrazovanog, slobodnog coveka od varvarina sada su postala izli$na.

Ne treba posebno podsecati da Istorija pocinje sa budenjem svesti o slobodi. Sta-
ri Grei prvi su shvatili smisao, znacaj i vrednost slobode; zato su oni mogli sebe i uzdi-
¢i iznad svih, koji su u svom primitivizmu ostajali varvari, jer tek sloboda obrazovanja
omogucuje maksimalno moguce usavrsavanje licnosti.

*

Obrazovanje kao proces formiranja ¢oveka jeste put iz zarobljenosti mitom, iz
ne-istorije u istoriju, u oblast slobode gde vlada duh. To je put na kojem se napusta pri-

53 Zivimo na razmedi klasi¢ne i ,,moderne” kulture. Pod ,,modernom kulturom® obi¢no se misli stanje kul-
ture danas koja i nije kultura, ali za to stanje nemamo adekvatan izraz. Ali, ako i nismo u stanju da nademo
pravu re¢, u stanju smo da izazovemo pometnju terminoloskom neprecizno$¢u. Vreme ,,moderne® kulture
vidim kao vreme novog varvarstva.

54 Fink, E.: Zur Krisenlage des modernen Menschen, Erziehungswissen-schaftliche Vortrage. Hrsg. Von
Franz-A. Schwarz. — Wiirzburg : Kénigshausen & Neumann, 1989, S. 136.
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mitivno stanje i sa njim primitivni odnos spram sveta; primitivan ¢ovek je varvarin jer
njime jos$ nije ovladao duh; ali, ¢ovek naseg vremena je takode varvarin, jer njime vise ne
vlada duh, koji je napustio svoje carstvo i ne moze uticati na budu¢nost nacije i drustva u
celini, na sve aspekte ljudskoga zivota.

Neuvazavanje duha, kao i izrazita sumnja u sve teorije, postali su opsteprihvaceni
nacin odno$enja spram sveta zivota u nase vreme; tu se radi o namerom okretanju, uda-
ljavanju od duha, kao mo¢i koja odreduje zivot, o odbacivanju ranije dostignutog isku-
stva, i njegovom zamenjivanju prakti¢nim znanjima u formi uskostru¢nih znanja. Tako
dolazimo do mozda moguce odgonetke i izlaza iz zapletenosti u probleme danasnjeg od-
nosa kulture i njenih tranzitivnih formi.

*

Naspram ,.kulturnih ljudi, koje odlikuje obrazovanje, u nase vreme nastupaju
»specijalisti“’®; re¢ je o ucenim specijalistima za koje znanje nije elemenat obrazovanja,
ve¢ orude u borbi za Zivot. Za ¢oveka specijalistu na mesto obrazovanja stupa obucava-
nje; znanje vise nema vrednost po sebi jer ne postoje ciljevi ka kojima bi se moglo usme-
ravati covekovo delovanje.

Tokom skoro dva milenijuma, od vremena Platona pa do doba Prosvetiteljstva,
imali smo tri velika pokusaja da se odredi smisao, cilj i svrha obrazovanja: u klasi¢cno
doba Grka, u vreme Renesanse i u vreme nemackog neoprosvetiteljstva. Za samo posled-
nja dva stoleca nastalo je mnostvo pedagoskih teorija i svaka od njih smerala je tome da
bude i osnova obrazovnog projekta.

Nikada svet nije vrveo od tolikih reformatora obrazovanja koliko u nase vreme,
ali, nikad nismo imali ni manje obrazovane reformatore obrazovanja od ovih danasnjih
koje ne odlikuje stru¢nost i znanje ve¢ drustveni i politicki polozaj koji koriste za svoje
licne interese unovcuju¢i maglu od svog navodnog znanja kroz tzv. razne projekte usa-
vr$avanja obrazovnog sistema. I posle svake reforme sprovedene u poslednjih pedesetak
godina svedoci smo da su obrazovni standardi sve nizi a da je obrazovanih ljudi sve ma-
nje.

Bez obzira na sva nastojanja da nas ubede u ispravnost svog u sustini destruktiv-
nog delovanja, savremeni reformatora obrazovanja, mozda i nesvesno, opijeni sami so-

55 Analizirajudi socijalne temelje kineske religioznosti i njen odnos spram privredne delatnosti u kini,
Maks Veber posebnu paznju posvecuje i sistemu obrazovanja u Kini; on isti¢e kako je cilj obrazovanja bio
uvek, u svim epohama, ,.kulturni ¢ovek® a ne ,,specijalista“ i da je ,kulturni ¢ovek® osnova prestiza u ra-
znim sistemima vlasti: feudalnom, teokratskom patrimonijskom [gde je sva vlast skoncentrisana u rukama
jednog lica, vrhovnog vladara (autokratija) ili manje grupe ljudi (oligarhija)]. Veber podvlaci da je u poza-
dini svih dana$njih diskusija 0 osnovama sistema obrazovanja borba dva tipa ¢oveka: novog - ,,specijaliste®
i starog ,kulturnog coveka®, te da ta borba prozima sva unutrasnja kulturna pitanja. Videti: Weber M. Die
Wirtschaftsethik der Weltreligionen. Religions-soziologische Skizzen. Einleitung. Der Konfuzianismus I, II
/I Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik. 41. Band. Heft 1. S. 1—87; Weber M. Die Wirtschaftset-
hik der Weltreligionen. (Zweiter Artikel). Der Konfuzianismus III, IV. (Schluf3). Zwischenbetrachtung. Stu-
fen und Richtungen der religiosen Weltablehnung // Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik. 41.
Band. Heft 2. S. 335—421. Potom objavljeno preradeno izdanje: Weber M. Die Wirtschaftsethik der Weltre-
ligionen. Einleitung, Teil 1. Konfuzianismus und Taoismus. Zwischenbetrachtung // Weber M. Gesammelte
Aufsdtze zur Religionssoziologie. Band 1. Tiibingen, 1920. 9. Auflage, 1988 (GARS I). S. 237—573.
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bom, iz svoje neobrazovanosti i svoga varvarstva, ne vide da samo klasi¢an kurs obuca-
vanja (na ¢ijem je prvom stepenu pasivno usvajanje znanja i potom, uz marljivo ucenje, i
svo vreme uvazavanje neprikosnovenog autoriteta nastavnika) jedino moze stvoriti pra-
vu, istinsku li¢nost koja se svojim vrednostima uzdize nad masama.

S druge strane, nimalo slucajno, sa sve vecom dominacijom specijalista i struc-
njaka, dolazi do razduhovljenja zivota, propadanja sveta obrazovanosti, njegovog prela-
ska u poznu formu ne-obrazovanosti te tako varvarstvo postaje unutragnja osnova oma-
sovljenja drzavnog aparata’.

U takvoj situaciji drustveni prestiz ne pociva ¢ak ni na prednostima koje bi moglo
dati specijalno obrazovanje, a koje je danas dominantno, te je stoga varvarstvo nasa opsta
sudbina. Varvarstvo je izraz krize moderniteta i krize moderne kulture*’.

Odnos spram duhovnog jeste i ostaje zauvek odlucuju¢i nacin u potrazi pravog
puta ka obrazovanju, pa pitanje koje ostaje otvoreno i dalje jeste: da li se obrazovanje sa-
drzi samo u posedovanju znanja, ili je ono nesto mnogo vise: duhovni nacin zivota?

Mozda oba pomenuta momenta vode obrazovanju kulturnog ¢oveka, odnosno
¢oveka kulture, ali na tom putu u nase vreme, od druge polovine XIX stoleca isprecio se,
kao $to sam vec rekao, tehnicar-specijalista, pragmaticar koji priznaje za merilo smisla i
zivota samo svoj uspeh. Znanje vi$e ne postoji radi samoga znanja kao najvise vrednosti
koja je sebi svrha, ve¢ je u funkciji korisnosti.

Posve je ocigledno i to je posledica logi¢nog ljudskog razvoja $to se, iz slobode,
koja je po prvi put sinula u doba velikih Grka kada je formiran ideal paideie, i svakog da-
ljeg pokusaja ostvarenja humanizma, doslo ponovo u stanje modernog varvarstva koje
upravo odlikuje ve¢ istaknuta vladavina specijalista.

Mnogi su spremni da hvale prednosti specijalizacije, no ¢injenica je da specijali-
zacija pogors$ava stanje nauke, jer je svodi na pasivno posmatranje i ¢istu primenu.

Sa ¢ovekom specijalistom nastupa vreme kraja humanizma; ljudski zivot vise ne
pripada coveku, jer on ne egzistira viSe sa sves¢u o slobodi, ve¢ sa uverenjem o pripad-
nosti masi drugih kao $to je on. Cini se da od pomasovljenja veéine ljudi i njihovog bek-
stva od obrazovanja, od gubitka svake volje za obrazovanjem, postoji nesto sto jo$ u ve-
¢oj meri moze da nas obespokoji, a $to je E. Fink video u nihilizmu stvaralacke elite. Duh
tehnicizma (ne tehnike) koji vlada modernim pozitivnim naukama preformulisao je pri-
rodu samih znanja i ciljeva ka kojima bi ona ljude usmeravala, te tu vi$e zapravo nema
duha, pa ni duhovne elite koja se utopila u sumra¢nu svakodnevicu.

Epilog

Za stare Grke obrazovanje bese zivotna nuznost, jedino sredstvo kojim su se mo-
gli suprotstaviti haosu i tajnovitim moc¢ima njima nepokorive prirode; za ljude na kraju
epohe srednjega veka anticki ideal postao je nacin suprotstavljanja krizi hri§¢anstva i po-

56 Fink, E., Op. cit., S. 138.

57 Ne treba stoga da nas ¢udi $to je vekovna stabilnost Kineskog carstva velikim delom pocivala na literar-
nom obrazovanju knjiZzevnika i mandarina koje je bilo osnov drustvenog statusa i napredovanja u drustvenoj
hijerarhiji u daleko vec¢oj meri no $to je to ikad bio slu¢aj u humanisti¢ckoj Evropi ili u nase vreme.

48



sustaloj sholastici koja je sve manje pred sobom videla probleme ¢oveka. Zato je huma-
nisticki projekat u doba Renesanse sadrzao u sebi obnovu anti¢kog ideala — pokusaja ob-
nove nove mogucnosti ljudskoga bica, koji su nekad nastojali ostvariti Grci, a s namerom
da se realizuje sloboda kroz suprotstavljanje prirodi.

Nedovoljnost zivljenja u senci Boga dovela je do okretanja ¢oveku, do brige za
njega koja je svoj uzor videla u antickoj slici coveka, ali treba reci da je re¢ prvenstveno o
rimskoj antici, budu¢i da prvi humanisti ¢itaju, pisu, stvaraju na latinskom jeziku. Tako
su italijanski humanisti obnovu antike videli u obnovi rimskog duhovnog nasleda koje je
bilo samo dobra interpretacija (koliko je to moguce) onog sto su nekoliko vekova ranije
ostvarili stari Grei. Na kraju krajeva, pokazalo se ono $to su kasnije mnogi konstatovali:
ideje antike mogle su biti ponovljene ali ne i nadvladane.

Uvrezilo se uverenje da ideja obrazovanja svoje poreklo ima u ideji obrazovanja u
antici, u ideji obrazovanja kod italijanskih humanista i potom, u novo doba, kod nemac-
kih neohumanista (Gete, Siler, Slajermaher V. fon Humbolt). Re¢ je o tri projekta kojima
se pokusalo da se ostvari i potvrdi ¢ovek u pravom znacenju te reci, na putu ka najvisim
ciljevima koje kao ostvarive moze sebi zadati.

U ta tri pokusaja ono $to je najbitnije, jeste unutrasnja osnova na kojoj pociva
sama mogucnost obrazovanja. Nju vidimo u sva tri pomenuta slucaja.

Kako stvari stoje danas? Ne mozemo se ne oteti utisku da ljudi vise nemaju volju
za obrazovanjem, za onim §to je vrednije i viSe od zahteva svakodnevice. Ljudi su umor-
ni. Ostali su retki pojedinci.

Na kraju krajeva, kultura, kao i filozofija oduvek je bila privilegija manjine, du-
hovne elite. Ako su obi¢nim Atinjanima oni koji su se bavili filozofijom bili ¢udni sa tim
njihovima sporovima, Zivotnim stavovima i ponasanjem, uprkos znanju koje su posedo-
vali i mudro$¢u u donosenju odluka, danas su oni obi¢nom svetu jo$ cudniji, bez ugleda,
bez autoriteta. Filozofi spadaju u retke ljude koji razumeju stvari ali ne mogu nista i uci-
niti da bi ono $to jeste bilo drugacije no $to jeste. Sve dosadasnje izmene sveta od vreme-
na Platona do danas ostale su bezuspesne, a sve reforme u obrazovanju vodile su u sva-
kom novom pokusaju snizenju standarda u obrazovanju.

Da bi se danas stupilo na put obrazovanja i obrazovanosti, moguce je, pod pret-
postavkom preosmisljavanja cilja ¢ovekovog zivota kao posebne jedinke, posto jedino
obrazovanje omogucuje puno ostvarenje ¢oveka kao ljudskog bica; tek obrazovani ¢ovek
jeste u punom smislu te reci ¢ovek.

Ali, kakav je to cilj koji se moze nalaziti pred savremenim iskreno misle¢im ¢o-
vekom? Obrazovanim ¢oveka ¢ine opsta, univerzalna znanja, i obrazovanje pociva na sa-
znajnim pretpostavkama, nikako ne na onim specijalnim znanjima koja ¢oveka mogu
uciniti izvrsnim, uvazenim, dobro pla¢enim zanatlijom i koja ga vode na put neposred-
ne, prakti¢ne koristi.

Koji su putevi danas pred nama otvoreni kad znanje viSe nije odlu¢ujuce za do-
bijanje mesta u drustvenoj hijerarhiji? Ne vidim ni puteljak koji bi bio makar nagovestaj
»iskoraka“ iz ravni svakodnevice i koji bi vodio slobodi duha, Zivotu u svetlu najviseg
dobra. Prema slobodnim ljudima, prema onima koji nestandardno misle, najmanje su
skloni danasnji totalitarni sistemi koji obezbedenje svog opstanka nalaze samo u svevla-
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sti tehnike i njenih metoda, iako tehnika (kao $to nas je Hajdeger tome poucio) nije ni-
$ta tehnicko.

Ako i zivimo u senci se¢anja na veliko vreme grcke obrazovanosti, kao i na vreme
neohumanizma Getea i Humbolta, ne moze se ziveti vecito pozivanjem samo na secanja;
mi se s nasim problemima moramo izboriti sami na na¢in kako umemo i koji nam omo-
gucuju nase duhovne mo¢i u kojima nam svest o znanju §to pociva u sebi otvara nove ci-
ljeve ka kojima moramo i¢i uprkos struji koja nas nosi u meonalnost.

(2019)

Pogovor

Kada se govori o sumraku obrazovanja, moglo bi se odmah reci da je tu pre svega
re o nestajanju jednog od nosecih stubova savremene kulture koja je doskora odredivala
na$ pogled na svet, ukazivala na vitalne zivotne ciljeve i na¢ine njihovog dostizanja. Ta-
kvih sumraka u kojima se rusila dotad stvarana velika kultura tokom istorije bilo je vise:
jedan se dogodio krajem anticke epohe, drugi krajem srednjeg veka, treci je zapoceo jo$
krajem XIX stoleca i traje do danas, mada, u nase vreme dobija neke specifi¢ne karakte-
ristike kakve prethodne epohe nisu poznavale. Ono $to se danas dogada i §to je osnovna
tema naseg misljenja ima jednu paradoksalnu osobinu: ne moze se jasno izraziti jer za
to nemamo odgovarajuc¢u adekvatne pojmove, a stari nam ne pomazu kako bismo mogli
opisati ono $to ose¢amo kao krajnje nepoznato §to se sa svih strana svaljuje na nas ¢ineci
nam Zivot koliko nestabilnim, toliko egzistencijalno nesigurnim.

Ovde se govori o sumraku, no to je fenomen koji ni u sferi umetnosti ili politolo-
gije nema jasno odredeno trajanje; kao $to su neke umetnicki stilovi trajali stole¢ima, po-
put baroka, da bi tek mnogo kasnije i svoje ima dobili, a ljudi nisu znali da zive tek unutar
jedne epohe u kojoj su se rodili i u kojoj ¢e umreti, tako je i ovde slu¢aj. Sumrak se nadvio
nad nas, tmuran i neizvestan, nema u sebi nista od one lepote pri zalasku sunca na Suni-
onu, mi ga zivimo i tek ga delimi¢no uspevamo odrediti oslanjaju¢i se na istorijsko seca-
nje koje $to vise doseze u proslost sve je blede i nerealnije. Sumrak traje.

Svi se slazu da je vreme u kojem Zivimo drugacdije od prethodnog, ali u velikoj
meri i od svih ranijih vremena. Tumacenja koja se oslanjaju na Marksovu podelu drustva
na klase sve su manje funkcionalna. Isto tako, pozivanje na znacaj srednje klase koja bi
bila garant stabilnosti nekog drustva, takode nije od velike koristi jer srednje klase nema.

Ovako nesto reci, koliko god bilo ta¢no toliko je i pausalno i svi ¢e preko tako ne-
¢eg preci kao preko nekog svima poznatog mesta. Medutim, nije sve u tome. Promene
su svojstvo Zivljenja koliko i trajanja u zZivotu koji nas svojim tokovima nosi. Uvek je sve
drugacije od prethodnog i uvek svi zele da se distanciraju od svega §to su smatrali da ¢ini
njihov jedini i pravi zivot. No, nije stvar u tome. Sve razlike koje smo ranije prozivljavali
imale su svoje razloge, svoj smisao i sa njim i svoje opravdanje.

Danas smo svedoci, i na nesre¢u ucesnici, neceg §to se ranije nije desavalo. Pro-
mena pogleda na svet i sa njom promena shvatanja o tome $ta bi trebalo da budu principi
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zivota koji bi nam odredivali svakodnevni dan, i sve $to bi moglo da nam otvori prostor
u kojem bismo mogli sa punim smislom ziveti u okruzenju nasih bliznjih - sve to rasulo
se kao piljevina na vetru.

Mnogi ¢e se prisetiti velikog §panskog mislioca Hose Ortege-i-Gaseta i njegove
podele drustva na manjinu i agresivnu masu koja se buni, podele koja nije bila zasnova-
na na klasnom principu, jer tu najsiru sebi samodovoljnu masu, po re¢ima $panskog filo-
zofa, ¢ine svi slojevi drustva bududi da je opredeljujuci princip podele na dva drustvena
sloja bila sama svest ljudi i odnos prema svetu a ne isklju¢ivo prema sredstvima i rezul-
tatima rada. Ortegin spis Pobuna masa (1930), u svoje vreme pobudio je velike diskusije
ali je potom bio potisnut drugim dogadajima koji su iznedrili nove teorije i njegova teza
dospela je u drugi plan da bi postala aktualna u nase vreme koje karakteri$e nestanak
srednje klase koja je neko vreme kao tampon izmedu vise i nize klase bila stabilizujudi i
kohezioni momenat u drustvu.

Moze biti paradoksalno, ali ¢ini mi se da je ta bipolarna podela ponovo i to u ve-
likoj meri aktuelna u ovo nase vreme, upravo i stoga §to su i svi raniji problemi obrazova-
nja na izdisaju a sami principi vaspitanja sistematski pogazeni novim agresivnim antitra-
dicionalnim postupcima nametnutim od agresivne manjine, koja za razliku od one o ko-
joj je jos uvek optimisti¢no govorio Ortega ima sve negativne karakteristike. Evidentno je
da rusevine savremenog obrazovanja, ili ono $to je od njega jos ostalo, zahteva posebno
izucavanje jer u nase vreme iskrsavaju novi momenti s kojima ranije epohe pa i ova sto
neposredno ostaje za nama, nisu mogle racunati.

Ortega je smatrao da istoriju stvara izabrana manjina, a da se potom ono $to ona
stvara prostire na celo drustvo. U toj manjini on je video je vladajucu elitu ali ne u plato-
novskom smislu, ve¢ sloj istinskih stvaralaca kojem vlast u sustini nikad nije pripadala,
ali je zato bio aristokratski u izvornom znacenju te re¢i. Ta manjina stalno zivi u napeto-
sti, stalno je pred izazovima i stvaralacki se odnosi pred stvarnos¢u. Postignuti nivo civi-
lizacije njena je zasluga.

Naspram te manjine je masa koja je liSena orijentira i potrage za smislom onog
§to joj je sticajem okolnosti dato i koja pliva kuda je tok stvari nosi; covek mase oseca sebe
savr$enim; ona ne oseca osudenost na slobodu, i zato su njeni predstavnici ¢lanovi svih
drustvenih slojeva spremni da koriste sva dobra koja su zatekli kao posledicu rada ranijih
generacija a koja nisu stekli nikakvom zaslugom. Mase samo uzivaju plodove tehnickog
progresa ne misle¢i o tome $ta je njegovom osnovu. Zato ¢ujemo nekog kako govori da
je avionom leteo u Frankfurt ili kolima putovao u Frankfurt, da taj uopste ne shvata da
on nije ,,leteo” nego da su ga tamo preneli a da su leteli konstruktor aviona i pilot, da je
on kolima ,,prenet u Frankfurt a da je kola vozio njihov konstruktor i proizvodac¢. Mase
samo koriste rezultate liberalne demokratije, primenjene eksperimentalne nauke i indu-
strije. One su zainteresovane samo za svoje blagostanje, ali ne i za izvore tog blagostanja.
Svojim skucenim horizontima mase istupaju na drustvenu scenu i teZze da zauzmu domi-
nantnu ulogu u oblasti drustvenog odlucivanja $to je ranije bilo nezamislivo.

Osrednjih, bezdarnih ljudi bilo je i u ranijim epohama, ali, oni su uvek znali svoje
mesto u drustvu i nikad nije im padalo na pamet da s prividnim autoritetom raspravlja-
ju o svakom problemu i da imaju odgovor na sve $to se zbiva u kosmosu. Oni su za razli-
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ku od danasnjih razularenih masa znali da slusaju, dok danas mase sve nalaze u samima
sebi, za sve druge i drugacije odgovore predstavnici masa su gluvi i slepi ali stoga svima
namecu svoje poglede.

Mase zive inertno, njih ni$ta ne interesuje da saznaju, one imaju svoje odgovore
na sva moguca pitanja i kad nekog pitate da li je u knjigu o kojoj je re¢ ¢itao, reci ce: ni-
sam, ali ja o tome mislim (...) Zato mase ne mogu da misle ni o ¢emu $to zalazi iza nepo-
sredne oblasti kojom su okruzene, bilo da su to predmeti ili ljudi. Oni ¢uju ono $to hoce
da ¢uju, oni znaju ono $to misle da znaju. Ljudi koji ¢ine masu umeju samo da koriste
plodove civilizacije ali, kako Ortega kaze, ne znaju ni sluhom ni duhom njene osnove.

Problemi nastaju kad se mase osile, verujuci da su dovoljne sebi i kad po¢nu
da preuzimaju ne samo drustvenu, ve¢ i drzavnu vlast i kad pocinju da terori$u manji-
ne i umisljaju da su sposobne da upravljaju drustvom ne shvatajuci da su za to potpuno
nesposobne, buduci da zive u svom imaginarnom svetu u kojem ne postoji ose¢aj sum-
nje, jer mase vide samo sebe i smrtno mrze ono $to one nisu i u ¢emu ne prepoznaju sebe.
U svemu tome Ortega je video razloge krize Zapada koja je pocela krajem XIX veka i koja
postaje opsta tema mnogih mislilaca prvih decenija XX stoleca.

Danas, stotinak godina kasnije mi se nalazimo u sli¢noj situaciji, ali ne sa opti-
misti¢nijih perspektivama kakve je u svoje vreme jo$ video Ortega. U meduvremenu,
narocito u poslednjih trideset godina doslo je do radikalnih promena. Obesmisljene su i
u svakom koraku se opovrgavaju tradicionalne moralne vrednosti, ne s namerom da se
one prevrednuju, ve¢ da se iz temelja uniste. Osporavaju se sami temelji kulture Novog
vremena, osporavaju se religija i znacaj porodice. Ukidanjem porodice dolazi do rusenja
principa vaspitanja; deci bez ikakvih znanja, bez izgradene samosvesti namecu se najper-
verznije dileme u kojima se ona ne mogu razabrati je ne znaju ni pojmove kojima se s
njima manipuli$e. Da bi tako nesto bilo ostvareno i drustvo kao zajednica ljudi zasnova-
na na moralnim principima bilo razoreno, ozakonjuju se jednopolni brakovi*® s pravom
usvajanja maloletne dece $to je samo prikrice za organizovanu pedofiliju a kakvu u na-
$em drustvu ve¢ imamo na najviem nivou.

U vreme kad su naruseni autoriteti drzave, crkve i porodice, i kada se na ulici i
u medijima pocinju formirati pravila ponasanja, nove neformalne perverzne manjine si-
stematski nastoje da ozakone drustveno destruktivno delovanje tako $to ¢e ono biti novo
obavezujuce pravilo. Roditeljima se uskracuje pravo vaspitanja i obrazovanja dece, obra-
zovanja u smislu njihovog formiranja, a ona u prvim godinama i ranoj mladosti nisu spo-
sobna da donose ispravne odluke. Tako nesto u nase vreme ima pogubne posledice koje
¢e do svog punog izrazaja do¢i u najskorijoj budu¢nosti.

Osporavanjem, relativizovanjem tradicionalnih dolaze pod udar i osnovni me-
duljudski odnosi i to se poc¢inje s onim prvobitnim. Osporava se definitivho osnovni
elemenat drustvene zajednice — porodica, a ona je osnovni stub drzave*. Sve agresivni-
je se rusi, i moglo bi se reci da taj proces dolazi k svome kraju, osnovni odnos muskarca i
Zene koji se u svim vremenima naziva brakom i jedino takav odnos jeste brak. O tome ja-

58 U Kini se takve stvari uspe$no le¢e primenom elektro-Sokova, ali otuda se nama vracaju i neki nasi naj-
vedi velikodostojnici na koje terapija, u sluc¢aju da je i bila primenjena, nije delovala.

59 Videti gore: 2b. Hegel, § 255.
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sno govori Hegel kad u svom spisu Osnovne crte filozofije prava (§ 172) jasno kaze da da
se brakom konstituira nova porodica i da ,,zena i muz sacinjavaju potpuno samostalnu
porodicu“®.

Hegel decidirano tvrdi da brak koji pociva na obicajnosnoj ljubavi podrazume-
va zajednicu muskarca i Zene. U Dodatku ovom paragrafu (§ 172) Hegel nedvosmisleno
kaze da su bracni drugovi (muz i Zena) i deca jedinstveno jezgro porodice. U deci ogleda
se jedinstvo braka, jer, kako Hegel u nastavku istice ,izmedu muskarca i Zene odnos lju-
bavi jo$ nije objektivan (...) i takvo nesto oni postizu u njihovoj deci u kojoj pred sobom
imaju celinu sjedinjenja“ (§ 173, str. 305-306). S druge strane, deca imaju svoja prava: da
budu othranjena i da budu vaspitana od strane svojih roditelja (§ 174). I ovo treba pod-
vudi: niSta manje, ali ne i nista vie. Zaduzeni za vaspitanje dece u njihovoj mladosti su
njihovi roditelji. Pravo deteta je da bude vaspitano, a §to podrazumeva i njegovu poslus-
nost roditeljima (§ 174) istice Hegel u istom paragrafu.

Sa vi$e strana i na najvi$im medunarodnim institucionalnom nivoima ¢uje se da
je srusena tradicionalna porodica a u poslednje vreme slu§amo da i pravoslavna kultura i
pravoslavne zemlje treba da budu unistene buduci da su zastitnici tradicionalne kulture.

Svima smeta ta ,,tradicionalna kultura® Ona u sebi sadrzi helensko-rimsku tradi-
ciju kao i judeo-hri$¢ansku. Ako se pogleda karta sveta, pola sveta treba biti ili unisteno,
ili preobraceno u nesto novo, nastajuce, bez pravila i principa na kojima bi po¢ivali odno-
si medu jedinkama. Principi na kojima je pocivala ljudska zajednica sada se sistematski
unistavaju brisanjem tradicionalnih civilizacijskih odnosa koji su pocivali tokom ¢itave
istorije na neumitnim bioloskim zakonima.

U takvoj situaciji, koja nije vi$e optimisti¢na, kao ona u vreme Ortege, a s kojom
nas spaja samo (1) podela drustva na dve grupe: manjinu (elitu) i masu (drustveni Soder),
pri cemu ovde ovi pojmovi nemaju uobicajene sadrzaje, jer manjinu ne ¢ini tzv. danas-
nja drustvena elita zadrigla u zvakanju rezultata vlasti, ve¢ oni retki pojedinci koji pred
sobom vide izazov stvaralastva ziveci izlozeni stalnim izazovima i pod punom odgovor-
noscu, dok vecinu (masu) ¢ine svi samodovoljni sobom pojedinci bili oni intelektualci,
lekari, pekari ili tehnicka inteligencija. A kao druga zajedni¢ka osobina (2) mogla bi se
izdvojiti nasrtljiva i agresivna dominacija mase, odnosno drustvene vec¢ine spremne da se
samoproglasi sveznaju¢om i bez straha prihvati upravljanja u oblastima (pa i drustveni-
ma) o ¢ijim principima postojanja ne zna nista. Opasnost je u tome $to je ova poslednja
spremna da se proglasi vladaju¢om sa svim elementima totalitarne vlasti a da pritom ne
zna da ju je ve¢ davno opisao Radoje Domanovi¢.

Ono $to u svemu tome izaziva ocaj i do neba vapaj jeste stanje danasnjeg obrazo-
vanja. Njegovo sistematsko urusavanje opisano je iz svih aspekata, pomenuti su svi razlo-
zi prose koji je u toku, istaknute su sve negativne konsekvence i razlozi koji vode sumra-
ku obrazovanja i njegovom svodenju na karikaturu onog $to su bila opsta znanja ranijih
epoha.

Vreme se u toj meri ,,ubrzalo‘, o ¢emu sam govorio u jednoj od ranijih knjiga®,
da su ljudi prestali da ¢itaju; oni ne mogu da ¢itaju obimne knjige. Uostalom ve¢ je sredi-

60 Hegel, G. V. E:Osnovne crte filozofije prava, Veselin Maslesa - Svjetlost, Sarajevo 1989, str. 304.
61 Uzelac. M.: Fenomenologija naseg vremena, IKZS, Novi Sad 2020.
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nom proslog stole¢a nastupila moda pisanja kratkih romana na stotinak strana, tekstova
koji su se vek ranije nazivali esejima. U nase vreme ljudi vi$e ne mogu da se skoncentrisu,
oni jure od dogadaja do dogadaja, od ¢injenice do ¢injenice. Izgubila se sposobnost mi-
$ljenja celine, ljudi su postali povrsni i kad nekom kazes, pa, procitaj tu knjigu, tu ti je sve
napisano i jasno obrazloZeno, on Ce ti reci: ma, ne¢u da ¢itam, ne pada mi na pamet, kaZi
mi u dve recenice. Doskora ljudi su nalazili vreme i imali koncentraciju da procitaju neku
studiju; danas ne itaju dalje od rezimea, a pisci su se dosetili da u same rezimee publi-
kovanih radova stavljaju napomene kako bi makar tako bili citirani. Romane ¢itaju bo-
lesnici u krevetu, ili oni koji su polomili nogu. Re¢ intelektualac ostala je na prelazu XIX
u XX stolece kada su jos uvek ziveli velikani misljenja kojima se danas divimo ali ih vise
jedva razumemo, jer njihovo obrazovanje bilo je tog nivoa da im je bilo svejedno da li ¢e
ti privatno pismo napisati na staro-gr¢kom ili latinskom jeziku. Poznavao sam takve lju-
de. Nove generacije su izgubile odnos spram proslog i njegov znacaj.

U svemu $to se danas de$ava vidim jos jedan momenat nepoznat ranijim epoha-
ma a koji me iskreno zabrinjava. Znamo da opsta, duboka, fundamentalna znanja nisu
bila privilegija svih, niti su ona bila izvor zahvacenosti ljudske egzistencije. Takva znanja
bila su privilegija malobrojne duhovne manjine, lezala su u bibliotekama knezevskih bi-
blioteka ili manastira, svima nedostupna, dobro ¢uvana. Setimo se da kad su vandali po-
sle duge opsade mesta Hipou, u severnoj Africi 430. godine kona¢no osvojili ga, sravnili
sa zemljom ali dve stvari nisu dirali crkvu i biblioteku Avgustinovu (koji je umro nekoli-
ko nedelja ranije). Oni behu varvari. A ko behu oni koji su 1915. kao prvo bombardovali
Arhiv na Kalemegdanu, ko behu oni koji su u Beogradu aprila 1941. kao prvo bombar-
dovali biblioteku? Zar to nije ve¢ bio znak da se odnos spram biti znanja promenio? Je-
dan od zaklju¢aka mogao bi biti u tome da znanje i njegovi nosioci, i dalje to ostaju spisi
u knjiznoj formi viSe nemaju raniji status. Knjige se viSe ne postuju. Njihovo unistavanje
postaje svakodnevna stvar a ne zlocin kako se to svima ¢inilo pre osamdeset i vise godi-
na. Nekad je, vekovima, svet patio za gubitkom Aleksandrijske biblioteke, danas je vise
niko i ne pominje.

Sta u svemu tome danas najvise zabrinjava? Ne gubitak interesa za onim $to daje
objasnjenje smisla ¢ovekovog opstanka u kosmosu, ve¢ uzasna ¢injenica da vise nema
ljudi spremnih da se tome posvete. Izgubljeni su centri znanja kao $to su nestali i ljudi
sposobni da u ta znanja prodru, da ih razumeju i o¢uvaju. Svo ljudstvo na ovoj planeti,
jedinoj postojecoj u ovom trenutku u svemiru, vraca se na svoj pocetak. Pada u prazninu.

Svim ljudima ovladao je osecaj nepotrebnosti opsteg, dubokog znanja o tome ko
smo i gde smo i svest da se u bilo §ta moze sumnjati. Ljudi su u prvom redu ograniceni
svojom uskom specijalizacijom; ona im ne dozvoljava da misle ni temelje oblasti u kojoj
se svojim delovanjem nalaze a ne celinu svega $to determiniSe nas okruzujuci svet. A on
se iz generacije u generaciju menja jer ga odreduju oni koji u njemu Zive. Danas znanje
o op$tem za ve¢inu ljudi nije od prvorazrednog znacaja: njima je jedino stalo do toga da
zive u svojoj kucici puza u koju se svakog ¢asa mogu povuci i izbe¢i odgovornost za dru-
ge i bilo $ta $to je van njihovih neposrednih interesa.

Znanja koja se nalaze van kruga neposrednih egzistencijalnih interesa, van sve-
ga §to je potrebno za golo prezivljavanja, proglasavaju se izli$nima, stavljaju u zagrade u
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najboljem slucaju i viSe se njima niko ne obraca. U tome je jedan od bitnih razloga redu-
kovanju obima neophodnih znanja i suzavanju granica obrazovanja. Obrazovanima se
smatraju oni §to su sve manje obrazovani.

Nivo obrazovanja postepeno pada, suzava se obim znanja, pritom ostaju zvanja.
Rec¢ je ne o nekoj anomaliji, ve¢ o opstoj tendenciji koja zahvata sve. Sa suzavanjem obra-
zovnog prostora smanjuju se i merila. Sve se postize manje, s manje napora, ali ne ni sa
iluzijom da u tome imamo jasnu formu gubitka u napredovanja. Nema nacina da se vidi
degradacija obrazovanja, jer nema nacina za sprovodenje poredenja. Sve egzistencijalno,
nepotrebno (jer se bez njega moze), i pritom prakti¢no neprimenjivo - prestaje da posto-
ji, bududi da se smatra izli$nim i niStavnim. Covekov svet se suzava.

Sve su ovo razlozi zasto se izmenilo obrazovanje, zasto su udzbenici povrs$ni, na
brzinu pisani (jer zna se da nece dugo trajati, a i pisani od nekompetentnih ljudi), zasto
su novi nastavnici malo obrazovani (jer su malo i uc¢ili), a ako su nesto ¢ak i naucili, to je
bilo iz raznih ,Wikipedija“ koje su kreirane za plebs i gde na prvim stranama se kaze da
niko ne snosi odgovornost za ta¢nost izlozenih ¢injenica. Ve¢ to kazuje da se na taj nacin
stvara nekakav virtuelni svet kakav zapravo nikad nije ni postojao, da u vecini slucajeva
imamo za posla sa istinom, ve¢ sa njenom karikaturom, ili groteskom koja odgovara no-
vom vremenu ali nema nikakvih odnosa sa onim §to se nekada desavalo, noseéi u veéini
slucajeva punu odgovornost za ono dogodeno.

Danas neobrazovani uce neobrazovane. To i nije strasno u slikarstvu gde dela
traju koliko traju, strasno je u medicini i arhitekturi ili gradevinarstvu, strasno je u ma-
$instvu i brodogradnji, tamo gde radi se a da ne znaju se osnovne stvari od kojih zavisi
ljudski Zivot.

Tzv. Bolonjski procesi imali su za cilj da snize nivo obrazovanja i da njegov sa-
drzaj koliko je to moguce vulgarizuju, kako bi stvarali nekakve izvr$ioce jevtinih usluga
koje u razvijenim zemljama niko nece da radi; takvo obrazovanje postalo je krajnje pra-
gmaticno i ono je iz svog procesa iskljucilo svaku vaspitnu dimenziju, i to u situaciji kad
je samo vaspitanje ugrozeno i u velikoj meri ukinuto razaranjem porodice kao mesta pr-
vih koraka u vaspitanju i oblikovanju buduce li¢nosti. Otimanjem dece iz porodice, bu-
kvalno, fizicki, ili edukativno, zabranom da se roditelji uti¢u na razvoj svoje dece u ranim
njihovim godinama vodi stvaranju drustva koje ¢emo imati priliku da vidimo kroz neko-
liko decenija. Njihovo sistemsko oblikovanje anti-vrednostima koje im name¢u masovni
mediji tek ¢e dovesti do raspada svih oblika drustvenih veza koje poznajemo.

Cemu nas vodi sve ovo $to se desava a na $ta nismo kao pojedinci sposobni da
uticemo?

Ako nas je istorija dosad ne¢em mozda i naucila (podse¢anjem na neke od sli¢-
nih situacija pred kojima su se ljudi u proslosti nasli), mada, mnogo je onih koji tvrde da
nas ona ni¢em ne moze nauciti i da sva saznanja korisna za donosenje odredenih odluka
po analogiji dolaze prekasno, onda bi to mogla biti konstatacija o tome da progres nije
oli¢en u nekom trajnom napredovanju, i da drustvo nema u sebi ugradene pozitivne kul-
turne gene.

Kao $to je helensko-helenisticka epoha u VI stole¢u dosla do svog neumitnog
kraja i zavrsetka u trijumfalnoj pobedi varvara (ne samo spoljasnjih, ve¢ i unutrasnjih,
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jer su sami Rimljani prihvatili da s varvarima podele njihove vrednosti), kao §to su istin-
sko hris¢anstvo (Avgustin, bra¢a Sen-Viktor, Duns Skot, Majstor Ekhart i Kuzanski), ali
i aristotelizovana visoka sholastika (uprkos svoj veli¢ini Bonaventure i Tome) morale da
pokleknu pred novim izazovima s kojima im se suprotstavila Renesansa s pozivom vra-
¢anjem antici, kao epoha novog duhovnog krisisa, kona¢no, kao $to je epoha narastajuceg
humanizma koji pocinje s Dekartom i olicava se nakon dva stole¢a u apsolutnom racio-
nalizmu Hegelove filozofije, dogodilo se da je krajem XIX stolec¢a, dospela Evropa u kri-
zu koja traje i danas, nakon jednog dobro zapocetog, pa posustalog stoleca, opet obrazo-
vanje sa svim vrednostima i svojim najuzviSenijim ciljevima pada u ponor u kojem ¢e se
mozda u nekom trenutku morati da otvori i put navise, i nastupilo vreme obrata, ¢as kada
¢e istinski krisis biti prevladan, kao $to to biva u slu¢ajevima uspes$nog lecenja i onda dok
se spas jos$ ne nazire, ali kairos postoji.

Ali, uvek postoji ali. Niko ne moze sa sigurno$¢u tvrditi da ¢e nam neke pretpo-
stavke ostati, da ¢emo budu¢nost mo¢i graditi na racionalnim osnovama. Kako stvari
stoje, buduci da je hri¢anstvo, posebno pravoslavlje javno napadnuto zbog zalaganja za
tradicionalne vrednosti na kojima vera i pociva, pozitivan progres ili optimizam posve su
sumnjive opcije. Drustvo, ljudska zajednica u celini potpuno se raslojava, i ne na klase, ne
¢ak ni na manjinu i mase, kako je govorio Ortega, ve¢ na dve grupe ljudi koje se jos uvek
jasno ne vide, ali se polako naziru: jedna je visa grupa (manjina, za koju nije adekvatan
vi$e ni izraz klasa, jer je ekonomske prirode, ali ni elita, jer je taj pojam u poslednja dva
veka nakupio toliko naslaga razlicite vrste poput kamenog grebena prekrivenog skoljka-
ma i podvodnim biljem), a druga niza grupa. Dok prvu grupu, po logici manjinsku, ka-
rakteriSe kriticko misljenje i ¢itanje knjiga kao glavnog izvora informacija, drugu grupu,
apsolutnu i moze se rec¢i vladajucu vecinu oblikuje internet i Zivot u virtuelnom svetu koji
je determinisan digitalnim tehnologijama putem kojih se tom masom vesto manipulise.

Za ovu nizu grupu obrazovanje, viSe od elementarnog nije, potrebno i zato se ob-
razovanje sistematski redukuje za zadovoljavanje njihovih elementarnih potreba na nji-
hovom atavistickom nivou. U nizak nivo obrazovanja ugradena je i averzija prema potre-
bi za vi$im obrazovanjem i istinskim usavrsavanjem a ne njegovom simulacijom. Na tom
nivou postoje fakulteti za razne specijaliste i menadzere (istina postoje fakulteti i za prave
menadzZere, no tamo obrazovanje nije besplatno ve¢ iznosi 30-50.000 evra po semestru).
U vreme kad mediji vladaju svetom, ljudi misle i veruju u ono $ta im se neposredno na-
mece a to moze biti posebno efektno ako za usvajanje takvih ,,znanja“ nije potreban pose-
ban misaoni napor vec se sve §to se proglasava za ,,jedinu istinu“ moze dobiti na baznom
nivou. Citanje Sofokla, Tukidida, Prokla, Dantea, Sekspira ili Nabokova jeste luksuz koji
je za vedinu, §to je ¢ine nizi drustveni slojevi, besmislen, posebno za one koji obrazovanje
vide kao pripremu za rad na trzistu ne shvatajuci da ¢e im, posle zavrsenih novih hibrid-
nih fakulteta a i starih obogaljenih, osnovno orude rada biti krpa i metla.

Posledica gore podvucenog ali svodi se na to da dolazi kraj humanistickim ideja-
ma o opstecovecanskom usavr$avanju i razvoju humanizma, da je obrazovanje bilo zna-
¢ajno i bitan pokreta¢ drustvenih promena, a da ono sada uz opsti aplauz nizih slojeva
kao svima nepotrebno atrofira i svodi se na poznavanje nekih elementarnih tehnickih
funkcija ¢ija osnova nikom nije jasna, ali to je i nepotrebno, jer cilj su slike koje mediji

56



donose namecuci ih kao prave drustvene ciljeve u svrhu manipulisanja ljudima tako sto
¢e njihovo neznanje biti pretpostavka opsteg jedinstva.

Svedoci smo i ucesnici nastajanja nove epohe s uravnjenim mislima i pogledom
uprtim u sivi horizont koji postepeno tamni.

Novembar, 2022.

Zusammenfassung: In diesem Beitrag thematisiert der Autor den
Zustand der modernen Bildung auf dem Weg ihrer zweihundertjdhrigen
Degradation. Sie sprechen iiber die Bedeutung der Bildung nach der zersto-
rerischen Aktion der sogenannten des Bologna-Prozesses iiber die Umge-
staltung des Systems und die Bedeutung der eigentlichen Idee von Bildung,
die durch ihr Verschwinden die Entstehung einer neuen Barbarei ermog-
licht, die die allgemeine Krise des Bildungswillens bestitigt, weil sie die all-
gemeine Krise von bestdtigt Kultur seit Ende des 19. Jahrhunderts.

Grundbegriffe: Bildungskrise, neue Barbarei, Universitatsidee, Bil-
dungswille.
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Cnobonanka Famuh ITaBumuh
Yuusepsuret [loma [opuia, PakynreT IpUMjemEHIX HayKa
[Toxropuua, Lipua I'opa

POOHTE/bCKO TEJTECHO KAXXHHABAIGE JELE —
OTBOPEHA ITUTAA

Pesume: Y pagy je caxeitio ipuxasan ok inodanHoi yeoheroa 3a-
KOHcKe TiotiiiyHe 3adpare Suno Kakeol iienecHOl Kaxrasara geue Koje Ha
ceeitickom tinany ciiposogu YH, ognocno, Komuitieiti 3a ipasa geue ipu YH.
Hemmamnuje je otiucan osaj upouec y Cpduju. V3snoce ce iiogayu o edpexitiu-
Ma 3axiilesaHe 3aKoHcKe pedopme, KA0 U HANASU UCTAPANUBAA O UCXOGU-
ma dnaiol iienecHOT KAXHa6arba geue, ca oceSHUM 0C8PIIOM HA OHe KOju
He Hogprasajy nomnyHy 3adpany ceaxol tenecHol Kaxrasara. Ha ocho-
8y ipeinega nuitiepaiiiype, UpuKkasana cy memiogorouwika oipanuersa uc-
wpaxusarea y 080j odnaciiu. Y 3akmwyuKy je usHeii y3gpicar citiag y ioisne-
gy moiyhuocitiu §p3oi u kpaitikopouoi euxacroi odyuasarba poguitierna
3a Ho3umiueHo poguitiencitieo y Cpduju u tipegnaxce ce ga ce cagpucaju u3
o06e odnaciliu yK/bye y HACHIABHE UPOipame cpegroux WKONA, KA0 cagpuaju
iociniojehux usdoprux ipegmeriia.

Kmyune peuu: itienecro xaxcrasare geye, UCXogu miencHO Kaxirba-
sara, Cpduja, meilia-ananuse, Melogonouika olparnuserva

Tok rno6anHor yBohema 3akOHCKe MOTIYHe 3a6paHe TeleCHOT Ka)KibaBatba I
npouec peanusanuje oe 3abpane y Cpoujn

TenecHo KaKbaBame Kao BaclTHA Mepa Koja ce IpUMembyje Y CBPXY AMCLUIUIN-
HOBaba Jlele MOCTala je TOKOM IOCIENIbYX JelleHMja TpefAMeT MHTEH3VBHOI eMIIN-
PMjCKOT IIPOyYaBama, Kao U HellpereHOr 6poja HayYHMX, CTPYYHMX 1 jaBHUX pacIpa-
Ba, Mel)ycoOHOTr cyIpoTCcTaB/bambha MUIIbEHA,CTABOBA U apryMeHaTa.

[mo6anHO MHTepecoBambe 3a OBY 00/1aCT UCTpaXKMBamba MOACTAKHYTO je 2007. ro-
nuHe, 3axTteBoM KomureTa 3a mpasa fene npu YH na ce fgp>kase Koje cy wianune YH
u patuduxosae cy KoHBeHIMjy 0 mpaBuMa fielie’ ,06p30 KpeHy Ka 3abpaHi 1 eIMMIHA-
Camy CBAaKOTI OO/IMKa TeJIeCHOT Ka)KibaBalba flelle ?, Ia U OHMX HajOMaXmx JUCIVITIVH-

1  KoHuBeHIHja 0 MpaBMMa JieTeTa je ycBojeHa Ha IeHepanHoj ckymmruau YH, 20. HoBeM6pa 1989. Ona
mpoupyje moce6Hy 6pury 3a fete uspaxeny y XKeHeBckoj gexnapanuju o npasuma gerera u3 1924. ropu-
He 1 Jlekmapanujy o mpaBuMa jieTeTa Kojy cy ycsojune YH 1959. u koja je mpusHaTa y YHUBEp3a/nHoOj IeK/a-
paumju o JbyCKUM IIpaBUMa

2 Gershoff, E. T,, & Durrant, J. E., 2019
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CKUX KasHM y BUJLy yoOMYajeHMX ,IUbYCKU ® KOje Cy PacIpoCTpameHe y IIOPOSYHOM
BacnuTamy mupoM ceera’. Obapesa je [pkaBa IMOTIUCHNUIA fja pepOPMUILITY 3aKOHCKY
peryIaTuBy y CKJIajy ca TUM.

I[IpBa mp>kaBa Koja je 3aKOHOM IOTIYHO 3abpaHusia IpUMeHY Te/leCHNUX KasHM Ha
TeLly Y CBMM OKO/THOCTMMA, I1a 1 y mopoanny, je HIsencka, 1979. ropnne.

Tlo 2021. ropure cy 62 gpxxase (mpema Prohibiting all corporal, 2021) ysene y
CBOje 3aKOHe IOTIYHY 3a0paHy TeeCHOT Ka)KibaBama flelie Y CBUM CpefiHaMa, a 27
ce o6asesano ma he To yunaurn. Meby muma je u Cpbuja, koja je 1990. patnduxopa-
na KonBeHnujy o nmpaBuMa fiereta , a 2008. ce obaBesana ga he sabpaHutu tenecHo
Ka)KIbaBambe JIelle Y CBYM OKO/IHOCTMMA, IITO 3HAYM Y Y HOPOVILIN’.

Y Cpb6uju je 3abpameHo PpU3NYKO KaKibaBarbe ¥ CBU JPYTU OOMNIV HACU/ba HaJL
meroM. 3abpaHa Te/leCHOT KakaBama fere y Cpouju nmpousnasu n3 ogpenada Ycrasa
KOj/IMa Ce TapaHTYje HelOBPeAUBOCT (PU3MYKOT MHTEITPUTETA, KA0O U U3 Ofpenada Koju-
Ma je TIPOIIMCAHO Jla HUKO He MOXKe OUTM M3/I0KEH My4elbYy, HeYOBEYHOM VTN TTIOHVDKA-
BajyheM IoCTynamy min KaKibaBamwy, Te [ja Cy CBU CY LY>KHM Jia MIOIITY)Y Y IITHATE JbY/-
CKO ocTojaHcTBO. MebyTum, HajHOBHUje McTpaxkuBame y Cpouju (ITejoBuh Mumosas-
geuh u Tomkosuh, 2020) mokasyje fja ce TeleCHO KaXKibaBambe Jielle CMaTpa IIpUXBa-
T/BMBMM HA4MHOM BacIlUTaBama gele y Cpouju.

Cpb6uja jour Huje eKCIUIMIIUTHO YBe/Ia Y 3aKOHCKY PeTyIaTUBY MOTIIYHY 3abpaHy
Te/IeCHOT KaXKibaBama Jielle Y CBUM OKOIIHOCTUMA, 11 M Y TIOPOAMIY, 300T Yera je omo-
MeHyTa of cTpaHe Komurera 3a mpasa srere (2008, 2013, 2018): ,, KommreT 3a mpaBa fe-
TeTa M3Pa3no je 3a0pPUHYTOCT LITO je TeJIeCHO KaXKibaBambe fielie J03BO/bEHO Y TOPOIY-
HOM OKPY ey, Kao I IITO je U ia/be MINPOKO NpuxBaheHa mpakca y IpyLITBY, OHOCHO,
CPeACTBO AMCLUIUINHOBAabA Jielie KOje HUje jOII yBeK U3PUUIUTO 3a0parmbeHO 3aKOHOM.

Komurer 3a npaBa getera npenopyuno je Penry6miu Cp6ujn na:

- M3PUYNUTO 3aKOHOM 3a0paHU TeIeCHO Ka)KbaBalbe;

- ocurypaja ce 3abpaHa TeleCHOT Ka)KibaBarba aJ[eKBaTHO IIPATY 1 CIIPO-
BOJIM Y CBUIM OKPY>KEHbJMa;

— NPOMOBMUIIIE NTIO3UTVBHE, HEHACUIHE VI TAPTULIMIIATBHE HAYMHE BaCIIN-
TaBama I AVMCONIUIMHOBAMKA JeTeTa KpPO3 KaMIIambe ITOAM3ama CBeCTIL;’

- ocurypa jja ce IOYMHMOLY M3BeY el HaJyIeKHe yIIpaBHe U CYfiCKe OpraHe.

3 Y eHIIecKoj MuUTepaTypy IOf Ha3UBOM spanking — pelaTUBHO 671aT0 KaKibaBake y BUAY IUbYCKe IO
sanmwuiy i ekcrpemutetnma (Ferguson,2013: 197), koje He ocTaB/ba Tpar Ha AETETY ¥ He KOPUCTI IIpef-
MerTe.

4  Hanpumep: ,,Oxo 53% Majku 1 44% odeBa je ygapuiIo fieTe Koje 1Ma 3 rofuHe 6ap jefHOM Y TOKY IIPOLI-
nor mecena (Lee, Altschul, & Gershoff, 2015).

5  https://endcorporalpunishment.org/reports-on-every-state-and-territory/serbia/, June 2020

6 IloxpeHnyT je Hu3 akuuja y Tom npasny. Hanpumep, Llenrap 3a nmpasa gerera peanusyje npojexat Io-
3UTUBHO pOuTe/bCTBO Y Cpbuju , 06jaBuo je mybnmKaiyje 13 061acTy MO3UTUBHOT POIUTEe/bCTBa (,,Per-
te HE Tenecnom kaxkmapamy jene 1 1A mo3suTuBHOM poauTe/bcTBy — CMepHMLe 3a pofiuTesbe/cTapaTerbe
KaKo Ou JaKIlle OirOBOPY/IM Ha M3a30Be KOje POIAUTE/bCTBO HOCK ‘) M HAIIPaBUO OHJajH maaTdopmy Poxu-
Te/bCTBO Ce YU
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Y jyny 2021. ¢opmupana je Pagna rpyma 3a uspagy Hanpra sakoHa o n3meHa-
Ma u jonyHaMa ITopopudHor 3akoHa py MUHMCTApCTBY 3a 6pUTry O MOPOAMI 1 Jie-
Morpadujy 1 odekyje ce fa ce yckopo yseze y Cpouju ekcrumnuTHa 3ab6paHa Te/IeCHOT
Ka)KIbaBamba JIelle Y CBUM CpefiyiHaMa , YK/bydyjyhu u noponudsy.

Hexke gp>xaBe TpeHYTHO HUCY TTocBeheHe 3aKOHCKO] IOTITYHO] 3a0paHM CBUX Te-
JIeCHUX Ka3HM, 3aTO IITO CMATPajy /ia HUXOBO MOCTOjehe 3aKOHOABCTBO afleKBaTHO
LITUTY JEely Off TEelEeCHOT KaXKmaBama. Ilopen ocranux, Ty cmamajy Aycrpanmja, ben-
ruja, Kanapa, Ky6a, Yemika, Pycka ®enepannja, Cnopauka, IlIBajiapcka, Typcka, Be-
nuka bpurannja, CAJl (nucy patnduxosane Konsenmujy o mpasuma sieteta) n Bemka
bpurannja.

ApryMeHTH 32 IOTIIYHY 3a0paHy TeTeCHOT KaKibaBama Jelle,
pasnosu 3a ornop npema yBohemy oBe 3a6pane u youenu edexrn

[Tpema gedunnMju KOjy gaje Komurer 3a mpasa mgerera, TenmecHO Wy Gpu-
3UYKO Ka)KIbaBame je ,CBaKO Ka)KibaBambe Y KOMe ce KOpYUCTU PM3MIKa Cua ca
HaMepoM Jia ce HaHece ofipebheH, ma Makap ¥ HajMamy CTelleH 00Ja ¥ Hearoze
“ ( Crpaternja:ctp. 7). CMaTpa ce ia TeIeCHO KaXKibaBalbe JeTeTa y LM/by UCIIpa-
B/balba VIV KOHTPOJIe IIOHAIIama IpefiCTaB/ba 3/I0CTaBbame aerera (Vcro).
[Ipema KomureTy, TO yI/IaBHOM YK/byUyje yAapame JeTeTa PyKOM MIN HEKUM
IIpeMeTOM, a/IVf MOXKe YK/BYUUTI 11 IpyO/be 00/MKe KaKmbaBama. KomureT oue-
Kyje ia 3abpaHa CBaKOT TeJIeCHOT Ka)kKibaBamba Tpeba Jja IpeficTaB/ba CYIITIHCKY
OCHOBY 33 OKOHYaIbe Hacuba Y A TUECTBY, IIOPOAMYHOT Hacu/ba Y Hacu/ba y Ije-
noM fpymTBy. OBakBa O4eKuBama ce noppxxasajy u'y Cpbuju: ,IIponucnupame
3abpaHe Te/IeCHOT Ka)KibaBama Jlelle Y CBUM OKPY)KeIbJIMa, IOpelt NCITyhaBamba
npenopyka MehyHapopHUX Tenma Koja mpare crpoBoberme paTu(UKOBaHNX KOH-
BeHIMja, JOIPUHENIO OM MPOMOBNUCAY NO3UTUBHOTL, HEHACV/IHOT MOJe/a Bac-
NNTaBamba ¥ JUCHUIUIMHOBAabA JeTeTa, IITO 01 Jja/be BOAWIO M3IPaJiibyl HeHa-
CWTHMX MOJie/Ia IIOHalIama y HareM ApyumTsy. (LlenTap 3a mpaBa metera, 2020)

YBoheme normnyHe 3abpaHe Te/leCHOT KaXKibaBama Jielle Io31Ba ce Ha ciesiehe ap-
rymenTe (Prohibiting all corporal, ctp. 3):
- TenecHo xaXmbaBame je Hajuemrhy 06/IMK Hacu/ba IIpeMa el IIPOM CBeTa.
Tako, , mpema craructuuy Yuuneda us 2014. roguHe, 4eTBOPO Of IETOPO
Jele y3pacrta of 2 fo 14 rofnHa J0>XUBEIO je HEKY BPCTY HaCWJIHE JUICLUATLIN-
He y nopoguuyu. (Hidden in Plain Sight, 2014). Tenecno xaxmwaBame yTupe
YT 3a Ipyre 0O/IMKe Hacu/ba U 37I0CTaB/bamba fiele.’
- TenecHo kaxxwaBame yTide Ha fielly 6e3 0031pa Ha BUXOB y3pacT, IIOJ , pacy
VI COLIMjaJIHO TIOPEKIIO.

7 O tome Jlapsepere u cap. kaxxy: OBa o6pOHaMepHa JIOTHKA je C/IMYHA JIOTUI 3a0paHe CBUX a/IKOXOJI-
Hux muha koja je 6una y Amepunn npe cro rogysa (Larzerele et al., 2020)
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TenecHo KaxmbaBame IpeCTaB/ba KpIIemhe paBa Jelle Y OFHOCY Ha QU3IIKI
VIHTETPUTET 1 JbYACKO I0CTOjaHCTBO, 3/IpaBJbe, Pa3Boj, 06pasoBame 1 c1060-
Ly OFf TOPTYpe U ApyTe CypoBe, HeXyMaHe WM Jierpafupajyhe mocrymnke wm
KasHe.
3abpaHOM Te/leCHOT Ka)KibaBaba Jiel ce 06e36ebyje jeHak cTereH 3aKOHCKe
3aIUTUTE Off HACU/ba KOjU MMajy Ofpaciu.
TenecHo xaxmwaBame MOXKe JIa TOpeMeTH IIOPOIMIHE OHOCE M Jia JIely yuu
Jla je Hacu/be TIPMXBAT/bMB HAUNMH pelllaBama CyKoba. YMecTo oBOT oO/MKa
AUCIVMIUIMHOBaMA Jlelle, Tpeba pojuTe/be YIyTUTH Y IPYMEHY HeHACVTHNX
06/MKa JVICIMIIVHE VI OOYYUTH UX 32 HO3UTHUBHO POGUiTlesbCiii6o®.
Hamasu 6pojHMX MCTpaXKBamba II0Ka3yjy MOBE3aHOCT TEIECHOT KaXKihaBabha
Ca HeTaTVMBHVM VICXOJYIMa T10 fledje MEeHTAJTHO 3/IpaB/be, KOTHUTUBHI Pa3Boj 1
obpasoBame, ca mopehaHoM arpecuBHOIIhY ¥ aHTVCLMja/THYM IOHAIIABEM.
CaxeTo, TT031Ba Ce Ha JIBa ITTABHA 3aK/by4Ka 13 VICTPAKMBabha CIPOBEIEHNX
IIVPOM CBeTa: 1) TeleCHO KaKibaBame Hije 060/be Hero Apyre MeTOHe MVC-
IMIUIMHOBAaMa Jielie y TIOITIefly HeIIOCPeTHOT M JTYTOTPajHOT Car/lallaBarba
JieTeTa ca POLUTE/bCKMM 3aXTEBUMA I 2) TeNeCHO Ka)XKibaBarbe HUje MPeyK-
TVMBHO 3a OMJIO KOje HaMepaBaHe MO3UTUBHE MICXOfie KOf Jielie , a HaCylpoT
TOMe, 3Ha4YajHO NpenBuba HeraTMBHE , HEHAMepaBaHe IIOC/IENNUIIE , Y3 PUSUK
Ia mosezie o ¢pusmukor nopehnuBama fetera . Pusux ox nospebhnara gase-
KO TpeBasmiasm 6mao Kakse gobpe nocnexpuiie npumene tenecte ( Gershoft
et al.,2010). /1 y nomahoj mpaBHOj muTepaTypy HaBOJM Ce Jla CBAaKa TelecHa
KasHa MO)Ke IIpepacTy y 0301/bHUje ToBpehuBame 1 Jja MpeicTaB/ba MOHM-
KaBambe, Te Ce 3aroBapa CTaB Jla HN jeflaH OO/INK IIpJYMeHe TelleCHe KasHe Hije
npuxsareyus (Mujosnuh, 2018).

Y obpasnaramy 3aKOHCKe IIOTITYHe 3abpaHe TeJIeCHOT KaKibaBaba HaIJIalllaBa ce
Jla ce TMIMe IIa/be MOPYyKa jaBHOCTM A YAAPUTHU fieTe HUje IIPUXBAT/BMBO HU JJ03BOJbe-
HO , Kao IITO HYje HY yAapuTy OMI0 KOT APYTOr. YKasyje ce Ha TO Jia je 3aKOH MelujyM
KOMYHUKaIije KOjy IMa CYNITI/IHE @/l MIIAK TpajHe ¥ noTepheHe epekre (Bussmann,
1996, 2004). IIn/b TakBOT 3aKOHA HIje Ka)KIbaBambe POANTE/bA Y IPYTUX JEeTEeTOBMX CTa-
paorna. KonBeHIMja 0 mpaByMa JieTeTa MHCUCTHPA Jia Cé CBe Mepe Koje ce TUJY fieTe-
Ta YIIpaB/bajy IIpeMa JeTeTOBOM Hajoo/beM nHTepecy. [lakie, McTnde ce, IOMTO PETKO
KaJja MO>Ke OMTH y IeTeTOBOM MHTEePeCy OfjBajarbe Off IheTOBUX POIUTE/bA, KA0 MOCTIeM-
IIa POJMTE/LCKOT MPeKpIllaja y OHOCY Ha 3a0paHy TeleCHOTr Ka)KibaBarba, HeOlPaB/JaH
je cTpax popuTe/ba /ja 3aKOHCKa 3abpaHa TeJIeCHOT Ka)KibaBarba JIeTeTa MOXKe OTBOPUTH
IyT Ka OJy3VIMalby HIX0Be Jlelle Off CTPaHe Ap>KaBe.

MebyTyumM, yripaBo TakBa MOTyhHOCT IIpeficTaB/ba pasjior 3a 3abpMHYTOCT jaBHO-
CTH ¥ OTIIOp ITpeMa yBoDemy 3aKOHCKe ITOTIyHe 3abpaHe TeleCHOT KaKibaBarba Y II0po-

8  BaympuHp cMaTpa [a je MOSUTUBHO POAMTE/BCTBO yCTBApy (Gro30¢CKy OKpeT U fa 611 JOOUI0 Ha-
VUHY KPeRMOWINTET, TOTPeOHO je [1a ce IIOKaXKY JFOKa3! Aa eKCKIY3VBHO IIO3UTHBHO POLUTE/bCTBO MM 32
JICXOF, OTlajjatbe IIPKOCHOT ITOHAIIAkbA flelje U Ja Heryje IIO3UTUBHE UCXOfe, KOje HaI/IAlllaBajy 3arOBOPHM-
IV IO3UTVUBHOT POAMTE/bCTBA. JJOK ce He II0jaBe TaKBa MCTPAKMBaIba, HayYHA 3ajeNHNULA Tpeba fa OfOMN
IIOTITYHOj WM CKOPO ITOTITYHOj 3a6paHy yOTpebe AMCHMIUIMHCKIIX OCTENNLA 3a JeTETOBO HEIIPUXBAT/bY -
Bo noHamame. (Larzelere et al.,2017)
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AMYHOM BacmmTamy. OBakBa 3abpaHa ce BUIM Kao YyTpo)KaBame IpaBa Ha IPMBATHOCT
y HOPOAVILIM ¥ HeNPUXBAT/bMBA MHTEPBEHIINja Ap>KaBe y cepy MOPOAMYHMX OfHOCA (
Ivmurpujesuh, 2017) .Ymanosu 20 u 21 KoHBeHIuje o mpaByMa Jelle OCTaB/bajy MO-
ryhHOCT f1a je y meTeToBOM Haj60/BEM MHTEpECY A MY Ce He IONYCTH Jla OCTaHe CBOjOj
nopoauuy 1 jga he Taja ap>xaBa ga 06e36eny anTepHATMBHY OPUTY 3a TaKBO JeTe -
CMEIITaj y APYTy HOPOANILY, YCBOjelbe MM CMellTaj Y ofrosapajyhe ycranose. Anrep-
HATMBHU Ha4MH OpUre o leTeTy Moxke 6uTu 1 MehynpskaBHO ycBojeme, Koje je y Ipakcu
HEKVX 3eMajba Beh OCyMIBIYeHO 3a TPrOBUHY JIIOM.

OTBOpeHO je muTame Ko he mpolemnBaTy MTa je HajOO/BY MHTEPEC AETETa, Ha OC-
HOBY KOjMX KpUTepMjyMa ¥ KaKO Ce POAMTE/bY MOTY 3alITUTU of Moryhe smoymorpe6be
3aKOHCKe ofpenbe 0 3a0paHu 1 Hajomaxker 06/1MKa TeJIeCHOT KaXKibaBamwa jeretaly Me-
AujuMa Beh MMa BecTy 0 TaKBMM C/Ty4ajeBUMa y CKaHAMHABCKUM 3eM/bama — Hopsern-
Koj, ®uHckoj u IIBenckoj, ma u Cpbuju .° '° Takobe, 0 0BOM pM3uKy roBopu u aycrpa-
NMjCKa TpaKca U3 CefaMeceTUX TOAMHA MPOUIIOr BeKa Ca IPUCUIHUM OFYy3VMambeM
Ze1ie off CaMOXpaHNX MajKiL."!

lsBemTaju o edexTmMa yBoherma 3aKOHCKe IIOTITyHe 3a0paHe TeZIeCHOT Ka)Kiba-
Barba Jielle OJHOCE Ce, YIIABHOM, Ha IPOMEHY CTaBOBa OJPACIMX IPEMa TeIeCHOM
Ka)KIbaBalby U Ha IPOMEHE Y y4eCTa/loCTH CIydajeBa Kajja Cy Te KasHe IpuMemeHe (B.
Gershoff and Durant, 2019).

Y crynuju Bycmena u cap. u3 2009. rogune (2011, Bussman, Erthal, Schroth,

2011), ymopebenu cy momanyu o Hacuby Haj, fieioM y Ayctpuju, IlIBenckoj, Hemaukoj
(3em/be ca IOTITYHOM 3a0paHOM Hacuba y fedjoj Hesu) ) u y lllmanuju u OpaHnIryckoj
(y xojuMa y To BpeMe Huje 61710 3aKOHCKe 3abpaHe). VcnuTuBaHa je y4ecTanocT 1 jaun-
Ha TeJIeCHOT Ka)KibaBarba I ofloOpaBame TeJIeCHOT Ka)KibaBamba Jelle. AHa/In3a MojaTa-
Ka je TI0OKa3asa Jja je 3abpaHa yTuIjaa Ha CMamebe Hacu/ba Hajj IelloOM U fIa je yTHULana
Ha CTaBOBE ITPeMa HACW/IHOj BaCIIMTHOj mpakcu. Mehynm, oBaj yruiaj sabpane je 6mo
NOBE3aH Ca NOKMUB/bEHUM HACHU/HEM POMIUTEHA Y COIICTBEHOM IE€TUILCTBY I HACUTHUM
TIIOHAIIaFbeM Yy MAPTHEPCKUM OffHOCHMa. 3aK/byuyje ce fla 3aKOHCKa pedopMa Tpeba ma
Oyne nmpaheHa MHTEH3VBHOM ¥ [yTOTPAjHOM KaMIIaFbOM, jep MMa MHOTO POIMTE/ba KOju
He BIJle aITePHATVBHE OO/MKe 3a CAHKIMOHMCAHO TeJIeCHO KaXKibaBambe U HAaCTaB/bajy
fia ra ofo0OpaBajy.

[Tpema nexkum noganuma (The SAGE Encyklopedia of Children, 2020) y Illsex-
CKOj je Y jaBHOCTY 0ffoOpaBarbe TeZIeCHOT KaXKibaBamba flelle OIajo y neprony 1965-2011
, 015 53% Ha 8%, a IpoIeHar Jere Koja cy yaapena y 2011. 6mo je 15%. Hou 3emany je
3a0paHno NOTHyHO PU3NYKO KaKmbaBamwe 2007. roguHe. IIpe Tora, 1981. rognse je 89%
jaBHOCTM Ofl06paBasIo TeleCHO KaXKibaBame, a 2013. je Taj 6poj nsHocmo 40%. Bpoj po-
IUTesba KOjU Cy M3jaBIWIN Ja Cy GM3MYKM Ka3HUIN Jienfy je 2006. romyHe m3Hocuo 10% ,
a 2015. je 6mo ymonma Mamy Of TOTa.

9 Y Hopsewxoj genyje paspahenu cucitiem ogysumarea geue, Y LeHTpy 36uBama“ pycka TBII,
YouTube - [TpaBociaBHa mopoguua - 3. 6. 2016.

10 “ http://www.globalmediaplanet.info/u-norveskoj-a-sada-i-u-srbiji-razraden-sistem-oduzimanja-dece-
video-sa-prevodom/oduzimanja-dece/ oduzimanja dece

11 Mseumwerve majkama 3a pucunto ommiumaree geye, [lonnruka, 24.03.2013
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Y ny6mkanujn ,,3abpaHa CBaKOT' TeIECHOT KaKibaBama Jielie: II0CTaB/babe OC-
HOBeE 3a IeTUCTBO 6e3 Hacuba“ Koje je 06jaBmio [1o6amHo mapTHEPCTBA 3a YKU/ambe
Hacl/ba IIpeMa Jiellyl, OCHOBAHO off cTpaHe [enepannor cexperapa YH, 2016, usHoce ce
HEKV PacIIoIOKMBY MOZIAIIM O TIO3UTVBHOM YTHIAjy 3abpaHe TeleCHOT KaKbaBamba Ha
IIPOMeHY CTaBOBA OJPAC/INX IIpeMa Te/IeCHOM KaKibaBamby Jielle U IIPOMEHY POfIUTeshbC-
Ke npakce. Tako, y Hemaukoj je 6poj Mmaiux /ey Koju ¢y usjaBumm y 1992. a cy 6mm
MCTy4eHy M3HOCKo 30%, a 2002 — fBe rogmHe 1o yBobemwy 3abpane, 610 camo 3% . Y
Jamany, xoju je 3abpaHy yBeo 2020, HaKOH TOfMHY JjaHa , 6P0j /YU KOjU je peKao i je
IPUXBAT/BMBO TENECHO KaXKibaBame jielie 6110 je 3a 15% Hyoku Hero 2017. ropuse. Y Py-
MYHUj1 je 6poj fierie Kojy Cy pOAMTe/bY IBYCHY/IM PYKOM oI1ao 3a 22% mameby 2001. U1
2012, a 3abpaHa je yBegeHa 2004 ( Global Partnership, 2021). OBu mopamy o npomMeHu
poaMTe/bCKe IpaKce y CKIafy ca 3ab6paHOM MOIIM OM ce pasyMeTy M KaO POIAMTE/bCKO
IOIITOBalbe 3aKOHCKIX OfpeNoM , pe cBera 360r cTpaxa of MOryhux KasHeHMX CaHK-
I1ja Kajia Ce YVMHY HEIlITO LITO je 3aKOHOM 3a0paeHo.

IIIBencky HajHOBMjU CTATUCTUYKM HOfAaLy fajy Apyrauujy cimky. Oxo 25,500
ClTydajeBa Hacu/ba IpeMa fieniu Maabhoj ox 18 ropiHa je mpujaB/beHO MBEICKNM BIaCTH-
Ma y 2020. Hajsehu 6poj cnyuajesa je mely merom yspacra o 7 o 14 roguna. Hacube
HaJ IelloM y3pacTa ofi 15-17 roamHa je ckopo 3a 50% nosehano y nepuopny o 2010 mo
2019. (Number of reported child abuse , 2022). Hemro pauuju mopauy ropope o mero-
cTpykom nosehamy KpMMIHATHYX TIpMjaBa 3a 3/10CTaB/bambe felle Maabe o 7 romyHa y
nepuony op 1981-1995 y IlIsenckoj ( Larzerele and Johnson, 1999).

Y wraHKy ,, [lIBegcky MuT: 3abpaHa TelecHOT KaKihaBamba I CTATUCTHKA O J1edjoj
cmptu“ (Beckett, 2005) ayTopka M3HOCH IOfIaTKe fia IIECT €BPOIICKNX 3eMasba UMajy
Mamy 6pOj CMPTHUX CITy4ajeBa 3/710CTaB/baHe fele Hero IlIBesicka, 3eM/ba Koja je TpBa
yBeJIa IOTITYHY 3a0paHy TelleCHOT KaKibaBama. CMaTpa fja 0Baj 6poj 3aBVCH y MHOTOMe
Of] COLIMja/THMX, KYITYPHUX U €KOHOMCKVX (aKTopa, a He Off HaBefleHe 3abpaHe. TBp-
nmwy na he 3abpaHa TelecHOT KakKibaBarmba JIOBECTH /IO PA/IVIKATHOT CMaberha CMPTHIX
CIy4ajeBa 37I0CTaB/baHe Jielie bekeT objanrmasa , IOTBPAHOM 3a0/TyJOM“ , OFTHOCHO TeH-
JEHIMjOM Jla TPAKMMO ¥ HAa3MMO JOKa3e KOju MoJp)KaBajy Hallle COIICTBEHO CTaHO-
BUIITE, IOK ITpeBuhaMo mim yMamyjeMo oKase KOjyi Cy KOHTPAJMKTOPHMU Ca HAIIVM
cranosumteM. HaBopy moryhHocT fia cy mpodecronanuy 3a samrury fene y llIBesckoj
CyBUIIIe YCMepPEeHN Ha NOofip)KaBambe 3a0paHe TeJIeCHOT KaKibaBamba I J1a MMajy crabuje
KalalyuTeTe a OTKPMjy U OATOBOPE Ha 030M/bHUje 37I0CTaB/bambe fielie. 3abpaHa Temec-
HOT Ka)KIbaBarba MOVDKe OVITI KOMIIOHEHTA COIVja/THMX ¥ KYATYPHUX IPOMEHa,cMaTpa
OHa, a/IM Ce He MO)Ke CIPOBOAUTU Kao Mepa y M3omanyju 6e3 ysuMama y 0631p KOH-
TEKCT Y KOjeM ce YBOJ.

Jlapsapene , Iloncon n Kokce ( Laryelere, Johnson, Cox, 2020) cy HacmoBum cBoj
YTaHaK ,, [la v Hy/lITa To/MepaHIMja 3a 6/1aTo Te/IeCHO Ka)KibaBarbe CMambyje PU3UK Off
medjer 3mocTaBbamal OAroBop je HeratuBaH. AyTOpH TBPJie [a ¥Ma BUIIE 0Ka3a O
TOMe Jla ce GUSMUKO 3/10CTaB/bambe oBehasa mocie yBohema nmornyne 3abpane Temec-
HOT' Ka)KIbaBakba, Hero IITO ¥Ma CYNPOTHUX JIOKasa. JemHo of Moryhux objanrmerma
KOje /lajy HaBeJleHM ayTopM je Ja 3abpaHa M HajOmaKux 00/IMKa TelTeCHOT KaKihaBarmba
CMamyje TaKBO Ka)KIbaBarbe ¥ TUMe YK/Iamba AVCIUIIMHCKO CPefCTBO Koje 61 MOIIo
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fla CIIpedly pOfuTe/be Jja He U3rybe CAMOKOHTPOITY 1 IprberHy rpyboM Bep6aHOM min
¢dusmukom Hacuby.OBaKBO TyMauembe je IOAPKAHO Y IIPMPOIHOM eKcrepuMeHTy byc-
MeHa u cap. (2011), xoju cy Hamwm fa he popgute/sy Koju cy MUCIumy (IOTPeIIHo) Aa
je jour yBex yierajHo 671aro TeZIeCHO Ka)kKibaBabe Jielle, BEPOBaTHMje KOPUCTUTY O/are
Te/leCHe Ka3He, a Mame je BepoBaTHO fla he KOpUCTUTH CTpOXKuje TelecHe KasHe Hero
OHM KOj¥ Cy 3Ha/IU Jja je 3abparmeHo U 671aro GUsIIKo Kaxmapame.CaryacHO ca OBYM
JI0Ka3MMa, IOCTOje U JNOKa3M Ja jefHa yxa AeuHMIMja J03BO/bEHOTr O/1aror TelIeCHOT
KaKIbaBama (yjapambe OTBOPEHOM IITAKOM TI0 3a/IIBUIV M/ Oy TMHAMa, OTPAaHIYeHO Ha
y3pacT pgere 2-12 rofyHa ) MOXKe Ia CMambl [iedje 37I0CTaB/batbe BUIIIE HErO IOTITYHA 3a-
6pana. CBoje cTaBOBe O JO3BO/bEHOM 0/1arOM Te/IeCHOM KaXKibaBamby ayropu Jlapseperne
u [JOHCOH NOTKpenbyjy 4yBeHM UCTpaKuBambyuMa [ujane baympunpg o pogurebckum
crunoByuma. Kao HajmoBo/BHMjM CTIWIT TIO OOPOOUT fenie yTBpheH je ayTroputapHm, y
KOjeM ce KOMOVHYjy HOApIIKa NePMICHBHOT POIUTE/bCTBA ¥ KOHTPO/IA Ay TOPUTAPHOL.
CBM ayTOPUTATUBHU POAUTE/BY KOje je bayMpuHy ncnmtiBama KOpucTim cy 61are te-
ecHe KasHe ( ,IUbYCKe®) ca CBOjOM IIPEMIIIKO/ICKOM JIeIIOM, alyi HMKaJ| HUCY KOPUCTH-
mm rpy6e 1 HICY MMa/Iu TeHAEHIUjy [ja HacCTaBe HM ca O71aruM TeIeCHUM Ka)KIbaBambeM
pene crapuje o, 11 ropuna.
[Turtame HynTe TOMEPAaHLMje 3a TENECHO KaXKibaBarbe JIele jé 3HAYajHO 3a MpaK-
Cy COIMjaTHMX CTy>KOM 3a 3aIITUTY Jelle , 36or MoryhHoCTV offysuMama pofuTesby-
Ma IpaBa Ha CTapaTe/bCTBO, YKOMMKO Cé KOPUCTU NPUCTYII Hy/ITe TONepaHLMje IpeMa
6rmarom Kaxxmapamy. Jlapseperne u [IoHCOH HaBOJie TpM pasjiora 3aliTo je TaKBa IIPaKca
npo6remarnyna y CAJL :
— OfIBajambe JIelle Off POMTE/hA MOXKE M3a3BaTH KO JIelle TPayMy;
- HeMa JIOKasa Jla je 3aXTeB Jla Ce Jlella HMKAJja TENEeCHO He KaXXibaBajy YBeK
ONTHMMAJIaH 3a CBe TOPOJMIIE - AA/ITEPHATUBHO OJ Ce MOI/Ia OTPaHMYNTH yIIO-
Tpeba Oare Te/lecHe Ka3He Ha JJ0OKa3aHe IOBO/bHe epekTe Kajja ce KOPUCTH
HEHACMTHO Kao IOAPIIKA OMaKUM AVMCUUIDIMHCKUM NOCTYNIyMa ( ,TajM-
ayT") 3a feny yapacra ofj 2-6 ropuHa;
— 3aXTeB 3a HYJITOM TOJIEPAHIN)OM je peTKo npaheH mopgydaBameM poanTe/ba
IITa MOTY IPYTO Jla ypaJie YMeCTO fia yiape JieTe.
JTapsepene n IJoHCOH yno3opaBajy fa je 3a pofuTe/be TElIKO, aKo He 1 HeMoryhe,
Jia TIOLITYjy 3aKOH O IOTITYHO] 3a0paHy TeJIeCHOT Ka)KibaBamba Jielle, O 4eMy ToBope I10-
Harm fia je mpocedHo 45% ferie y 10 3eMasba ca yBeleHOM OBOM 3a0paHOM jOLI YBEK J10-
Oujano 6aTuHe, OBY ayTOPH Ce CIIAXY fia POAUTe/b) Tpeba 1a KOPMUCTe HO3UTUBHO POAN-
TE/bCTBO KOJIMKO TOf je To Moryhe, anu Mucie ja HO3UTHBHE METOJIe HUCY JOBO/bHE YBEK
ca MaJIoM JIeIloM, TI0Ce6HO YKOJMKO Cy Jella UCTpajHo mIpKocHa. Kao jemuny meromy
KOja ce IoKa3aja epuKacHOM yMecTo 6/1are I/byCKe Y TAKBUM CITy4ajeBUMa, OHU Ipero-
Py4yjy KpaTKy M30/IaLMjy JeTeTa, Koja ce TPaJuLMOHA/IHO IIPUMElbYje OHJJa Kajja IeTe
on6uja a capabyje ys TajM-ayT nmocTymax (yfa/baBambe Off HO3SUTUBHOT IOTKPeI/berba U3
CpefyiHe 3a HEeIPMXBAT/bMBO IOHamIame) 2. Ykasyjyhu na mMoryhe mpo6neme yBohema
HY/ITe TO/IEPaHIIMje TE/IECHOT KaXKibaBaiba, ayTOPY 3aK/byuyjy Jia IIOPOAMIe U Jiella 3a-

12 Csaka BpcTa KadHe MO)Ke OMTI IIPVIMEbeHa Ca eKCTPEMHOM jauiHOM I /ja OHJIA [IOCTaje Hacu/IHa. Bure
o rome y : Tammh-ITaBuuth ( 1988). Kaxwasarwe u geiiie. Beorpap: ITpocsera
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CITY)XY]jy /ia MM Ce IIpy>Ke JOKa3M Jia Hy/ITa TO/IepaHIMja CTBApPHO CMambyje QU3IIKO 3710-
CTaB/bambe Jlelle 1 Jja Ce MICTPaXKM KaKo Oy 6yare TelecHe KasHe O1jIe KOPUCHE 3a Jiely,
YKOIMKO C€ POJAUTEbY OfITy4e [ia X IPUMEIbLY]Y.

Hnana baympuHz, mosHara 1mo npoydJaBsarmy CTU/IOBA POAUTEHCTBA, USHOCK CBOje
HajIase o Be3e u3MeDy 611aror (HOpMaTUBHOT) (M3MYKOT Ka>KIbaBarba U ICXOfIa KOje OHO
nma 1o gere (Baumrind, 2001:

- HeraTtusHnu ncxopy cy moBesaHu ca y4ecTanommhy ¥ ”HTeH3UTEeTOM M3MIKOT
Ka)KIbaBarba .

- Tlocroju sHayajHa moBe3aHoCT UsMehy fAedjux ocobyHa (HEIPUXBAT/EMBO MO-
Halllatbe Y PAHOM y3PacTy) U POATE/bCKOT KaKIbaBarba.

- Ilpepmkorcka fera Koja HUKaJa HICY JOKMBeTa GM3NIKO KaXKEaBarbe Helll-
TO Mambe Cy Ho6po npuiaroheHa Hero jera Koja Cy 0KMBeIa IIOBPEMEHO aji
HE 9eCTO KaXKibaBambe.,

- Jlena xojy cy popuTtebu denrhe Hero IITO je TO MPOCEYHO KaKmasamn 6la-
TUM TeJIeCHUM Ka3HaMa HUCY 61y1a HerrpuiarobeHa, amy su 6uia HellTo Marbe
KOMIIeTEHTHA U Mame JoOpo IpuiaroheHa Hero fienia Koja cy pebe kaxmwana-
Ha.

- KommeTeHTHU popyTe/by — ay TOPUTATUBHY- KOPUCTe QM3MIKO KaKIbaBambe
Y MICTOj Me€pU Ka0 JeMOKPATCKM POJMUTE/bY; BUIIA KOMIIETEHTHOCT ¥ Matba He-
npyIaroheHoCT MpeIIKo/IcKe elle HajyCIeITHNjUX pofuTerba 6111a je y Be3n
Ca IbVXOBMM PETKMM QUINMYKUM KKIbaBaIbeM.

- Ou3MYKoO KakKmaBame Hije ITOBEe3aHO Ca BMIIe HeraTMBHUX edekaTa Hero
IITO je TO BepOaTHO KaXKibaBarbe.

Y mpunor cBojuM Hanasuma , ayTOpKa ce IO3MBa Ha 3aK/bydke Jlapsepema pma
HM jemHa of 17 cTymuja GM3MYKOr KakKibaBama fielie, Koje je aHaIM3upao, Huje Hall-
J1a IPeTEXXHO IITEeTHE UCXOfe , AKO Ce MCK/byde POIUTE/bY KOjy Cy KOPUCTUIN PU3UIKO
KaKmbaBarbe CyBuile rpy6o. baympuny ce orpabyje on aprymeHnara Koju cy 3aCHOBaHIU
Ha HaJla3MMa HeMapHO-Kay3a/JHMX MCTPAXMBama, a KOjJi TOBOpPe Jla HOPMAaTUBHO (u-
3MYKO Ka)KibaBarbe IITeTH el 1 ApymTBy. OHa HaI/allaBa Jja HY jeflHa MOjeiHaYHa
OUCULIIUIMHCKA METOMIa HE OJroBapa XeTePOreHoj MOIyIalji POgUTe/ba , KOjUu UMajy
pasnu4uTe IpUOPUTETE Y IOAU3AMY el M HU jeHa CTaTernja Huje MaKCUMAaIHO yC-
HENTHA Ca CBAKUM JeT€TOM M CBAaKM YT .

MeTonononika orpaHn4emha CIPOBeAeHNX UCTPAKIBAbHA
0/1aror TETeCHOT Ka)KibaBalba Jielle

MuouITBo cTyzAuja mocseheHo je ucTpaxnpamuMa edexara pasInInTiX Bapuja-
6711 Koje cy IOBe3aHe ca TeJIeCHMM KaKibaBarbeM Jielle, IT0CeOHO, 6/1aruM KakKibaBambeM
(»Ipycke“- eHr. spanking). IToce6HO cy 3Ha4ajHe OHe Y KOjuMa Cy ayTOPM HACTOjajIn
Ia 13 MeTa-aHa/mu3e ofabpaHMX MCTpaKuBama IpoHahy u yomiure carnacHe Hajmase'.

13 Gershoff ET, Grogan-Kaylor A. Spanking and child outcomes: old controversies and new meta-analyses.
J Fam Psychol 2016; 30: 453-69. [PubMed: 27055181]
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MebyTtum, n MeTa-anammse fajy Mmehyco6HO pasmirdnTe v HecarjacHe Hajlase, Yak 1 Kaja
Cy oOyxBaTwIe UCTH Y30paK aHA/IM3UPAHNX UCTPAKUBAIbA.

JenHa ox objanImera TAKBOT pesy/aTaTa OFHOCK ce Ha mpuMeheHe MeTomoomIKe
MambKaBOCTI IIPYCTYIIA KOjU je y MCTPaKMBambUMa ¥ MeTa-aHam3ama Kopuinhen. Ha-
Bemhemo WX :

- HeompaspaHo je objemumabame 61aryx u rpy6/pux 06/1mKa TeeCHOT KaXKiba-
Bama Kao jeMHCTBEeHe Bapujabiie;

— He JICIIUTYje Ce y4ecTaoCT VM CTPOrOCT KaXKibaBara Kao Bapujabma y ofHoOCy
Ha JICXOJIe KO JIelie;

- MCTpaXMBamNMMAa HHje JOKYMEHTOBAH BPEMEHCKM C/Ief| KaKbaBarba I ICXOfia
KO, Jielle, TaKo Jla ce He MOXKe OIPEUTH Ja IV KaKibaBare BOIU TUM MCXO-
IIVIMa;

- HeMa KoHTpojte Tpehyx Bapujabmu Koje MOTy Jja yTUYy Ha pe3y/rare;

- He y3uMajy ce y 063Mp Ky/ITypalTHe BPeJHOCTY ¥ BAaCIIMTHA TPajyIuja pas-
JMYUTUX eTHIYKMX IPYTIa;

- He IpUMeYyje ce OAroBapajyhm cTaTMCTUYKY IPUCTYIL;

- IIpeBMIIe Ce OCTaba Ha PeTPOCHEeKTNBHO cehame Ipu o6ujamby mojarTaka of
VICTIMTaHVIKA;

- TOfjallM ¥ O TEIECHOM KaXKEhaBamby U O MICXOAMMa 100Mjajy ce Off MCTUX U3-
BOpa —pOJINTETba;

- He UCIIUTYjy ce JYICHMIUIMHCKE IIpaKce 06a poiuTesba, HETO CaMo jefIHOT, Ipe-
TEXHO MajKe;

— 3aII0CTaB/bEHA je YJIOra O4eBa y AVICUIIIUIMHOBAIY Jielie;

- Ka)kKIbaBambe Ce IO0CMaTpa M30/TI0BAHO Of IIEIOKYITHOT OJHOCA POANTE/ha M
Jielie, M3[IBOjeHO Off IITIOKYITHOT CT/IA POUTE/bCTBA ;

— KOPEJIAIVIOHN [IVI3ajH MOXKe IaTH IOJaTKe O II0BE3aHOCTH, ajIM He 1 O y3pOou-
HOj Be3n n3Mely kaKmbaBarma I lerOBUX MICXOJa;

- HeJlOCTaje yK/byuMBambe flelle Kao MCIUTAHMKA ¥ VMCINUTMBAbE HIXOBOT
Bubema poanTe/bcKe AVCIUIIIMHCKE TIPAKCe.

- Tloce6Ho ce ynmosopaBa Ha TO Jja HeKa MCTPaXMBarba KOPUCTE JICTe BeIuKe
6ase mozaraka, mTo oxipehyje oHpa nobujene pesynrare'.

He ynasehu oBpe y meTa/bHMju puKas MeTa-aHanMu3a, HapemheMo Hamase jeHe
Of BJIX, TIOITy/IAPHE Y INTEPATYPI.

Hexe op HajmosHatHjux cy: Gershoft ET. Corporal punishment by parents and associated child behaviors and
experiences: a meta-analytic and theoretical review. Psychol Bull 2002; 128: 539-79;

Larzelere RE, Kuhn BR. Comparing child outcomes of physical punishment and alternative disciplinary
tactics: a meta-analysis. Clin Child Fam Psychol Rev 2005; 8: 1-37];

Ferguson CJ. Spanking, corporal punishment and negative long-term outcomes: a meta-analytic review of
longitudinal studies. Clin Psychol Rev 2013; 33: 196-208.

14 'Y oBOM NO/bY HOMMHMPajy UCTpaXkuBama 3 CAJl, off KOjuX BemKy 6poj KOPUCTHU UCTY 6asy MofaTaka:
The Fragile Families and Child Wellbeing Study (FFCWS) n National Longitudinal Survey of Youth (NLSY).
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®eprycon ( Ferguson, 2013) je Hanpasuo npernies 45 TOHTUTYAMHATHAX CTY/Uja
KOje ce JOHOCe Ha 0/1aro TeleCHO KaXkKibaBame I TeeCHO KaXKibaBame yoITe. Y 0BOj
aHa/IM3YU Ce MHCYUCTYPA Ha pasmnuy usMeby Omaror pusmukor kaxmanama (,I/bycKa'
engl. Spanking) n TemecHor kaxmwaBama, Majia 06a IIOCTYIKA He YK/bY4yjy noBpehn-
Bame JieTeTa. 3aBUCHO Off BPCTe IpUMeHheHe CTAaTUCTUYKe aHajIi3e, Pe3yITaTu Cy ce ¥
U3BECHOj MePU PA3/IMKOBa/IM, Majia Cy IIOKa3a/i CTATUCTUYKY 3Ha4ajaH a1y TPUBMjajl-
HI ofHOC n3Meby Oaror GUsMYKOr KaXkKibaBamwa 1 eKCTePHA/IN3aBaHNX U MHTepHA/IN-
30BaHUX Npo6IeMa y fiedjeM IMOHAIIAKY ¥ Ha Ipary TPUBUjaTHOCTY m3Meby Kakmba-
Bama U JIedjer KOTHUTUBHOT nocTurHyha. . Ayropu HaBogie Hamase JIapseperna u gpyrux
ayTopa , ga ce epexTy 6maror GpUIMUKOr KaXKibaBarba BPJI0 MAJIO Pas/UKYjy Of APYyTuxX
AVCLUIUINHCKYX IIPaKCH U Jia , YaK, YC/IOBHO 6/1aro KakmaBambe MMa 60/be 1CXO/ie Hero
10 ox 13 He-TenecHUX JUCUMUIUIMHCKUX alTePHATUBA , KAO IITO Cy UTHOpUCAIbE JieTe-
TOBOT IOHaIlIamka WIN yckpahuBamwe MpuBWIernja. 3ak/bydak U3 OBe MeTa-aHajIM3e je
fla je MMHMMAJIaH yTUILaj 6/1aror pU3NYKOr KaXkKibaBama Ha OBJle MCIIUTIBAaHe HeraTuB-
He JICXOfie KOJ Jielie, LIITO YIO30paBa CTPy4mbake /ja 3ay3My HUjaHCUPAHUjJ IPUCTYIL Y
jaBHMM fie6aTaMa O LITETHUM AYTOTPAjHNUM IIOC/IeAMLIaMa O/1aror TeIeCHOT KaKibaBarba.
Braro kaxmaBamwe HeMa I10ceOHe KOPUCTH 3a JleTe ¥ MOXKe Ce JIAKO 3aMEHUTH ca ajITep-
HATMBHUM AVCULIUIMHCKUM IIOCYIIIVIMA, a/IU IpeTepaHa reHepaan3alyja NCTpaXxBad-
KUX pe3y/ITaTa MO>Ke y jaBHOCTY CMambUTH IIOBepebe y HayuHe nHpOopMallje.

3aKpyyaK

CBako KaXXibaBalbe, I1a I OHO KOje ce CMaTpa NPpUXBAT/bUBUM y IIO3UTUBHO]j JVC-
UUIUIMHY, MOJKEe IMATy HeraTUBHe ITOoC/IeiM1ie 110 fleTe, 3aBMCHO Off HaulHa KaKo ce Ipu-
Melbyje, Off CTU/Ia POUTE/bCTBA U KBa/MTeTa 1Ie/IOKYIIHOT OJHOCA JleTeTa U POAIUTEbA.
IIpernegany ucTpakuBadKy Hajla3y He NIPY>Kajy jeIMHCTBEHY IOLPILIKY CTaBy Jja je CBa-
KO (pM3NYKO Ka)XKibaBambe jielje Y IPOAUIIY, I1a U 6/1aro, IITeTHO 10 AeTe. Y MoIeMIKaMa
0 TIOTIYHO] 3a0paHy (MU3MYKOr KaKaBama Jele Y HOpoauiy tpeba 6utu 06jekTus-
HMjU V1 OIPe3HMj! IIPWINKOM II03MBama Ha Hajla3e HayYHNX MCTPaXXIBamba U He Tpeba
KOJI poaMTe/ba n3a3nuBaTu ocehame CTU/QA, CTpaxa ¥ KpMBMUIlE, aKO Cy MMOHEKa JTYIVIN
cBoje fiete. PU3NUKO KaKmaBame felle he, cBakako, 6UTH MOTIyHO 3abpameHo u 'y Cp-
6uju. VI TO je MOpaIHO OIIpaBJaHO.

U Ha xpajy momaheMo KoMeHTap y Besu ca IOAPIIKOM KOjy je pXKaBa y o6aBes3n
ia IPY>XU poAMUTe/bMMa, Ha KOjy je obeBasyje KoHBeHIIMja 0 IpaBuMa fieTeTa. JefiHa oOf
obaBe3a je mpunpema 1 06pasoBarbe pofyTea 3a MHO3UTUBHO POAUTE/BCTBO. baympuHz
cMaTpa Jia je MO3UTUBHO POAMUTE/BCTBO ycTBapy (Gumo30dckm MOKpeT U a 6u gobmmo
HAy4HU KpeAMOMUImTeT, MOTpeOHO je Aa ce MOKaXKy JOKasy f1a eKCKIy3VBHO MO3UTYBHO
POIMUTELCTBO MIMA 32 MCXOJ] OTIaflalhbe IIPKOCHOT NTOHAIIama flelie U 1 HeTyje IO3UTUBHe
UICXOfie, KOje HaI/IalllaBajy 3arOBOPHMUIIY ITO3UTUBHOT poauTe/bcTBa (mpema: Larzelere
etal.,2017).

PopuTe/pcko moHamame 3aBYICH Off MHOIMX (PaKTOpa , a CTaBOBU Cy CaMo
jemas off iux. [ImaHupane gpymrsese Mepe MofipuiKe NO3UTUBHOM POJSUTE/LCTBY
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Tpeba fa uy M3BaH IOfy4aBamba pofuTe/ba Kako fia Oyny no6pu popuremu. lllto
ce TMYe caMoTr 06pa3oBama 3a POAUTE/LCTBO, Tpeba pasMmUcIuTI 0 MOryhHOCTI
ia TO 00pa3oBame IOYHe IIpe POANUTE/bCTBA. JeHO Off pelliera MOITIo 61 fa Oyne
YHOLIIeHe CaZip>kKaja O POAUTE/bCTBY U el y M300pHe IIpefiMeTe Y CPeNb0j KO-
.
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ITpod. op Anexcanzap M. [letposuh’
Yuusep3uret y [Ipumrtuny, dunosodceku paxynrer Kocoscka Mutposuia,
Karezpa 3a gunocodu;jy,

PE®JIEKCUBHO HCTOPHUJCKO MUIII/BELE
0 3HAYAJY CTHOAHHX 3HAA:
Xymanucmuuko 00pa3osare u wuionoiuje payuoHarHOCTaU,
fipema mepu y K0joj 8axce phasa otipasgasara

Auctpaxin: Ceeiti Koju UHIUEPAKIUUBHO 1PAGUMO KAO U3BOPHUje
Mmecitio ceoi duscitisosara kao ga iySu mepy uyjHux daitiosa Upouwnociiu,
Kao witio Suea u Upempeinasan MexHUUKO-UHGOPMATRUIKUM TOKPUBAHU-
ma cnuka Sygyhwocitiu apecipyxiypavujama ipowinoi. Puitimosu inoda-
HUX poyeca Kao ga Mumounase eepcka yseperoa, odyuenu ga He upeio3Hajy
Hu odpasosarve Kao iemen HeKOI gpyuwiiiiea, gok Ha HAUUOHATHOM UNAHY
ipegHociti gajy eewdiiunama, a He ciliacasarby YMHOCHiU HojeguHuad. Ym-
Hociti pasymuux duha caogrocHa je ca ceéeodyxeailinum odpasosarvem, Koje
Ou odyxeaitiano u HeollxogHe éewiliute U 3Harba, ca yume He Su Suano uc-
K/bY4UBAHO OHO WITHLO je TUMHO Y C6aKOM HojeguHUy, jep je ipahanun gpiua-
e HpuilagHux 3ajegrHuue U Huje usjegHavus ca n1068uem Ha yxmwedmwerve HA
apoguiiiom ycipojeHom, cyposom, wpucuwiity paga. Ilowwpeda 3a dunoco-
pujom, Gpousunasu u3 rweme iiecHe 08e3aHOCHIU Ca HONUTTUKOM Kao Spu-
iom 3a 3ajegHuuy, 3a U360pHU 0CHO6 Ha4uuHa duscitisosarva. ITopeg gpyus-
imeeHe U HONUTHUYKe 8PegHOCTIU, KPO3 Pumocopujy odpasosarve goduja u
OHIONOWKY 8pegHOCT Thuuyhu ce yiliememerva eisucilienyuje cnod0gHol u
JoCiOjaHCii6eH0T Y08eKa.

Kmwyune peuu: Cseiii, /bygcko odpasosarve, Bewitiure u 3narwa, Ilpe-
citipykiypayuje, Punocopuja u OHIONOUKA 8PegHOCTT

Moryhe je na HaM ce HarIalIeHa Besa ¢punocoduje, 06pasoBarma I IOIUTUKE, KOje
ce nperymnhy y 6pu3y 1 OATOBOPHOCTH 32 3ajefHNILY, JaHAC YIMHIU T3B. MeaTNCTIIKOM,
a/my He Tpeba CMETHYTH € YMa Jia je ped O IIpeKoj oTpebu APYIITBa, WK 0 06aBe3u Koja
ce IIpeJi caBpeMeHOT YOBeKa II0CTaB/ba Kao MIMIIEPATIB IeroBe CI000/1e 1 JOCTOjaHCTBA.
Konuko Ty IIOMEHYTE€ BpE€JHOCTUI I/ISF}'IG,E[an Mame YyTONMCTUYKE, CaBpEMEHU JYXOBHO
06e3BpeMebeH U OITYCTOLIEH YOBEK je YTOMMKO Ok CBOMe 130aB/berby Of 6ecMMCIa,
a/IM IOJ, MPETIIOCTaBKOM Jja TaKBO CIIaceHe YK U 3acTyXKYyje.

Kao u caBpemeHU CBeT, U Hallle IPYLITBO U HErOBO 00pasoBame Mobpucano je
CBe TeMe/bHe BPEJHOCTH Ha KOjMMa je CBeT IOYMBao ofiBajkasia. [Ipe ceera one T3B. npe-

1 aleksandar.petrovic@pr.ac.rs
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a/IMCTUYKE, 2 TO Ce IaHaC YITIABHOM M3je[lHa4YaBa ca MIY3OPHUM U 3ayJHNUM, IITO HaM
CBAKaKO 3aTBapa XOPM30HT M3BOPHMjET pasyMeBambha. AKO M OCTaBMMO JIPEBHA aHTUYIKA
BpemeHa IlmaTtona n Apucrorena o cTpaHu, Baba ia Ce IOJICETUMO Kako je y Kpuiniu-
yu wuciiol yma KaHT ca OjMOM njieja MMEHOBAO ,yMHU I10jaM (opMe LieNmHe", a KOju
ce HMKaJla He OJJHOCHU Ha HELITO HEMOCPENHO OIaXKajHO U HErOBY CIMKOBUTOCT, HETO Ha
OHO HEYC/IOB/bEHO C 003MPOM Ha TOTA/INTET YC/IOBA, Te Ia BU/M KaO TeMe/b CUHTe3e CBe-
ra ycnos/baBajyher y mocrojamy. Kao npezcraBe HeyclmoB/beHe I[eIOBUTOCTI OUBCTBO-
Bama, UJieje Cy BU/bMBE Kao CTBApY IO ceOM U Kao IIojaBe, a OIeT y 30upy CBUX Ipefi-
MeTa Moryher MckycTBa m Kao 36paHOCT CBUX IOjaBa, KaHT 1x mMeHyje cBeTOM, OfI-
pebyjyhu u meros HyxHU nojam: ,,CBe TpaHCLIeH/IEHTATHE Ufeje, YKOMMKO Ce THYY aIl-
COJTyTHOT TOTA/INTETA y CMHTE3! 110jaBa, Ha3MBaM I10jMOBMMa cBeTa "> Pacripasspajyhu o
JOBEKY Kao CTOXKepy IopeTKa CBeTa, Halll caBpeMeHMK Pasinoje Keposuh je nermo namno-
MeHYo: ,CBUjeT je CXBaTaH 1 Kao Ljje/IiHa CTBAPHOCTY U XaPMOHUYHO YCTPOjEH CUCTEM.
OH je nopeq mo/ba CTBapHOCTHU 00yXBaTao 1 mofipydje jour Herrocrojeher n moryher. Kop,
KaHTa je, Ha mpuMjep, 03Ha4aBao M cafip)kaj Moryher MCKycTBa ¥ TPaHCI[EH/IEHTATHY
ujejy cBujeTa Kao ycimos MoryhHocty nckycrsa. He Tpe6a cmetHyTn ¢ yma Hu Kantosy
IPMPOJHY VMIIPECHjY ¥ 3aMB/bEHOCT CBMjETOM, 3Bje3aHNM HeOOM HaJl lbUM M MOpaI-
HJM 3aKOHOM Y leMy.“® Y 3anmyheHocTy TOM ImyTamom, 6mmo 611 off KOpUCTH Jja ce TIpH-
ceTnMo u becefie KOjy je MaTpMOTCKM HACTPOjeH IONeunTe/b CPICKe IIpocBeTe, JJocuTej
O6papmosuh, n3roBopro NpuInKoM oTBapama Bemmke mkone y beorpagy 1808. ropu-
He: «Bospyb/penn yuennnm! boi npe6aaru ¥ MHOTOMIIOCTUBY 136aB/ba 3eM/by HaIIly
¥ JBYOVIMO OTEYEeCTBO Of CYXKaIbCTBA TYPCKOT, a MU Bajba Jla Ce CTapaMo Ja 136aBMMO
AYIIY HaIlly Off CY>KarbCTBa YLIEBHOT, TO jeCT: Off HE3Haba U CIeNoTe yMa. biaro Bama,
aKo OyyieTe yunTe/beM MOKOPHY ¥ HOCTYIIHY ¥ aKO BO3/bYyOMTE MY/IPOCT U HayKY, 3alll-
TO 0BO CYy flapoBu boxcuju HajMHOroueHuju! braro u menom Hapogy CpIcKoM, ako BU
nocraHete u 6ygere 60ro/by6uB, mpasoky6yBy 1 npocsemreny! Op Bac he ce cBa Ha-
I1ja Hallla IPOCBETUTY U Ha CBAKO JOOPO HACTaBUTH, 3aIUTO BM heTe 6UTK ¢ BpeMeHOM
HapOJHU TIOI/IaBapH, CyAMje U YIIPAaBUTe/bY, U Off Bac he 3aBMCUTH CBEOIIITEHAPOIHE
6rmaronony4nje, 4ect u cmasa!l Ako i Bu bygete — cauyBaj boxe! — 3711, HepaBegHU
rpabyTe/by ¥ My4MTE/bH, TEIIKO HAPOAY M C BaMa 3ajefHo! 3aTo, Apakajiy ydeHNI,
OypurTe 61aroHapaBHYU ¥ MOC/TYIIHY YYUTe/beM BAlllMM, YYNUTe Ce M MIPOCBEIITaBajTe ce
y Haykama 1 jobpopetersy, u 6uhemo cBu cpehun n yectnty npen boiom v pef by au-
Ma, Koje HaM jiapyje 6maru boi! AMuH!» Maja je 4ecTo HeolpaBJaHO K/IeBeTaH Kao He-
BepHIUK, [locutej O6pasosuh je jacHO MCTUIIA0 Ca3Hama O BaKHOCTY OTBapama Bemn-
Ke IIIKOJIe, Te Y IIPBM IVTaH N3Heo 60TrOCTIOBCKe IpeTIocTaBke meHor Oyayher paga. bo-
ro/by0MBOCT, IPaBIO/bYOMBOCT 1 MIPOCBELITEHOCT, TO Cy JOMUHAHTHe Kareropuje Jlo-
CUTEjEBOT IIPOCBETHOT KOHIIEITA, KOje Cy jeMHOBPEMEHO U MCKYCTBEHU IIJION HerOBOT
JKVMBOTHOT casHama. Ha oBe BpenHOCTH JlocKTej je yKasuBao Ha IOCEOHOM MeCTy M Y
IpecyJHOM MOMEHTY, Kafa ce y Cpbuju, koja ce ocnobaha cyxamcTBa Typckor, meby
IbeHUM HENMCMEHMM IPEIBOJHMUIMMA YCTa/byjy CXBaTama, /lJa Cy KaKo je 3HaTHO JO-

2 Kanur, Mimanyen (1990).: Kpuitiuxa uucitioi yma, bry., /A 407; b 435/

3 Keposuh Pagusoje, Camoduininociti u gociniojarcitiéo, Crapu banosuy, beorpay: bepuap ; Bama JIyka:
Pusuuia gyxosHor 6mara, 2015., crp. 148
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nauje Tpano Jlasa Koctuh, TekoBuHe yxa TpajHuje off TeKOBMHA jaTaraHa (a u Hare
BpeMe je TIOHOBO OypHO).

YuecTane onTyx6e 3a CLIUjeHTN3aM, KOjI je HACTOjao Jia IPOLIVPU METOHOIOMI-
KV KOHLIENIT ¥ Ha OVO/IONIKe ¥ XyMaHUCTIYKe HayKe, IIPeIaKyhn jefHy MeXaHUCTYKY
OMONIOT )Y, 6VXeBUOPUCTIYKY IICHXO/IOTH]Y, EMIIMPUjCKY ICTOPU]Y ¥ IeCKPUIITUBHY CO-
myonorujy, Koy JJocureja je Hanmrao Ha KpUTUYKY OMITPUILY, jep je y mocieameM obja-
BIbEHOM JieNTy, Me3umau, ICTaKao fla YOBeK Hyje 'MakuHa' . MakuHmsam je 6uo oMumbe-
HJM >KaHP No/Tyo6pa3oBaHe HaIpUIPOCBETHUTE/bCKE Mpo3e (Koja je 3alpaBo OTBOPEHO
3aBJIajia/ia TeK y APYToj IIOTIOBMHM IIPOIIIOT BeKa), a OfjaT/ie Ce IIACpPao y HaydHO(paH-
TACTUYKO TPAcOBame IMyTa poOOKaNoBMMa 1 KMOOP3MMa Kao TUIIMYHIM ITO/ITPEBabI-
Ma MalliTe 'HOBUX OMOJIONIKMX CYIPEMaTVBHOCTH.

Pasjiore 3a o1 TpeTMaH XyMaHUCTMYKNX HayKa y TO 106a, Moryhe je mponahu y
IIPeIOMHIM JMICTOPMjCKUM cKonoBuMa. HakoH mTo ce caBpeMeHa ¢usnka Kpajem 17.
¥ IoYeTKOM 18. Beka TpujyMdanHo 1, Kako Kaxy, 'KOHa4HO 0C/I0O0/MIIa TEONMOMKIX I
APYIITBEHMX OKOBA' I YIUIATaba CBaKe BPCTE CMETIbM Y HeHa MCTPaXKMBaIba, METOJIE
VI Ca3Hama, Koja Cy 00e/IeXknIa YNTaBy jeflHy eIoxy, M TO He CaMo Ha I0Jby IIPMPOJHIX
HayKa, OHa je, CTeKaBIIV HE3aBUCHOCT, JOIIPMHENA CTBAPalby CUMjEHTUCTIYKE UIE0NO0-
Iije KOja je ca M3PasUTUM HErOloBakbeM IJIe[ja/la Ha IIOKYIIaje la Cé HayYHa MULI/beba
IOBeY Y Be3y ca IPaKTUYHUM noTpebama 1 jacHujuM pasyMmeBameM. Ha Taj HaunH mpe-
Bubara ce jefHa He3aHeMap/bUBa YMILEHNIIA, A TO je fIa Cy /bYICKO MUIIbEIbe, a/li U Ha-
Y4HO, KOje TIpefICTaB/ba CaMo jelaH eroB Moce6aH BUJ, VMIUIMIVITHO TECHO IIOBE3aHM
Ca yC/IOBMMa YOBEKOBOT KMBOTA, KA0 U Ca aKTMMa Koje Y0BeK, Kao fienaTHo Ouhe, Bpmn
y okonHoM cBeTy. C ipyre cTpaHe, Kpajiby LM/b OBE CLMjEHTUCTUYKE UIE0NIOTHj€E, MO-
ceOHO Y XYMaHMCTUYKUM HayKaMma, 0110 je, 3aIlpaBO, HACTAHAK BEJIMKOT Opoja ,YMCTUX
epyAuTa’, KOjy Cy CBOj >KMBOTHMU BeK MIPOBOAMIN Y 6€COMYYHOM HarOMI/IaBarby 3HaMA,
¥I TO TIO IPaBIJIY Y je[IHOj OTpaHIYEHO] M TTapIIMjaTHOj 06IacT, a KOju Cy cebe cMaTpa-
JIV QaHTPOIIONO3MMA, PrmocodyMa, TMHIBUCTUMA, UCTOPUIAPYIMA...

Y TakBOM cy4ajy, dunocoduja ¥ XyMaHUCTUUKe HayKe Y LieMHM, 33 CIIVjeHTH-
3aM, rpybo pedeHo, IpeficTaBjbasie Cy IyKy IPeXMBEIOCT MIEOJONIKe IPUpofe, Koja
BIIIIIE He MOCeyje HUTY jeflaH Ba/MjaH Pa3jIorT CBOT IOCTOjama M KOje KOHAYHO Tpeba
ma ce ocnmobopymMo. TakBO CTAaHOBMUINTE MITAK HUKAJA HUje OMIO pacIpOCTpameHmje 1
yBpeXeHMIje Hero laHac, IpeMja 1 faHac pumocoduja JOHOCH HeOpojeHe UCTIHE O 40-
BEKOBOj IIPUPOJIM, OIIITEYOBEYAHCKE VCTUHE, KAO BPEIHOCTU M YMIbEHNIIE KOje TIPeBa-
3M/Ia3e caMor II0jeIMHLIA 1 KOje ce OJHOCe Ha YMTABY 3ajefHuULy 1 Hapoge. CaMyM THM,
CBaKI IIOKYIIAj Ja C€ OHA OACTPAHM U3 HAYYHOT, TEOPMjCKOT, IPAKTUYHOT ¥ CBAKOT IPY-
TOT 110/ba, HEMIHOBHO 61 JOBOJMO [0 MICKPUB/baBakba y IIOMMalby THUX JICTUHA, BPefl-
HOCTY U YMIbeHNIA. JIpyruM pednma, XyMaHUCTUYKe HayKe MOpajy 6utn dpmmocodcke
fa 6u 6uiie Hay4He, Wiu paspahuBaHe ca KOHKpeTU30BaHMUM casHamwyMa. OHe cy, puH-
KOBCKM P€Y€HO, OCHOBA OHOT IIPOIeca KOjii MOXKEMO O3HAYMTH KaO II0jaB/bUBaIbe JATO-
CTHU U3 IPOM3BOJbE CBETa, MOApa3yMeBajyhu 1oy ‘cBeTOM’ OHaj €0 CTBAPHOCTY KOjU
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He IT0CTOj! caM of cebe, Hero Koju OTKpMBaMO Ha OCHOBY OHOT IITO XoheMo y OKBupy
OHOTa IITO 3HaMO."

Crora He Tpeba 3aHeMapNUTV YMIEHNIY Ja eNMUCTEMOJIONIKO II0/be Y KOMe ce
Kpehy XymMaHMCTIIKe HayKe HUje 6M/I0 yHAIIpes, O3HAYEHO, Te Jia ce OHe, 10 OUHKOBUM
pednma, HICY jaBuU/IE OHZA KaJia je IOf IPUTUCKOM PaliOHaIM3Ma, HEPENIeHNX 1 Haro-
MITAaHMX HayYHUX Opo6yIeMa, MM MaK HeKUX NPaKTUYHNX MHTepeca, OTy4eHo fla 4o-
Bek npehe Ha Hay4He mpeaMeTe. HoBeK ce y KyITypu KOHCTUTYMCAO ¥ KaO OHO IITO Tpe-
6a a ce MUC/IN M1 Kao OHO IITO Tpeba Jja ce cas3Ha, Ia je OH Cy0jeKT 3a CBET M MICTOBpe-
MeHO 00jeKT y ceTy. Kaza je 6110 HEOITXO/{HO /1a ce CTBOPHU jefiHa ,HOBA C/IMKa CBeTa',
Tj. la MIHAYCTPUjCKO APYIITBO HAMETHE /by[MMa CACBUM [PYyTa4dljy HOPMAaTUBHY CTBap-
HOCT, OHa Ce TOKOM 19. BeKa IpOHaIlIa y IICUXOJIOIMji, KOja Ce IIOCTENEHO KOHCTUTY M-
cajla Kao noce6Ha Hayka. CIM4HO TOMe, TeK OHJA Kajia je ca @paHITycKoM OypykoackoM
peBOMYIjOM 61/T1a yTposkeHa IPYLITBeHa PAaBHOTEXKA, Kao 1 paBHOTeXa IOpeTKa Kojy je
Oyp)Koasuja M3rpaanIa, CTBOPUIIN Cy Ce YCTTOBU 38 KOHCTUTYMCAEe MUCU COLVIOTIOMI-
KOT TUIIa, T1a Cy TO forabhama Koja pumajajy MCTOPUjCKIUM Ca3HaBambUMa.

Y OBaKBVIM MCTOPUjCKVM OKOTTHOCTUMA OUIIO je Off M3y3eTHe BaYKHOCTH Jla Ce Y0-
BEKOBO Ca3Hame, y CBOj CBOjOj TeXKIN 3a HayyHOIIhy, HAMETHe Kao CaBpeMeH U paB-
HOIIpaBaH MapTHEpP JIOMMHAHTHUM HayKaMa TOT BpeMeHa — OMO/IOTHjU, eKOHOMMY U
dumonoruju. JemHOM pedjy, YOBeK je II0CTa0 OHO Ha OCHOBY Yera je CBaKo Ca3Harmbe O1/Io
Moryhe KOHCTUTYUCATH, a/Ii He ¥ Tpo6/IeMaT30BaTy, YK/by4dyjyhy HapaBHO 1 ca3Hame
o camomM cebm. Ty ce mojaBuo npBu KOHQIUKT U OCIIOpaBame n3Melhy XyMaHMCTUIKIX
HayKa J HayKa yoImTe. YKpaTKo, XyMaHUCTIYKe HayKe Cy Tajuie ca ¢pumocodujom mo-
Be3aHY TeXIbY /la 3aCHYjy CBe ApyTre HayKe Ha CBOjOj CBEOOYXBaTHOCTH. Y TOM CMUCITY,
OBe JipyTe Cy 6mIe mepMaHeHTHO NpyHYyheHe fja Tpake CBOje TeMe/be Vi YIIOPHIITA, OIl-
paBiame CBOjUX HayYHMX METOJa, Kao 1 uniihermbe COICTBeHe ICTOpHje Off IICUXONIOTH-

4  JisberaBame paJMKaTHOT PeyKOBamba 13 HOEMATCKUX KOpe/aTa Kao arperaTHNX CTama Ujieje CBeTa,
Eyren ®MHK je Ipernopydro Kao MHTepCyOjeKTUBHY aKILjy jacTBa, Koja he fja Oyfe y cramy ja MOHOMNT-
HOCT TIpeJiCTaBe y CBeTy Kao pedepucaHoM TpaHcdepy casHamba Ha HEIITO er3VICTeHTHO, 3aMeHH ca Ipo-
rpecuBHUM popMupameM GeHOMEHOJIONIKOT Ca3Haba 0 KOHCTUTYLIMjU CBETa, Te IIONPMMM TeMe/bHO 3Ha-
Jeme MpejHOr panra. OTyza U pefyKuuja Koja IIofipasyMeBa 3a0KpeT, Y CMUCITY OTBapama IpeMa peHoMe-
HMMa y VHTEPaKTUBHO]j Cy6jeKTMBHOCTH, IIPETIIOCTAB/ba Ja MYH/IAaH! 0OPMCHU caMe PeaTHOCTH CBeTa, Koja
6u 611/Ta OCHOB CBVIM II0jaBaMa, Kao ¥ CIIO/balllba CTPAHA BUJ/BMBOCTY CAMOOCTBAPUBAbA ATICONTY THOT, KOJT
®yHKa 6uBa TpaHC)OPMICAHA Y OCHOB HJieje caMofHOCehe pasyM/BUBOCTH Y CAMOOCMMIIBABAILY, Y CTAIbY
ma npesasnbe 06jeKTHMBM3aM HAMBHOCTH pedrieKcuje, HeKPUTIYKe TPAHCIIeHIeHIMje IpeMa MyH/IaHOj CXe-
MaTHUIIM Ca3Hamba, a Koja II04YMBa Ha PeAYKLUjI MHAMBIILYATHOT TyXa, 6e3 IeTUTVMHe YK/bBY4eHOCTH Y JKI-
BOT aIlCOTYTHOT jiyXa: ,Der idealismus, auf seine allgemeinste Form gebracht, argumentiert dabei im Stile
einer universalen reflexion auf die Gegebenheit des Seinden in unserer (resp. meiner) Erfahrung® /Fink, E.,
VICML, S.175. - Mgeanusam y3eiti y c60j0j ceotiuiitioj popmu, apiymeHiiuuie wiiasuuie y Ciliusy jegre yHu-
sepsante penexcuje us gaiociiu Suscinsyjyhei y nauwem (ysax. mom) uckyciiiey/. Y paHmje Heo6jaBbeHNM
mojaryMa 3a GeHOMEHOJIOUIKY PeAyKLNMjy Ipenusnpa aa: ... Sie verwandelt von Grund auf die Idee des
Verstehens selbst... ist die notwendige Selbstverstindigung tiber die Weite und das Ziel des eigenen Wollens,
welche sich vor Augen fithrt, worum es hier geht und was vom Ernste unserer dussersten Selbstbesinnung
abhidngt.“ /... ona y ocHosu gonasu us ugeje pasymesaroa camoi... jecilie Hy’#HO CAMOPAZyMeBarbe 0 Garvu-
HU U YUY jequHCcilieeHol Xilierod, KOAUKO 60ge 0g oinega, o uemy je Kao oége gawio u wiitia 3asucu og ip-
601 Hawlel kpajrwel camoocmumimasaral Fink, E., VI Cartesianische Meditation: Teil 2- Erginzungsband,
Husserliana, Bd. I1/2., Dordrecht: Kluwer academic publishers, 1988. /1932/, S 128-129.
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3aMa, cTopuoLusama u conuonorusama. C gpyre crpaHe 30uBao ce KOHQIMUKT usmehy
came dunocoduje, koja He3BAHIYHO 3ay3VMa MOYACHO MeCTO Mel)y XyMaHMCTMYKIM Ha-
yKaMa, OHMM KOjUM 3aMepa HalBHOCT Yy IIOKYILajy [ia C€ CaMO3acHYjy, ¥ OHOI Jie/la Xy-
MaHJCTMYKMX HayKa Koje IIpeTeH/yjy Ha OHO LITO je HeKaja 61o noMeH ¢unocoduje,
Ka0 Ha CBOj UCK/bYyuyBM npefmMeT. OBY KOHQIMKTHU TPajy O IaH-TaHAC ¥ HUCY Y TIOTITy-
HocTy nipeBasubenn, mpoxy6paBajyhm ce y 3actpamuamuMa. Bpeme je mokasaro ma ce
HaBeJIeH! CIIOp OfUrpao Haymrran ¢uuocodnje, a OHZIA je U caMo BpeMe IT0YesIo fla Hec-
Taje.

Kako To ja BpeMe MOXe Jja MIIYM/baBa, Takopehi HecTaHe, aKo je MOJIEPHM CBET
TaKO KOHIUIIOBAH Jia Cy MY K/byYHUM MMIIYJICK Y PAaCTy U Pa3BOjy, IITO je, YITIABHOM,
MONA3UIO U3 HayKe U HeHe IPUMeHe ONMYeHe y TeXHUIM. 3Hayaj XyMaHUCTUYKUX U
IPYIITBEHNX HayKa, HApo4nTo prmocoduje, faHaC je y TONMMKOj Mepy MapTMHATN30BaH
U JIETIONY/IApPU30BaH [ja CBAKO JIpyradlje TyMadere HUXOBE yIOoTe M 3aCTYI/beHOCTH
Y HayYHMM, MEJVjCKMM M CBUM JPYTMM OKBMPUMA CaBPEMEHOT CBETA, Off OHOT TOTOBO
ornmrenpuxsaheHor Koje 1X, Kako Beh pekocMo, TpeTnpa Kao IyKy IIPeXXnBenoCcT upe-
OJIOILIKE IIPUPOJiE KOjOj IIPEe0CTaje CBE Malbe Ba/baHMX apryMeHara Jja OlpaB/ia BIaCTH-
TO MOCTOjambe, Hamnasehy Ha ckenTuyal otknoH. Punocoduja je TOKOM CBOje AyTe Mc-
Topuje He6pOjeHo IyTa IMpoI/allaBaHa HEMOTPeOHOM, HeIPMMEH/BMBOM, IpeBasube-
HOM, MpTBOM. OHOIMKO IyTa KOMMKO CY jé OIO3UIVIOHO OPMjEHTUCAHN MOjefVHLIN 1
eroxe ,,CaXpaHIIN , OHa je MICTO TOIMKO IyTa, IIpe MIV KacHMje, BACKPC/IA Y CBOM Cjajy
CBOje PAacKOIIHe HY>KHOCTH, KOjOM je TpUjyM]anTHO leMaHTOBAa/Ia HajIpIaTuje CKeNTH-
K€ VM IPOTarOHMCTEe 0CAMOCTa/beHNX HAYYHUX JUCHUIIINHA, OHMX KOjU Cy Ce MCIIVIV/IN
TIOJ] FbeHVIM CBeoOyxBaTHNMM KpyioM. OcriopaBaHa 300T CBOje allCTPAaKTHOCTY U ja/IOBOT
TeOpeTN3Ma, yBeK je M3HOBA MOpasIa fia 0Kasyje CBOjy HeaTHOCT 1 MoryhHOCT mpume-
He Y IIPaKcH, KOja je KpO3 IOMMTUIKM yCMepeHy aKTMBHOCT 00O/IMKOBasIa APYIITBA U Jip-
XaBe, Memajyhy Ha Taj HauVH ApyIITBeHa ypebemwa, a u Hac came.

Tako ce Munbeme 1 pacyhnBame faHac yBozie y CKy4eHe U yHUBep3aTHe OKBYPE,
y aTMocdepy arconyTHe KOHTPOJIe Ha KOjoj pajiyi YiTaBa MHAYCTpUja 06pa3oBama, NH-
¢dopMucama 1 Ipomnarasyie, Koja je GokycupaHa Ha jeIMHCTBeHN) Lub Kpohemwa /by/cke
cmobopie (M CIIOHTaHOCTY Kao HajBeher HenmpujaTe/ba TeXHMYOCTH: | TeXHUKa je Ty OHJA
Kaja je morpebHa’ /Xeren/). Ha Taj HauMH TeXHMYKa IMBUIM3ALMjA YIa3y Y MPadHy
30HY, Y K0joj ipyre opMe XKMBOTa yMMpy fia 61 TeXHMKa ocTana jenuHa. OHa OCBaja,
VP Ce ¥ KPYM CBOj IIyT y JKe/bY 3a IIPM3HAEM U IOKasUBambeM, Te HUKaJa Huje 611a
O/IyDKe TOMe Ja 3arOCIIofiapy CBETOM, ako To Beh y moTmyHocTy U Huje yunHmma. Pece-
TOBAMEM CBETa JOCAJAIIILET OHA VICTYTIA Y UCTOPU)Y.

Caer je, HEOCIIOPHO, TTOCTA0 TEXHUYKM OPUjEHTIICAH, Yera CMO JIOHEK/Ie CBECHU
KpPO3 IIOCTENIeHO HaBMKaBambe Ha TeXHOKPATCKO APYLITBO, MpUCTajyhn Ha ycnose Koju
Cy HaM ce HelpMMeTHO HaMeTHY/m. Ha cBe OHO uemy je TeXHMKa ONOHEHT, a (umoco-
duja 1 XyMaHUCTIYKe HayKe TO CBAKaKO jecy, I7Iefja Ce JAHAC Kao Ha HEIlTO CTapOMOJi-
HO 1 KOH3ePBaTUBHO, NIpeBasuleHo 1 HazaHo. YBeK Kajla ce IoBefie y MUTAbe OIpaB-
JIAHOCT 'HOBOT' ', TEXHOKPATCKOT YCTPOjCTBA CBETA, Kajla ce jaBM MOTpeba 3a IpencIm-
TUBaIbEM CBe OUMIVICTHU)MX MOC/IeNIIA TEXHIUKe JOMIUHALMje, KOja He 3a001/Ia3y Hu
IPUPOJY HI YOBEYAHCTBO Y LIE/IMHY, KA0 HEKA BPCTAa apPTyMEHTA Y KOPUCT TEXHMIKE OIl-
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PaBIaHOCTHU, CBPCUCXOMHOCTI U HY>KHOCTH, 3a4dyje Ce Iapo/a, Kpo3 KOjy HOBE TeHepa-
Ije MOCTIVDKY ' pal[MoHa/ CBOje CTBAPHOCTM M CBeTa OKO cebe, a To je ja »KuBumo y 21.
BeKy. CBe OHe BPEHOCTH KOje Cy Y OBOM ,MeJHCTpUM’ (mainstream) cUCTeMy IIpOI/Ia-
IIeHe Kao 3acTaperie, cajja Cy NpuHyheHe fja ce mpuiarohapajy HOBOHACTa/IMM yCTIOBH-
Ma, KaKo 61 yoIIIITe oIcTane Kao GeHOMEHM TyXOBHe IPUPOJie, IIITO CBAKAKO BOLY Y fie-
rpajjaliujy 1 BMXOB yKynHM HectaHak. [To nmpunagamy TpeheM MuneHnjymy, Bpeme Kao
Jla OIIpaB/aHO OpUIIe CBe TPaHMIIe IIPUCTOjHOCTH, JOOPOT YKyca, Mepe, eTHKe YOIIIITe,
HOHMIITaBajyhn nMnpoBusalujama 1 camMo cebe.

Tpeba cBakako MMaTH y BUJY /ia je JOIPMHOC TeXHVKE Y Pa3HNM IO/bJIMa JbYJICKe
JETAaTHOCTY HEYNUTAH M He3aHeMap/bMB. TeXHOMOWIKM Hampelak HaM jeé YMHOTrOMe
OJIAKIIIA0 JKMBOT, yIITelaMa BpeMeHa 1 Tpyza. Tpeba, mebytum, 6utn u onpesaH xana
CY y nuTamby TPaHuIle JO KOjUX HaM TEXHMKA CIIYXKI, a Off KOj/IX Ha M3BECTaH HAYMH MU
CTYXXMMO 10j. 3aT0 BaHaTHYHO Off00paBame TeXHOKPATCKe MIeOTIOrHje, Koja Hac He-
MIHOBHO Byde Ka Toj HejacHO ofipeheHoj rpanumm, y poboBarme CTeYeHIM yBepemlMa,
HaBHKaMa, IIpefipacysiaMa, HeCIPeMHOCT fja M3aheMo 13 HareyaTaHuX OKBYPAa, Jja ce Ofi-
Ba)KVIMO Ha COIICTBEHO 0CaMOCTa/beHO MUIIbEIbe, Kao 1 CIIPEMHOCT fla IPUBUAHO Oy-
JIeMO jefHaKy, CAaMUM TVIM HeNIpYMeTHM ¥ 6e30MacHM II0 Taj U TaKaB MOPeJaK CTBApH,
IpefICTaB/ba IIABHYU IPO6/IeM U TIPBY MpPENpeKy fla CBeT U cebe y MOTIIYHOCTU He VH-
CTpyMeHTa/nmusyjeMo 1 pasgyxosumo. Hebpojern ‘nmamernu ypebaju’, mpe cBera onn 3a
Te/IeKOMYHUKaIuje, oBe3yjyhu ibyne, oTybumm cy ux jemne of Apyrux u off cebe caMumx.
Hynehu viM cBeT Ha [yTaHy, IPUKOBA/IM CY JbyJie Y MECTO, 3aC/IeNININ, IyXOBHO OCaKaTM-
mm. A 4oBek orybeH u BesaH, HecpehaH je YoBek, HEOCTBapeH U JiellpecrBaH, 60lIecTaH.
Y ToM Mopy 6eckopucHUX 1 6ecMUCTIeHNX MHPOPMAaIMja, Koje He CTIKeMO HM ija o6pa-
VMO, KOje HaM, Y CTBapy, CaMo Ha jefilaH nepdujaH HadyH oiBpahajy maxxmsy off CyLITHU-
He, TyOMMO JIOMP ca CTBapHOIINY M yIa3uMo y BPJ/IO OIACaH, BUPTYETHNU CBET, KOj je
MIMaruHapaH ¥ OHTUYKY Heop>XuB. Ty HaM ce Npy>Ka IPUINKA [ia CBU, HA HEKM HA4MH,
OyneMo IofjeHaKO aKTye/THY, YCIIeIIHY ¥ 3a/{0BO/BHM, a/li CBAKAaKO, Ha BEOMa Bap/biB
Ha4YMH.

JenHa Off KapaKTepUCTMKA TEXHOKpaTHje, a KOja je CBOjCTBEHA ¥ TUPAHM]jI, jecTe
npehyiikusare u yhyilikuearve. Y CBeTy TeXHIUYKe IVIBUIN3ALNje, Kafia ,MOHUCTIYKA
PALMOHATTHOCT YKIIA Pa3/nKy usMeby nenarHe (IpakTUdHe) ¥ MOM3BOAHE (TEXHOJOMI-
Ke) palIOHaTHOCTI , 301Ba Ce CBOjeBPCHO OfyMMpame AeMOKpaTuje Kpo3 06aMpiocT
jaBHOTr XuBoTa. Hekama ¢ Tpymom orkpuBany KaHTOB TpaHCLIEHJIEHTa/THY CXEMaTHU3aM
KaTeropuja, CKIM3HyO je y JaJeKO IparMaTUYHUju TEPMUHOMOLIKYA MeXaHU3aM, KOju
pajiv Ha MIPUMHIMITY 3ayKaBaka 1 13 MHOIITBA 3a0/Ty/ja M3B/Ia4yM TOPYUBO Ca KOjUM JIOC-
TIDKE TI0jadyaBara pajHMX Temneparypa. Crora, Hamasehu ce moyp samruroM MohHor
IIOTOHA KOjI jé M3UCKMBAH YMPEXXEHNUM JIETOBAbEM, TEXHOKPATCKM CUCTEM IIPEICTaB/ba
cucitiem hyifiara 0 CBeMy OHOMe O 4eMy je joIl yBeK Moryhe roBOpuMTM ca pasmmdm-
TUX CTAHOBUIIITA, Ca Y/Me TEXHOKPAaTU30BaHa P)KaBa Ofy3/Ma IEMOKPATji IeHy CyTI-
CTaHIN]y, a Ja He OuBa aHTUEMOKpaTcKa. To je MpelToMHa TauKa IpeBpaTa BPeTHOCTI
1o Koje cmo yrmaBHoM Beh focnemm. IIpuceTnmo ce kaxo.

Hamnme, cacBMM je HEYIIUTHO f1a je pa3Boj cagHamba Y MOJEPHOj €ITOXY MIIA0 Ty TEM
cee Beher nmbepeHnMpama, Monapyusalyje ¥ 0caMocTa/beba HayKa. Taj myT je Bommo
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CBe CHa)XHIjeM yBepeby JIa je CTeIleH Y KoMe Cy IojeiiHe HayKe Jobuie CTaTyc ,103M-
TVMBHNX ; 0CAMOCTA/bEHMX, jeIMHO U HajpelleBaHTHIje MePU/IO IBUXOBOT HAIpeoBamba.
Taxko cy ce HayKke TOCTeIIeHO CBe OTBOPEHMje CYIIPOTCTaB/base ¢pumocoduju, Koja ce mo-
Ka3MBaja Kao HeKa BPCTa IIpaMaI/lMHe 3Hala U3 Koje Cy cé BPEMEHOM OCaMOCTa/lN-
Jie pasHe cepe 1 mpeTBOpUTIE Y ToceOHe HayKe, )KapKo Texkxehn fja mro mpe 3abopase
CBOjy GpmmocodcKy MpOUIIOCT ¥ TOCTAHy MO3UTHUBHE. Y TOM CMICITY, OIUIAKVBakba JIOIIe
cynbune ¢punocoduje cacBUM Cy M3NMIIHA, jep je /bY[CKO CasHame IPeBasuInIo dase
CBOT pasBMTKa CMeIITeHe y 371aTHO foba aHTuYkKe Ipuke, Prma n cpenmoBekoBHO-pe-
HeCaHCHMX ITyTama. [Toce6He Hayke Cy HacTasle ¥ pa3Bujaje ce CpasMepHO MoTpebu 3a
TI0jeMHNM BpCTaMa ca3Hama. Ibuma je pmmocoduja nTexkako momMornia a yTepye Heo-
IIXOJIHe MOJIa3He IIPMHINIIE, MaJia Cy OHe M y CBUM Ja/bM (a3aMa CBOT Pa3BUTKA, CBE
110 maHac, 6une npuHybheHe fa ce Ha M3BeCTaH HAYMH HENPEKUHO CyOYaBajy ca HOM.
Takobe, Tpe6a MMaTu Ha yMy Jja HayKe HICY IIOCTaJle ,[TO3UTUBHE , KAKO ce TO yobuya-
Ba pehu, 3aTo mTo cy okpenysne neba pmrocoduju, mTo cy ocropuie meH 3Havaj 1 MO-
ryhHOCT 3a 1a/byt pasBoj, HETO 3aTO IITO Ce IO HY>KHOCTUM HAyYHO-TEXHIYKOT Pa3BUTKA
JbYICKUX MTPOLIEC], MAPIMjaai3alyja HayKa He MOXKe T/IEJaTi CaMO IO HETAaTUBHMM I10-
crnegunama. Oumocoduja M XyMaHUCTUYKe HayKe Cy JJaHAC JJOBe/leHe y BeoMa Jie/iKa-
TaH I10JI0XKaj, a/Ii HUje Ja/eKO Off 3aK/by4YKa [ja OBOM CBETY, OBAKBOM KaKaB je II0CTao,
3ampaBo, HMKaJja HUCY 6uie moTpebHuje. OHO IITO ¥IM Ce MOYKe 3aMEPUTH je CUTYPHO
3aTBOPEHOCT 3a JIpyraulje ¥ HeoOjallllbeHo, NCTPajaBabe Ha HEIPOMEH/BMBOCTH jefi-
HOM YCIIOCTaB/beHUX METOJA U IIPMHINIIA, Ou4nIIefHa HedrekcubmmHocT. Punocoduja
ce, ICTVHA, BpEMEHOM OC/I000/M/Ia pasHUX NUTamba KojuMa ce panuje 6asyma. OHa cy
npemna y cepy Apyrux Hayka. AJm Ha TO He Tpeba I7IeflaTi Kao Ha OCHPOMAIIVBAbe
HETO Kao Ha HY)XHO pactepeheme dunocoduje. PasBurak /bycKuX 3Hama, MOX/a HI-
KaJja Kao laHac, mpocto Hamehe moTpeby f1a ce mocTaB/bajy HOBa MUTama. A TO je OMM-
HAHTHO Io/be Qpuiocoduje, e Cy MUTaka IPOAOPHIjA OFf OATOBOPA U Ifie OHA, jeHUM
IOTITYHO CBOjCTBEHUM IIPUCTYIIOM, IIOHOBO MOXKe /la IIOBPATV HerJallmy yriaen Meby
HayKaMma.

VlcTuHCKM ITOYeTaK HOBOBEKOBHE €BPOIICKE apTMKYy/Ianuje 3Hama, 3a [agamepa
Kao0 MICTOPHOJIOTa XepMeHeyTuKe (GpaKTIIHOCTH, TIOAy/lapa ce ca HAyYHOM PEBOTTYIIIjOM
M3 CelaMHAeCTOr BeKa, 06jaB/beHOM [aiejeBoM MeXaHMKOM ¥ 0CaMOCTa/bVBatbeM Ha
MaTeMaTULV 3aCHOBAaHUX IPUPOJNHMX HayKa. JeIMHCTBO TPafUIMOHAIHE ILETOKYIIHE
HayKe, Koja je Hocyta omre Me philosophia, pacmao ce Ha jBa HecrniojuBa cBeTa — Ha
KOCMOC JMCKYCTBEHMX HayKa M Ha KOCMOC IOHajuenthe Ha je3aN4KoOj TPagMLUjy 3aCHO-
BaHe opujeHTanyje y ceety. [TosHatn dumocodckn uspas 3a Taj pacien jecTe pasimnka
Kojy je lexapt HanpaBuo n3meby res cogitans u res extensa. TuMe je y meoKynHy Hay-
Ky Tpajuiyje 3abujeH KIIVH KOjy ce YHyTap HayKe CI0/baBao Kao JBOjCTBO IIPMPOJHIX
u ayxoBHUX Hayka“ (Tamamep 2019: 137). Kommko je 610 cBecTaH BaKHOCTHU JYXOBHUX
HayKa y IIPOLIECY CTBaparba MOJEPHMX €BPOICKMX HAIIMOHATHUX JIPXKaBa, KA0 U HUXO0-
Bé UJIEHTUTETCKE HOCUBOCTH Y TOCTKOTOHMja/THUM BAaHEBPOIICKMM JAPYLITBUMA, TOMNKO
je Tamamep yBubao fa ce y mocTMoziepHOM 00y [iejcTBO OHOT ITOYETHOT K/IMHA pacIie-
ma u3Mely fiBe BemnKe 0671aCTH 3HaMba CBE TeXe MOXKe IPATUTH, @ IIOTOTOBO KOHTPOJIN-
caty. Mucnmmian Koju je CBOjuM >KMBOTOM JOCTIOBHO IIPEMEPHO [IBaJIeCETH BEK M JIOC-
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1eo /10 Tora fa Oyje CBeoK eKCIIo3uje MHGOPMATIHIKO-TeXHOMOIIKOT 3Hamba Kao epe
HAajHOBUjeT CLUjeHTUCTIYKOT TOTeMI3Ma, 030M/BHO je IIOCTaB/bao MNUTake MOryhHOCTI
METOJIOJIONIKOT HUBE/INCatha NYXOBHMUX HayKa Ca OHUM IIPMPOJHNM, a/Ii Y TO HUje MO-
rao 6uty u 0361WbHMje yBepeH, Oyayhu fa je 610 TeMe/BUTO YIIO3HAT ca CBYUM IITO je
dmnocoduja npe mwera JOMICINIA Y TIOIIEY Pa3IMKOBamba II0jMOBA IPUpPOJe U c1obo-
nme. Kag mocrap/ba mmnTame fa mu he HampegoBame UAYCTPUjCKe PEBOMYINje JOBECTH IO
nsrnabuBama KynTypHe apTukynanuje EBpome u o mmpema cTaH#apiu3oBaHe CBET-
CKe IMBWIM3aIMje y Kojoj he ce mcropuja mraHere Takopehn 3aycTaBuTi y uaeamTHom
CTamy pallOHA/IHOT yIIpaB/balba CBETOM — WM he, HATPOTUB, MCTOPHja OCTATH UCTO-
puja, ca CBUM CBOjUM KaTacTpodaMma 1 HAIleTOCTMMA M C MHOIITBOM Pa3jiMKa, IITO je
OO CYIITMHCKO 06e/eXje YoBeYaHCTBA Off BpeMeHa rpajiie BaBuioHcke Kyre, jacHO
je 1a je ped 0 PeTOPMIKOj 3annTaHOCTH. Hanme, 3HaMO 1a TO IMTa MUC/IUIAL, KOjU [O-
3BOJbaBa MOTYNHOCT M3BecHe KOPUCTH IITO OM je [yXOBHe HayKe MOIJIe UMATU Off yC-
Bajarba MaTEMaTUYKO-CTaTUCTUYKE METOLOJIOTM]j€, a/IM KOjI je MIIAK YBEPEH Jla Te Hay-
Ke He MOTY HUTHU CMEjY, IIOIIyT OHMX IIPUPOJHNX, A YCBOj€ jelaH 3ajeSHMYKY je3UK I Jla
He MOTy fla M30erHy 3ajjaTak Koju Cy nmpuxsaruie Beh CBojoM ITyKOM ersycTeHIjoM.
Ha nurame, Tpeba nu a 3ak/byunMo fa he y gornegHo BpeMe JyXoBHE HayKe U3TyOUTH
nocebaH 3HaYaj 3a IPYIITBEHM KUBOT, [ajaMep je Kao y30paH M3flaHaK CTApor 1 06po
YKOPEHEHOT €BPOIICKOT XYMaHM3Ma OfTOBOPUO HETATUBHO, MaJia TO BUILE HIje U3BeC-
HO. 3a Hac I1aK, JaHaC ¥ OBJie, Ha TIpary Tpehe fernennje rpeher Munennjyma, 1 nmak xa-
KO-TaKO Yy HeKakBoj EBpomnu (a cBe BuIlle ¥ HACYITPOT H>0j IIPeMa CyCTaIMM U PacKajIall-
HJIM BPeIHOCTMMA KOje IIPOMOBHIIIE), OfrOBOP HA MICTO MUTabe I7IACH Ja Tpeba, Majja To
VI HIje CTBAap TeOpMjCcKor NpenBubama 3a HeKO JorIeqHo BpeMe. V oH Ha jefHOM MecTy
IIOMIIbe eBPOIICKO Haclehe 1 IheroBy aMepiuKy KOIINjy, TeK y3TPeiHO, He 3a/ipKaBajyhn
Ce Ha OBJIAIITHO Ha3HAYEHOj TeMM, HajBepoBaTHMje ocehajyhm ma 6u mocsehusame w0oj y
3HAYajHOj MEPM HAPYLIU/IO YHYTPAllhY KOH3MCTEHIV)Y HACIOBOM IIpelOYeHe TEMaTH -
Ke. AJIM 3a Halll IIOKYIIIaj pa3Marpama craryca 1 6yfyhHOCTM HaIIMX XyMaHUCTUYKIX
HayKa TO je BeoMa Ba)XKHO, jep je y C/Iydajy Te aMepidKe KoIuje ped o 3ace6HOM (eHo-
MeHY, HajOuYNTHje IPUCYTHOM ¥ y HalleM CTBAPHOM XXUBOTY U IPU4K. JJaBHO XUTHYT
Ha CeBepPHOAMEpPIYKY KOHTUHEHT, eBPOIICKY OyMepaHT 3Hama, BpaTno ce EBpony MHO-
ro KacHUje, YBEMKO PA3INIUT Off IPBOONTHE KOIIMje, KA0 JOMUHAHTAH KOHIIENIT Pasy-
MeBarba CBETA, IIPEBACXONHO TEONONUTIYKI, a KOju je u lajjamep cMaTpao Hacu/beM 110
IPUPOAY CTBAPH.

ITocne peHecaHce, Kao Ky/ITYpPOJIOLIKe PeBOMYIMje Koja je mpobyamia y eBporl-
CKoM 4oBeKy ocehaj 3a cTaporpuky /ernoTy >XKMBOTA, JelIaBajy ce: MHAYCTPMjcKa pe-
BOJTyLIMja, KOja HAYMHOM IIPOM3BO/IbE TIOMAXKe YOBEKY /A JAKIIE JOMasy IO KOHAYHUX
npoussoza; Ppanirycka 6yp)Koacka peBoIyLuja, Koja, IOpef 0CTANION, CEKYIapu3IiijoM
APYLITBEHOT XMBOTA, CBEMITEHCTBY MOPMYeE IPABO Jja HA/II7Iefla U YIIPaB/ba MMOTUTIKOM

5 JIpymTBeHO IOTBphUBaIe U CaMONOTBPhHIBambe NyXOBHMX HayKa U y KOHTeKCTY EBpore u yoBeyaH-
crBa lajfamep je BMfIeo Ha IOJbY 3ajlaTaKa Koje IIOCTaBjba I7I06ATHA Jby/CKa KOET3UCTEHI]A: ,...3a ALV KOjU
he ce y TakBoj IUTypaMMCTIYKO] UCHIPEIIETEHOCTY YOBEYAHCTBA CBE BIIIIE II0jaB/bUBATU IOCTABIBAjy HY-
XOBHJM HayKaMa yBeK HOB€ 3a/]aTKe, 3a/JaTKe MICTOPMjCKOT NCTPaKMBarba, ICTPaXBama NCTOPHje je3NKa,
JICTOPMj€ KIbVDKEBHOCTY, ICTOPMj€ YMETHOCTM, IIPaBHE MICTOPMj€, EKOHOMCKE MCTOPHje, UICTOPUje penuruje,
KOj¥ HETIOCPEHO YTIU4y Ha offHOC nipeMa ctBapHocTH < (Tasamep 2019: 148).
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1 06pa3oBameM; Te HI3 HAIMOHATHNX, KOMYHUCTIYKNX U COLMjaTUCTUYKUX PEBOTY-
Lyja KOje 3a0KPY>KYjy IIPOMEHY, HE CAMO €BPOIICKOT UIEHTUTETA, HETO U YXOBHE I KYJI-
TYPOJIOIIKe CTPYKTYpe YoBeKa (felIaBa ce ¥ T3B. AMepuyKa IOMUTUYKA PEBOMYIIMja,
KOja JIeMOKPATHjy IIOHOBO YBOAM Y MOUTUYKY )KMBOT, UCTABVBAHY JI0 TNOepamicTny-
KIX MaKCHMYMa OITOYEHOCTN paToOOpHUM MofenyMa). CBe oBe peBOIyLuje Cy cpas-
Husle ca 3eMJ/bOM CBAKO JIOTajjallbe focTurayhe: Bragajyhu cucrem, Mopar, HaBuke, 06-
Pa30BHU CHCTEM WT],, @ CBE TO je IMAJIO jake eeKTe Ha OIIIITE MOT/Iefie YNTABUX Hapef-
HUX reHepanyja. CBaka off OBUX PEBOMyLMja MIMaJla je Ha HEKM Ha4MH HeTaTUBaH OJHOC
npeMa LPKBY U PETUTHjH YOIIIITe, Ap>Kehi je yITaBHOM 3a ITpemnpeKy KojoM Bajba OBJIa-
JaTu.

OcHoBHU MOTHB XpyumhaHCKe peuruje, ako ce TO TaKo IpocTo Moxe pehwu, jecte
Taj Jla ce YOBEK y JbyOaBy pemMa bory u 6/MKmsyMa IpUIpeMu 3a 3arpoOHY XKIBOT, Te
fa no 6marometn boxxujoj, caueka Backpceme n xuBoT Beuynn. Harnmm Hanpepnax mpu-
POINHMX M TEXHUYKUX HayKa, Y CIIPE3N Ca IMOIMTUKOM, CK/Iakbao je Y CTPaHy PeUTmjcKy
CHYICXOJJBMBOCT 6eK06e4H0T 4eKara 60/bYIX BpEMeHa I IIPY)Ka0 T3B. 'HOBY BPCTY Haje'
€BPOIICKOM YOBjeKY, a TO je 60JbM XKIMBOT 0gMax U caga, fakie 6e3 deKarma. Je[THN YCI0B
je ma mpUXBaTM M KyIM HayYHO-TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYha U caM cebu ¢ TuMe ocurypa
IPICTOjaH )XMBOT (@ Ta 3aMKa HajBMIIIe 1 KOIITA). Y3 TEXHOJIONIKY Pa3Boj, KOju je yHe-
KOJIMKO M YHAIIPEAMO IPOU3BOAILY M OTAKIIA0 XKMBOT CBAKOM YOBEKY KOjU je YCIeo fia
IPUYLITY MAILMHE U HOBE aJjiaTe, Uy U HOBE UIEOIOTHje KOje IIpepacTajy y Hosy sepy,
Bepy Y HayKy, ciMjeHTH3aM. Tako penuruja us pyITBeHe Ipeasy y IPUBaTHY cdepy.
Cexkynapusalnja Hifje caMo OfBOjIIa LPKBY Off Ip>KaBe, HEro je Iovesa 1 Ja BOAM IIp/ba-
BJI PaT IIPOTUB LIPKBe I HEHOT IIOITIefla Ha CBeT (Jak ce goraba u j1a je Heka Ha30BM Jp-
KaBa Kao KaHJMJAT 3a y/nasak y EBpoOICKy yHMjy ocBaja Kao paTHU IUIeH, fa 611 MOI/Ia
HecMeTaHo fla Tpahy u M3omayaBa OHO IITO Cy TeHepaljyje HeroBaje ¥ ycaBpIIaBarie).
Y ToMe ce ocama Ha CHa)KHO TIOBEperbe Y TEIIKO IpOBepyBa HayyHa focturHyha, To
fioseperve CadMibaBa IIPEKOPAK Kao YC/IOB 3a yIasak y chepy HOBe Bepe y3 momoh mo-
JUTHKe ¥ TIporpaMa o6pas3oBama, ca YMMe ce CeKylIapy3alija YByK/Ia y cBe Iope fip-
xaBe HaHocehn HajBehy mrery myxoBHOj KynTypu. ®paHITyCKO IIPOCBETUTEBCTBO je,
yBozehn cexynmapHo o6pasoBame ¥ MHCUCTUPAjyhn Ha TOMMTEXHMYKUM HayKaMa, eH-
Ty3HujasaM 3a NPUPOJHE HayKe IOKYINAIO Ja IOCTaBM HeorpaHmdeHo. Heorpanmyenn
ONTMMM3aM IIPOCBETUTE/hA M3PAXKaBA0O CE€ MUIIbEHEM Jla Cy HayKe Kajipe Jla IpeJBu-
Jie TIporpec JbyJicKe pace Te fia ra yopsajy u ycmepe. Mucmmmu cy fa he mporpec Hayke y
VICTO BpMjeMe OUTH ¥ TPporpec YoBeKa, Kao Jia ce CTUIambe BP/IMHA J 3Hakba CaMo I10 cebn
nogpasyMeBa. Bpara cy 611a oTBOpeHa 3a MI€0JIOTHjY jeTHOYM/ba JIO Te Mepe Jia je Ipod
Anpnu ne Cen-Cumon (Henri de Saint-Simon /1760-1825/) y jenHOM micMy n3pekao ro-
TOBO 3acTpamyjyhe ynyrcrso: Ca ceéakum ko He cyuia Hapeherva, iocitiytiahe ce kao ca
ueiisoporouiyem. Ilosnaro je ma cy Cen-CumoHOBe ujieje MCKOPUCTUIN T€OPETUIAPU
YTOIMjCKOT coryjamama am u Mapkc (Marx) 1 1beroBy COIVIOKPAaTCKH CIef0eHNIIN.

DpaHITyCKO MPOCBETUTEHCTBO jé MHOTO BUILE Of MEONOIIKEe CTPYje, BUIIE Off
¢$unI0coCKOr 1 MOMUTUYKOT IIPaBIia — OHO je eiioxa. To je Hoeo goda eBporickor rpabhan-
CTBa C IOKYIIajeM J1a IIOCTaHe LMBU/IM3ALIN]ja, OIIUTY HAYMH JXUB/bEba, CBOj U3pas je
HAIIIO Y Jie/IoBakby MOMUTHYKe eKOHOMUje Koja ce m3ydasana Ha Ecole polytechnique.
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[TorreMnuky KapakTep IPOCBETUTEbCKe Grmocoduje CaKMMaAo ce Yy TOMe Jia ce YOBEK
(He HEKO KOHKPEeTHO JbyICKO Ouhe Hero MMarmHapHU Y0BeK) O0CTTOOOAM CBAKOT TYTOP-
CTBa U Jla y3Me Y c60je pyKe CBOj KUBOT, T€ Jia Ta OpraHusyje Kako >xemu. Kay To mocra-
BUMO y CTBaPHOCT OH/JJa IIOjefINHAavHO /byACKO 61he (MHAMBUYa), HE3aBUCHO, CTTOOOTHO
U CaMo, II0CTaje peCypC NOTPOILbE IOMUTUYKIX M €KOHOMCKUX ONIMIapXija, a Y Hajro-
peM CITy4ajy IIocTaje mpeMeT CeKCyaTHMX UTapa, Te H0i06CcKo Meco y paToBMMa 3a Tyhe
nHTepece. VIcTuame cerapaTrHe ayTOHOMMje Cy6jeKTa CyIpOTCTaB/ba Ce M CTapOrpy-
KOM KPUTEPUjyMY 3ajeJHULITBA ITi€ Ce 3Harbe OBepaBa y 3ajeJHIULIV, IMja/IoroOM Kao Cja-
TambeM U ITOJIEMUKOM.

ITopen HenmpuxBaT/bMBE U HepasyMHe Kpuiatuiie 6yp>koacke peBOlyIyje — c/o0-
doga, Opatliciieéo, jegHaKoCili, IPOCBjeTUTE/CTBO Ce NMOKAa3asIo Kao jegHa 6opbeHa aH-
THPENUTMjCKa KaMIlama. VICTUHa, Taj aHTMPEIUIMjCKU OYHT je OKPeHYT IIpeMa OHOM
xpumhaHCKOM MOJieNy KOjii Cy OHU YIIO3HAJIN, @ TO CY KaTOMMYAHCTBO U IIPOTECTAHT-
3aM. V13 chepe myxoBHOT ITpocBeTUTe/bM Ce OKpehy apupmanmju matepuje u aynHor. Ce
nocrojehe ce mpemeniTa y HeOCPEIHOCT YYTHOT VICKYCTBA, CUIOTUCTIYKA JIEMOHCTpa-
TUBHOCT Ce 3aMjelbyje eMIMpPUjCKO-eKCIepuMeHTanHoM Bepudukanujom. IIpocsjeTn-
Te/bM 3aKOHe IpHpojie moucroehyjy ca IpUpogHNM ¥ MHAVBULYaTHUM IIPABOM, a TO
je moucroBehnBame 3aKoHa HaMa BUJ/bMBE IIPUPOJIe Ca YOBjeKOM. BIOJIONIKM T/IefjaHo,
3a IbJIX je YOBjeK jeflHaK cBakoM 6mhy Ha 3emsbl, YOBEK je caMo jeHa 0OMYHa KapyKa y
maHny )uBoTa. OcTaje IUTambe Jja M je CyITHNHA IPUPOJie OHO BUJI/bUBO MM OHO IITO
sonu ga ce ckpusa? OTHOCHO, IPOCBETUTE/LMMA IMTakbe CYIITHHE HIje BUILE HU BaXKHO,
OHI Pa3yMOM, MUKPOCKOIIOM M €KCIIEDMMEHTOM CaMO y7id3e y IPUPOJHY 3aKOHUTOCT 1
U3 ¥be LPIe UCHIUHY. AHTPOIIONOTHja JyXOBHUX YMHNI/IALIA YOBEKA Ce eMMMUHMIIIE.

Crora, ¢unocoduja moHoso Tpebda ma Oyze Ha CBOM MecTy Ha KoM jy je EBpoma n
3aTeKsIa Kaf jy je ynosHana. ®unocoduja Mopa ia KOHIpoUuLe Vi KaHATIMIIe HayKe Koje
Cy U3 Ibe M3alllIe jep ce caMo y MeycoOHOM HayYHOM iMjaiory MO>KeMO HaflaTyi OMTHOM
HOITPABKY OILITET JIOUIET CTalba Ha CBMM HMBOMMA MOUTHKE, HAYKE U MOPaJIa.

@pannycka peBomyLnja je IMocTaByuIa HOBE TeMe/be JPXKAaBHOCTM U TEIKO Jla ce
Taj 06/IMK MOXKe IIOpeIUTH ca ypehemeM ApkaBa y BpeMeHMMa Koja IIPeTXOfie, a/li TO He
3HA4M JIa OF[yCTajeMo off of0paHe LIeJIOKYITHOT KY/ITYPHOT Hacyeha KomKo roy oHo 6110
ppyrauuje. Kao mTo ce mpupopa Buile He MOXKE y3MMAaTH Kao NPEAMET 32 MCKOPUIITA-
Bambe, TAKO Ce M IPYTY M APYTauuju He MOTY IofpehBaTu HalmmM >Ke/baMa M MHTepeCcH-
Ma. OHaj Ipyru Moxxe 6MTH y IpaBy, a M1 y KpUBY. MOpaMo y4uTH ia T[y6MMo y UIpu u1
Zia He 6yfieMo y TIpaBy, a MICTOPUja U Tpaiuliyja Cy IyHe mpumepa 3a To. Cyko6u u Tpa-
rirgyHy paToBu y EBporm (v mmpe) Hajuemhe cy nmaim 3a II0BOJ Hec/larame 1 HeflaBarbe
npasa OHOM [IpyTom, anmu ce Ha Kpajy UITaK I0/Ia3uIo IO HEKOT Pellerba U 10 IOMUpPEa
Y3 CTBapabe Hevera 3ajeJHIIKOT.

[ITo ce TMYe pa3HOBPCHOCTU HAYYHOT JIyXa KOja ce Y KyITYPHUM je3uluMa 1 Y
jesVIKMM Ky/ITypaMa CBYX Hapojia II0jaB/byje U3 BIXOBUX TPajuIuja 1 60rarcraBa, To
je yIpaBo OpyrocT, IOHOBHM CYCPET C IPYTUM, Y je3UKY, YMETHOCTH, PEIUTUjI, IIPABY U
MCTOPUjI, OHO IITO HAC MO>Ke IOBECTY /10 MICTMHCKMX MoBe3aHocT. (Tamamep, 1999:21)

Kynrypro Hacnebe o6mukyje doBeka. A To 06/MKOBambe je y CTBapy HaIlle CaMo-
pasymeBame. MofiepHa HayKa 0O/IMKYyje CBET OKO HAac Kao U Hallle pasyMeBame TOT CBe-
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Ta, a/IM He caMo oHa. KaHT je 1o6po pasymeo casHama y Be3) I'PaHUIIA YMCTOT yMa, 0-
Kas3aBIIN HBeroBo cBoheme Ha Moryhe NCKyCTBO, ca 4iMe je MICTOBPEMEHO OIIPABJIA0 ay-
TOHOMMjy MIPAKTIYKOT yMa. Yak HU MofiepHe HayKe He MOTy jja mpoTyBpede KaHToBOM
CTaBy fla cMO MM Ipahanu gea ceeiria. HaumMe, Huje HaM 1aTo Jla caMo YyayMMa 3HaMO O
CBUjeTy OKO ce6e Hero ¥MaMo U HaTUy/IHe CIIOCOOHOCTM KOjyIMa MOYKEMO JIa OCETVIMO
IPMCYCTBO JYXOBHOT e/IeMeHTa C060Ie, a Ta YMbeHNIa C1060fIe je yMHa KOHCTaTanuja
par excellence. Victuna, cnobopa He MoXe a Oyfie IpeIMET UCKYCTBa, HETO CaMo Ipe-
TIIOCTABKa IpakTIYHOr yMa. C1o6ofa ce ocTBapyje y BO/BHOM y Kpeupamy BIaCTUTOT
)KMBOTA, HA OCHOBY YHYTpPAIIbJX OpUBa M3TpaheHNx JoOpuM BacmTameM i OTBOpe-
HIMM 06pasoBHMM cucremMoM. ®unocoduja je Ty kKao mapagurma Te cnobope cserneha
BOZIW/bA Ha >KUBOTHOM IIYTY.

3aro Tpeba fja ce BpaTuMO TaKBOM 00pa3oBHOM cucTeMy Koju he omoryhuty cBa-
KOM JOBEKY Jla Ce VICKaXKe y CBOM Haj60J/beM e/IeMEHTY, a Ha KOPHUCT CBEYKYITHOM 4YOBe-
JaHCTBY. Te Mopernie o6pasoBama ¥MaMo y 60TaToj TpafuIMjyi €BPOIICKOT U CBETCKOT
Iyxa, moceOHO y aHTI4KO] [pukoj, BusaHTHju, Kao 1 y Hapoiuma Kojy Cy HaCTeVIN Taj
nyxoBHM 06pa3. Pedopma o6pasoBama He IojipasymMeBa CTBapame Hedera HOBOT 1 MO-
fiepHOT (IITO je YeCTO IOTPEIIHO ¥ IOryOHO 3a OIIITY CTBAp), HETO 3HauM fa Tpeba aa
OHO JIo1Ie Oyzie 3aMemeHo 607buM Koje hemo Takohe Hahm 1 kao Texmwy Ka 06py y Tpa-
AUIIVjY, aKO TPA>KMMO JOBO/BHO YIIOPHO.®

JHave, cMHTarMa Ha KOjy ce OYecTo I7Iefia Ca IO03pUBOIINY - XyMaHMCTIIKO
obpasoBame, JOCIIeBa JOTIE 1a YKOIUKO Ce CAaCBUM He YKI/a, OH/ja 6ap 61Ba pefykoBa-
Ha, VI, IITO je MO>K/Ia jolI ITory6Huje, 61Ba ImpucajeumbeHa HeKoj Off BEIITIHA Koje ce
CMaTpajy NpaKTUYHWUM 1 npoduTabumanjuM. TuMe cy XyMaHMCTHYKe HayKe ITOCTa-
Jle KapUKaType OHMX HayKa ¥ BEIITHHA KOje Cy 3aIlpaBo M MPOUCTEK/Ie N3 IheHe XyMa-
HucTI4Ke Tpaguiyje. [TocToju Te3a fa ce mpoliec yKnaama, OfHOCHO ,Ipunarohasama”
XyMaHUCTUYKMX HayKa, y IPBOM pefy ¢punocoduje kao Bogehe XymaHUCTIYIKe HayKe,
ApyruM poGUTAOMTHU] UM BEIITHHAMa, 30MBa TaMo, I7ie OfiCel[V HICY YKVHYTH, JaHaC
Ce YecTo CIajajy ca APYT¥MM jefVHUIIAMa Koje BUbNBIje JOMPUHOCEe IPOPUTY — 3aTO
Cy CII0jeHe AVMCLUIVIMHE IPUMOpPaHe J1a ICTAKHY OHe JIeJIoBe CBOT OIICeTa KOju Cy O/yKe
npodury, unu a 6apeM usriena ga cy my omoke. Kaza ce, penumo, punocoduja cioju-
J1a ca IONIMTUYKMM HayKaMa, TO je ¢procodujy mpumMopaso fa maKmwy ycMepy Ha Ipy-
MeH/bMBE V1 'KOPMCHE' 06/1aCcTI IOIYT HOCTOBHE €TUKE, IIITO HAIIOCTeTKY MOXKe OMTI KO-
pucHo 3a miabe /byfie Kafja TIOKyIIajy a pasymejy cebe 1 CBET y KOMe XKIBe.

6 Ty TeXmy U3y3eTHOM je CHaroM JIaBHO OLPTA0 BEMMKM pycKyu Muciaynan Bragumup Conosjos: ,Ho-
BeK je ipar bory He kao crpajanHndko opyhe Iberose Bosbe, - TakBor je opyba 0oBOBHO y PpusMIKOM CBe-
TY, - HETO Ka0 JOOPOBO/BHY CaBE3HVK VI CayYeCHMK HEerOBOT CBECBETCKOT Jiera. To Jby[CKO caydecTBOBabe
HENPEeKUJHO YIa3yu y caMy CBpXy Boxujer enoBama y cBeTy, jep ako 61 Ta cBpxa 611a MucinmBa 6e3 4o-
BEKOBE JIIATHOCTY, OHa 61 Beh 611a JOCTUTHYTa Off TOYeTKa, OHAKO KaKo y caMoM Bory He Moxe fia 6yze
HMKAKBOT IIpOIieca ycaBpllaBarba, HETO je[iHa BeUHa M HensMemuBa myHoha cBux gobapa... bes cymme, ca-
KV OCHOBAH CaJip>Kaj XMBOTA, @ TVM BMIIle IeTOBO CaBPIIEHCTBO, Y0BEK fobuja of bora; anmu ma 61 6mo oc-
oco6/beH fia ra fo6uje, fa 61 mocrao GpopMoM Koja npuma 6oKaHCKe cajpKaje (a caMo ce y TOMe U CacToju
JBYICKO CaBPIIEHCTBO), HEOIXO/HO je Jla Ce YOBEK CTBAPHMM MCKYCTBOM OJIE/IN JI OUVICTH Off CBera HelpH-
najajyher ToMe caBpIIeHOM ApyKakby, IITO Ce 38 YKYITHOCT CBUX JBYIU U IOCTIKE Y MCTOPUjCKOM HPOIIECY,
KpPO3 KOjJ ce Ha Taj Ha4MH oCcTBapyje Boba boxkuja y ceety.“ /B. C. Conobes, Oipasgarue gospa. Cob. cod.,
1. 7, CankT1-Iletep6ypr (1894-1897), c. 187-188./
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XyMaHMCTVKA TVIMe LITO pasByja KPUTUIKO MUIUbEbE, CMeTy MMaryHalujy, eM-
IIATUYKO pasyMeBarbe Pa3sHOBPCHUX JbY/ICKUX MICKYCTaBa, T€ pasyMeBambe CIOKEHOCTI
CBeTa y KOjeM )XVMBUMO, J Te KaKO MOyKe OVITH KOPYICHA Y IPUIIPEMI N0jefIHAIIA ¥ HApO-
Jla 32 CMICJIEHY €T3UCTEHIINjY, @ ICTOBPEMEHO 1 y PeaTHOM CBETY IOCI0BA, 3aII0CIIeha,
IONIMTHKE ¥ €KOHOMCKOT pacTa. XyMaHMCTUYKO 3Hame je y CjenumeHnnM AMeprIKIM
IIpxaBama 6e3 dmcror obpasoBama, Oynyhu fa Ha BehmHU BUXOBUX YHMBEp3UTETa
BJIaJla OpMjeHTalyja ICK/byYMBO Ha TEXHUYKA 3Hakba I €EKOHOMCKM PacT, I1a UM je pas-
BOj XyMaHVMCTUYKMX 3Hama IofpeheH 1 y MOTIYHOCTN 3aBMUCTaH Off OHUX JBYAM KOju
pacniopebyjy cpencrsa 3a pasBoj oppehennx Hayka.” [lapagurmMaTndan npumjep OfHO-
ca Heonmbepanm3Ma IpeMa XyMaHMCTUYKIM HayKaMa Hajoorbe oficinKaBa cTas Mapra-
per Tauep, Koja je jacHO MCTUIIANA ga He HOCIHLOjU gPYWITT60, HUTHU YHUBeP3UTTel, Helo
docifioju camo wiuperve cno00gHOT TPHUWITHA. APTYyMEHT 3a MOAPIIKY HeKe YMCTO upe-
OJIOIIKE VIV MOMUTUYKE TBP/Hbe, MAaHUIYTATUBHY MeVji TPaXke y MOJPIIIN ayTOPH-
TeTa, a BEOMa 4eCTO ¥ Y OTPOMHOM Opojy NOJOOHNX MOMUTUYKUX aHATUTUYAPA U TY-
Mada 1ocrojehe reormonmTnyke cutyanyje obenexxeHe HeomOepaTHIM MOCTY/IATHMA, A
IPEBACXO/IHO BENVKMM HMJigjaMa O BIIaJaBYHU [IPaBa, CUTYPHOCTH, HAIIPETKY, LIITO HUje
HMIIITA [PYTO /10 IPOMOIIMja MIHTepeca KPYITHOT KalliTana M My/ITUHAIIVIOHATHAX KOp-
nopanuja. Haxxamoct, mocraje Beh cacBuM oumriefHo fa >KMBYMO y APYLITBY Y KOMe
je Ha CHa3y MaHUITy/IallMja CBECTH, KAO M CBEYKYIIHA TeXHha 3a yCMepaBameM HaulHa
pasMMIIbaba Ha HAYMH KOjU XKeJle 3arOBOPHMIY KOPIIOPATUBHOT KalMTata. Y TaKBUM
OKOJIHOCTVIMA JIeMOKpaTuja, Koji je jefaH op Hajyemrhe 3moymorpe6/paBaHMX IOjMO-
Ba [OpeJ TI0jMOBa I7I06aTn3anuja, TEXHOTIOIMja 1 TepOpu3aM, IOCTaje jefaH IapasoKc
w, 60/be pedeHo, jeHa MO30pMINHA IPeICTaBa, a 00pa3oBame y TAKBUM OKOMTHOC-
TVMa jecTe IpunpeMHa maTdopmu 3a cuposoheme Te mpencTaBe. TakBo o6pasoBame
KOje ,IIPO3BOAM KaJIpOBe 3a 3aHMMalbe HUje Y CTamy fia 06pasyje rpahane koju 6u nma-
JIM CIIOCOOHOCT KPUTUYKOT MUIIJbEH:a, 3aTUM CIIOCOOHOCT Jla Ha/iiyIase JIOKaTHe U Ha-
IIVIOHA/IHe IPUBPXKEHOCTH 1 JIa IPUCTYIIAjy II06aTHUM Ipo6/IeMIMa, a IIOTOTOBO He 61
VIMaJIi CIIOCOOHOCT caocehajHoOr 3aMuIIbama cTama ipyre ocobe. [lakite, o6pasoBarme
6e3 Bohema padyHa 0 TMM CIIOCOOHOCTMMA HUYKOIMKO He MOXKe Jia padyHa fia 6u Mor-
710 Ia mMa rpahane cioco6He fa teMoKpaTcky mucie. IIpema ToMe, McrocTaBba ce Ja je
Kpu3a Koja ce goraba ,,y 03aMHu 1 TUXO', HAPOUUTO M3PaXKeHa Y KpM3K 00pa3oBama,

7  Vmajyhu To y Buny, mro u caunmasa KpusHy curyanmjy, Mapra Hycbaym y kmusiu - Heiosare uogeu-
Hoctliu: Knacuuna ogdpana pedpopme nudepantoi odpasosarea, (moce6HO y mornasspy »,Hoso mubepanno 06-
pasoBame”), I031Ba Ha JieTIoBambe, 6e3 0031pa Ha obecxpabpuBame mpodecopa XyMaHUCTUYKIX HayKa Ha
YHMBEP3UTETIMA, 14 HCTUYE: ,,3a Pas/MKY Off CBMX PYIUX HAI[Mja, MU Off BUCOKOT 06pa30Barba 04eKyjeMo
Jia IOTIpIHece OIIIITOj IpuUIpeMu Koja omoryhaBa fja ce mocrane rpahannH, a He ma Ipy»ka camo crierja-
NU30BaHy IPUIIPEMY 3a PasBoj Kapujepe. Mu cMo, BIIIIe HETO pyTe Halje, HACTOja/IN ja IPOLIMPUMO KO-
pUCT KOjy TaKBO 06pasoBare JOHOCH CBUM rpabhaHnMa, 6e3 0631pa Ha IBUXOBY K/IAaCy, Pacy, POfi, €THNULIN-
teT wut permryjy. Hagamo ce ga hemo npubmmxntu rpabate jenHe fpyruma myTeM y3ajaMHOT pasyMeBarba
U VHAVBYJyaTHOT CAMOVCIINTUBAA, M3TPajiibe JeMOKPATCKe KYIType Koja Huje obe/e)xeHa caMo CyKoOoM
HEVCIMTAaHNX pedepeHInja Hero je MCTUHCKN fenmbeparBHa 1 pediekcrBHa. VI Hagamo ce 1a hemo Tako
OIIpABJATH U OAPIKATH [IPETEH3NUjy Haluje fja Oy/ie BpeaH WiaH CBeTCKe 3ajefHIIIIe Hal[ija, KOjJ MOpa Jia ce
Hay4J pasyMeBakby, [IOLITOBAY I AKO JKE/MMMO JIa Ce HAILMN bYACKH IIPo6IeMu KOHCTPYKTIMBHO pelraBajy.
(tamo, cTp. 269)
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0CeOHO XYMaHMCTUYKOT, U KOja MOfIpUBa TeMesbe IeMOKPATCKOT IPYIITBA, [yTOPOYHO
IITeTHMja HEro Kpu3a eKOHOMIje, jep ce TaKBMM IIPUCTYIIOM 00pa3oBamy YHUIITABAjY
4NTaBe TeHepalyje CTAaHOBHUINTBA.

360r cBMX HaBelIeHMX KapaKTePUCTVKA, TEXHIYKA 3Hamba yCMepeHa caMo Ha I1o-
Behame npoduTa HUKaKO He MOry OMTH OCHOBa 3a (opMmupame ,rpahaHnHa cBera’
Hanme, HeomrbepanmsaM ca CBOjUM HOBVM IIapajiirMaMa y o0pa3oBamy IOYMIbe 1
IpeTeH/lyje Ha IIpUBATU3ALN]jy IIKOJICKOT CYCTeMa U CBOjYIM MepaMa MOHeTapHe 1 (u-
CKaJIHe peCTPMKIIUje pa3apa T3B. jaBHO LIKOJICTBO U HBeroBo o6pasosame. Tako momasn
JIO T0jaBe Jja caMe Jip)KaBe HAacToje Ja HaMEeTHY CUCTeM 0OpasoBarma KOju M OfiroBa-
pa, a Koju y cebu yBek cappxu un ogpeheny naeonomky koMmmnosenTy. OHO IITO TeXHM-
YKa 3Hamba IOTIIYHO 3aHEMapyjy, jeCy CHOCOOHOCT KOje MMajy CBOj KOPEH Y OHOMe IITO
OHa TIOIpa3yMujeBa IO ,AyIIOM , a TOf| ,yIIOM ce IOfipasyMeBa K/by4dHa CIIOCO0-
HOCT MUIIUbEHbA 1 IMaryHaIuje, Koja oMoryhasa Ja ce CBaku II0jelMHAI] CTaBU Ha Me-
CTO JIPYTOT, @ Ta MOTYhHOCT CTaB/baba Ha MECTO IPYTOT y TEMEJBY je CBUX JIEMOKPATCKIX
3ajelHNIIA PA3IMINTHX, a/IV KPUTUYKM CBECHMX MOjeinHaIa.® YKOIMKO Cy TaKBY /YN Y
CTamby JJa CAMOCTATHO KPUTUYKY pacyhyjy, Tj. clloco6HNM pasroBaparyi M UCTHUI[ATY CBOje
Pa3IMYNTOCTI, IOCPENOBATH U TI0 IOTPeOM paspelIaBaTi UX y apryMEeHTOBAaHOM Jiija-
JTIOTY, OHJIa IMaMO M3IJIE[a Jja Ce Y IPYIITBYMA Ca TAKBUM IIOjeqMHIIMMA OLPXXI JTeMO-
KpaTuja. K/bydHU 3afaTak XyMaHUCTHMYKOT 06pa3oBarmba IPBEHCTBEHO Ce CACTOju Y Ofi-
rajamy 1 OOMMKOBambY YOBeKa 3a rpabaHCKy 3ajefHUITY Koja je yTKaHa y caMy IPUPOLY
JOBeKa, KOja HIKaJa IPUPOAY IOjeAVHIA U Ap>KaBy He oiBaja, Beh Ha [InaroHOBOM 1
ApUCTOTEIOBOM Tpary cMaTpa je OCTBapeeM YOBEKOBMX HajBUIINX criocobHoCcTH. [la-
KJ/Ie He IIOCTOjy HujefjaH rpah)aHIH Koju Huje YKOpereH HY Y jeffHOj 3ajeHuiy, Beh ym-
PaBO CYIIPOTHO, OH jaCHO carefilaBa 60raTCTBO U BPeHOCTH CBOje 3ajeHMIIe, Ia je CTO-
ra CHoco6aH pasyMeTy BPeHOCTY U €TOC APYTUX JbYAV M 3ajelHNIIA.

Bucoko obpasoBame MOXKe IOjeVHIVIMA M APYIITBMMA Ja IOHYAY AyOMHY U
LIMPUHY BU3Mje KOja He[JoCTaje HEMUMHOBHO KPaTKOBU[Oj CaflallllbOCTH, KOja Y3 Hu3arbe
TeH3Mja M ecKajalyje cykoba u IokKasyje KOMMKO TakBo oOpasoBame HegocTaje. /byn-
ckuM 6uhuMa je HeOIIXOfHO TyMaderbe 3HaUeha, PasyMeBabe, OTBaparbe ePCIeKTNBa,
VICTO K0 IITO Cy M HeoNxoiHu nocnosu. Ha xpajy 61x KOHCTaTOBao Jja He 61 Tpeba-
JI0 J1a ce TIMTAaMO Ia JIV MOYKeMO Jla IPUYIITYMO ceOu fla BEpPYjeMo Y TaKBY CBPXY Y OBUM
BpeMeHNMa, Beh Ja 1 Mo)keMo fla IPUYIITIMO ceOu 1a Y by He BepyjeMo.

8  Bupy u opimuHy pacrpaBy JUTHYTY Y TOM IIPABIly U3 TYCTBEHE PABHMU er3UCTEHIMje Kao HeorpaHude-
HocTu 6uha - Bparnna, bopuc (2021), Ja, pyiu, gpyio, Beorpan: Cpricko ¢pumozodcko apyurso
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Abstract: World who we interactively building as originated place of
our being, looks like loosen by measure of auditive beatings of the past, same
as he is supernetworking by the informative-technological pictures of future
in prestructurations of the past. The rythms of processes of globalization looks
as sidecrossings of credibility of faiths, training to not recognize the education
as a foundation of some society, and on the national level takes priority to the
skills and not to the growth of intellectual potentions of single man. Intellectual
credibility of reasonable beings is in correlation with alltaken education, who
may takes own skills and knowledges, with what will be not exceptioned from
personhood in every single man, because the citysen of the state is the member
of community, and he is not eaquale as hunter on bread on profitable engenie-
ring, cruel market of working. Needing for philosophy incomes from her close
linking with politic as a mere for community, for the authentic foundation of
way of being. Aside of social and political value, throw philosophy education
gives the ontological value, connected with a foundation of existence of the free
and dignity man.

Keywords: World, Human education, Skills and knowledges, Pre-
structurations, Philosophy and ontological value
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Ipod. mp Jbymyo Kesepecku
Yuusep3uret CB. Knument Oxpuncky, butona, Ilegaromxu dakynrer, burona,
(International Society for Emotional Intelligence, Inc. (ISEI) New York, USA)

[Ip Oparan Pucrecku, JoKTopans

HapapeHnoct u TanenToBaHocT, YauBep3uteT CB. Knmument Oxpuncku, butona,
[lemarowku ¢axynrer, butona

EMIIATHJA KAO ITPHMAPHHU EKCTPAKT
EMOIOHOHA/THE UHTE/TUTEHITUJE

Pesume: Y pagy ce pasmainipa koHyeiliti eMOYUOHANHe UHlenuienyuje, a
Y oM KOHTeKCilly eMUamiuja Kkao Upumapru excidpaxili eMouuoHanme uHiie-
nuienyuje, Koju cy c60jom akiiyenHowhy ociiany UCHUHCKY U3a306U He Camo
3a flojeguHuya, UHCTRUTIYYUje U gpywiiiéa, éeh cy focitiany UnaHeiapHy cum-
donu caspemene eiioxe. Ilocmattiparoem anammiomuje bygekol #usowa moino du
ce 3aKpyHuitiu ga je oHa Uipeganexo OMUNG y gucSanancy pasyma u emouuje.
Msiyduo ce gyxoenu ceeitl wygcke ipupoge kao Hociiynati oiciiajara vygceke
epctiie. [lojasa emoyuoHante unitienuieHylje goxuevena je kao Ho6U “Usym’,
Koju pesuqupa go caga yciiamweny tiepueiiyujy ogHoca emoyuje u pasyma. la
Ou witio dome Upegciliasuny Upupogy, emuonoiujy, Cyuminuny, manugecimayuje
u pedprexcuje camoi Hojma HOKYWAU CMO PASMOTUPUTTIU HEKOIUKO THEOPUJCKO-
eMAaUpujcKux auitiarea y odnacitiu emoyuonante uniienuienyuje. To cy:

1. Ilojasa KoHciipyKilia eMOyUOHANIHE UHIieTUIeHUje Y aKageMCKOM Ceellly,

2. Konueuiiu / Komilonenitie / clipy iy pa eMouuoHanre uxiienuienyuje,

3. 3nauaj emoyuonante unitienuieHyuje 3a ojeguHya, caspemeHol 4oeKa
U gpywitieo y uenuHu u

4. Jlyckycuja o emilaitiuju Kao HO80M U3a308Y /bygcke tipeokyiauje.

Tume Sucmo xitienu otietli ga oOKPeHeMO HeKd PA3MULUbAtA Y aKagem-
ckoj cgpepu o wwome kako Su ceeiti usinegao u Suo “cupomawian’, yKonuxo ou
usociao “cnyuajan’ cycpeiti [onemana ca useéoprum Canosmwejesum u Majepom
aKagemcKum , upogyKkiiom” Koju ce KacHuje iloieo Ha tiujegecitian aKkagemckux
pasmaiparea aKiiyenHum Ha UM ceeilickum mepugujanuma. Cmatpamo ga
Ou iwiume dormwe geilieKO068ANU HeKa 0TBOPeHA UUITiAtea KOja CYTUpOMICTABba]Y
gpyie anitienaimiuee KOIHUWUU, yMY, PA3YyMY, a WO Cy: eMoyuje, eMOUUOHANHA
unitienuienyuja u ocimanu cpogru iojmosu. Ha kpajy Sucmo pexnu ga je jegunu
u3nas yciociasmwarwe “komupomuca” usmehy emoyuja u pasyma upexo emia-
wuje. To Su duo HoBU 134306 caspemeHol ceellia KOju ia Moxce “Cllaciiu garoe
gyxoeHe epo3uje”

Knyune peuu: emiiaiiuja, emoyuonanua unitienuieHyuja, exciipaxii,
KOHCTUD YK, KOHUeUTl.
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VBog

Onpas/jaHoO je IOCTaBUTY MUTambe: 3alITO je eMOLMOHATHA MHTeIUIeHIIja Me-
TEOPCKOM OP3MHOM IONY/IapM30BaHa U OjeJHOM IIOCTAJIa Apyra CTpaHa ‘MoHeTe” pas-
yMa M TMMe IIPeOKyIMpaja HoceOHO CTPY4HY U Hay4HY jaBHOCT? Pesyirar dera je To?
Hajnpe 6ucMo KOHCTaTOBA/IM 4 je IIpefyTra U eKCTPEeMHaA JOMIUHAIMja PalIOHa/INCTIY -
KOT IMCKYpca pa3MMIIbaha, JOBeENA 10 Tora ja eMouyje nzaby us “ynorpebe” kao mpu-
ponHM 6ajaHC NOHAIIAKY MOjeiNHIIA Y BeroBOM IPOQpeCHOHATHOM U TNYHOM (PyHK-
nyoHucamy. To je 6m10, MOX/ja, pe3y/ITaT Tora IITO Cy “Hallle eMOLMje Y ZYTOM eBOJy-
IIIOHOM TOKY OVJIe MyZIp) BOZja4M, @ HOBe OKOIHOCTH KOje je II0CTaBy/Ia LMBUIN3alja
HacTajIe Cy TAKBOM OP3MHOM Jja CIIOPO HAIpefjoBambe eBOJyIMje He MOXe Ja X IpaTy’
(Goleman, 2022). Ty Bupumo notpebe ycrocTap/bama HeKaKBOI 6amaHca usMehy emo-
I1ja ¥ padyMa pajiu Ho6ospliIaba GyHKIMOHATHOCTY jeiTHKE Y CBAKOM IOI/IeNy Y MUK-
PO M MaKpo IpOCTOpy. AJi TO ce He 61 MOIJIO JeCUTH aKO ce eMIaruja He ykpyun y
IIeHTap CTBapama 00/be KOONePaTMBHOCTY 1 KOMIUIEMEHTApPHOCTHU eMOLIMja 1 pa3yMa y
cakoM rioryepny. [Tosnaru ayrop (Goleman, 1995) TBppu 5a y HalleM JIMYHOM U IIPO-
(decroHaTHOM XXMBOTY IOjjefHAKY y/IOTy MMajy Haur IQ u Hallra eMOIIOHa/THA IHTe/ N -
rednyja. Hajmpe 6u Tpebano nedymHMcaT OCHOBHE IIOjMOBE Y Pafly a, TO Cy eMoluje,
eMOIIMOHa/IHA MHTeIUreHnuja u eMnaruja. Illta cy emonuje? Y ocHoBM TOT I10jMa ,,eMO-
nuje“ (engl. ,emotion®), Hamasu ce ped ,,motere” Koja y IaTMHCKOM je3MKy 3HA4U ,,Kpe-
TaTy ce’, IITO yKasyje fla CBaka eMoIMja IOfpa3yMeBa CKIOHOCT KpeTama (Goleman,
1997; Brajsa - Zganec, 2003). VI nopej Tora mro mocToju crektap aeduHuimja Koje
VIMajy CBOjy TEOPMjCKY M €eMIIMPUjCKY OCHOBY, ITIOCTOj! OIIITA CAITACHOCT OKO €MOIVO-
Ha/IHe MHTEIMTeHLIUje, 1a Ce Pl O CIIOCOOHOCTY, BEIITVHY WIN NOHAIIAKY IMOjen-
Hanja. [Ipema fedpunnnuju fonemana (Goleman. 2004) eMonyoHa/THa MHTE/IUTEHIN]A je
»CIIOCOOHOCT IIpero3HaBamba 3Ha4Yeha eMOLMja U BUXOBUX Be3a, Kopulllheme eMouja
Kao TeMe/ba padyMeBama I pellaBame npobiema. [labe OH cMaTpa Ja je TO CHOCOOHOCT
nma ce caoceha ce Ipyruma, fa ce cTBapajy JoOpy OZHOCK Ca APYTMMa M VIMAjy TIO3UTUB-
He eMOIoOHaIHe KoMyHuKauuje. Canosej n Majep (1999) oppebyjy emonmonansy nH-
TE/IUTEHIVjy Kao CIIOCOOHOCT Koja 61 Tpebao fa DOIpMHece Ta4HOj NMPOLeHN U3pa-
)KaBama CBOjUX eMOLja, Kao 1 ImpoleHn Tyhux emonuja u ynorpebu ocehama y motn-
BallMjy, IVIAHNMPAY U NOCTU3AY L/beBa Y >KUBOTY. [apfiHep eMOLMOHA/IHY VIHTE/IN-
TeHI[Vjy CXBaTa Kao IpolieC IPelo3HaBamba CBOjMX U eMOLMOHATHNX CTamba APYIUX fla
6u ce edpuKacHje MOIIM PELINTI €BEeHTya/IHN IPOOIeMU U U aJieKBaTHO PEry/ucaio
noHamame (Taksi¢, V. 1998). V oom peny hemo matu camo jenHy mpepuHULNjy eMIa-
THje Kao K/byYHM eKCTPAKT eMOLMOHA/IHE MHTEIMTeHIMje KOjI je, MOX/Ia, jelaH Off Haj-
IIO3HATYjMX OpeJ] OCTAINX Koje heMo y ;pyroM ey seta/bHije OleparioHa n30BaTIH.
I[TocToje pa3mMunTy IPUCTYIIN Y CXBaTalby U lepuHICamY IT0jMa eMIIaTuje, My hemo Ha-
BECTH je[JHO Koje Kake [ja eMIIaTyja peCTBa/ba CIOCOOHOCT NACHTU(PNKOBaba Tyhux
muciy, ocehama 1 pearopama Ha bUX ofiroBapajyhum emonujama (Baron-Cohen et al,
2003). To 61 ce y cTBapy MOITIO MICKa3aTy Kao CIIOCOOHOCT CTaB/batba y HO3ULV]Y IPYTOT
y eMonyoHanHoM cMuciy. Ilosnaru ayropu (Salovey & Mayer, 1990), TBppe Aa ce eMo-
IIJIOHA/IHA IHTE/IUTEeHI[Mja OJHOCYU Ha MHAVBUJya/IHe Pas3/iKe y ClIocOOHOCTMMA 06pa-
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e v Kopuirhema eMOIMOHaTHNX MHGOPMaIUja y OHOCY Ha K/by4He 00TacTy HaIler
edukacHOT QyHKIMOHMCa®ka Y CBAKOJHEBHOM >X1BOTY. OBe HepUHuUIMje yKasyjy Ha TO
fla eMOIIMIOHA/IHA MHTEe/IUTeHIIje He JO/Iasy M He Ha3a/I! ce BaH JpyAckor 6uha, Beh je
OHa VIHTETPAJTHM €0 JbYACKe IIPUPOJie U Jia je TaKo Tpeba 1 IIocMaTpaTi 1 pa3MaTpaTi.

ITojaBa KOHCTPYKTa eMOIVIOHA/THE MIHTEIUTEHIIMjE Y AKaJleMCKOM CBETY

[ITo ce mojabe caMor nojMa eMOLMOHATHE MHTEIUTeHIIVj€ TIYe, OH Ce y TUTepa-
TYpMU TIO TIPBU NyT II0jaB/byje Y CTpyuHoM unaHKy Canoseja 1 Majepa (1990). PasBoj u
Har/Ia eKCIIaH3¥ja KOHIIeNTa eMOIVIOHATHe MHTeJIUTeHIyje Tounibe 1995. rogune o6ja-
B/bUBameM Kibure [lanujena [oemana koja ce 3oBe “EMormonana nHTenureHmnuja’. Amm
KOHLleNT EMoLMOHa/THe MHTENUTeHLMje Y IICUXO/IOTUj! JIJaTupa joll of mo4yeTka 90-ux
rofjyHa IIPOIUIOT BeKa, a yBenu cy ra ayropu IInrep Canosej ca YHuBepsureTa Jenn u
Ilon JI. Majep ca YauBepsurera y Iby Xemmmmpy. Ouy cy npBu fieyHUCaNIN eMOLO-
HaJIHY MHTE/IUTeHIIN)Y Kao ,,CIOCOOHOCT pa3MKOBamba CONCTBEHUX 1 Tyhux ocehama u
eMolyja, Tj. Kopuinhermwe oBUX MHPOpMaIyja Kao BOANYA 32 pa3MUII/batbe I Ie/I0Batbe”
(Salovey & Mayer, 1990). VicTu HayuyHUIIM CY peBUMPATIN CBOj OPUTVMHAIHYU MOJET fie-
¢buHMLIMje eMOLMOHa/THEe IHTe/IUTEHIYje, Ka0 CIIOCOOHOCT Iepleniiyje, acuMuaLyje,
pasyMeBamba 11 yripaB/bama eMmolujama (Mayer, et.al, er. 2002). HakoH Buie of fereHuje
TEIIKOT JTOOMpamba, YCIIe/ Cy ia HAYYHO Pa3BMjy ¥ OIIPaB/ajy CONCTBEHM KOHILENT eMO-
IIMIOHA/IHE MHTEe/IUIeHIMje. Y Ty CBPXY OHM CY KOHCTPYUCA/IM TeCTOBe ca OfiroBapajyhum
METPUjCKMM KapaKTepUCTUKaMa 32 Meperbe eMOLIMOHa/IHe NHTenurennuje. CaBpeMeHn
Teopetuyapy, kao uro cy Ilurep Canosej u [lon Majep (Salovey & Mayer, 1990) npso
CY eMOIVIOHa/IHY MHTEe/IMTeHIIN]y CMaTpai JIeJIoM COljMjaIHe MHTEIUTeHIjyje, HITO YKa-
3yje Ha TO Ja Cy oBa /iBa rojMa MelycoOHO 1moBe3aHe KOMIIOHEHTe Y MCTOj KOHCTPYK-
nuju. KacHuje eMoIoHa/IHA MHTENUTEHIIYja [TOCTaje IJTaBHA TeMa MHTepecoBamba, Kako
Y Hay4YHIM, TaKO M y Tan4Koj jaBHOCTH. II03HATO je fja ce TeOpuMjcKa OCHOBA EMOLMIOHATI-
He VHTeNUTeHLMje Halasu y lapgHepoBoj Teopuju BULIECTPYKE NHTEIUTEHLINjE, K TO Y
IBa TUIIA Te TeopHuje, a TO Cy: MHTEPIIEPCOHA/IHA M MHTpallepCOHa/IHA MHTeNUTeHIja.
Hape ce TBpaM Aa je koxesuja CrepHOeprose TpujapxmuvHe Teopuje MHTeMUTeHIje (II0-
ce6HO NpakTMYHA MHTENUTeHIMja) U TToMeHyTe [apiHepoBe Teopuje Ouma OCHOBa Ha
Kojoj cy CanoBej u Majep mocTaBUIu TeOPMjcKe OCHOBE KOHCTPYKTA eMOL[MIOHAJIHE VH-
Tenurenunje. OBa akajieMcKa eBONylMja KOHIeIITa eMOLIMIOHa/IHe MHTeNTeHIuje je yc-
TBapy OM/Ia HOBU IIyT CTBapama aJITepHATVBE VICK/bYYMBOCTY PAllYIOHAIHOT IIyTa pe-
IIaBatba Vi JOHOIIEHA OJTyKa Y IMYHOM U IPO(ECHOHATHOM KUBOTY.

Mopenu / cTpyKTypa KOHIeNITa eMOIIMOHATHE NHTETNTEeHIje

ITocToje pasnuunTy MOfeNM U KOHIIENTH 32 06jalllberbe U OllepalMOHaIN3aLjy
MOJIe/Ia TOT KOHIIENTA. JeflaH of] Hajlo3HaTujux je [oreMaHoB, KOju cMaTpa Jja ce eMo-
L[MOHa/IHA MHTeNUTeHIIVja CacTOj! Ofi TPM IMYHE U iBe COLMjaIHe KOMIIeTeHIMje Yy IeT
OCHOBHUX 00/1aCTH:
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1. CamocBecT: CaMOCBeCT je CIocOOHOCT IMpaBIIHOT ocehara 1 Ipeno3HaBama
COIICTBEHNX eMOIIMja, Kao ¥ CIIOCOOHOCT HUXOBOT pasyMeBama 1 nporeHe. To gooxu
110 fo6por pasymeBama CONCTBEHNX eMOIINja, IIpero3HaBama ocehama, 6/becak Koju ce
VICTIOJbaBa, IIPEN03HaBambe HalluX NpaBux ocehama 1 Moce6HO je BayKHa 3a IICHXO/TOIIKY
CaMOCBECT M CAMOPAa3yMEBAIbE.

2. CaMOKOHTpO/Ia: KOHTPO/IA CONCTBEHMX E€MOLMOHATHMUX PeaKlyuja ¥ MMITY/I-
Ca, yIIpaB/bam-e eMOLjaMa, KOHTPO/IA M YIPaB/batbe HEKOHTPOIVCAHUM UMITYICUBHUM
cramyuMa. To JOBOIM [0 MOCTU3aa eMOIMOHATHE CAMOKOHTPOJIE VI KOHTPOJIe edek-
TUBHIX CTalba y PasIMIUTUM KOHTeKCTHMa. Ha Kpajy, To 3Haum crame ,,JICHXO/IOUIKe
paBHOTEXE

3. CamoMoTMBaLMja: NIpeICTaB/ba HUBO I€HEplUCama M pereHepalije MOTUBA-
IIMIOHE eHepryje KOjy MMYHOCT MOoCeAyje ¥ LpIy 13 cebe ¥ U3 APYIITBEHOT OKPY)Kema.
To je mporec M3a3nBama, OipXKaBara I ycMepaBamba MOHallamka y oapeheHoM mpasiry.

4. EMmarmja: yKasyje Ha ClIoCOOHOCT Ipero3HaBarmba eMOLNja IPYTHX, CTaB/bajyhn
ce Y IbUXOBY CUTYaIlNjy, Y ,bUXOBY KOXKY, IIXOB IIOTI0XKaj .

5. ConujajHe BeIITHMHE: CHOCOOHOCT YCIIOCTaB/balbha M OfjpKaBama edukacHe
IpylITBeHe KOMYHNKAIVje, CIOCOOHOCT ofipXKaBarma Mely/byIcKuX offHOCa 11 ofHOCa y
IpyITBEHOM OKpYy>Kemy. [Tonpasymepa cioco6HOCT Kopuiihermba CBeCTV O CONICTBEHNM
u Tyh1M eMonMjama y Inby yCIelliHe COlVjaHe afjalTalje y OKPyXKemy.

Kao miro je pannje nomenyTo, Consej u Majep (Salovey & Mayer,1990) cy mpen-
JIOXKV/IV TeOPUjy eMOIVIOHA/THE MHTEeINTeHIyje, KOja ce cacToju off YeTnpy MehycobHo
IIOBe3aHe CIIOCOOHOCTH, Tj. pa3dyMeBambe 11 U3pakaBarme eMoLuja, Kopuirhemwe eMorja
3a OJIaKIIaBabe PA3MUIIbaba, Pa3yMeBarbe eMOLVja I yIIpaB/bakbe eMoljaMa Koji cebe
u gpyrux. OBe CHOCOOHOCTM YTIMYY Ha KalaluTeT 33 KOMYHUKAIV]y, yIIpaB/bambe KOH-
bmukTMMa, yIpaB/bame CTPECOM U CTBapame HPOAYKTUBHOT PajHOT OKpyXema. One
IIOMaXKy fla ce TOCTaHe ONTUMUCTIYHM)I, Jia ce Oyfie y CTamby Jja ce peKOHCTPYMIIY eMOo-
nuje, fa ce edukacHuje uspase ocehama, la ce pa3Buje CTpy4HOCT y ofpehenoj emoruo-
HAJTHOj 06/1aCTI 1 J1a Ce IMYHOCT pa3Blje Kao eMOI[IOHATHO IPOIyKTVBHA.

VcrpaxnBama (Mayer, et. al, 2002) mogp>xaBajy ujejy ja eMOLOHA/TIHE CIO-
COOHOCTV TOMaXXy J/byIMMa Jia OCTBape CBOje IM/beBe, OJHOCHO Jia YCIOCTaBe Jo6pe
Mehy/byzicke ofHOCe, /la YIIpaB/bajy eMOIMOHATHOM PaBHOTEXOM U fla OyAy ycremr-
HI y cBakoj chepu xmBota. OBo he momohnu mojeguHIy fa 6yne ycremaH y MHTpa u
MeDy/byIcKMM OCHOBaMa M OfHOCHMA.

* Bemryune mpumarogybuBoCTH — ImpunarohaBame ceby U OKPYXKemy je CIaco-
HOCHA I7TaBHa KapaKTePUCTNKA EMOLMOHATHO MHTEIUTEHTHE MMYHOCTH, KOja
YK/bydyje pelIaBarmbe Ipo6ieMa, TeCTHpambe PeaTHOCTI U GIeKCUOVTHOCT y
HOBOj (113a30BHOj) CUTYaLUjL.

* YmpaB/bame CTPecoM — CIIOCOOHOCT J1a ce HOCH Ca CTPECOM U Jla Ta KaHajInIIe
Ka OIIITE OYEKMBAHE MOCENNIE je CTACOHOCHA KapaKTePUCTUKA eMOLNO-
Ha/IHO MHTENUTEHTHE NMMYHOCTYU. YK/by4dyje BEIITUHE TOJepaHIje Ha CTPecC
U KOHTPOJTy MMITYJICA.

* OmuTe pacnonoxeme — cpeha, onTuMmsam, Crazajy y oBy KaTeropujy.
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Y cBoM TeopujckoM papy bap-OH (Baron, 2003) xoM6MHYyje OHO IITO ce MOXe
KBa/IM(UKOBATV KA0 MEHTA/IHA CIIOCOOHOCT ca APYTYM KapaKTepyCTUKaMa Koje ce cMa-
Tpajy OffBOjeH)MM OJf MEHTA/THUX CIIOCOOHOCTH, Kao IITO Cy IMYHA HE3aBUCHOCT, CaMO-
TIIOLITOBAKE U PACIIONIOXKebe, CTBapajyhy Memosuty Mozmen. OH cMaTpa f1a eMOLMOHAI-
Ha MHTE/IMTeHLIM]ja 3ajeJHO Ca MHTEUTEHIVjOM MOXKe IIPY>KUTY YPaBHOTEXKEHU)Y CIIUKY
L€/IOKYIIHE MHTEIUTeHIYj€e jeqHe TMIHOCTI.

3Hayaj eMOIMOHATTHE MHTETNTEeHIMje (eMmaTuje)
3a CaBpeMeHOT Y0BeKa M APYLITBO

CBU CMO CBEZIOLM TOTA Jia KVBVMMO y €TOLEHTPUYHOM CBETY IJie Cy JbY/U BUIIe
3aBUCHU Of] MaTepyja/THOT KOpe/aTa er3fCTeHIUje, Hero Off HeroBama JYXOBHUX Bpefi-
HOCTM KOje Cy BaH ILJeHTpa OBOT cBeTa. VcTpaxkuBama (1997) mokasyjy ga eMoLoHaI-
Hu kBouyjeHT (EQ) Morke 6mtu jemHako MohaH rmokasaresb y4IMHKa, a IOCEOHO Y crpe-
3u ca IQ. Takobe, cyrepuiue ce na je Beha BepoBarHoha jja he emononanHo nHTENN-
TeHTHU TOjefnHIy 6uTK HeonTepeheHN, CIOCOOHM a KOMYHUIMPAjy 1 pasroBapajy o
cBojuM ocehamnma 1 1a pasBujy CBOje 3HamWe y ofpeheHrnM eMonoHaTHUM 06macTuMa
Kao LITO Cy MOPAJIHO M/IM eTUYKO ocehame, pelllapame APYIITBEHNX IpobiieMa, mupep-
CTBO WM LyXoBHOCT eMonnja (Mayer & Salovey, 1995). Y cBety y koMe je jefuHO Ipa-
BIJIO 12 HeMa IIPaBIIa, /bY/CKA jefMHKA je JaHaC BaH IICMXOJIOLIKOT LIeHTPa, OHA Ce C/Ia-
00 cHaja3M y CBeTy IjJie je OKymalyja MaTepujalHux fobapa MpuBIUIeruja )XIB/beba.
360r Tora HaM ce eMOLMOHATHA MHTE/IUIeHIIMja ¥ HheHe KOMIIOHEHTe, OCeOHO eMIIa-
THja, HyJe Ia HaM BpaTe “CHary’ caBpeMeHOT CBeTa Yy CMUCIIY HheTrOBOT OICTajama. /bynu
cy mpyuTBeHa 6mha Koja cBoje )XMBOTe Jie/ie ca JpyrMMa ! yIpaBo je TaKaB XUBOT U
1HeroB 001K — Kpo3 ofHoce (bommakosuh u cap., 2018) cmucnen. VMako cMo ¢pusnyku
He3aBJCHI, IICUXMYKY CMO IIOBE3aHU 1 IIPOBOAMMO JIOCTa BpeMeHa 6aBehnu ce yHyTpa-
IIBYM CTalbuMa Apyrux, (Yu, et. al, 2018) HaumH Ha Koju KOMYHUIIMPAMO ca ApyruMa
Y BEJIMKOj MepU 3aBUCK Off Pa3dyMeBamba eMOLMja, JKe/ba, MUC/IM, IIOHAIIama 1 HaMepe
npyrux pyau (bommakosuh, et. al, 2018). OBu ¢peHOMeHM Cy ONMCAHU KPO3 KOHIENIT
eMmaruje. JefgHa o fedyHMIINja OMUCYje eMIaTHjy Kao ClIocoOHOCT Koja HaM omoryha-
Ba Jla pa3yMeMo KaKo ce Apyra ocoba oceha mm mra myucny, fa pasymMeMo HaMepe Jpy-
re ocobe, IPeABUANMO HBJXOBO MOHAIIAbE U JOXXMBUMO ocehama Koja cy TuMe n3a3pa-
Ha. OMoryhaBa ycrienrne MHTepakije ca JbyAyMa U3 OKpy»Kerba I Ha Taj Ha4MH Hac Oo-
Besyje ca IbJIMa, Y3 TO HacC MOAICTUYE A IIOMa>keMOo JIPyTMMa U CIIpedyaBa Hac Jia oBpe-
numo sipyre (Baron-Cohen, et. al,., 2004). EMnaTtuja urpa K/by4HY y/IOTY Y APYLITBEHOM
Y eMOLIMIOHA/IHOM OJHOCY 0cobe MHTepaKIjaMa, HeolXofHa je 3a Jobap ogHoC Mebhy
pyauMa, Meh)ycoOHO pasymeBama 1 capajiby.

Hyckycuja o eMnaTuju Kao HOBOM M3a30BY /by CKe IIPeOKyalyje.

Passior 3a oBaj yBop je cBe yenrha 13jaBa MHOTMX JbYAM KOjU TBPJie 1A JAHAC XK -
BIUIMO Y CBETY y KOMe IIOCTOjI ,,HY/ITY HMBO eMIIaTuje, Jbyy IMajy CMambeH ,,[ICUXOJIONI -
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Ky Kamanuret 3a emnatyujy . Koen bapon (Baron-Cohe, , 2011) TBpau fa je gaHac cBeT
IpeBMUIIle 3aCHOBAH Ha Pa3yMy, a He Ha eMOLijaMa; CBEIOLM CMO ,epo3suje caocehama’,
Jla IMaMOo ,,ITaJ| eMITaTuje“ VI Ja CMO Ha IIpary ,HecTaHka emmatuje”. IlITa je emmaTmja?
TepMuH emmaTuja mponsniIasy U3 rpYKMX peun v — y; 1 mabog — ocehame, cTpact u
3HAUM CUMIIATHja, CY>KMBOT. EMIaTuja mopgpasymesa crioco6HOCT eMOLIMOHATHOT pas-
yMeBama 1 I0KMB/baBarba [pyre TMYHOCTU. Y CYLITMHHU, TO je CTaBjbame cebe y Tyhu
MOJIOXKAj U XKMBOT Ca eMOoLMjaMa APYTUX. ,EMIaruja je moXnuB/baBarbe OHOTa IITO IPY-
ra ocoba 0XKMBIbaBa, MMajyhu y Buay fia ce fpyroj ocobm Hemro gemraa“ (Wondra &
Phoebe Ellsworth, 2000). Aytopu (Shirier & Cahleen, 2008) TBppe fa je emmaruja mo-
3UTUBHA Jby[ICKa MHTEPAKIIVja, YHYTPALIIbI Vi CIIOJbAIELY OHOC KOji jefiHa 0coba pas-
BUja ca IPYroM 0coOOM WM TPYIIOM. JeHa Apyra fepMHuUIMja KOja Ce OFHOCU Ha eM-
IaTHjy TOBOPU Ja ce OHa fleuHMIIE Kao ,,CHOCOOHOCT pasyMeBama Tora Kako ce fIpy-
i ocehajy”. Crynuja ,,IIcuxonoruja 3ma“ mehyHapomgHor cTpyumaka 3a ayTu3aM 1 pas-
BOjHY ncuxomnaTonorujy Cajmona bapona Koena je nmpeokper nepuenuuje eMnaruje ca
jeflHOT ApyTror akajeMcKor riaegumTa. OH je [oLIao /10 3aK/by4Ka Jja je OCHOBHMU IIpefy-
C7IOB HaHOIIEHA 3/1a HefocTaTak emmaruje, oH (bapon- Koen, 2014) cmarpa a pasnor
3a ¢11ab0 pasBUjeHy eMIIATHjy XV y TeHMMa, ali MICTU4Ye Ja Ce HAC/IeHOCT He MOXe
pas3BuTH ¥ MaHM(PECTOBATI aKO HMje IOfIp)KaHa YTUIIAjIIMa CPeiIHe, OMHOCHO 3aHeMa-
pUBameM U 37I0CTaB/babeM. Y KibI3n ,,IIcuxonoruja 3/1a“, Hoa myieja ja CMO CBU Ha OfI-
pebeHOM criekTpy emmartuje 1 Ja cBako nMa ofpeleHn creneH eMnaTuje cTapsba ce IIOf
aKaJieMCKI MMKPOCKOIL. Iberosa kmura Hyium pagmkanaH 3a0KpeT — jep momepa ¢o-
KYC ca 371a Ha OfiCyCTBO emmaruje. VicTu ayTop cMarpa jia IIOCTOj1 apajoKC y CYIITHHI
JbyJCKe IPUPOJIe Y KOjOj JbYIM MOTY JipyTe Jia IpeTBapajy y objekre. ,Komuko myam mory
la MCK/bydYe CBOje IpUpOIHO caocehame mpema ApyruM /byauMa Koju mate. OBaj ay-
TOP CMaTpa fla CMIOCOOHOCT eMITaTyje 3Ha4M Jia CMO Y CTakby Jia PasMUIIBaMO 3a CBOj I
Tyh yM, fa npernosnamo Muciu u ocehama Apyrux (KOTHUTMBHA eMIIaTHija) U pearyjeMo
Ha BIX aJleKBaTHUM ocehamuMa 1 nmoctynuuma (emMounnoHanta emmnatuja). (batnuuh,
2021) HaBOAM ja ce KOTHUTMBHA eMIIaTuja fleMHIIIe Kao IpoLiec pa3dyMeBarma Imepc-
IeKTHBe Apyre ocobe. Vako ce ayTopy cTaxky OKO TOTa fla Ce eMIIaTija MOXKe OIMCATI
KpO3 KOTHUTUBHE I adeKTVBHEe KOMIIOHEHTe, HOBJja MCTPaKUBamwba IPORyO/bYyjy 0BO
pasmarpame 1 fiene aQeKTUBHY AVMMEH3Njy eMIaTuje Ha aQeKTUBHO fle/berbe 1 eMIla-
THjcKy O6pury. ADeKTUBHO Jle/berbe Ce OHOCK Ha Jle/berbe ocehama 1pyre ocobe u eM-
IMAaTUYHY 3a0pPMHYTOCT 3a CHel(UIaH eMOLMOHAIHN OfTOBOP 0cobe Koja JOXKMB/baBa
naty (Stocks, et.al. 2011 mpema Song et,all, 2019). IIpema Tome KOrHUTUBHA U adek-
TVMBHA KOMIIOHEHTA eMIIaTHje MOTY 3a/Ip)KaTy 3Ha4ajaH CTeIeH He3aBUCHOCTY JIOK MCTO-
BpeMeHO yTHYY jefiHa Ha IpyTy, oHe cy MelycoOHO perymucane n y papHotexu (Preckel
et,all, 2018 mpema Shalev, et. al, 2020). Ykonuko 6110 Koja 07 OBUX KOMIIOHEHATa HeJOC-
Taje, KallalUTeT 3a eMIIaTHjy je OACyTaH 1 eMiaruja Takohe HecTaje. Hecranak emmaruje
je crame yMa Koje ce Moxke Hahu y cBakoj kyntypu. Kako on (Baron-Cohen et al, 2003)
Ka)KU eMIIaTHja je CHOCOOHOCT Jja ce MAEeHTU(UKYjy MUCI 1 ocehama ApyTuX /byay u
pearyje Ha BUX ofroBapajyhyum emonujama. OBo HaMm yKasyje Ha TO Jla je eMIIaTyja 3amc-
Ta CYIITHMHA II0jMa eMOIIMOHA/THE MHTeIUTeHIIMja 1, MOXK/Ia, FheH IIeHTPaTHN KOHCTPYKT
He CaMo Ca TeOPMjCKOT, Beh 1 ca MpaKTUYHOT acIeKTa.
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3aK/pydaKk

AKo ITOKyIITaMo Jja ce OCBPHEMO Ha OHO LITO 61 Tpebasio fa 6yay HeKakBe 3aK/byd-
He KOHCTaTaluje, oHfa 61 Tpebaso ja yOKBUPUMO HeKe reHepasTHe IpeoKyIanuje Koju-
Ma 61 cBeT Tpebaso fa ce 6aBM y la/beM BErOBOM KpeTamwy Ka II000/bLIamby cBoje (yK-
IIIOHA/THOCTH, TT0OCeOHO ca acleKTa MHAMBUJyalHe Neplenyje nojenuHana. [Ipeam6u-
IIVIOHO je O4YeKMBaTK Ja Ou ce TO MOITIO IeCUTH Cajia U OfMax, aayu Ommo 6u cacBuM
KOPEKTHO 1 Y MHTepecy /byACKe IMBUIN3aLVje IOYeTH pasMULIbaTy 0 ToMe. My hemo
yKa3aTy Ha OHO 4Yera CMO CBU CBECHY I IITO CBY 3HAMO O Ba)KHOCTY eMIIaTHje He CaMo
3 IepCIeKTYBe MHTPAIICUXNIKOT CTama, Beh 11 300r MHTepIIepCOHATHOT padyMeBamba I
(bYHKIMOHNMCaba HANBU/YE 1 SPYIITBA Y Le/TNHIA.

» Cser ce MOpa MewaTH, y CMepy peBu3lje CBoje QYHKIMOHATHOCTU U3 TIepc-
IeKTVBE 3a/J0BO/baBamba ICUXOIOMKIX OTpeba.

* EmonmoHaHa MHTENMNUTEHIN]ja ce He cMe eMHICATH CaMOo Kao [TOTeHIMjal-
Ha CIIOCOOHOCT, HETO Kao aKIMOHA BEeLITHHA.

* Emnaruja He cMe 6MTHU CaMo jeTHOCTaBHU CTPYKTYPHMU JieO eMOLIMIOHA/IHE H-
TeNUTeHIMje, OHa Oy Mopasa 6uty 6asuyHa /bycKa HOTpeba y CBUM CerMeH-
TUMA.

* KoHmenT emonyoHanHe MHTeNIUTeHIje Tpeba NHTETPUCATI Y CBE XXMBOTHE
BELITUHe.

* Oga rauka rreguira he gonpuxeryu BeheM Harmacky Ha IporpaMuma pasBoja
€MOIIVIOHA/IHe VIHTE/IUTeHI}je Y HallleM 00pa30BHOM OKPY)KemY.

* OO6pa3oBHU cuTEeM OU Y CBE CBOje MHCTUTYIVIOHA/IHE CETMEHTE MOPAo YBECTH
nporpame efykanuje 1 06pa3oBarma 0 KOMIIOHEHTaMa eMOL[VIOHA/THEe VIHTe/IN -
rernyje (fonemana, Ilnurepa Canoseja, bap-Ona 1 gpyrux cBeTCKMX ayTopu-
TeTa)

* Emanruja ce Mopa yBecTy Kako HaCTaBHY IPeMeT Y IIKOJICKVM ¥ BaHIIKOJI-
CKJM OKBMPYMA.

OHoO 1ITO ce y OBOM KOHTeCTy HaBOAy 61 6110 3HauajaH KOpaK HaIpes y cMepy
1060/blIIatba KBAIMTETA JBYACKOT JKIB/bera. To je MOKa IPeBEHTUBHY, a/li 1 jeNHN
YCJIOB OIICTaHKa II0jefHI}a 10 IPUHIMIY “OHO LITO je 6110 60/be paHuje, MO>Ke HUTH
jour 6orbe u capy . Vako cMO yro BpeMeHa aKTepyu y JBa pas/M4nuTa CBETa, ‘CBETY pas-
yMa ¥ CBeTy eMolija’, My MopaMo noctuhn ,,IpuXBaT/biiB KOHCEH3YC“ ca obe cTpaHe,
a eManTyja 61 HaM y TOMe MOIJIa MHOTO IIoMohL.
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IIpod. mp Jenucasera ladpam’
Yuusepsutet y HoBom Camy
q)aKYJ'[TET TEXHUYKUX HAyKd

PA3BHUJAILE CTPATEIIIKE KOMIIETEHITUJE
3A TIOTPEBE YUEKA H HACTABE CTPAHOT JE3UKA CTPYKE

Cancemnax: Lum ool paga je ga ykaxce Ha 3HA4dj upumere U
moiyhHocitiu paseujara ciipailiewike KomilellleHyuje CillygeHalla HA
TePUUANHOM HUBOY Yuetba CHiPAHOT je3uka citipyke, ige cileyuduuHoCiu
Haciliase je3uxa akagemcke gUCUinuHe gUpeKmHo Yiiu4y Ha HUX06 0gadup
u gppexsenyujy yioipede. Pagom ce yxasyje na ymuuyaj gpyiux daxiiopa
yuerva jesuxka Kao wiiio cy y3pacii, UpemixogHo je3uuko UCKyciieo, citleilen
moimiusayuje, nuute Kapaxkiiepuciiuke u ion, Ha usdop ciipaitieiuja xoje je
moiyhe Kopuciliuiliu u Koje cy penesanitive 3a HACTABY je3uKa 3a aKagemcke
ioitipede: MeaKoI HUTIUBHUX, KOTHUTHUBHUX, COUUJATHUX, APeKTIUBHUX,
KOMYHUKATUBHUX U  KOoMiUeH3ayujckux. Emiiupujcka ucitipaxcusearea
ipegciiasmwena y pagy okasana cy epegrocili U 3Hauaj ciupaitieluja yueroa
Koje Homaxcy Clluyary KAKo AUHIBUCHAUYKe THAKO U KOMYHUKATIUBHE
KomileilleHyuje U yKa3ana Ha ynoia HacillasHuKa ga cillygeHiuma uomoixe
ga iociiany céecHu cilipaiiieiuja Koje eeh kopucilie, anu u ga ux yiosHa
ca HeKkum HO8UM, ga tpowiupe u tiosehajy ceoj petiepitioap u ga odesdegu
ycnose 3a wuxo8o Kopuuheroe u ysexdasarwe, kako du oue Hociiane geo
ruUx0601 jesuukoi doHauiarea. Poxyc fioyuasarea Cilipanol jesuxa citipyxe
je Ha gugakiiuyu u Hogpasymesa gasarve UHCTUPYKUUjA 34 CAMOCILATIHO
0671gasarbe aKageMCcKum guckypcom Ha CIpaHom je3uxy.

Kmwyune peuu: ciipaitieiuje yueroa, cilipanu jeux cilipyke, KOHIPoaa
Hag upoyecom yueroa

1. YBog

ITox cTparemkoM KOMIETEHIMjOM IOfpasyMeBaMo CIIOCOOHOCT MOjefMHIIa fia
TI03Haje 1 aKTVBHO KOPMCTY PA3IMIuTe CTpaTeTyje yuerma fa 6u 610 IITO yCIeImHju ¥
IpOIleCy yCBajara CTpaHor jesuka. OBaj 1ojaM yBe/Iu Cy TMHIBUCTY KOjy CY YBUJIENN Jla
3a OBJIaJlaBalb-€ CTPAHMM je3MKOM HUCY JOBO/bHE CAMO IMHTBUACTUYKA I KOMYHUKATUB-
Ha KOMIIeTeHI1ja, Beh offpel)eHa yMenTHOCTI U CHaTaXK/bUBOCT Y IPOIIeCy CaByIafjaBarmba
jesuKa, OTHOCHO, CIOCOOHOCT Koja he o/makimary Kako yJeme je3lka TaKo I HberoBy yIo-
Tpeby y cuTyanmjaMa aKTUBHE MPOAYKIMje. Yueme CTPYIHNX TepMUHA, Y CAaBPEMEHOM

1 savetas@uns.ac.rs
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IPYIITBY BUCOKOpa3BMjeHe MH(POPMAIOHe TeXHO/IOTHje, TOTOBO Y MOTIIYHOCTH TIpec-
Taje fa 6yme GpoKyc MoepHe HacTaBe CTPAHMX je3NKa 3a aKajeMcKe orpebe, jep TepMu-
HOJIOTMja IIPefICTaB/ba 00/IACT KOjy CTYHeHTH YCBajajy ca makohowm, u Bpio decTo, 1 6e3
VIHTEPBeHIje HacTaBHUKa. VI3 Tor pasyora, Gpokyc moyyaBama CTpaHOT je3auKa HayKe I
CTpyKe Ipebailyje ce Ha AMJAKTUKY ¥ CBe BMIIE IOApasyMeBa JjaBambe MHCTPYKIMja 3a
CaMOCTAJIHO OB/IaJJlaBakb€ aKaJJleMCKMM IMCKYPCOM Ha CTpaHOM je3ukKy. CaMa cTparemka
KOMIIeTeHII1ja Iofjpa3yMeBa Kopuithewe pasInunTX BpCTa CTpaTeruja u, y Hajlmpem
CMMCITY, IPE/ICTaB/ba ONIITH IIPUCTYI y4erby 3afare MaTepuje. VinTepecoBame 3a cTpa-
Teruje y4era, IOrOTOBY OHMX KOje Ce TUYY CaB/lajlaBarba CTPAHOL je3MKa, Hounibe 90-1x
TOJ[/THA IIPOIIIOT BeKa y OKBMPY KOTHUTUBHOT IIPUCTYTIA y y4ewy jesuka. Meby crpare-
I'MjaMa y4derba HajBuIle CY MCIUTMBAHE OHE KOje ce TUYY y4erba CTPAaHUX je3UKa jep Ofi-
JTyKa Koja he ce off pacmonoXmBux cTparteryja KOPUCTUTH Y JATOM TPEHYTKY 3aBUCH Off
HM3a GaKTOpa, Kao MITO CY y3PacT, IPETXOHO je3NIKO UCKYCTBO, CTeIIeH MOTHUBAINje,
NMYHE KapaKTEPUCTHUKE U MOJL.

AyTtopu koju cy ce meby npsumMa 6aBumy cTparernjama ydema, Oxford (1990) n
Cohen (1998) nedununry crpareruje ydema CTpaHOT je3uKa Kao CBeCHe oIlepalyje Koje
CTYZIEHT KOPMCTH Y LM/bY yHampehema yuema, MeMOPICamba, CKIAINIITeha M YIOTpe-
6e cauyBaHVX HpopManyja. OHM HaITIAIIABajy [a Ce Te olepaliyje M3BOJe CBECHO I Ja
elleMeHT 13060pa Jlaje CTpaTerujy 3Havaj y Ipoliecy y4ema jesuka. Takobe, crygeHTH Ko-
puCTe CTpaTeryje fla ONAKIIAjy ydere, YiHe Ta OpK1M, caMoBoheHnM, epukacHUjuM n
IIOTOIHNUjMM 32 HOBe jesnuke 3aziatke (Cohen, 1998). ITopep Tora, cTpareruje yTudy Ha
CAMOOCHa)KMBalbe, IITO je BaXKHA KAPAKTEPUCTUKA 3a CTYJEHTE KOji CaMM y4e CTPaHu
jesuK, jep Cy y CUTyaluju Jia je Majo BepoBaTHO fia he BUeTV HacTaBHMKA KOju 6M1 X
ycMepaBao U caBeTOBao y ToM mporecy. lllTaBuire, caMOCTaIHO ¥ HE3aBJCHO YY€Ibe CY
M3y3€THO BayKHEe 0COOMHE Koje je IOTpeOHO ycaBpIIaBaTy ako >kenumo ycrex. Kama cry-
TEHT TIpey3Me OITOBOPHOCT 3a CBOje y4erbe OH ITOCTaje MPOAYKTUBAH, 2 HACTABHUIIN U
CTYZIEHTH TIOCTajy 3a/JOBO/BHMUjI ¥ TOM Ipolecy. Takobe mocToju 1 3a/;0BO/BCTBO caMO-
TIOy3/Jamba I yBepema 0 IIpaBoM 1360py U IPaBOM CMepy Ka YCIIeXy y yCBajamy je3nka.

ITpernocTaBxa je ma ce cTpareruje, y IOIJIENy CI0XKEHNX KOTHUTMBHUX BEIITHHA,
MOTY IIPAaTUTU KaKo OV yKasajie KOMMKO je HJXOBA y/Iora BaXKHa y MOO0/bIIAbY YKYII-
He CIIOCOOHOCTM ydyema jesuka. IJlaBHe KapakTepucTyke ctparernja npema Oxford-y
(1990) cy ma oHe ofpakaBajy CBECHM HAIIOp y y4ery U oMoryhaBsajy cTyfieHTy fa mpe-
y3Me KOHTPOJTY HaJ| TPOLIeCOM yCBajara CTPAHOT jesuka. Ilopen Tora, cTpareruje yuerma
YTHUY Ha yCIleX IIpoIieca yuema y yje[JHO Cy U3BOp MHAMBU/YATHNUX pasiuka Meby cry-
nenTuMma. Crpareruje ydema Cy KapaKTepUCTUKE MOjelMHALIA ¥ CMaTPajy ce BeoMa II0f -
JIO)KHUM TIPOMEHAMa; OHe Ce MOTY Hay4YMTH U BeXKOATy 0K He IIOCTaHy ayTOMaTH30Ba-
He, KaJla CTY/IeHT II0CTaHe 6p3 1 BEIT y B1xoBoj ynorpebu (Oxford, 1990).

2. Crpareruje y4ema CTPAHOT je3NKa 3a CTyleHTe MHKemhepCcTBa

V360p je3anykux crpareruja Takobe 3aBUCK Off APYLITBEHE 3ajeHMIE, CBpXe
yderba je3uKa, IpUpofe 3a4atka, 1 Apyrux ¢akropa (Benson, 2006; Ely & Pease-Alvarez,
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1996; Stern, 1992). CurypHo je ¥ M3BeCHO Jla Ce CTYAE€HTU MOTY Hay4MTH aJleKBaTHOM
1300py CTpaTeryja, a MPeTXOlHA UCTPAKMBaba CYTePUITY fla ydere U IPYMeHa CTpa-
teruja yHanpebyje jesuuko sHame. Kako ce ctpaTeruje yde jou yBek Huje fepuHMCaHO,
a/ Cy Joca/jallliba NCTPaKMBarba 0Ka3aa Jja ce OHe YCBajajy edyKacHuje Kajla Cy cac-
TAaBHY JIeO PeJJOBHE AKTYIBHOCTH Y YYMOHNIIM HETO KaJja Ce y4e Kao f1eo IT0CeOHOT Tedaja.
Yuunu ce fa cy cTparernje yuewa Meby HajpakHUjUM pakTOpMMa ycBajarba CTPAHOL je-
suKa wto usmeby ocranor norephyjy pesynraru cryauje (Safranj, 2013) ciposeneHe Ha
Y30pKy of 258 cryfenara, 121 mymkapana u 137 >xeHa, Ha PakynTeTy TEXHUYKIX Hay-
ka y HoBom Cajy koju cy y4miu eHIZIecKn jesuk 3a mmxemepe. Cryzuja je 6asupana Ha
IBa NCTPAXMBAYKa IuTama. [IpBo, Koje cTpareruje KOpUCTe CTYLEHTU MHXKEmhepCTBa I
OPYTO KONMMKM je yTULIAj I10/1a, I03HaBakba CTPAHOL je3MKa, CTaTyC Kypca U HUBO MOTH-
Balyje 3a ynotpeby onpebhene crpareruje.

Nucrpyment (Oxford, 1990) koju ce KopucTi y oBoj cTyauju je VIHBeHTap crpa-
Teryja 3a yueme CTpaHOr jesuka (Strategy Inventory for Language Learning, or SILL).
Osgaj YnutHMK Knacudukyje cTpaTeruje yuemwa CTpaHOr je3suka Ha: 1. Meillakoi Huitiue-
He TEXHIJKe 3a OPraHN30Babe, POKYCHPambe I OlleHIBAbe COIICTBEHOT yuema; 2. Adek-
{iusHe CTpaTeruje 3a KOHTPOIy eMouuja unu craBoBa; 3. Coyujanre cTpaTeruje 3a ca-
pajmy y mporecy ydemwa; 4. KoiHuiliuéHe cTpaTeruje 3a opesubame HOBUX MHGOpMa-
ja ca mocrojehyM 3HameM, 3a IBUX0BY aHaMu3y 1 Knacuduxanujy; 5. Ciipaitieluje ila-
mherva 3a yHOIIEe HOBUX MH(OPMaIja y MeMOPUjy U IJMXOBO IIpey3yMambe IO IOT-
pebu; u 6. Ciipaiieiuje komilensayuje (Haraharme 1M recT) 3a IpeBasyIaXermhe HeloC-
TaTaKa U IpasHMHA y jeswdkoM 3Hamwy (Oxford, 2011).

ITpema muoruM ayropuma (Amerstorfer, 2018) SILL ocTaje KopucraH anar 3a ca-
MOe€BaIyalyjy i HajIIOIy/IAPHUjU MUHCTPYMEHT Y UCTPaXKUBakby CTPATeruje yuera jesu-
Ka 10 maHac. VimMa pasym/bMB M jacaH CTPYKTYPHM [U3ajH, IIPY Y€MY je IIOTONAH U jef-
HOCTaBaH 3a ynoTpeby 3a MCTpaKuBaye, HACTABHUKe U cTyAeHTe. [Topen Tora, SILL je
YCIIEITHO Off0parbeH Off KPUTHUKA U Jla/be OCTaje ajaT 3a KBAHTUTATMBHO NPYKYIUbambe
HoflaTaka y MCTPaKMBakby CTPATETuje y4erma je3rKa. YIUTHUK Ce JTAKO MOXKe IIpuIa-
TOAUTY 3aXTEBMMA VI KOHTEKCTY UCTPAXMBASE, U JIAKO Cé MOYKe MHTETPUCATU U Y CTY-
Iyje MENIOBUTHX METOJA UCTpaKnBama. IIpeBenen je Ha Bume of 20 je3yuka 1 Kopyc-
TIO ce 3a OpOjHA MCTPaKMBaba MIMPOM CBeTa. YIIUTHIK je Ba/MJaH, a COLYO-Ky/ITypHe
pas/mke ce MOTy IpeBasuhy HAKOH Ky/ITypHO-je3ndke agantanyje. ITopey Tora, Oxford
(1996) HaBOIM HM3 pe3yNTaTa UCTPAXKMBAIHA KOjU JJOKA3Yjy BEIUKY IIOY3/JaHOCT YIINT-
HIKa KaJia je IPeBeJleHO Ha MaTepby je3UK UCIUTaHuKa. IlocToje nBe Bepsuje ynuTHM-
Ka, IIPBa je 3a CTy/IeHTe eHITIECKOT TOBOPHOT IIOApYyja KOj1 yde HOBM je3uk (Bepsuja 5.1)
IpyTa Bep3uja 3a CTy/leHTe KOjI y4e eHITIeCKM Kao CTpaHM jesuk (Bepsuja 7.0).

Y oBoM uctpaxnBamy ce kopuctuia sepsuja SILL 7.0. ITporec nmpesobema u co-
IMO-Ky/ITypHOT npuarobasama je moge/beH y nBe ¢dase. [IpBo je ynuTHUK IpeBesieH
Ha CPIICKM je3MK, a 3aTUM je CIIPOBeleHO Ky/ITypHa Bepudukaiyja u npuiarohasame.
ITporec mpesohema cacTojao ce off HOYETHOT IIPEBOJIA KOjY Cy YPaaV/IN TPU HaCTaBHM-
Ka eHIJIECKOT jesuKa ca mpeko 20 TofuHa NCKYCTBa y HACTaBM Ha YHuBepsurery y Ho-
BoM Capy. Bunn cy ynosHaTu ca OpurinHaaIHOM BEP3MjOM YIIMTHMKA M UCTPAXKUBabAMa
ayropa (Oxford, 2011) xako 6u pasymeny KOHIENITe ¥ je3NuKe KOHCTPyKIje. [TotoM cy
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YIOpENUIM CBOje CPIICKe Bep3uje IIPEBOMIA U YPAAV/IN JefUHCTBEHY BEP3Ujy IIPU YeMY Cy
ce CJIOKWIN Jia He TI0CToje ofipeheHn je3anuky u ceMaHTUYKY po6ieMu Koje Tpeba pe-
INTH. 3aTUM je €HITIECKM U3BOPHM FOBOPHMK IIPEBEO CPIICKY BEP3Mjy YIMTHUKA Ha3a]
Ha eHIVIECKM je3VIK Vi IIpY TOMe Huje 610 obaBeInTeH o MOryhyM HejaCHMM KOHIIeNTVIMA.
OBaj mocTymax je Ho60/bIIa0 BaIMAHOCT CafipKaja MOjefTHAYHIX CTABKM YIIMTHUKA jep
je 0be3benno mocnena npesoy. IIOHOBHY IpeBOJ Ha €HIVIECKN je3MK je MOTBPAMO Ja
Cy CBe CTaBKe YIMTHMKA CajipKajie JICTe I0jMOBe Kao ¥ OpPUTMHA/IHE ¥ Huje 6110 IoT-
pebe 3a faspeM pemsujoM. [Ipyra dasa uspaje CpIicke Bepsuje yIUTHMKA je YK/bYUWIa
Iperiesi CTPy4IHOT of60pa 4nji Cy YWIaHOBM M3abpaHy Ha OCHOBY CBOje Ipodecuje, ofi-
HOCHO ITO3HaBaba CPIICKOT U €HIVIECKOT je3UKa U JyTOTOAUINILET Pajia ca CTYJAEeHTCKOM
nomynanyjoM. JIBa HaCTaBHMKA €HITIECKOT je3UKa KOji pefajy Ha YHuBepsuTery y be-
orpajy fo6MIm Cy mpeBefieHV YIUTHMK M 3aTPaKeHO Jja KOMEHTApPUIIy CBAaKy CTaBKY.
3aK/bY4NIM Cy Jla Ce TIPEBOJ] TAKO pasyMe U fia CTyfieHTM Hehe mmary Temkoha y mmo-
y/baBaky YIIUTHUKA.

PesynraTu oBor ncTpakmBama yKasyjy /ia je MOTMBAIVja IMajIa yTHUIIAj Ha M360p
CTpaTernuje 1 lbeHy yrnorpedy Kao ¥ Ha CTelleH aKTUBHOT y4elnha y yuemy CTpaHOT je3n-
Ka KOjJ1 ce OIJIefia Y YKYIIHOj y4ecTa/oCT ynoTpebe crpareruje yorurre. Hamu Hamasn
0 MOTMBALjM HOAPXKaBajy TBPAY Aa Cy CTABOBM U MOTUBALMja BXXHI, jep oxpebyjy
y K0joj Mepu he ce mojeuHal; aKTMBHO YK/BYUYUTH Y yderbe CTpaHor jesuka. [Ipso cy ce
opmHOCH nsMelhy MoTuBamMje 1 yrmorpebe cTpareruje YMHWIN je[JHOCTABHUM, OfHOCHO
CTY[IEHTH KOjU Cy BUCOKO MOTMBMCAHV KOPUCTWU/IN Cy BUINE PA3INIUTUX CTPATETHja.
MebyTum, nurame MOTHMBAIMje je MOCTA/IO BeOMa CIOKeHO. PesynTaTu cy nokasanm ma
He caMo LITO CHa)KHA MOTMBAI[Vja JOBOAM JI0 3HAYajHe yIoTpebe CTpaTeruja yuema je-
3MKa Hero Jja 1 y4ecTajocT ynoTpebe cTpaTeryja ¥Ma 3a IIOC/IENUILy BUCOKY MOTVBA-
uujy. Ha ocHOBY Ha/masa ucTpakupama O PasBojy je3MIKIX BENITHHA U CAMOIIOIITOBAbA
(Brown, 2006), ouexuBamyu 6ucMo Aa ynorpeba opgrosapajyhux crpareruja goBofu fo
yHampebhema jesndykor sHama, ITO 3ay3Bpar nosehaBa caMoNoITOBabe KOje Ja/be yTH-
Je Ha jour Behy MoTMBanyjy, kopuurheme jour Buile cTpareruja, 1 Tako y kpyr. Kaja ce
IIOCMAaTpa OBaj JIaHAIl Bapyjaby, 3Hame je3nKa MOXKe OVTH VTN Y3POK VIM TIOC/IeNIIA
ynoTpebe cTpareruje, y 3aBUCHOCTH Off TOTa KOjU Ce Jie0 JIaHI[a MCIIUTYje M KOJMKO je
MIOBE3aH Ca MOTUBALIMjOM ¥ CAMOIIOIITOBAEM.

PesynraTu Takobe mokasyjy sa Ha m360p cTpareruje yTudy aBe IpoMeH/buBe: 1)
6poj rofMHa yuera CTPAHOT je3uKa 1 2) CTaTyc Kypca uzdopHu umv odasesHu. CTyfeHTI
KOj¥I Cy YYW/IV €HITIECKM je3UK JIeBeT ceMecTpa (TO je Ma/u IPOLieHaT y30PKa) 1 CTy/ieH-
TV KOjI CY je3VIK y4UIu u360pyo KOPUCTUIIN Cy CTpATeTje 3a y4ere MHOTO (QyHKIO-
HaJIHNje Y IIPAKCU HETO OCTA/IN CTY/IEHTH.

[lTaBumre, CTymeHTH KOjU CYy YYU/IM €HIJIECKH je3UK CeflaM CEMeCTPa KOPUCTUIN
Cy BMIIIe CTpATeruja, Koje Cy TpaXkiie CIOPUjU FOBOP, KOPeKIMjy M3roBopa 1 Harahame
oHora 1mTo he roBopHMIM pehn, Hero CTyleHTN ca Mambe TOfVHA y4era. BepoBaTHoO fa
he cTymenTV KOju Cy Marbe KOPUCTWIM CTpaTeTuje yuema UMATU CIabuju Hampefak 1
KacHUje, a MOX/Ia M OJyCTaTH Off [Ja/ber yderma eHInecKor jesuka. C pyre cTpaHe, OHM
KOju CY KOPUCTV/IM IIOSUTMBHO OPUjEHTIMCAHE CTPATEruje BEPOBATHO Cy IIPEIO3HA/IN
IbIIXOBY BPEJHOCT y KaCHUjeM HallpeHOM yuemy. CTyfieHTH ca 60/bJIM IO3HABabeM je-
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3MKa KOPJCTe KOTHUTVBHE U COLIMja/IHe CTpaTeruje y mpakcu u 6orbe yde y nopehemy ca
OHMMA KOjU MMajy JIOILNj€e [I03HaBarbe EHIIECKOT je3MKa.

C/10’XeHOCT MOTMBALVjCKUX YTHUIIAja je Jajbe HaI/lallleHa MHTepaKIijaMa MOTH-
Balllje ca APYTrUM IIPOMEH/bUBYM Bapujabama, Kao IITO ¢y M360pHN HacIpaM obaBes-
HOT Kypca, 1 nosi. OBe 3HavajHe MHTEPaKLMje yTUljale Cy Ha HEKOMKO IpyIa CTpaTe-
rija c 063MpOM Jja MOTUBALMja HIfje CAMO YHYTpallliba, Beh yK/bydyje u crio/bHe yTuiiaje
Kao HITO Cy HAa4MH IOy4YaBarba ¥ UCIUTHABAMA, BPIIbadKa NHTEPAKIIN)ja, IIOCTAB/beHNI
3aXTEBNU U 33[jally ¥ MHCTUTYIMOHAIHO OKPYXKeme. Y OBOj CTY[MjU, CTPATETHje yuerha
jesuKa, Koje ofjpa’kaBajy IIONy/TApPHOCT KOTHUTUBHMX CTpareruja ycpencpehenn cy yr-
JIABHOM Ha Pa3Boj BEIITIHA aHA/IM3e je3Ka I je3NIKIX eJleMeHaTa KaKo OV ce yCIIelIHo
TIOJIOXKVO VICIIUT Ha Kpajy ropuHe. Crynuja je Takohe rmokasasa ja opujeHTanuja y Ka-
pujepu, Koja ce OBJie Ofpa)kaBa y MHXXeHePCKOM popuTy, MMa yTulaja Ha n36op crpa-
Teruja ydema. CTyIeHT! Ha PasIMIUTUM MHXEHePCKIM yCMepemhuMa 61pai cy pas-
mrante crpareruje. CrymeHTu MHgycitipujckoi umicerepcitiéa KOPUCTe gBe BPCTe CTpa-
TeTuja - KOTHUTUBHe U coyujante citipaitieiuje M OHe MOIpasyMeBajy I7efjarbe GUIMOBa
Ha eHITIECKOM j€3MKY, PasTOBOP Ca M3BOPHMM FOBOPHUKOM, VMUTHPAE N3BOPHOT TO-
BOPHIKQ, MHULVPatbe PasTOBOPA Ha €HIVIECKOM je3UKY U YMTarbe ayTeHTUYHOI MaTe-
pujai Ha eHI7IecKoM jesuky. OBe cTpareruje 3axTeBajy jesndka BexO6ama y IpUpOJHOM
OKpY>Xemy 13BaH yunonnie. CTyIeHTH cy Takohe KopucTim memopujcke n meiliaxoi-
HUTUBHE CTPATerNje Koje IIopasyMeBajy He3aBICHY yIOTpeby HaCTaBHOT MaTepljaja y
/by MEMOPUCatbha Peuy 1 pedeHNIle ¥ He3aBUCHO Kopuinheme ofpeheHnx MeTakorsm-
TUBHMX Pajiibyl Kao IITO Cy I/IAaHMPambe, CAMOTeCTUpame Uiy camoHarpagy. CTyjeHTn
Wngycitipujckoi menaymenitia 036MbHO cXBaTajy nmorpedy na ce Haby y mpupomHoj Ko-
MYHUKaTUMBHOj CUTYalMji 1 JJa ay TOHOMHO YIIpaB/bajy CBOjUM y4Y€HeM; IIPY TOME OHU
Cy CBECHU BaKHOCTYM METAKOTHMTVMBHUX croco6HocTi. OBM Hamasu roBope y Impuior
UU/bY y4elba €HIVIECKOI je3MKa Kao PasBOjy KOMYHMKATUBHE KOMIIETEHLMjE U, IIpeMa
TOMeE, Ofpa)kaBajy I MOTUBALIVjCKY OpUjeHTaLljy.

Pesynratu ucTpaxxuBama cy takohe moTBpamm pasnuky nsmeby mMymikapaia u
KeHa y IIe/IHN, Kao ¥ MHAMBU/Ya/IHY yroTpe6y cTparernja. Y nopebemy ca Mymkapim-
Ma, )KeHe Cy MHOT0 Jenrhe KOPUCTIIe coyujante cilipaifieluje ogpaxasajyhu apymrse-
Hy uHTepakuujy. OBaj pe3y/nrar ce MOK/IaIa ca HeKuM ucTpaxmBamuma (Fishman, 2008;
Kramarae, 2002; Lakoff, 2011; Tannen, 1986).

Y HammM uCTpaXXuBamuMa JKeHe Cy KOPUCTUIIE IBE JOflaTHE BPCTE CTPATErw;)a,
ciipatiieiuje KomileH3ayuje N adexiiiueHe cliipailieluje 3Ha9ajHO denrhe o MyIIKapara.
OBa 4nmeHNIIa MOKe OMITV TOBe3aHa ca )Ke/boM 3a JOOpUM OljeHaMa I MOYKe OffpakaBa-
i1 TOTpely 3a COIMjaTHOM OffobpaBameM C 003MPOM fia Cy >KeHe Cy BepOaTHo cymepu-
opauje. JIpyro moryhe o6jaumeme je Beha cripeMHOCT >keHa Ja IpUXBaTe KOHBEHINO-
HajTHe HopMe. 360T OBaKBe COIMja/THe OpMjeHTalMje )KeHa MOXKeMO MPETIIOCTABUTH Ja
he one mpuxBaTuTU KOMyHUKAUUjCKe cilipaitieiuje GYHKIVIOHATHE ITPpaKce (ay TeHTUYHA
ymorpeba jesuka) MHoro demthe o Mynikapaua. MehyTnm, y oBom y30pKy, cBaka yIo-
Tpeba TaKBMX CTpaTeryja MOTHCHYTA je TPAAMIVMOHATHUM, aKaJ[EMCKIM OKPY>KemheM
YUIMOHMIIE - OKpY>Kembe Koje IpoMoBHIIe 1 Harpabyje mepdopmance o IUCKpeTHUM 3a-
JalyMa, a He MHTEPaKTUBHIM, KOMYHUKALVjCKIM HaIlOPMMA.
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ITomrto ce oBa cTyauja 6aBu pakTOpUMa KOji YTUUY Ha M300p CTpaTeruja yderma
Y KOHBEHIIMIOHaJTHOM OKDPY)XXeHbY y4era, Pe3yaTaTu IO0Ka3yjy CHaXKaH yTHIaj MOTHBA-
1yje, oa, TOAVHe CTY/Uja ¥ IpyTe IIPOMeH/bUBe Y M360py cTpaTernja ydema. Takobhe
CMO TIPMMET/IN JIa Ce CTAaHJAPAHNM aKaIeMCKIM IPUCTYIIOM IIOy4aBakby M TeCTUPAIY
orpaHMYaBa MOTVBaIja BehyHe cTyaeHaTa ja KOpUCTe HOBe, KpeaTBHe, KOMYHVKa-
TUBHO OpUjeHTHpaHe cTpareruje. Mebytum, cryneHTn Tpeba ga ce oxpabpyjy fa excre-
PUMEHTHIIY Ca IPUMEHOM Pa3IMIMTHX CTpaTernjaMa I Jja X KOPUCTe 3a 3ajlaTKe KOju
IPOMOBMIITYy KPeaTVBHO, KOMYHMKATUBHO y4ere. Y KOMOMHAIM)I ca TaKBUM IIPUCTY-
IIOM, HACTABHM IUIAH U IPOTPaM MOpa y3eTu y 063up morpebde cTymeHara, ykbydyjyhn
noTpeby 3a CAMOKOHTPOJIOM J ayTOHOMUjOM KOja ce OCTBapyje ymoTpebom oppebe-
HUX cTpaTeruja. VcTpaxuBama 0BUX (paKTOpa MOTY AOIPUHETI BaXKHO] ¥ HOTPeOHO]
TpaHCHOPMALIUjI OKPY)KeHha Y YUelhy CTPAHOT je3NKa y MOACTUIIAjHe CPefNHe Y KOju-
Ma ce KOPJCTe KOMYHMKAaTHMHO OPMjeHTICaHe CTPaTeTje 3a y4ermbe CTPaHor jesnka. Vn-
KerepCcKa CTPyYHa KOMYHMKAIIMja CafIpXKM CBe YeTHPH je3VdKe BEIITVHE U 3aXTeBa
npodecroHarTHe KOMyHIKATVBHE BElITVHE, Ka0 IITO Cy 3/Iararbe I MICambe N3BelITaja,
objalmberbe NCTPAXKIBalba, paclipaB/babe 0 HomuTUIM npeayseha, ananmnsa mpobnema,
nycambe NperopyKa, MHCTPYKIVja, UTA. Pesynrartn ncrpaxnsama ynyhyjy Ha yBobeme
JIEKCHYKM CTIePUYHNX HACTAaBHMX MaTepyjajia ¥ PasHOMMKUX MHKEHEPCKMX TeMa.
ITpomeHa y HacTaBM €HITIECKOT je31Ka 3a MIH)Xeepe He OJHOCHU Ce TONMMKO Ha IPUMeHY
MeTOfIa yuema je3nKa, PUCTYIa WK yIoTpeby opeheHor yiibennka, Beh Ha muperme
CBeCTM O ToTpebu IprMeHe ofiroBapajyhux crparernja y ydemy jesuka. Oa mpomeHa
HIfje TaKa jep MofpasyMeBa MOf(UKOBambe CTABOBA I IIOHAIIAha CTY/IeHaTa 1 HaCcTaB-
HIKa nofjefHako. MebhyTnm, oBa TpancdopManmja je of CyLITHHCKOT 3Havaja fa 61 cTy-
JIeHTV Ma/M Behy KOpMCT Off IVTAKTIIKIX MHCTPYKIIja.

3. Ctpareruje y4ema CTpaHOT je3MKa M 0COOMHE TIIHOCTH

OMali i Samot (O‘Malley & Chamot, 1990) edunuiny cTparernje yderma Kao mo-
cebHe MMC/IM ¥ NOHAIIAE KOje IOjeAMHI KOPKCTe fja 61 ceOy IOMOIIN IIpY pasy-
MeBamYy, yuewy 1 3anamhuBamy HoBe nHpopMmaryje. Takobe, onpehenn nmojenuuny cy
BUIIIe KOMIIETEHTHM U e(UKACHY Yy CBOM Y4ebY YIPaBo 300T MoceOHNX HAauMHa Ha Koje
nporecyupajy nadopmanuje. Crpareruje ydema Hajderrhe ce redmHUITY KaO MEHTaI-
HM TIPOLIeCH KOjJ Cy OATOBOPHU 3a IPeHOC MHpOpMaIMja 13 KpaTKOpoyHor mamhema
y nyropouHo namhete, a peanusyjy ce Kpo3 6pojHe mpakTuyHe TexHuke. Hekn ayrto-
pu (O'Malley & Chamot, 1990) cmaTpajy fa cy cTpareruje yuewa HEBU/bUBUA MEHTAI-
HYI TIPOLIeCH, IOK Ce TEXHUKe VM HAYMHU yuera, IOMOoNY KOjiX ce cTpaTeruje 0CcTBapyjy,
MOTY OIMCATH Kao BUJ/BMBO IIOHAIIame, Ko IITO Cy Bobheme Oeelky, nucame pe3n-
Mea, kopuirhemwe pedepeHTHOT MaTepujaa, U C/1. Y TOC/IefbIX HEKOMNKO JelieHNja IC-
TPa)XMBAUM Cy JIOKA3a/IM Ja Cy MHAUBUJYATHE pas3/MKe CTy[eHaTa 3Ha4ajHe Y KBa/u-
TeTy y4ema cTpaHor jesuka (Ehrman, 1990, 2008; Galbraith & Gardner, 1988; Leaver et
al., 2005; Oxford & Ehrman, 1995; Oxford, 1992; Sharp, 2008; Skehan, 1989; Scarcella &
Oxford, 1992).
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Onnoc m3meby Tnma mraHOCTM M M360pa CTpareruje yuema UCTPAKUBAIN CY
Ehrman n Oxford (1990). IIpoy4yaBanu cy ocobuHe TMYHOCTH CTYAEHTA, HACTABHMKA
u cynepBusopa. Pesyntatn cy mokasam fa adheKTUBHe CTpaTeruje ¥ CTpareruje Busy-
enmsanuje Kopucre Exciipasepitiu Buie of, Mnitiposepitia, a fa VIHiliposepitiu KOpUCTE
cTpareruje 3a KOMyHMKAIjy ¥ CTpakuBambe derthe opi Excitipasepinia. Iloper Tora, jo-
IJIO Ce JIO Ca3Hamba Ce Jla Cy MHTYUTUBHM /by IPUMERIN BUIIE CTPATErnja 3a KOMy-
HMKAIMjy ¥ MCTpaXMBarbe Kopucrehn jesk ayTeHTHMYHe KOMYHUKAIje, CACTaB/babe
MEeHTa/THMX MOJie/Ia je3VKa I yIpaB/barbe eMolijaMa y mopehemy ca oceT/brBuM 0coba-
ma (Oxford & Nyikos, 1989). [logaTHu Hamasy Cyrepuiny fa Jbyay KOjy Cy CKJIOHM JO-
HOIIIeJbY Cy/j0Ba denthe KOPYCTe OIIITe CTpaTeTyje yuema y nopehemwy ca byguma Koju
Ce OC/Iamajy Ha OIlaKaj M/IM CIIO3Hajy; OHM KOPUCTE Cilipailiei uje KomyHuKayuje u KoiHu-
wmueHe ciipaieiuje.

Mumford n Gustafson (1988) mpenaxy anTepHaTMBHU YBUJ y OZHOC u3Mehy
KOTHMTVMBHUX IIpolieca, 0COOMHa MMYHOCTU 1 nepdopmaHcy jesuka. IIpBo, ocobune
JIMYHOCTY MOTY OTK/IOHUTY MOTVBAIMCKY TIPENPeKy VI XKeby 3a KopuirhemeM Heke
CTpaTeruje M Ha Taj HAYVMH MHXMOMPATY VIV TOOOJBIIATH je3NYKY aKTMBHOCT CTY/EHTA.
Ipyro, epukacHa ynorpeba cTpareruja ce Mo>ke YHAIIPeAUTU WM MHXUOUPATH 0COOM-
HOM JIMYHOCTY U Ha Taj HAYMH ITOTOPIIATY VIV II000/BINATH je3N4Ky aKTUBHOCT. Tpehe,
Y 3aBMCHOCTM OJf OCOOMHA IMYHOCTYU KaJja OCTOje MIOYeTHN HeJOCTAL ¥ HeyCIlec y
jeswuxoj nepdopmaHcy, 0coba MOXKe TIOKYIIATH TOHOBO VTN HAITYCTUTH HEKY je3NdKy
akTuBHOCT. CTy/IeHT) ca BUCOKUM HMBOOM Heypoiiusma ocehajy ce yrogamje y cTpyk-
TYMPaHUM IIPOLECY y4erba, IITO MM IIOMaXy Jja M30erHy aHKCMO3HOCT U HeJIarOJHOCT
y3pokoBaHy BpeMeHcKuM nputucuuma (Furnham, 1992). Exitiposepitiu mipedepupajy
IparMaTUYHM KOHIIENT Y4€rba U CKJIOHM CY YYekby KOje IMOAPKaBa KPUTUYKO MUIbEHE
(Zhang, 2003). CrynenTtn ca BrcOKMM HuBooM CasecHoCHiu BIIIe BOJIE IPYUCTYIIE KOjU
YK/by4yjy OPTaHM3aLMjy U yIIpaB/bakbe BPEMEHOM, JIOK Ce CTyleHTH ca BucokoM Oitigo-
perouihy Gipema uckyciiey ocehajy yromHo Kajia Tpake IIOMON MU y4YeCTBYjy Y y4Yermby
CBOjUX JPYTOBA U HUXOBMM aKaIeMCKUM aKTMBHOCTUMA. [loOMjeHn pesyaTaTy Haria-
aBajy Besy usMely ocob61Ha MIYHOCTM U CTpaTeTVja yderba, alu 3ajeHUYKN YTHIAj
oBa 71Ba (pakTOpa Ha yUere joll yBeK Hije JOBO/bHO VICIIMTAH.

Osga cryznmja (Safranj & Gojkov-Raji¢, 2019) uma sHauajaH JOIPUHOC y HajMatbe
JIBa acIleKTa: IIPBO, VICTPaXKeHe Cy CBe 0COOMHE TMYHOCTH y CKIafly ca MofienioM Benu-
Kkux et ocoduna nuunociiu Goldberg, 2001) 1 BUXOBOM ITPEAVKTIBHOM Y/IOTOM Y KOH-
TEKCTY LIIeCT CTpaTeruja ydemwa y ckaany ca SILL ynurankom (Oxford, 1990), y oxBupy
jeIHOT MCTPaXMBabha, a APYT0, IPUMEEHE Cy a/IeKBaTHE M HalpeJjHe CTaTUCTUYKE IIPO-
1efype 3a 06pajy foOujeHNX IofaTakKa, 3a pa3anKy off BehHe IpeTXOQHMX CTYAMja.

Y30paxk je 610 IpUroaH, a y UCTpaKMBambe je yK/bydeHo 382 cryaenTa ca Pakynre-
Ta TeXHNMYKMX Hayka y HoBom Capry 1 Bucoke cTpykoBHe 1ikorte 3a Baciimtade “Muxanio
[TayoB” ns Bpumia. VicnmTanuim Cy ydmiu eHIZIECKU M HeMadKyl CTPAaHM je3VK, HajMarbe
2, a HajByIIe 8 TofMHA. Y IM/bY aHa/MM3e JOOMjeHNX MofjaTaka U3padyHaTy cy Pearson ko-
edunmjeHTN KOpeanyje 1 CIIpOBeieHO je LIeCT TMHeapHuX perpecuja. Perpecujcke aHa-
JU3e Cy TecTupase NpefUKTHBHE y/IoTe 0COOMHA IMYHOCTY Kafla je CTpaTeryja ydema Ko-
puirhena kao KpuTepujyMcKa Bapujabia (I1ecT aHaiyu3sa 3a IeCT BPCTa CTpaTeruja).
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NucTpymenT y ucrpaxusamy je Goldberg’s Big Five Personality Traits (IPIP;
Goldberg, 2001). Caka ocobuHa je nporemena ca 10 nckasa, momohy JInkeprose cka-
e ofi 5 6oz1oBa (1 - MOTIIYHO ce He C/1aXkeM, 5 - IIOTIYHO ce craxeM). IToyspanocT ckae
je cneneha: Excitipasepsuja a = 0,75, Casecnociti a = 0,73, Yiognociu o = 0,77, Emouyuo-
HanHa ciiadunnocit o = 0,86 n Ottisopenocini 3a uckycimeo a = 0,81. Ocob61He MMYHOCTN
UMajy CTaTyC MPOMEH/bUBUX IIPENNKTOPA.

Ipyru uHcTpyMeHT je 6uo Oxfords Strategy Inventory for Language Learning
(SILL, Oxford, 1990) xojuMm je ompeheHo 1ecT cTpaTemKknx rpya moMohy megeceT mc-
kasa. Crpareruje Cy nojie/beHe Ha JIBe KaTeropuje, AMPEeKTHE U MHAUPEKTHe. [[upeKTHe
cTpareruje ykbyuyjy ciipaitieluje memopuje (9 uckasa; a = 0,75), KolHuitiueHe citipaitie-
uje (11 nckasa; o = 0,84) u ciipaitiei uje komtiensayuje (6 uckasa; a = 0,63). VingupextHe
cy meitiakoiHutiueHe ciipaiieiuje (9 nckasa; a = 0,86), agexiniusHe citipaiieiuje (6 vicka-
3a; a = 0,70) u coyujanne ciipatieiuje (6 nckasa; a = 0,75).

Pesynratu ncrpaxnBama Cy nokasanu ja je Exciipaseps3uja mosuTUBaH IpeNn-
KTOp aeKTMBHIX CTpPaTeruja, Koje ce 6aBe eMOIVIOHATHUM 3aXTeBUMa YIEHNUKa, IIOIyT
caMoIIoysfiaa. A MOpa ce HalIOMEHYTH JIa OBaj YKYIIHM MOJie/l Huje 610 CTaTuCTnd-
KU 3Ha4ajaH, CTora ra Tpe6a jajbe MCTPXNUTI. YI0gHOCH ce Hije TI0Ka3aa Kao 3HaYajaH
NpefnKTOp adeKTUBHUX CTPATETNja, a/lii OBAj PE3YNTaT je y CKIajly ca UCTPAKMBabeM
Fazeli-a (2011). Takobe, Haum Hasasu HaBofe fa je OWi8opeHOCHl ipeMa UCKYCii8y TIO-
3UTUBAH IPEJUKTOP KOTHUTUBHMUX M METAKOTHUTUBHUX cTpaTeruja. OBaj Ha/mas Moxe
Ce pasyMeTH y KOHTEKCTY MHTE/IEKTya/IHE PaJJO3HAIOCTI I HACTOjarba [ja Ce Haydy Hell-
TO HOBO, IITO IIOfIpa3yMeBa OBa AMMEH3Mja TMIHOCTH. VICIUTaHnIM KOju MMajy BUCO-
ke pesynrate 3a OlB0peHOCH tipeMa UCKYCili8Y CKIIOHUjU CY Jla Cé KOTHUTUBHO BUILE
aHTaXYyjy, a CAMUM TUM Ja delrhe KOpuCTe KOTHUTUBHE I METAKOTHUTUBHE CTpaTeTwje.
Takobe, Casecrocili menyje Kao IpefUKTOp 3a KOTHUTVMBHE U KOMIICH3AIMIOHe CTpare-
ruje, aly y HeraTMBHOM OJIHOCY. Y aKaJileMCKOM KOHTeKCTY, CasecHOCill ce OJHOCU Ha
TO KOJIMKO j€ CTY[EeHT OPTaHM30BaH, AVCIUIUIMHOBAH, OJTy4aH M CaBECTaH y IPOIie-
Cy yuema. UnmeHnIa Jja je 0Ba 0COOMHA HETATVBHO ITOBE3aHA Ca K0T HUTUBHUM U KOM-
ieHsayujckum ciipaiiieiujama yKasyje fia Kajia ce CTy[eHT! Marbe OPIaHM3Yyjy WM Kaja
HACTYIIajy IPKOCHO, MOTY Jia KOPUCTe OBe CTpaTeruje, mokymasajyhu ma mpesasuby
npo6eMe Koju ce I0jaBe, jep Cy KoIHuiliueHe cliipailiel je MEHTaTHE CTPATETHje KOjuMa
CTY[IEHT IIOKYIIaBa JJa OCMUCTIN CBOje y4erbe, JOK cilipaiiel uje KomileH3ayuje IoOMaxy ia
npeBasuhy HeJOCTATaK 3HaMba ¥ HACTaBe KOMYHUKanujy. JIpyrum pedunma, TeHaeHIuja
OHUX KOju uMajy Hucky CasecHocili jecTe ia ce OClambajy Ha KOTHUTUBHE CTpaTeruje, of-
HOCHO Ha ITPeTXO/HA MICKYCTBa y Kopuihemwy CTpaHOT jesyKa.

Ha cmmuan HaumH ynotpeba cilipailieluje KomiieH3ayuje CTy>KU Kao Ha4MH VM-
IPOBM30Bak-a Kajla Ceé M30CTaBM KOHTUMHYMPAHY HanlopaH paji. OBy pesynraTu cy y Cy-
IPOTHOCTH Ca IPeTXO/IHVM HajlasyuMa Koje je yTezuo Fazeli (2012a) n xoja mogpasymepa
MO3UTUBHY IIOBE3AHOCT Ca TOM ITPOMEH/bUBOM. VIcTpaKuBame je mokasano jia je Emo-
yuoxanHa ciadunHocii 6e3HavdajHa y u300py jesndke CTpaTeruje 1 y4ecTanoCTu Hero-
Be yroTpebe, Koja je y CyIIpOTHOCTH Ca Ha/la30M Ja CTYEHTH Ca BUCOKOM HEypOTUd-
Homhy Mame KOpUCTe coyujante ciipatieiuje i meiniaxoinutiiueHe ciapaitieiuje (Fazeli,
2012b).
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Ha ocHOBY mo6MjeHNX pesynTaTa MOXKe Ce 3aK/by4MTH Jia [iBe Off IleT 0CoOMHa
JIMYHOCTY ¥IMajy BaXKHY y/IOTY Y IpeiBubamy Koja cTpaTeruje 3a ydeme jesuka he ce ko-
pucti. Hucka CasecHocili je TpefuKTUBHA 3a Yelnhy yrnorpe6a KOTHUTUBHMX ¥ KOMIIEH-
3alUjCKMX CTpaTeruja, JoK je Bucoka OiisopeHocili fipema UCKyciiey IPeJUKTUBHA 3a
vemrhy ynoTpe6y KOTHUTMBHUX I METAKOTHUTUBHUX CTpareruja. [lakie, Moxe ce mpe-
TIIOCTABUTH JIa je Kopuiihermbe OBUX CTpaTeruja caMo BeMMMIYHO ofpehero mmunomthy,
a/ je BpeTHO IPMMETHUTH [ja OBa AVIMEH3Vja IMIHOCTY 06jalllibaBa PeTaTMBHO MajIo Ba-
pujaHce cBake cTpareruje. To 1OBOM O IPETIIOCTABKe Jja IIOCTOje U APYTY BaXKHM (aK-
TOPY KOj) yTUUY Ha yIIOTpeOy cTpaTernja 3a yueme jesuka, 0CUM TMIHOCTH. bumo 6u oxf
BE/IMKOT 3Hayaja MCTPaXKUTU Jia JIX IIOCTOjU PasIMIUT YTULAj OBUX CTpaTeruja Ha mep-
dopmaHce 1 akajieMCKoO focTuTHYhe 1 ako je Taj offHOC Mofiepupao mu4HOCT. Takobe,
y3umajyhu y 0631p npeTxojiHa MCTpaX1Bamba I JoOMjeHe MelIoBUTe HaTla3e Ha Ma/luM
ysoprmmma (1To je Takobe HeocTaTak 1 OBe CTyAMje), HOTpebHe Cy CTYAMje perrInKa-
je Kako 61 ce moehasa reHepanmsanuja Hamasa. Hamasy oBor ncrpaxusarma noTsp-
IV Cy pes3y/TaTe NPeTXONHNX CTy/Uja Haramasajyhu ga ce y obmacty ncuxomnoruje
VIHAVBYYa/THUX pas3/iKa 0coba MOXKe OINCATH ca IeT IMIABHUX KapaKTepyUCTUKA VN
OCHOBHUX iuMeH3nuja. CBaKa OJf OBUMX OCHOBHNX [IIMEH3Hja YK/bydyje HU3 crienudud-
HMX OCOOMHA IMYHOCTM U TeHMIeHIuja Ka ofpehennm obpaciyma noHamama. Hamasu
VICTPaKMBabha 0 0COOMHAMA IMYHOCTH, KA0 U BIIXOBO YK/bY4UBaIbe y IPyTe TeOpujcKe
KOHCTPYKTe (KOTHUTVBHU CTUII ...) TIOAPYKABajy YMILEHNUITY ITPETXOIHIX METOO/MOIIKIX
CMaboCTy, OFHOCHO MANOCUHKPATHYHOCTH, eTy3MBHOCTY KaO HajICTAKHYTHja KapaKTe-
PUCTHKA YOBeKa, Koja ce Takohe oBfie jacHO youaBa. [lo6jeHn Hamasy ykasyjy fia CTy-
IileHTV Tpeba fja ce TPYNMIIY IpeMa CBOjYM MHAMBY/TYaTHIM TNYHOCTIMA, Ca Matbe VN
BJIIIIE N3PA)KEHNM KapaKTepPUCTUKaMa PasIMINTUX OCOOMHA M PasINYNTIX HACTaBHUX
MaTepujaa KOjyu ce IPUMEmbYjy y HaCTaBHOj U Hay4HOj IMpakcu. [pynuparma mojenuna-
Ila IpeMa BJXOBUM 0COOMHAMa TMYHOCTY 3aXTeBa IIePCOHAN3AIN}y HACTaBHOT IIPO-
neca. To mogpasyMeBa HaCTABHMKOB MIPUCTYII Y4€IbY, 2 CAMUM TUM JIUIAKTUYKM ariapaT
YK/by4yje LUMpPU peneproap CrpaTeruja Koje moACcTu4y CTyIeHTe ja OCTBape aJjleKBaTHe
1 euKacHe MPUCTYIE COICTBEHOM yuemy. IIpenopywsnBo fa ce IojeuHaI; ycMepu
IpeMa OHMM CTpaTerujaMa Kojyu HIUCY y IOTIYHOCTH) Y CKIaJy Ca F-eTOBOM CTPYKTYPOM
JIMYHOCTY VJIM IPYTUX KOHCTPYKaTa (KOTHUTUBHI CTUJL, CTUJI y4erba) , KaKo Ou ce JoHe-
k1e pasBwmm. Hamasn ucrpaxnama (Kvascev, 1980; Gojkov, 2013; Kozhevnikov, 2007,
2013; Kozhevnikov et al., 2005) cy y ckmagy ca 3aK/by4KOM Jia je IIO3HaBambe 0COOMHA
JWYHOCTY CTyJeHTa BEOMa Ba)XHO 33 HACTABHMUKE, jep Ce IPYyXKa CKYI Pa3/nKa, Ife ce
VHAVBYIYa/THa Pa3HONMMKOCT MOKa3yjy KpPO3 0COOVHe TMIHOCTY, 3HAYajHe KapaKTepuC-
THKe TepIienIyje, pa3MUIUbarbe, NTH. (II0jeANHIIN NMajy CBOje 0COOMHE TMIHOCTH Koje
pearyjy Ha pelaBarme IIpo61eMa), a HACTaBHMK, IIO3HABAKEM PA3TNINTUX CTPYKTYpa
JVYHOCTYU U CTPATETHja y4erba, MOXKe JaTi MIAHCY CTYIEHTUMA Ja y CK/Ialy ca CBOjUM
JIMYHMM OCOOVMHaMa pearyje, a;my 1 Jia ce y ofpebeHoj Mepu pasBmjajy oHe Mame 13-
paxkeHe, Koje cy Takohe HeomnxopHe y ogpehenum npmmkama (Sternberg, 1988, 2000,
Stankov, 1986).
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4. Crpareruje y4ema JapOBUTHX

Bemukn 6poj uctpaxkmuBama y 0671acTi CTPAHOT je3VKa y IPETXOHE TPU JielieHuje
HAaCTOjao Jja YHAIIpEy TEOPUjCKO pasyMeBarbe CTpaTeryja yderba jesnka, aan ce, UIakx,
Moxxe pehn fja je BehuHa pajjoBa o cTparernjama yderma OvIa BuIlle OKpeHyTa Ipak-
TUYHMM NNUTambuUMa. Buine nmaxme je mocseheHo MCTpaXkyBamby HadMHA OCIOCOO/ba-
Bama CTyfleHaTa KOji y4e je3UK Jja IOCTaHy epUKACHUU Y CUTYPHUjU Y CBOM yuelby, a
ayTOpM Ce C/IaXKy Jja CTYIEHTH ca CTPATeIlIKMM [I03HaBambeM yueba je3nka, y nopebemy
ca OHMMA KOjJIi Ta HeMajy, I0CTajy e(pMKaCHUjI, CHATA>K/bUBUjU U PIIEKCUOMTHUjI, TAKO
T JIAKIIE YCBajajy je3K. YKOIMKO CTY/I€HTY MOTY /ia pa3BUjy, IEPCOHANN3Y]Y ¥ KOPUCTE
penepToap cTpareruja yyemwa, OHM MOTY JIaKIIe [la CaB/laJiajy O4eKMBaH! HMBO IOCTUT-
Hyha, Te ce Behuna ncrpaxxnpada cimaxxe ca Makaposum (Macaro, 2001: 264) 3ak/bpyu-
KOM JIa ,,jeflHa CTBap M3IJIefia fIa je CBE jacHUja, a TO je [Ia, Y PasIMIUTUM KOHTEKCTIMA
yuera, OHI YUYeHUIIY KOjJ CY IPOAKTUBHY y IIOTPAsy 3a yYembeM je3yKa U3IJIefia ja Haj-
6orpe yue®

3a McTpakuBatbe cTpaTeruja yuema naposutux (Gojkov-Rajié, Safranj, & Prtljaga,
2022) nmocTa/beHO je ciaefiehe MCTpaXMBAUKO MUTAbe: KOAUKO Cy Cllipaiiieiuje yueroa
3HauajHe 3a ycilex gaposuiliux citlygeHaiia y yuery cilipanoi je3uxa cilipyxe, a IpeTIio-
CTaBKa jé Jja JAapOBUTHU CTYAEHTM MMajy IIMPOK peneproap cTpaTeruja y4dema 1 Ja ce
TYMe PasJINKYjy Off OCTa/InX, ynMe 06e36elyjy Bucoka nmocturuyha Ha TecToBMMa 3Harba
CTPAHOT je3MKa CTPYKe.

Opnrosop Ha 0OBO IMTame YK/bYy4dyje Tparame 3a OfroBopumMa Ha ciefeha nurama:

Kakse cTpareruje Kopucre JapoBUTI CTY[EHTH Y Y4eIbY CTPAHOT je3MKa 1 KONMMKO
ce JapOBUTH CTYIEHTH PasjIMKYyjy Y OGHOCY Ha OCTajle y IIoIIefly CTPYKTYype CTpaTeruje
ydema, Tj. y IOIVIefly IbeHUX KOMIIOHEHTI: a) ca3HajHe cilipaitieiuje, 0) citipaitieiuje 3a-
uamhuearea, 1) meitiakoi HUliueHe cilipailieiuje, i) adexifiusHe citipaitieluje, e) citipaitie-
iuje komilenzayuje, §) coyujanue citipaitieiuje? Jlakie, HoTpeOHO je KOHCTATOBATH Koje
Cy cTpaTeruje u 'y K0joj Mepy IIpUCYTHE KOJ, JapOBUTHUX CTY/IEHAaTa U Jja I CY JapOBUTH
IO CTpaTerujaMa ydema XOMOIeHa IpyIa.

Komnmxo cy oBe KOMIIOHEHTe 3Ha4ajHe 32 yCIeX JapOBUTUX Y yuelby CTPaHOT je3-
Ka CTPYKe, Tj. KOJIKO OHe YTU4Yy Ha UCXOJle Y Y4elby CTPAHOT je3NKa CTpyKe?

Konmko ropmue cTypuja, Mo, By>KMHA y4yera CTPAHOT je3VKa, IPyry CTPaHM je-
3MIY KOje y4M, 3aLITO XKe/IU Jla YYU CTPAHU je3UK CTPyKe, paKylITeT Ha KOMe CTyAupa
yTU4Yy Ha CTpaTeruje ydemwa CTPAHOT je3nka cTpyke? Kako caMOIIpolieHa COIICTBEHOT
3Hamba CTPAHOT je3MKa YTUYe Ha yCIeX Y yuermy?

Panne xumorese ofHoce ce Ha cnefiehe:

JlapOBUTH CTY[EHTH Y YuelY CTPAHOT je31Ka KOPMCTe BUIlle CTparternja (casHajme
citipaitieiuje, ciipattieiuje 3auamhusarea, memiakoiHuiliueHe, adekiiusHe, clpaiiieiuje
KoMmileH3ayuje U coyujante), IITO je TECHO BE3aHO 3a HBJXOBA IOCTUrHYha, aksie, BpCcTe
CTpareruja Koje KOpyUcTe 3Ha4ajHe Cy 3a HJXOBa IOCTUTHYhA y ydemy CTPaHOT je3NKa,
ITO MX Pa3/IMKYyje Of OCTa/lNX CyJeHaTa.

CrpykTypa cTpareruja, mocTuriyha Ha TecTy 3Hama u pasnuke usmeby faposu-
TUX M OCTa/IUX CTy/IeHaTa OCTaje MCTa M Kajia ce IOCMaTpa yTuUllaj Bapujabim Mofeparo-
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pa (fogume ciliyguja, fon, gy#uHa yuera CIpanol jesuxa ciipyke, gpyiu cilipanu jesuu
Koje yuu, 3auliiio y4u CIpanu jesux cilipyxe, CamoupoueHa coucitiéeHol 3Harba).

VicTpaxxuBame je eKCIIOpaTOPHO, KBAHTUTATUBHOT IPUCTYIIA, a BPLIEHO je He-
€KCIIEpMMEHTA/IHUM CUCTEMATCKMM ITOCMaTpameM. Y3opak 4umHu 200 crypeHara, oOf
gera cy 162 (80,5%) mcnmMTaHMKa KEHCKOT IO7IA. Y30paK je MPUMKYIUbeH Ha JBa da-
KynTeTa, 6110 je 96 MCIMTaHMKA KOjU CY YYWIM €HITIECKN je3uK cTpyke Ha Dakynrery
TeXHMIKUX Hayka y Hosom Capmy u 104 ucnuTaHuka Kojyu Cy y4uim HeMadKy je3yK Ha
YunrebckoM paxynrery y beorpany. IIpocedna orjeHa Ha cTynujama je 8,41, 1ok je mpo-
CeYHa OlleHa Ha TecTy cTpaHor jesuka 8,11. Ca npocexom nsHap 9,70 je 19 cTypenara.

VHCTpyMeHT y McTpaXkuBamwy je Vneenitiap cilipailieiuja 3a yuerve Cilipanoi jesu-
ka (SILL; Oxford, 2011) - mogn¢uKkoBaHa Bep3uja (HeMadKy, eHITIECKN) — cafgpxu 50
CTaBKM TpocTeneHe JIMKepTOBe CKaJle, IPU 9eMY Ce CBaKa CTaBKa OJHOCH Ha y4eCTaloCT
npuMeHe ofpeheHnx crpareruja yuema.

[TpumerbeH je M YOIUTHUK O ONMINTHM MOJALMMA: IO/, TOAMHA yYerha CTPAHOT je-
31Ka, CAMOIIPOIeHa T03HAaBaba CTPAHOT je3VKa, Pas3/io3y 3a HeroB ofabup Kao npenme-
Ta 1 HUBOA 3Hama. OBO je Tpebasio fa 14 jacHMjy MKy U 607be pasyMeBarbe OHAIIAba
IAPOBUTUX CTYE€HATa y Y4y CTPAHOT je3MKa.

Takobe je mpyMereH 11 TecT 3HaEba CTPAHOT je3nKa CTpyKe ypaheH 3a oBo ncrpa-
KMBabe VI OH IOKPYUBA BIIIIe 00/IaCTI: peYeHNIHY CTPYKTYPY, BOKaOy/Iap 1 rpaMaTmKy.

Y Tymauemy pesynTaTa NCTpaKyMBamba JOLIJIO Ce JI0 YMbeHNIe [ia Cy y pakTop-
ckoj aHamu3y HabeHa yeTupm Qakropa, koju objammasajy 31,89% ykymHe BapujaH-
ce U CTPYKTYPHO Ce OffHOCe Ha YCMEpEHOCT fla ce mpoHale HauMH Jja ce 3Hame CTpa-
HOT je3MKa IIpUMeHM Kako O ce 1 Ja/be HampepoBao (fpoaxifiusHe citipaitieiuje), Ha
CIIOHTAHOCT U y4Yerhe KPO3 UCKYCTBO; yYe€theé KPO3 IOBOp, CAyLIakhe U CIIOHTaHO KO-
puinheme CTpaHOr je3auka y IPUPOJHVM YCTIOBMMA, a He 3aIlVICHBAIbe U ydere CBaKe
HOBe peun (uckyciiiéere citipaiiieiuje), Ha eTa/bHO IVTAHMPAe YUerha, TOHAB/babe Ko
U TIpeBasyIaKeme eMOIMOHATHIX IpelpeKa 1 3acToja MPUIMKOM ydemwa (cilipaitie-
iuje tinanuparea / metllakolHuMtiu6He cilipaifielje) M BUCOK HUBO MHOBATMBHOCTY U Ha-
rahama 1w usMMIUbaka HOBUX peun (ciipaiiieiuje umiiposusayuje), ITO yKasyje Ha
IpyTauMjy CTPYKTYPMCAHOCT CTparernja ydema of, OkcdopamHor crcreMa Knacuduka-
1yje, KOjJ MIMa ILeCT I'PYTIa, a ¥ BbIXOBO IPYIMCambe CafipKajHo je gpyraunje. Kako ce u3
HofjaTaka BU/M, TaTeHTHM IPO(IIN ce OTHOCE Ha HpumeHy UpoakitiueHux ciipaitieiuja,
UCKYCill6eHUX, Clpailieiuje tinanuparea u citipailieluja umiposusayuje, a GyHKIMOHAT-
HO IOKpPUBajy cTparelke rpyne y OkcdopaHoM cnctemy Kaacudmkanyje, ay cy oHe
Iperpymmncane, Tj. CTPyKTypucaHe Ha gpyru HauuH. [lakiie, II0Ka3ajo ce fa ce CTparell-
Ke QyHKIUje yderma y CTPAaHOM je3UKy CTPyKe KOl MCIIMTaHUX CTy[eHaTa CTPYKTypHUITy
fpyraumje, Tj. fa cy GopMupaHe 4eTUpPy TIpyle MO KOjUMa ce UCIUTAHUIN PasIUKY]jy
U KOje Jjajbe, CBaKa Ha CBOj HAYMH, yTUYY Ha YCIIeX y yCBajalby CTPAHOL je31Ka CTPYKE.
Take, nneHTNOUKOBaHY TPOGWIN CTATUCTUYKY 3HAYAjHO YTUUY HA YCIIEX OCTBApeH
Ha TeCTY II03HaBamba CTPAHOT je3nKa. Y 100MjeH0j 4eTBOpodHaKTOPCKOj MATPUIIM CKIIO-
I1a OCHOBHU JIeCKPUIITUBHM [TOKa3aTe/by YKa3Yjy fa Cy U UCKYCillBeHe cilipaitiel uje nMa-
JIe HajBMIIY IIPOCEYHY OLieHY Ha CKa/u, MCTU4yhi /ja oBe cTpaTeryje MCOMTAaHUIN Haj-
BHIIIE KOPUCTE IPUJIMKOM y4€etba CTPAHOT je3MKa, TOK Cy HajMakby IIPOCEYHY BPENHOCT
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umane cipaiieiuje umiiposudayuje. Kao sHav4ajHM MOSUTUBHM IPEAUKTOPK yCIexa Ha
TECTy IO3HaBaka je3NKa I0Kasyjy ce dpoaxiiusHe u uckycinsere ciipaiieiuje. OBo je
noTBpsia Makaposor (Macaro, 2001) sak/byyka O 3Hayajy IMPOAKTMBHOT IPUCTYTIA Y
yUemY je3NKa, KOjuM ce MOCTIDKe epUKaCHOCT, CHaTAX/BUBOCT U (IeKCHOMITHOCT Y ca-
BJ/IaJlaBakby OYeKMBAHOT HMBOA MOCTUTHYNA, al 11 YMibeHMIle 1a TOMEHY TUM IIPeFHOC-
TVIMa JOIIPUHOCHU U CaMa CTPYKTypa IpoakTuBHOT npodua. OBaj mpodun KapakTepy-
1I€ MHTPUH3MYHA MOTUBMCAHOCT CTPATErNje yderha CTPAHOT je31Ka, a TO 3HaYM YHyTpa-
IIFba YCMEPEHOCT Jla ce IpoHahe HAauNH Jja ce 3HaEe CTPAHOT je3VKa MIPUMEHM KaKo Ou
ce rajbe HarpenoBaso. Kao mro Hamasy mokasyjy, To mMa Mamu 6poj crygeHata. Pasnore
32 TO MOX/ja Tpeba TPKUTH y IPETIIOCTABIIM /1A Ce je3VYKN VHTPUH3NYHO MOTUBUCAHN
Hajla3e Ha MaTVYHIM je3W9KMM rpynama (duonornja), a He Mehy oBie MICIMTaHUM CTY-
nentnma. OBo Habe yryhyje Ha uziejy fia ce y HOBOM KOpaKy yIopefie OBe TpyIIe CTyjie-
HaTa U IIPOBepY KOMKO OU ce Pas/IMKoBaJje y CTpaTernjaMa yuema, Jakile, ia ce cariesa
KOJIMKO je Y OBOM C/Iy4ajy y30paK y OCHOBM Hajasa.

[TpeTxogHe KOHCTaTalMje O PA3AMIM y CTPYKTYpM KOMIIOHEHATa CTpaTeruja
y4era CTPAHOrI je3MKa CTPyKe roBOpe O CYLUTMHCKOM IUTakby CTpaTeruja yderma jesu-
Ka, OJIHOCHO yJa3e y mpo6/1eM Koju ce OfIHOCK Ha AMCKYPC o jacHohu geduHunuje crpa-
Teruja yderma U ICUXOMEeTPUjCKUX CBOjCTaBa KOpMUITheHNX MHCTPyMeHaTa 3a IPOLeHY
camoperynanuje y crpaHoM jesuky (Tseng et al., 2006; Dornyei & Skehan 2003). OBo
je MOBENo Ko MOMEHYTUX MPOMEHA KOHIENTYaTHUX IPUCTYIIA Y MPABIy HaI/lallaBamba
BaXHOCTY ypoleHe caMOperyIaTopHe CIIOCOOHOCTH CTyfIeHaTa Koja IIOfCTIYe HBIXO-
Be HaIlope Jja TPake M 3aTUM IIPUMEHE Te MePCOHANN30BaHe MeXaHM3Me CTPATEIIKOT
ydema (Cohen et al., 2000; Anderson 2003; Lee & Oxford, 2008; Macaro 2001). Hanas
0 pasnuuy 6poja ¥ KOMIIOHEHATa CTPYKTYpUCarba CTpaTernja yuema Morao 6u ce moc-
MaTpaTy Kao apryMeHTalllja 3a TBPAIbY 1a Ce OBJIe He Paii O PasIMIUTUM TEOPUjCKIM
IPUCTYINMA, KaKO Hade ayTopy MOMMIbY, Ipe 611 ce Morio pehnu fia je peu o omepa-
LMOHA/IM3ALMjI CUCTEMA CaAMOPEryaluje, Tj. CTpaTeruja yuerma, Koja ce y OBOM UCTpa-
JKUBalby CTPYKTYpUCala Ha APYTadyjyi HA4MH. ¥3 IPETXOIHO, Ba)KHA je YMIbeHNIIA A je
boKyc y 0BOM MCTpaXX1Barby 610 He CaMOpery/aljija ycMepeHa Ha JTIeKCHKY, BOoKalbymap,
HETO Ha IIeJIOKYITHO MOfIpydje jesVKa Koje oOyxBaTa pasiImduTe Iporiece.

Pesynratu oBOT MCTpakuBama 3aiuPy Y METOJOMOIIKE aCIIEKTE M MY Y IPU/IOT
IIOMEHYTVIM CTaBOBMMA Jia U Jlajbe IIOCTOje IIPOO/IeMI y ICTPaKMBakby CTpaTernja yuema
KOjJI Ce OJJHOCE Ha pa3/M4nTe KOHIENTYyanusaluje ,CTpaTeryja yuema', Te a mpobiem
jeNVHCTBEHOT CXBaTama O JeUHNCakY KpUTepyjyMa 3a CTpaTeruje yuemwa je3uka Huje
npepasuben. OBYU Ha/Iasy ce YKIamNajy y JUCKYPC aKTYeTHOT IUTakba: ga au ciipaiiieiuje
yuera tpeda UOCMATAPATIU KAO YOUbUBA TLOHAWAIA UL YHYTAPAULtbe MEHTHATIHE Oile-
payuje, unu odoje (Doérnyei, 2005; Ellis, 2002) u cmaxy ce ja 0BO HIje caMoO IUTambe 32
KOje Cy 3aMHTepeCOBaHM MCTPaKMBA4YM Ha I0/bY yderba CTPAHOT je3uKa, HETO Ce OHO
OJfHOCH Ha Iype 06/1acTy Mefjarouike MCUXoJIOrje, Te YiHe CKPOMaH JIOIPIHOC METO-
TONIOIIKOM aCIeKTy oBe TeMaTuke. OBMM je aT OATOBOP ¥ HA IIPBY €0 OIIITE XUIIOTe-
3e.

ITpeTxopHe KOHCTaTanuje JOOPUM JIeJIOM Cy TeCT U 3a JIPYTy PajHy XMUIIOTesy,
KOjOM Ce TeCTUpa HOIPMHOC CTpaTeruja ydema 3a MOCTUrHyha y ydemy CTpaHor je3n-
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Ka, OJHOCHO IIPOBepaBa IIpeT- IOCTaBKa O TeCHOj Be3M CTpaTeruja yuema 1 ocTurayha,
4yMe Ce JAPOBUTH PA3NIUKYjy Off OCTa/MX CTy[ieHaTa. Y OBOM CMUCTY MHJUKATUBaH je
Ha/la3 Ja MCIIUTaHe pas/ykKe nsMely akameMcKy JapoBMUTHX M OCTaINX CTyfleHaTa Ha
CKajlaMa pas/IMYUTUX CTpaTeruja yKasyjy fa He IIOCTOje CTaTUCTUYKM 3HaYajHE Pas/in-
Ke u3Mely akajleMCKu JapOBUTHX M OCTA/IMX CTyfIeHaTa y OJHOCY Ha M3PaKeHOCT KO-
puinhema pasIMUNTUX CTpaTeryja yuema CTPAHOT je3NKa, alu Ja Cy, MaKo Huje 6umo
3HAYajHMX TECTOBA, PA3/MKe Ha UPOAKiU6HUM cilipaltieiujama Bpno 61m3y 3HaYajHIM
U YKasyjy Ha TEHJEHIVjy TapOBUTHX Jla BULIe KOpucTe oBy crparerujy. OBo je y ckia-
Iy ca HajasuMa JPYIUX UCTPaKMBaya, KOju KOHCTATYjy a MOjeqMHLM Ca CTPATEINKIM
II03HABaIbEM yUera je3NKa, y mopehemy ca OHMMa KOji ra HeMajy, IOCTajy epuKacHuju,
CHATXX/bUBYjU U GIIEKCUOVITHNUjI, TAKO JIa JIAKIIe YCBajajy jesuk. Takobe, onyu cMaTpajy
na he, ako Mory ma pasBujy, epcoOHaM3yjy M KOPUCTE PelepToap CTpaTernja ydyema,
Mohu yaxire fa caB/ajajy oueKMBaHU HUBO IOCTUTHYha, Te ce BehmHa mcrpaxnBada
cmaxe ca MakaposuM HamasuMa (Macaro, 2001). YnmeHnia f1a pasinke HICY BeluKe
objanrmaa ce TUMe IITO U OCTAaM CTY/IEHTH MIMajy BUCOK IIPOCEK Ha CTyAMjaMa, Kao 1
la Tpeba MMaTH y BU/Y Jia je OBJie ped O Y30PKY KOjU je y3eT 13 BUCOKOCETIeKIMOHMCaHe
ToIyaiuje, 3a Kojy 61 ce o4eKuBaso Jia je yCBOjIIa CTpaTeruje yuema Koje ce 04eKyjy
Ha aKaJIEeMCKOM HUBOY, Kao U Jja je eBUJeHTHA TeHJeHIIMja pacTa IPOCEYHOr yCIIexa I10-
ClefmuUX JlelleHnja. VIHTepecaHTaH je MojaTak Ja jefHM M OPYTU KOPUCTE BUIIE CTpa-
Teruja, ajau y pasJIMIUTUM HUjaHCaMa, Te KOJ JAPOBUTUX IIPEBIANIaBajy UpoaxitiusHe
U UcKyciligeHe, a TO TOBOPU O PA3IMYUTOM IPUCTYIY JAPOBUTUX CTpATETMjaMa y4uerba,
IITO ce MaHM(peCcToBaIo Ha 6OJ/BM yCIleX Ha TeCTy IO3HaBamba CTPAHOT je3uka. [lakre,
aHa/I13a JATEHTHUX TPYIIa U aHa/IM3a BapyjaHce IOTBPANIE CY IOCTOjatbe CTAaTUCTUYKK
3HAYajHMX pas/uKa n3Meby mojenMHavHMX rpyma, IITO yKasyje Ha TO Ja JIATEHTU IIPO-
¢bun (Brcoka npuMeHa ApoakifiuéHUX u UCKyClileHux ciipaitieluja) OCTBapyje 3Ha4ajHO
BHIIIE PE3y/ITaTe Ha TECTY, a OBO UX OfBaja Of] OCTa/INX, JaK/Ie, HUBO YCBOjEHOCTU je3MKa
BesaH je 3a 1300p cTpareruja yuema.

Tenpmennuja BuIIe IpyMeHe MCKYCTBEHMX CTpaTeTyja MaHN(eCcToBaa ce y OJHO-
cy Ha akynTeT, a Kao 3HaYajaH NPeANKTOP MaHI(ECTOBAO Ce I MOJI, MaKO PyTa NCTpa-
KMBaba II0Ka3yjy la He IIOCTOje jacHe pasymke Meby monmoBuma y ynorpebm crparernja
(Radi¢-Bojani¢, 2012). OBe kKoHCTaTanuje onoBpryie cy Tpehy xumoresy, Koja TecTupa
3Hauaj Mopiepupajyhmx Bapujabmy, offHOCHO NPeTIIOCTaB/ba Jja CTPYKTYpa CTpaTeruja,
nocTUrHyha Ha TecTy 3Hama 1 pasjmke u3Mehy JapOBUTHX M OCTA/IMX CTY/IeHaTa OCTajy
VICTV M Kajla ce TIOCMaTpa yTuIiaj Bapujabmm mopepaTopa. OBo ykasyje Ha KOMIIIEKC-
HOCT (aKTOpa KOji yTUIy Ha YCIIeX, JaKJIe, U JOMeTe CTpaTernja yderma, Kao 3Ha4ajHoT,
anmy He jeguHOT paKTOpa camMoperynalje y yuemy jesnka.

Moske ce sax/pyunTy fia Hal)eHe pasiuke nsmehy akaleMCKy JapOBUTHX ¥ OCTa-
JIMX CTY/IEHaTa Ha CKajlaMa Pas/IMINTUX CTPATETNja YKasyjy a HUCY CTaTUCTUYKY 3HA-
JajHe, a/l Jja Cy pas/yKe Ha UpoaxkiiueHum cilipaitielujama Bpao 61u3y 3HaYajHUM U
YKasyjy Ha TeHIeHLIUjy JapOBUTHKX Jja BUIIE KOPUCTE OBY CTPATErNjy y OHOCY Ha OCTa-
7Ie CTyJIeHTe, ITO ce MaHM(peCTOBA/IO Ha pa3/IMKaMa y TeCTY II03HaBambha CTPAHOT je3NKa.
Hamasu ncrpaxmBama, Takobe, ykasyjy ja KO JapOBUTHX IIPEBIAJIaBajy U UCKYCiliée-
He clipailieiuje, IITO ce, Takohe, ofpasmno Ha ycnex. Jlakie, HBO YCBOjeHOCTH je3M-
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Ka BesaH je 3a u3bop cTpareruja ydemwa Koje JApOBUTH KOpUCTe. AKaJeMCKU JapOBHU-
TV CTY[EHTH, Ca CTPATEIIKVM [I03HABabeM yuema je3NKa, y nopehemy ca oHMMa Koju
ra HeMajy, IOCTajy eMKACHWjHU, CHATTXX/BUBYjU ¥ (HIIEKCUOVITHMjI, ITO O/aKIIaBa yc-
Bajame jesuka. Takobe, MoOry fja pasBujy, mepcoHaMM3yjy M KOPUCTE perepToap CTpa-
Teryja y4ema, IITO je Y OCHOBM JIAKIIET CaB/IajlaBaba OYeKMBAHNX HIBOA IIOCTUTHYha.
Mare pasiuke y HUBOY YCIIEITHOCTH Y YCBajalby CTPAHOT je3MKa MOITIe OM ce TyMauu-
TV KaO YMIbeHNIA [ Cy e CTpaTeruje MaHudecToBaie Kao GakTop y CaMOpPETy/INCAbY
y4erma CTPaHOr je3MKa I Jia Ce 110 IhbUXOBOM CTPYKTYPUCAlby NapOBUTYU MAJIO PA3/IUKYjy
Off OCTA/INX, a CYIITHMHCKA Pa3/MKa ce Oriefia ¥ 6ef10j uspaxeHociiiy UpoaximiueHux u uc-
KyctiiseHux ciipaitieiuja y OHOCY Ha OCTaje cTyfenTe. [Ipoaxiliusre citipailieiuje TIOKa-
3aJie Cy Ce BMILe IPUCYTHMMa KOJ aKaJeMCKI IapOBUTHX, a/li ¥ KOJI OHMX KOjU Iy>Ke
yde CTpaHU je3uK, LITO Ce MOXKe TYMa4nTy crocobHouhy 3a yuenrhe y KoMyHMKaLuju
U YCBajamy jesnKa 300r IOCejOBaHe OCHOBE 3Halba, @ OBO BOAY Ka jauoj MOTMBALIUjIL.
VM3a mpeTxogHOr 3Ha4YajaH je 3aK/bydaK [a KOJ MCIUTAHMX CTY[EHaTa MOCTOjU Pa3/u-
Ka y HMBOY YCBOjeHOCTH ofpeheHnx crparernja, mTo 3a NpaKTU4He IOTe3e HaCTaBHM-
Ka Ma BEeNMKM 3Ha4aj. [losHaBameM HMBOA yCBOjeHOCTM IOMEHYTUX BPCTa CTpaTeruja
y4erma MOIy [a IepCOHaAN3yjy MHCTPYKLMj€ U IPY>Ke IPUINKY CTYIEHTUMA Jia CUTYD-
HJjé CAaMOPETY/INIY yCBajalbe CTPAHOT je3uKa. 3Ha4YajHO je MOMEHYTH 3aK/by4yaK KOju
Ce OIHOCH Ha TeCTUpakbe MUTaha KOHILENTYa1u3auuje CTPYKType CTpareruja ydemwa y
cTpaHOM je3uky. OBO ¥Ma JBOCTPYKM 3Hauaj 3a 00/1aCT y4era CTPAHOT je3NKa: TeopH;j-
CKO CTPYKTYPUCame KOHIIENTA CTPAaTeTuja y4ema, Koje je, KaKO ce U3 MPETXOIHOT IIpe-
I/Iefja Ha/la3a APYTMX NCTPaKMBada CMaTpa JYICKYTabUIHO, a 3HAYAjHO je U 3a IPaKTud-
He acCIeKTe UCTPaKMBatba: ollepaliOHa/IM3alyja [10jMa Y MHCTPYMEHTHMA 32 CHUMAkbe
CTpaTeruja y4yerba, ¥ Ha Kpajy 3a IIPaKTUYHY OpMjeHTaLNjy HACTaBHMKA Y MEHTOPCKOM
ynyhuBamy cTyfeHaTa y caMOperymcamy yderma CTpaTeryjaMa yuema. Ped je, maxie,
0 METOJO/IONIKOM aCIIeKTy OBOTa MICTPaXKVBarba KOjyi TOBOPM O pas3imiy 6poja u KoM-
[IOHEHaTa CTPYKTYpuCarba CTpaTeruja yuemwa y 4ijoj je OCHOBYM pasiKa y ollepalyo-
Ha/IM3aLMj/ CUCTEMa CaMOpeTy/Iallije, Tj. CTPaTeryja yuerba, Koje Cy ce Y OBOM MCTPAXKM-
Bamy CTPYKTypucase Ha Apyradnju HauuH. OBO HOAp)KaBa AMCKYPC O IPOOIeMy jefyH-
CTBEHOT CXBaTama 0 AeUHUCABY KPUTEPHjyMa 3a CTpaTeryje yuema jesnka, Koju Hije
npesasuben. OBYU Ha/lasy ce YKJIamNajy y JUCKYPC aKTYeTHOT IUTamba: ga au ciipaiiieiuje
yuerva tpeda UOCMATAPATTIU KAO YOUbUBA TLOHAWAIA UL YHYTAPAULtbe MEHTHATIHE Oile-
pauuje, unu ooje (Dornyei, 2005). A MorI0 61 Ce IPETXOTHOM jOLI JOJATH fIa OBO HUje
CaMo IIUTalb€e 3a KOje Cy 3aMHTEPECOBAaHM UCTPA)KMBA4M Ha II0/bY y4Yeka CTPAHOr je3U-
Ka HEro ce OHO OffHOCH Ha Iupe 0061acTy NeflaTrolIKe IICHXO/IOTHje, Te Kao eMIMPHjcKa
Ba/lMfialllija KOMIIOHEHaTa CTpaTeryuja Ha I0/by y4eka CTPAHOr je3MKa YMHe CKPOMaH
TOIPMHOC METOMIONIOLIKOM aCIIEKTY OBE TEMATHUKE.

5. MeTaKOTHNTHBHE CIIOCOGHOCTH I yYeHe CTPAHOT je3NKa CTPyKe

CrymeHTH YCIIEIIHM y y4Yelby CTPAHOI je3MKa MMajy LIMPOK CIeKTap BelITHHA
pasMunbama. ITommTo cy cBecHM CBOI 3HaMba, OHNU 3HAjy KaJja, I7ie 1 KaKo Jja Ta IpYMeHe
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Ha OJI0 KOjy CUTYallUjy y y4emby, OfTHOCHO IOCeyjy METaKOTHUIIN]Y, Tj. CBECHY CIIOCO0-
HOCT TIpeno3HaBarba COICTBEHOT 3HaMba, Pa3yMeBarba, ¥l KOHTPOJIE HaJl CBOjUM y4YerheM
(Tojkos, 2010). CryzeHT ca ZOOPOM METAaKOTHUILIMjOM yCMepaBa M HafI/Iefia Ipolece
ydema 1 uMa MOryhHOCT nmpumama MH(GOpMaluje U Ipu ToMe NpUMelbYyje CTpareruje
ydema 3a JIaKille pelaBarme npobireMa. [Tojam MeTakorHuIuje y McTpakupamuma 1970-
TUX TOIMHA Ha/la3uMo y crynujama John-a Flavell-a (1976, 1979), xoju je yrBpano fa ce
MIVPOKY CIEKTAp METAKOTHUIIMj€ CBPCTAaBa Y YETUPH K/Iace: METAKOTHUTUBHO 3HAbe,
METaKOTHUTMBHO MCKYCTBO, METAKOTHUTHBHE CTPATETNj€, METAKOTHUTUBHI LIN/HEBU I
3aJaLn.

MeTaKOTHUTUBHO 3Hambe U CIOCOOHOCTY OJJHOCE Ce Ha CBECT IIOjelMHIIA O KOT-
HUTUBHMM Ipoliecuma (IIocMaTpamy, namhemy, pasMmIbamy), Ka0 U CBECT O TOME Y
KOjUM CUTYalijaMa ce IpUMemYjy oapeheHe cTpateruje yuema, jep cy Taja epukacHmje
u 6o7be off APYTUX cTpaTernja yuema (Iojkos, 2008). 3HayajHM aCIIEKTV METAKOTHUIINje
VIMajy CBOjy (QYHKIIVjy MHTEIEKTya/THUX IPOIieca, ITO 3HAYN Jjd PETY/INIIY ¥ KOHTPO-
NIy HOHAIake TOKOM pemaBama npobnema (lojko & Crojanosuh, 2011). Takobhe
CTyZieHT! Koju uMajy Behy croco6HoCT npahema 1 ypap/bama cTpaTerujaMa yderma 1
pelaBama Mpo6reMa 06MYHO ITOCTIDKY 607be pesynTaTe y ydyery. CTy[eHTH ca pasBuje-
HOM crioco6Homrhy yrpaB/bama yuemeMa, CTpaTerijaMa yderma M yCIIeXOM CBOT yYemba
CIIOCOOHM Cy fla HafII/Iefiajy yueme Koje je 1yOOKO CMVIC/IEHO U YCMEPEeHO Ka LIMbY.

VcTpakuBama Cy II0Ka3aa ja MeTaKOTHUTVBHE CIOCOOHOCTY CTyfleHaTa Tpeba
VIHTETPUCATH Y aKTMBHOCTH y4erba KaKo 611 OHO IOCTano euKacHo, jep OHa IUPEKTHO
yTUde Ha aKTMBHOCTY y4era CTPAHOT jesyKa. 3aTo Cy HOKYIIaayu OfPEeSUTI KapaKTe-
PUCTUKE CTY[EeHTa KOjy YCIEIIHO YY) CTPAHU je3UK U CTpaTeruje Koje KOpUCTH y IIpo-
Hecy ydema. VicTpaxupame je MOTBPAWIO Jla jeé Haj3HAYajHMj) NEeTEPMUHATOD ycIlexa
y4era CTPaHOr jesuKa eKCIVIMIUTHA METAaKOTHUIINjA Y pelllaBarby 3a/laTaka Kao U IMpU-
MeHa ofiroBapajyhux crpareruja.

VcTpakuBama 0 0 METAaKOTHUTVBHIM CIIOCOOHOCTVIMA U FUXOB YTHIAj HA Pas-
BOj jesnukux BemrtnHa (Safranj, Gojkov-Raji¢ & Kati¢, 2018) unHu sHaajaH AOMPUHOC
HACTaBJ CTPAHMX je3VKa 1 ydery yonurre. OCuM TOra, YMI-EHNIIA /A je CTyauja ypabe-
Ha Ha BEJIMKOM Y30PKY CTyfileHTa yHuBepsuteta y Cpbuju miycrpyje cBojy peneBaHT-
HOCT 3a 0BO 06pa3oBHO noppydje. VcTpakupauko mmrame raacu: [lo Koje Mepe cy Me-
TaKOTHUTVBHE CIIOCOOHOCTY 3Ha4YajHe 3a yCBajame U Pa3Boj je3andkux BemrtnHa? [leer
e/leMeHaTa MeTa-KOTHUTMBHE CTpATeryje Koja uMa yTUllaja Ha pasyMeBatbe roBOpa, 4n-
Tambe, IMCabe ¥ TOBOP MCTPaXKEHN Cy KPO3 pelleBaHTHE MCKase (SILL 30, 31.32, 33, 34,
35, 36, 37, 38) Ynutnuka SILL (Oxford, 1990). OBa cTyauja ce ¢pokycupana Ha OTHOC
nsMel)y neBeT eeMeHaTa MeTAKOTHMIIVj VI YeTVPH je3VdKe BelITHHe. YTHUIj IIofIa je
Takobe McTpakrBaH. MeTaKOTHUTVBHE PeaKiije CTy[eHaTa Cy UCTPpakKeHe KPO3 JieBeT
u3jaBa Koje ce offHOCe Ha crefiehe akTMBHOCTY: IeHTpUpame aKTUBHOCTY y4ema CTpa-
HOT je3uKa, ypeheme U IIaHnpame jesnuke akTVBHOCTH YYeba, pasyMeBarbe pobema
VI beTOBY aHAJIN3Y, pa3MaTparbe IIpobiemMa y Iie/IMHN U IPOHATKehe Pelllerha, YIoTpe-
6a IIpeTXOHOT 3HaKa, IIPOHA/TKEbe ONTIMATHOT pellleha IPo6/ieMa 11 OpraHN30Babe
aKTUBHOCTI.
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Crora je uwp oBe CTyAMje 6110 [ja MCIIUTA YTHI[Aj METAKOTHNUIMje Ha PasBoj je-
3MYKNX BEIITHHA, OJHOCHO Jia Pa3MOTpM HBUX0BY MelycoOHY 1moBe3aHOCT, OHOCHO Ha
KOju Ha4YMH €JIeMEHTV METAaKOTHMUILIMje YTUYY Ha je3YKe BEIUTUHE pasyMeBatba TOBO-
pa, yuTame, nucame 1 ropop. VicTpaxkuBame je cipoBefleHo Ha y30pKy of 401 cTyzen-
Ta ca Qakynrera TexHuukux Hayka y Hosom Capny u Bucoke mkosne CTpyKOBHUX CTY-
nujay Bpumy. 3a mcTpaxmBame 106MjeHNX ITOaTaKa YIIOTpeO/beH je CTaTYCTUYKM TTa-
KeT 3a ipymTBeHe Hayke SPSS (Statistical Package for Social Sciences). Vspauynara je
JIeCKPUIITMBHA CTATHUCTUKA U ypabheHe cy 4 perpecuBHe aHamM3e KOjuMa Cy TeCTMpaHe
OPEeIVKTUBHE YJIOTE€ METAKOTHMUIIMjE Y OJHOCY Ha CaMOIPOLEHY MTO3HABaba je3UIKUX
BEIITIHA CTyAeHaTa. T-TecT je KopuurheH 3a MCTpaXX1Barbe pasiyKa y IOy Y OfHOCY Ha
jesyuKe BEIITUMHE Y METAKOTHULIN]JY.

CamomnporieHa je3andykux BelITVHA je paheHa mpema cemMocTeneHoj JInkepToBoj
ckanu Yiauttinuka o yioipedu ciipatitieiuja 3a y4ewe ciipanol jesuxka (Oxford, 1990)
KOjui Mepyu (peKBeHIjy yrmorpebe cTpareruja 3a yueme CTPAHOT je3NKa M YK/bydyje
mect crparernja. CBaky rpyny o3HayaBa neT usjaBa. CTpaTeruje cy nojebeHe Ha Jiu-
PeKTHe 1 MHAMpPeKTHe. [lupekTHe cTpaTeruje unHe Memopujcka (9 nckasa; a =.75), Kor-
HutuBHa (11 nckasa; a = .84) u KomnensaropHa (6 nckasa; a = .63). VIHanpekTHe cTpa-
ternje cy MerakorautusHe (9 nckasa; a = .86), AdextusHe (6 uckasa; a = .70) n Co-
nujanHe (6 McKasa; a. =.75). Y 0BOj CTYuju CMO KOPUCTUIIN JIeBEeT CTAaBKM KOje OLlerYjy
METaKOTHUTVBHE CTpaTeTuje.

ITon xao 3HauajaH adeKTMBHU (DAKTOP, MMa CHeIMOUYHY YIOTY M YTHUIAj Ha
ydeme cTpaHor jesuka. Crynuja je yrepauaa mebysasucaocT nsmeby moma u passoja je-
3MYKe BEIITUHE UCIIUTaHMKA. Pe3yITaTy cy mokasamn fja Cy MyIIKapIy IOCTUITN 607be
pesynTaTe 3a CBe YETHPH je3WdKe BelITHHe Yy nopehemy ca skeHama 1 y CKIafy Cy ca
npyrum Hanasuma Nyikos, (1990) n Bacon u Finnemann (1992), xoju cMaTpajy ma cy
MYIIKapI TOCTUIIN 607be Pe3y/TaTe y YKYIIHOj je3MYKO]j CIIOCOOHOCTY VIV TOjeIVTHIM
jeswuxyM BemTnHama. Tpeba Takohe HaIIOMeHYTH fja Cy TPM YeTBPTVHE MICIMTAHNUKA Y
Y30PKY CBaKOJIHEBHO KOPVMICTU/IN CTPAHU je3UK, jep Cy OMIM CTY/ieHT! MHPOPMAIVIOHO
KOMYHUKAIMOHMX TexHonoruja. Hamasu oBe cTyamje HUCY IOAP)Ka/u OIIITE yBeperhe
Tia Cy JKeHe yCIIellIHMje Y y4erby CTpaHor jesnka. [lo cajla cy mcTpakuBady Koju Cy Ipo-
y4YaBajM CTPaHe je3VKe IPUjaBUIN [Ja PA3/INKe y IOIOBUMA yTUYY Ha aKaJeMCKe II0Tpe-
Oe, MHTepece u [OCTUTHYha, MaKO Cy POfjHEe pasjMKe Ipe CBera KYJATYpHe U OMOJIoIIKe
npupope.

Pesynratu cy Takobe mokasami ma HeKM oOf eleMeHaTa METaKOTHMIVje IpefcTa-
BJbajy CTATUCTUYKY 3HAYajHE IIPENUKTOPE PA3IMINTIX je3NYKIX BEIITUHA. Y TBpheHo je
Jia je TIeT Off IEBET eleMeHaTa METAaKOTHUTVBHE CTPATeruje NPeIUKTUBHO 32 CAMOIIPO-
IIeHY je3MYKUX BelITHHA, IITO je TaKohe 3HauajaH Ha/las 1 MOXKe JOIPUHETH 3aK/bYUKy
Zia je yrorpe6a MEeTaKOTHUTUBHIX CTpaTeryja 3Ha4yajHa 3a yHanpebemwe je3ankux BeuTn-
Ha. OBM Ha/asy Cy y CKJIay ca pesynaTatuMa Apyrux cryamja (Anderson, 2003; Rasekh
& Randjbari, 2003) koje cy dbokycupaHe Ha Ha4YMH KaKO CTY/IEHTU YCIEIIHN y y4erYy
CTPAHOT je3nKa Ipula3e yuermy jesSMIKuX BelThHa. PesynraTu oBe cTyauje mokasyjy fa
BJICOK CTeIIeH MEeTaKOTHUTVBHE CBeCTH yHanpebyje pasMmibame 1 CHOCOOHOCTY pas-
yMeBama ropopa 1 IpoYNTaHOT TeKcTa. Takobhe, oHa yTude Ha 60/be TIpoIeCynpame 1
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CKJTaJINIITelbe HOBYX MOfjaTaKa 1 MHGOpMaIja ITo je y CKIajly ca Haa3uMa IpeTXof-
HUX CTY[IMja KOje 3aK/bY4yjy la CY CTYJNEHTHU YCIIEIHN Y y4etby CTPAHOT je31Ka Y IOTIIY-
HOCTM CBECHM KOpaKa Koje IIpeJy3/Majy TOKOM IIPMMeHE CTpaTernja y4era NOK YNTajy,
muiry wiv ropope crpanu jesuk (Vandergrift, 1996, 1997; Young, 1997).

Osa cTyamja Huje MoKasasa pasayke usMelhy monosa y ynorpe6u jeandkux crpa-
Teryja, a Hazmas je y ckmany ca sehmnom nperxopaux cryauja ((Ehrman & Oxford, 1990;
Javadi et al., 2010; Pishghadam, 2009). JMako Mymmkapum u >keHe He IIOKa3yjy pasiyke y
YHOTpeOM CTpaTernja yuema jesNka, y CTyujaMa ce Ha/lasn Jja skeHe VIMajy TeHeHInjy
Jla KOPJCTe BUIIIE je3NIKMX cTpaTernja y mopebemy ca mymxapuuma (Ehrman & Oxford,
1989; Green & Oxford, 1995; Oxford & Nyikos, 1989).

MeTakOrHUTUBHE peaklMje CTy/leHaTa MOKa3yjy IUXOBY CBECT M pasyMeBarbe
Kajja ce 6aBe jesVYKVM aKTMBHOCTVMA Ha crefiehm HauyHe: CBECHU Cy IIOCTAaB/bEHOT
IM7ba, aHAIM3Upajy nocrojehu mpobnaeM, NocTaB/bajy HOBA NMUTaba, KOPUCTE CTpare-
TVjy jacHe opraHmsanyje, u 6ase ce Mmoryhum pememnma. Hamasu norsphyjy aa y mo-
pebemy ca Mame yCIeIHYM CTYIeHTVIMA, HalIPeIHY CTYAECHTH Cy Y HOTITyHOCTH CBECHM
KOpaKa Koje ITpeiy3nMajy Kajia KOpUCTe IIMPOK CrieKTap crparernja. CTyaeHTH crabujer
3Hamba KOPUCTe Mamy OPOj CTpaTeryja yuerma ¥ He pa3MUIIIbajy MHOTO O MCXOZY ydera.
Pesynratu cTynmje roBope la CBECT O METAKOTHUTUBHUM CTPATEeTMja M METAKOTHUTHB-
Ha 3Hama yTUYY Ha aKafleMCKo nocTuruyhe crymeHnara, u ja Cy METaKOTHUTUBHE CTpa-
Teryje e(MKACHO CPENICTBO y4era CTpaHor jesuka. C 063MpoM fa ce MeTaKOTHUTVBHE
CIIOCOOHOCTY CTAaTHO Pa3BMjajy, AMAAKTUYKA YIIyTCTBA VIMajy BaXKHY Y/IOTY Y HAaCTaBU
Yl HETOBalby METAaKOTHUTVMBHUX QyHKIMja. [IMIakTidKa yIyTCcTBa Tpeba Jja MoACTuIy
CTyZieHTe Jia NIeHTNUKYjy mpobreM, a ra objacHe, pa3MOTpPNUTe M3BOPe HENOYMMIIA,
objacHe ocehaj 3abyHe 1 HaIeTOCTH, IPOBOLMPAjy ONPEYHUM CTaBOBMMA, U IIpeJIa-
XY ITyTeBe pellaBama mpobraema. MeTakoraniuja je Besa nsmeby crioco6nocTn u mo-
crurayte nHTermrennyje (fojkos, 2001). Crora cy MoryhHOCTY AMZAKTIYKMX YIYTCTBA
KOja MOACTUYY METAaKOTHUIIM)y 3HaYajHa. HayuuTu cTymenTa ma caBiajia BEIUTHHE Pas-
MIIbaka je K/bYy4YHN 3aJaTaK y pasBojy Merakoraunmje. Cnposoleme MeTa-KOTHU-
TUBHE HAaCTaBe y aKTMBHOCTMMA y4elba CTPAHOT je3MKa MOXKe IOBECTH JIO TIOCTU3AbEM
JKEJPHUX IW/bEBA YU€Iha, A IO[M3aHhe METAKOTHUTUBHE CBECTH MOXKE YHATIPENUTY 3Hatbe
CTPAHOT je3NKa. AKTMBHOCTH pelllaBarmba IpobieMa I 3ajlaTaka Cy AMpPeKTHO IOBe3aHe
ca 06po OpraHN30BaHNM METAaKOTHUTVBHIM CTpaTeryjaMa. YKOIMKO CTyJeHTe Haydn-
MO Jla KOPUCTE METaKOTHUTVBHE CTPATeTuje OHM MOTY OCTBAaPUTU BUCOKOKBAa/IMTETHE
nepdopmaHce yrorpebe CTpaHOT je3nka u ctehn ayToHOMMjy Koja Jja/be pa3Buja caMo-
[I0y3/arbe M MOTUBALI]Y Y Y4Yerby je3uKa.

6. MeTaKOTHIBHe CTpaTeryje ¥ 0COOHE TMYHOCTH

Hapenno ucrpaxusatse (Safranj, Gojkov-Raji¢ & Kati¢, 2021) ce 6aBu ofHocoM
usmeby ocobmHa mmaHoCcTYN 1 MeTakorHunuje. [Ipo6nem ncrpaxuBama je ogHOC n3Mehy
0COOMHA IMYHOCTY U TPY JOMEHA METaKOTHUTVBHUX CTpaTeruja y yuemwy CTPaHor je-
3UKa, jep OHJ AVMPEKTHO WM MHAVPEKTHO JOIPMHOCE MCXOAMMA ydera jesnka. Kako
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CaBpeMeHN TPEHJOBM Y MICTPaXVMBakby HAI/IANIaBajy CUTYAlUjCKy IIPUPOJY MOjeIHIX
dakTopa 1 ykasyjy Ha HOBY IMHAMIYKY KOHIIENITya/IN3aljy y KOjoj IIOjeaMHaYHM (aK-
TOpU yrase y onpebeHy BpcTy MHTepakuyje ca cuTyaronnm napamerpuma (Dornyei,
2005), unb MCTpaKMBamba je 610 UCTpaxuTu ogHoce nsMely ocobuHe MuIHOCTH U ac-
IIeKTe MeTAaKOTHUTUBHUX cTpaTernja. Popmymicana cy cnepeha nurama:

1. Koju cy onemeHy HMBOM OCOOMHA TMYHOCTY CTYAEHATa 1 YIIOTpebe MeTaKor-
HUTUBHUX CTpaTeruja?

2. Komuxo mo6po ocobmue mrarocTyt npepsubajy ynorpedy MeTaKOTHUTUBHUX
CTpaTeruja y ydemy jesmka?

3. Konmuxo f06po 0cobyHe TMYHOCTY U yoTpeba MeTAKOTHUTUBHUX CTpaTeruja

npensubajy ycrex y ydemy?

Ysopax ykmydyje 401 cTyaenara (56,9% skeHa); 295 MCIMTAHMKA Y4U €HITIECKM
jesuK cTpyke, a 106 cTygeHata HeMauku. JIucTpubyImja y4ecHIKaA IO CTY/UjCKOM IIPO-
rpaMy (€HITIECKM U HeMauKy) 6uIa je pellaTMBHO jeJHAKa, jep Cy CBY OVJIM Ha IIPBOj NN
npyroj ropuau crysuja Paxynrera Texundkux Hayka Hosor Capa (295) u Bucoke crpy-
KOBHe IIKOoJIe 3a Bacrade Muxanno ITanos y Bpmy (106).

NucTpymenT y ucrpaxusamy je Goldberg’s Big Five Personality Traits (IPIP;
Goldberg, 2001). Caka ocobuHa je nporemena ca 10 nckasa, momohy JInkeprose cka-
e off 5 6oz1oBa (1 - MOTIYHO ce He C/IaXkeM, 5 - IIOTIYHO ce cmaxeM). IToyspanocT ckae
je cneneha: Excitipasepsuja a = 0,75, Casecnociti a = 0,73, Yiognociu o = 0,77, Emouyuo-
HanHa ciiadunnocii o = 0,86 n Ottisopenocini 3a uckycimeo a = 0,81. Ocob61He MMYHOCTN
MIMajy CTaTyC IPOMEH/bUBUX IIPEAMNKTOPA.

Ipyru uHCcTpyMeHT je 6uo Oxfords Strategy Inventory for Language Learning
(SILL, Oxford, 1990) xojuMm je ompeheHo 1ecT cTpaTemKnx rpyla ImoMohy megeceT uc-
ka3a. Crpareruje Cy nojie/beHe Ha JIBe KaTeropuje, AMPEeKTHE U MHAUPEKTHe. [[MpeKTHe
cTpareruje ykbyuyjy cilipaitieluje memopuje (9 uckasa; a = 0,75), kolHuitiueHe citipaitie-
iuje (11 nckasa; o = 0,84) u ciipaitiei uje komtiensayuje (6 uckasa; a = 0,63). VingupexTHe
cy meitiakoiHutiueHe ciipatieiuje (9 nckasa; a = 0,86), agexiniusHe citipaitieiuje (6 vicka-
3a; a = 0,70) u coyujanne ciipatieiuje (6 nckasa; a = 0,75).

MeiuaxotHuiliusHe citipaiiieiuje Cy Ofe/beHe HA TPU IOATPyIIE:

1. Lenitipanusosaro yuerve (o = .823) - uaeHTUPUKOBAE CTUIA YUeka, TOTpeba
U IJTAHUPaba.

SILL 30, 32, 33

2. Ilnanupawe u opianusayuja upoueca yuerwa (a = .829) - cakymbame U
cpehuBame Marepujana 3a yuemwe, ypehemwe mpocrop y kome he ce yunru u pacrnopen
yuema. SILL 34, 35, 36

3. Esanyayuja (a = .811) - mpaheme rpemnraka, IpolemyBame ycrexa ypahennx
3aJlaTKa I OllemhMBambe YCIEeIHOCTH cTpareruje yuema. SILL 31, 37, 38

Bpennoctu Cronbach alpha 3a oBe ckarne ce kpehy of o = .811 o a = .829, mto
yKasyje Ha IPUXBAT/bUBY IIOY3aHOCT.
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Ha ocHOBy nobujeHux pesynrara MoXKe ce 3aK/by4MTM Jla METaKOTHUIIMja MMa
BUTA/IHY YJIOTY y PasBOjy BEIITMHA ydema jesuka. Kama mocmarpamo ynorpeby Tpu
pasnm4uTa JOMeHa METAaKOTHUTVMBHUX CTpaTeruja, suire ofi 80 % ucnmuTaHuKa MMano
je BICOKEe MM BPJIO BUCOKE Pe3YNTaTe y UeHlpanu3osanom y4erbe, OKo 48 % mux je
U3jaBUJIO a BPJIO 9€CTO WM 4eCTO KOPUCTE laHuparbe uiu opianusayujy upoveca
yuerva xao cipaiieiujy, a ornpuwamke 70 % MCOMTaHMKA BPIO YECTO WM Y€CTO
KOPUICTY e8anyalujy KaO METAaKOTHUTUBHY CcTpareruje. TakBu pe3ynTaTu IOKasyjy jia
VICIIUTAaHUIM 9€CTO KOPUCTE CBA TPU JOMEHA METAKOTHUTUBHUX CTPATeruja U OHU Cy Y
CK/Iafly Cy Ca CIMYHMM MCTPAKMBAbJIMA KOja Ha/la3e Jja j€ BUCOK HMBO METAaKOTHUTVBHE
CBECTM HeOIIXOJ]aH 3a yCIeX y yuemy jesuka (Babakhani, 2014; 0z,2007,2015; Sun, 2013;
Zhang et al., 2013).

Ocum Tora, pe3ynTaTyi OBOT UCTPaXKMBaka FOBOPE Y IPUJIOT 3HAa4ajHOj KOpenaluju
usMel)y ocobuHe MMYHOCTM Kao VHAMBMAYalHe Bapyjabne M MeTaKOTHUTUBHUX
cTpareruja, ImTO TOBOPM y Mpumaor ucTpaxmpamy (Dornyei, 2005) xoje mcnuryje
YTHIIaj 0COOMHA IMYHOCTY Ha Pa3He aclleKTe yJyera CTpaHora jesuka. Hamasu mokasyjy
Kako je OiieopeHocili fipema UCKyciiey NPEeNMKTOP fBa [JOMEHa MeTAKOTHUTMBHUX
CTpaTermja, Tj. ueHilipanuzoeanoil yuewa wu esanyayuje. Mebyrum, Casecroci,
Excitipasepsuja u Emoyuonanta citiadunxociti HeMajy 3Ha4ajHOCT y nipensubamy 6umo
KOT JJOMEHAa METAaKOTHUTUBHUX cTpareruja. OBaj pe3y/TaT je y CKIajy ca pesyiraTuma
ucrpaxnbama Oz-a (2016) Ha ocHOBY Kojux je OiligopeHOCTll lipeMa UCKYCTHL8Y Hajjaun
OPEIMKTOP METAaKOTHUTUBHMX CTpaTeruja. Pesynratm mokasyjy fma Cy ApyIITBEHM,
TOIIM, MAIUTOBUTM, KPEATMBHM ¥ OTBOPEHM MOjeJUHIN METAKOTHUTUBHO CBECHIU
B/IACTUTE YIOTpebe CTpaTeryja NMPUINMKOM ydema jesuka. CTyieHTU ca HaI/lalleHOM
Oisoperocitiu tipema UCKyciliey KOHTPOIMIILY CBOj€ y4erbe ¥ KOOPAMHMUPA]jy IOCTYyTIaK
y4erba pasIuanTIM CPENCTBUMA IOy T UEHIPANUI08aH0l Yuetba, opianusayuje yuerod,
unanupara u esanyayuje. OHM Takolhe KopucTe BIACTUTO MEHTATHO IIPOIECyMparbe
jesVKa Ha pa3/mI4MTe HAYMHE IIOIYT CAaKyI/batba I yroTpede MHbOpMaIuja, Ipymmcama
VI TIPYIMEHe VTYCTpAIja, IOTYYKOT Pa3sMMII/barka, Horabama v ynorpebe CMHOHMMA,
IITO Ce MOTBPAMIO Y BUIIIE CTy/IjaMa CIIPOBENEeHNM Y pasnnunTuM Kynrypama (Kang,
2012; Fazeli, 2012).

Ocum Tora, y 0BOM MCTpaXkKuBamy YI0gHOCH je y 3Ha9ajHOj KOpemanuju ca Ba
TOMEHa METAKOTHUTUBHMX CTpaTeruja, Tj. UEeHIPanu3o8anom yqery U esanyauuju,
IITO je y cKIany ¢ ucrpaxnBameM Ayhana u Tiirkyilmaza (2015). Ycmemna capajma ca
BpIIHAIIMA U IPYTUM CarOBOPHUIIMMA, VI CMUC/IEHA YIIoTpeba Py TBEHOT KOHTEKCTa
Cy aKTMBATOPM yIoTpebe CTPaHOT je3uKa, TaKo Aa 6u YiogHocii MOITa OGUTH IIPEyCIoB
3a JICITyIhaBame APYTMX 3axTeBa. Takobe, YMHM ce fla CTYJAEHTHU Ca BULIOM YiogHOCTIU
BIIIIE KOPMCTE METAKOTHUTUBHE CTPATETH]e.

Y oBoM ucrpaxusamy yTepbheHa je 3HauajHa kopenanuja usmeby Casecrocitiu n
jeIHOT TOMEHa METaKOTHUTUBHUX CTPATernja, Tj. eéanyayiije, ITO je y CKIamy C Pe3yn-
TaTyMa uctpaxkmpama Ayhana i Tiirkyilmaza (2015) koju cy ucnmuTuBamm MeTaKOTHM-
TVBHe cTparernja Meby crygeHTuMa yHuBepauteTa. CTyIeHTI KOjU Cy CAMOJVICIIATIIV-
HOBaHM, JOOPO OPraHM3VMPaHM ¥ OPMjEHTUPAHM IIpeMa IM/by BUIIE KOPYCTE CTpare-
TMja y4erma je3sKa Off OHMX KOj/Ma HeJJOCTaje CaMOIoy3/iaba ¥ opranusupanoctu. Ca-
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BECHN CTYAeHTH 60/be KopucTe cBoje Bpeme (Bidjerano & Dai, 2007), pefoBHO Bexx6ajy
(Courneya & Hellsten, 1998), nepuuniry Brucoke crangappe ydema (Little et al., 1992) u
baBopu3Mpajy aHaMTUYKO ¥ CHCTEMATCKO ydeme. PesynTaTu oBora ncTpakupama He
roBOpe y puIor Kopenanyju namehy Emoyuonante ciaadunHociiiu i METAKOTHUTUBHIX
CTpaTeruja, ITO je y CK/Iafy ¢ IPeTXOHHUM ucTpakuBameM (Ayhana & Tiirkyilmaza,
2015) y KoMe HUje yCTaHOBJ/bEHA CTATMCTUYKM 3HaYajHa Kopenmanuja u3Mehy ymorpebe
METaKOTHUTUBHMUX cTpaTeruja u Heypoiiuyusma. Jlakne, HUCMO MOTBPAW/IN HU TIO3M-
TMBHY HJ HETaTVBHY KOpPeIaIljy ca ynoTpe6oM MeTaKOTHUTVMBHUX cTpareruja. Vmax,
HEKV UCTPXMBA4M Cy JOKa3aay HeraTyBaH ytuuaj Heypoiiuyusma Ha 06pa3oBHe uc-
XOJie U y4erbe CTPAHOr je3NKa (Bandura, 1986; Costa & McCrae, 1992; Kang, 2012; Nahl,
2001; Komarraju et al., 2009, 2011; Pourfeiz, 2015) mto nmmmiypa fa Mawax Emoyuo-
HanHe CaduIHOCAY VIMa HeTaTMBAH YTUIIAj HA TIOHANIakbe y Ipoliecy ydema. Takobe,
HepocTaTtak EMoyuonanne citiadunHocifiy MoXKe ¥IMaTyi HeTaTVBaH yTHUIAj Ha yIIoTpeOy
MeTaKOTHUTUBHMX CTpaTeruja crypenara. Pesynraru o kojux je fomao Kang (2012) ro-
BOpe O 3HauajHOj MO3NTUBHO] Kopenauuju usmehy Casecroctiiu, OilisopeHocitiu tipema
uckyciiey vi Excitipasep3uje 1 cTpaTernja yuema jesuka, ok je Heypomiuyusam 6o y He-
raTMBHOj KOpeNauyju ¢ METAKOTHUTUBHIM CTPATerujama.

Kaja ananmsupamo ycrex y yuerwy CTPaHOT je31Ka, OBO MCTPaKMBarbe yTBPAUIIO
je CTaTMCTMYKM 3HAYajHy HeTraTUBHY Kopenanyjy usmehy ycnexa n CasecHocitiu v Yiog-
HOCTU Te C pyTe CTpaHe MO3UTUBHY Kopenauujy ca OilisopeHociiu ipema UcKyciisy.
Jmax, Mo>ke ce IPMMETHUTH Jia Cy YTBpheHe kopenanuje cimabe. Pesynrati HeKMx gpyrux
ucrpaxnpama (Chamorro-Premuzic & Furnham, 2003; Komarraju et al., 2011; Rogulj,
2016) roBope y IpWIoOr 3Ha4ajHOM NO3UTMBHOM ofHOCYy maMmehy Casecroctiu n Yiog-
HOCIiU V1 aKaJIleMCKOT IOCTUTHYha, IITO Huje Y CKIajly ¢ HAIlMM pe3y/ITaTyMa.

7. 3aK/by4aK

OcHoBHa nzieja oBora pazia 61a je fa ce yKake Ha 3Ha4aj IIpMMeHe CTpaTeruja
ydema Ha TeplMjaIHOM HMBOY ydera CTPAHOT je3uKa CTPyKe, IZie CIenydU4HOCTI
HACTaBe je3VKa aKajeMcKe AVCLUIUIMHE NMPEeKTHO yTUYy Ha HUXOB ofabup 1 ppek-
BeHIMjy yrnorpebe. Takobe, pafoM cMo >kejienn fia YKakKeMo Ha YTHUIIdj APYrux GpakTo-
pa ydema je3nka Ha u3bop cTpareruja Koje je Moryhe KOpucTUTHI U KOje Cy pe/ieBaHTHe
3a HACTaBYy je3MKa 3a aKaJieMCKe I0Tpebe: MeTaKOTHUTYBHIX, KOTHUTYBHUX, COLVjaI-
HUX, aQeKTUBHIX, KOMYHUKATUBHIUX 1 KOMIIEH3aIMjCKMX. VIcTpakmBalbe Koje je CIpo-
BefleHo Ha BeheM Opojy mcnuTaHuKa, OKa3ao je, ¥ MOpeJ CBOT OrpaHNYema, Ja KO-
puiheme cTparernja ydema JOIPUHOCK 60/beM pa3yMeBamby MpefiCTaB/beHe HaCTaBHEe
MaTepuje 1 LIeJIOKYITHOM y4elby CTPAHOT je3uKa 3a morpebe akajjeMcKe IUCLUIIIMHE.

Takole, TokoM MCTpa>kuBamba 3alaXKeHo je fia kopuirhemwe cTpaTeryja y4ema mno-
BehaBa cTereH MOTMBMCAHOCTH CTYAEHATa M HUXOBY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a IpOBepa-
BambeM YCIEIIHOCTY CBOT y4Yera. JOlI jeflaH 3Ha4YajaH IofaTakK Koju CMO JOOWIN OfHO-
CI Ce Ha IOJI Kao 3HavajaH adeKTUBHM (HAKTOP, U KOjU MMa CIIeUUUIHY YIOTy 1 YTHU-
11aj Ha y4eme CTPAHOT je3uKa. VicTpaKuBame ca CTy[IeHTIMa CTPAHOT je31Ka CTPYKe je
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[IOKa3aJI0 J1a HajyCIIEIIHNj/ KOPUCTE CTpaTeruje yueta Koje Cy IpUK/IaiHe 3a HaCTaBHU
MaTepujas, IIAHNPaHe 3ajJjaTKe U HUX0Be CONCTBEeHe IW/beBe, MoTpebe n dase ydema.
HanpenHuju cTyeHTH KOpUCTe IIMPK CIIeKTap cTpaTeruja y Behem 6pojy cutyanuja y
nopehermy ca Marmbe yCIEIHNM CTYAEHTVMA, alu ofHoc usMehy ynorpebe crpareruje u
IO3HaBarba CTPAHOT je3MKa je CIoXKeH. PesynraTu yKasyjy fla CTY[IeHTH) je3uKa Ha CBUM
HJMBOMMa KOPJCTe cTpareruje, MehyTnm, BehrHa BYX HMje y HOTIYHOCTY CBeCHA CTpa-
Teryja Koje KOPJCTe WM CTpareruje Koje 611 Morie 61Ty HajKOPYICHE 3a IPYIMEHY.

Y oBoM ucrpaxusamy yTepbheHa je 3HauajHa kopenanuja usmeby Casecrocitiu n
jeIHOT ToMeHa METAaKOTHUTUBHIUX CTPaTeruja, Tj. eanyauuje. Kaja ananmusupamo ycrex
Y yUemy CTPaHOT je3auKa, YTBpheHa je CTaTMCTIYKY 3HAYajHA HeTaTVBHA KOpelalnuja us-
Mmeby ycnexa n CasecHocitiu v YiogHociiiu Te ¢ ApyTe CTpaHe MO3UTHMBHA KOperayja ca
Oinisoperociiu tipema uckyciiey. Vlmak, Moxke ce IpUMETUTH fia Cy yTBpheHe koperna-
mje crmabe.

Takxobe, Hucka CasecHociti je mpeaMKTUBHA 3a demihy ynoTpe6a kol HUMIUEHUX W
KOMUeH3ayUjCKUX CTpaTeruja, Nok je Bucoka OilleopeHOCill fipema UCKYCili8y TIPeJVIKTIB-
Ha 3a PUMEHY KOIHUTIUBHUX I MeULAKOI HUTUUBHUX cllipaiieiuja. [lake, MOXe ce Tpe-
TIIOCTABUTH JIa je Kopuiihermbe OBUX CTpaTeruja caMo BemMMIYHO ofpehero mnunomthy,
s je BpefHO IPMMETHUTH [ja OBa JVIMEH3Vja IMIHOCTY 06jalllibaBa peaTUBHO MaJjIo Ba-
pujaHce cBake cTpareruje. To JOBOM O IPETIIOCTABKe fja IIOCTOje U APYTY BaXKHM (aK-
TOPU KOjU yTHUY Ha yroTpely cTpareruja 3a ydeme je3nka, ocuM MmaHocTyn. JJobujern
Hajasy Takobe ykasyjy ma cTymeHTH Tpeba fla ce TPYIMINY IIpeMa CBOjUM MH/VIBULLY-
a/IHMM JIMYHOCTYMIMA, Ca Makbe MM BUIIE U3PAKEHMM KapaKTEPUCTUKAMA PASTIUINUTIAX
0coOMHA ¥ pa3MMINTHX HACTAaBHMX MaTepyjajia KOjy ce IPYMembYyjy Y HaCTaBHOj 1 Ha-
Y4HOj mpakcu. [pynmpama 1ojeiuHaIia IpeMa BbIUX0BMM 0COOMHAMa 3aXTeBa IePCOHa-
NM3aLMjy HACTAaBHOT Ipoleca. To mogpasyMeBa HaCTAaBHUKOB IIPUCTYII yYEHY, a CAMUM
TUM JUIaKTUYKY allapat yK/by4dyje WPy PeepToap CTpaTeruja Koje mogcTudy CTyieH-
Te JIa OCTBape ajieKBaTHe 1 epUKacHe IPUCTYTIE COTICTBEHOM yuemy. [Ipernopyumuso je
A ce IOjequHalL, yCMepy IIPeMa OHMM CTpaTerujaMa Koje HIUCY Y IIOTIIYHOCTU Y CKIamy
Ca IEeroBOM CTPYKTYPOM JIMYHOCTYU UM APYTUX KOHCTPYKaTa (KOTHUTUBHU CTUI, CTUT
ydema), Kako 0V ce JJOHEK/Ie pasBIJIN.

Mosxe ce Takobe saxpyuntyn ga HaheHe pasnuke nsmel)y akageMcky JapOBUTUX U
OCTa/IMX CTY/[€HaTa Ha CKaJlaMa Pas/IMYUTUX CTpaTeruja yKasyjy jJja HUCY CTaTUCTUYKK
3HauajHe, A/l Jla Cy Pas3/MKe Ha UPoaKiiu6HuM citipaitieiujama Bpo 61Mm3y 3Ha4ajHIM 1
YKasyjy Ha TeH/IeHLIUjy JapOBUTHKX Jja BUIIE KOPUCTE OBY CTPATErNjy y OHOCY Ha OCTa-
7Ie CTyJIeHTe, ITO ce MaHM(peCTOBAJIO Ha pa3/IMKaMa y TeCTY II03HaBamba CTPAHOT je3NKa.
Hamasu ncrpaxusama, Takobe, ykasyjy a KOfi JapOBUTHX ITPeB/IalaBajy U UCKYCilieHe
ciipatiieiuje, mTO ce, Takobe, ompasuio Ha ycnex. Jlak/ie, HUBO YCBOjeHOCTH je3VKa Be-
3aH je 3a U300p cTpaTeruja yuemwa Koje JapOBUTI KOPUCTE.
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IIpod. op Henud M. IIpamesuh’
Yuusepsuter y IIpHIITHHY Ca IPUBPEMEHUM CELUILTEM
y Kocosckoj Mutposuuu, dunosodcku dakynrer

MAKHWJABEJIH O HY)KHOCTHU U OIIPABIABY

Auctupaxiu: Maxujasenuejea iie3a kKoja 6exosuma iposoyupa Hec-
MAreHOM JHeCTUHOM jecilie ga ce yUowipeSom, y MOPATHOM CMUCTY peyi,
JIOUUX cpegcitiasa Moiy ociliéapuitiu godpu yumesu U ga ociisaperu yumwe-
68U MOLY HOCTYHUiliu Kao oiipasgarve 3a yhotipedy phasux cpegcitiasa. Osy
iie3y HuKo Tipe rweia Huje HOKYWAo ga ogdpanu, jep cy 3a KNACU4HY UOMU-
UKy teopujy camo godpa cpegcitiea moina ga goseqgy go ociiéaperoa go-
Opux yumesa. Y osom pagy pexoncitipyuuem Maxujasenujesy apiymeninia-
uujy, onasehu og upumepa Koje HA80gU, Kao u og HojmosHe anapaiiype
KO0jy KOpUCIiU UPUSTUKOM HoUX06€e UHiliepipeiiayuje.

Kmwyune peuu: ymehe enagara, gunema, Hy#HoCtl, otipasgarve, pas-
7101, HUBOIM, camoogépana.

Huxkaga HeMojTe MUCINTH [ia je OHO
ILITO Ce pas/IuKyje Off yOOUIajeHOT CITy4ajHo.
Bewitiuna paiiosarea

®abpunnoBo ymosopeme M3peueHo y Bewiliunu paitiosara, a Koje CTOju Kao
MOTO OBOT TeKCTa, HeCMambeHNM MHTEeH3UTeTOM OfI3Barba CKOpO IIecT BekoBa.” Mako Ha
IIPBY HOIJIE, JIelTyjy OOMYHO, OBe peun y ce6M Kpujy CMICAao eMOXa/THOT YBUAA. 3aIITO
je TO TaKo II0CTaje jacHuje KaJja X JJOBEIEMO Y BE3y Ca BUXOBUM TBOPLIEM, Ca HAjKOH-
TPOBEpP3HMjOM (PUTYPOM Y MCTOPMjU HOMUTUYKNX Uzieja, ca Hukomom MaknjasenmjeM.
IlepMaHEHTHO MHTEpECOBaIbE 3a HETOBE MJieje YIMHIIIO je [ja je ¥ TaH JaHac CBe Y Be3N
C BVIM U Jla/be CIIOPHO, 1 10 cBeMy cyaehu To he Tako u ocratn. 3aTo 6u Hamepa f1a ce
MIOHYZM jOIII jefHa KOHAYHA I ' MCIIpaBHA MHTepIpeTalyja Ie/loBaja OCMOHO VI IIpeTeH-
IIVI03HO, ¥ M3 TOT pasjiora y oBoM papy Hehe 6uty roopa o Tome. Mebhytum, oHo mro
je HeCIIOPHO jecTe fa HUMKO pe Makujasenuja Hije TaKo AMPEKTHO TBPAYO /ia BlIajgapc-
Ky Vvirtu, mopeJ; CBUX OHMX BPJIMHA KOje Cy MOIJIE /la Ce MIIYNTAjy Y IMTepaTypu Bagap-
CKMX OIVIefja/Ia, MOPa KpacuTH 3Hambe U 0 TOMe KaKo He 6UTH 106ap, jep cy OKOTHOCTH Y
KOj/IMa JIefTyje 4eCTO TaKBe /la Ce je[ITHO MOTY Pa3pelInTy IOCTYIIMMA KOji CY Ca UM
y Be3n. 3aro je Vicauja Bepmun 610 y mpaBy kaja je mpuMeTno fia je MakujaBenu mocra-

1 nedzib.prasevic@pr.ac.rs

2 Niccolo Machiavelli, ,,Vestina ratovanja®, u: Izabrano djelo I, Globus, Zagreb 1985, str. 469.
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BIO IUTabe Koje je IOTPecro jenHy AyOoKo yKopeweny idée recu.’ Mako osa itiepgroa
MOdxce genosamiu wpusujanto u oduuHo, yipaso je ona Makxujasenujy ode3deguna citia-
imyc apeopaspegroi WONUTAUUKOT MUCTUOUA, jep HUKO Tipe teia Huje iokywao ga Sparu
inie3y 10 K0joj y MOPANHOM CMUCLY peyud I0uiu HOCTLyAyu Moy octieapuitiu godpe yumwe-
ge. lllinasuue, He camo ga je o ciieap usdopa eénagapa, éeh je wio ynAUMAUBHA UC-
WuHa nonuiliuvke genamiHoCiiu Kojy mopajy upuxeauitiu céu OHU Koju yase y iogpydje
HonUU4Ko1.

Y oBoM paply ympaBo >XelIuM Jla peKOHCTPYMUIIEM apryMeHTalujy Kojy Maxkunja-
Be/IM ¥IMa Y BUJIY M1 Ha KOjOj Ce 3aCHMBa HaBefieHa Te3a. OHO LITO je MOCeOHO 13a30BHO
CafIp)KaHo je y YMIeHNIN Ta HaM MakujaBeny Huje TIOHYIMO JUPEKTaH apryMeHT, Beh
i IOEHTMPa YKa3uBambeM Ha IIOCTOjambe CBOjeBPCHE JyIeMe UM HETOCTIENHOCTH Y Kla-
CUYHOj TIONIUTUYKOj Te3M IpeMa K0joj JoOpM LM/beBY MOTY OUTI OCTBApPEeHU jefHIHO
yrorpe6oM f0OpUX cpeficTaBa.

Omne koju ce mpBu myT cycpehy ¢ MakujaBenujeBum cnmcuma nsHeHabyje cas-
Hambe /]a OH HM Ha jeflHOM MecTy y Bragaouy He yrnorpe6/pbaBa TepMIH IIONNTHKA, Beh
Jla IpeaMeT aHalIM3e MMeHyje CMHTarMoMm ymehe, ofHOCHO BemTnHa Brajama.' Vako
MOXKe JIeJIOBAaTH! JIa je OBO M pasyM/bMBO, jep ce y TOM CIuCy pasmarpa ymehe Brapma-
pa, I1a je TaKO U HYXXHO FOBOPUTY O YMehy Brafamwa, MakujaBiy HI Y OCTaIMM CBOjUM
CIIMCMMA He YMHY NOMUTYUKY LIEeHTPaJTHUM IPEJMETOM CBOjUX MCTpaXkuBamwa. To Huje
CIIy4ajHO, jep Ha Taj HA4MM BPIUM OTK/IOH Off LIEJIOKYIIHE K/TaCUYHe TIOTUTUYIKE Teopuje.
ITormTNyKa JieaTHOCT KIacU4IHO ofipeleHa, IpesicTaB/baia je OHy BPCTY HeTaTOHOCTU
Koja je 6ua BoheHa MopamHMM pasorom, fok MakujaBenn nomohy cunTarme ymehe
B/Iajjarba IMOKYIIaBa 1a HaC yBepy 1a ¥ IOMEHY IIOTUTUYKOT TIOCTOjU U TAKBA JIe/TaTHOCT
KOja Huje BoheHa cMao 1 je;ITHO MOpaTHO-IIPaBHUM pasjioroM, Beh oHmuM koju he kac-
HIja TIOJINTUYKA TeopHja, a npe cBux Opunpux Majueke (Friedrich Meinecke), Ha3pa-
TV Ap>KaBHUM pasnioroM.” Ha oBom Mecty Hehy ymasuty y nutame fa mu je MajHeke-
OB YBUJ| Ha MeCTy 1 Jia /i1 je MakmjaBeny TBopall JOKTPYHe p>KaBHOT pasjora, Beh hy
CaMO KOHCTaTOBaTH fa MakujaBenn cMaTpa Jja y TIOIPYYjy IOMUTUYKOT IEIATHOCT BJIa-
flapa WM OHMX KOju Bafiajy® y ogpehenum curyarnujama 6uBa BoheHa pasmiorom koju
He MOyKe OUTH IoABefieH 110 MoparHy pasyor. lllTaBuine ynpaBo oBaj Ipyraunju 0OCHOB
PA3IOKHOCTH JIeTaTHOCTY IpeJCTaB/ba TpajHN mocer ymeha Brajjama. 3aTo yBobeme
HOBE CHHTarme y IMOMUTUYKY TeOpUjy Huje CIy4ajHO, HUTU IPOK3BO/BHO, Beh ce mome

3 Vcanja Bepins, ,,Opurnnamuoct Maxujasenuja‘, [Ipoiius cilipyje. Eceju u3 uciiopuje ugeja, 3ajegHura
KmkeBHuka [lanuesa, [Tanyeso 1994, cTp. 76/7.

4 O opurnHanHOj MakujaBennjeBoj CMHTarMu, Koja y opuruHany riacu arte dello stato, BupeTu Buiie y:
Nedzib M. Prasevi¢, ,Od politike do umeca vladanja“, Theoria, 60 (1), str. 145-173.

5  Friedrich Meinecke, Machiavellism: The Doctrine of Raison d Etat and its place in Modern History, Yale
University Press, New Haven 1957.

6  Osume ce xemy pehn a1 y perry6amIng Mo>KeMO MIMAT! UCTY CUTYaLujy.
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JKEIM TEMATU30BaTU HOBYU U JPYTadMju OCHOB PA3IOXHOCTI IIOMUTUYKUX MTOCTYIIAKa.
OHO 1WTO je MOTITYHO HOBO M OPUIMHAJIHO jECTe TO LITO CE HA OBAj HAYMH YBOJY BEYHU
3HAK NMNTalba y KIACUIHY IOTUTUYKY TEOPH]jy, jep MakmjaBenu cMaTpa Jja HOBU Pasjior
He IIPeJICTaB/ba CIIOPANIHY ¥ 3aHEMPJbVBY UMIbeHNIY, Beh /a je OHa cymTmHCKa Ofi-
pen6a ymeha Brafama.

II

MaxkujaBeny HUTIe M3PUYUTO He TBPAY fia je Y IOMUTHULIM YIIOTpeba MOpaHo He-
IPUXBAT/bUBUX CPENCTaBa U IIOCTYIIaKa HY>KHA, Te TAKO ¥ OIIPABJaHa, ajli je 0Ba 1jieja
MMIUIMLATHO IIPUCYTHA Y CBMM Ib€TOBMM CIMICMMA M 3apaji IeHe WIyCcTpalyje Hygu
HajpasHOBpCHUje mpumepe. [la 61 ce oBakBa Ipakca Moria 06pasnoxuitiu 610 je 1mo-
TpebHO M3HahM TaKBY OKOTHOCT Koja 611 CBaKOT aKTepa IpMUMOpaJa Jia je IpUXBaTi Kao
omnpasfiaHy. YIIpaBo he mojam HysxHocifiu ogurpatu oBy yiory. Iloctynuy Bragapa He
CBOJIe C€ CaMO Ha OHY IIPaKCy KOja je KapaKTepUCTMYHA 32 YCTa/beHO CTambe Y KUBOTY
jenHe npKaBe, jep je KOpyIlliija MHXePEeHTHA CBUM BUIOBMMA JbYI,CKOT )KMBOTA U 4Y€CTO
HapacTa JIo Te Mepe fla MOXKe JJOBeCTH y IuTame I0CTojame caMme gpxase.” Kaga ce To
TecH, jefVIHY Ha4MH Ha KOjJ Cc€ MOTY paspelIUT KpU3He CUTYallMje jeCTe aHIaKOBabheM
BELITVHE Blafama. HyXa Koja IpUTICKa OBAKBY [e/IaTHOCT IIPeJCTaB/ba IAKJIe, Hajo-
301M/BHUjy NIPETHY 3a CaM OIICTaHAaK KaKo Bjajjapa Tako u gpxxase. [Ipu TakBUM OKOJI-
HocTMMa MakujaBenu cMarpa Jja je 0ipasgaHo MOCETHYTU 32 MOPAIHO HENPUXBAT/bM-
BUIM CPEJICTBOM.

Beh cam ka3ao ja MakujaBenu Huje IIOHYAMO apTyMeHT 3a HaBefleHy TBP/bY, aJIl
fla IpUMepHU KOjiiMa ce KOPUCTH fa OM WIYCTPOBAO HEHY ONPABHAHOCT IIOCEAYjy Ofi-
pebeHy cTpyKTYpy 1 O4MBajy Ha palMOHaIN3ALMj1 KOja BIACTUTY YOeI/bUBOCT AYTYje
HIOjMOBUMA HYIHOCTHU U olipasgara obasesyjyhu MakujaBenuja Ha cnenmuyas ayc-
KypC CBOjCTBEH apryMeHTMMa KOjiMa ce MOKYIIaBajy usHahu pasnosn 3a oTnucuBame
onrosopHocTy. Hanme, oH Kake fla ce ITocesarbe 3a MOPA/IHO HEJIONYIITEHUM CPEfICTBU-
Ma MOXe 0ilpasgaiiii 3aTo IITO je HBUXOBA YHOTpeba HyHHA.

MebhyTtum, yBeppuBocT MakujaBennjeBe 1o3uije He IIOYMBA Ha CHAa3M pasjiora
KOj/ IPOM3NJIa3y U3 cCaMe apTyMeHTallyje, KOJIMKO Ha MICTAKHYTOj MOPAJIHOj JU/IEMI Ha
KOjy ce yKasyje 1 IIpef KOjy Hac octas/ba. HujenHa Te3a He 6u MoOIIa ja Ha TaKo IUIac-
TUYaH HaYMH WIYCTpYyje MaknjaBe/njeBo 3amaXkarme KOJIMKO OHa Koja My je o6e3bennmna

7 Kopymnuuja je n3yseTHo BaXkaH 1ojaM y MakujaBenujeBoj nonutnakoj punosocpuju. [llrasuie, unrase
Paciipase cy nocseheHe oBoM mojmy. ITof KOopymIfjoM OH He TOfipasyMeBa 3HadeHe Koje je HaMa JjJaHac
Hajormke, Beh MUCIM Ha 3aMMparbe OHMX BPJIMHA Off KOjUX 3aBMcU QyHKIMOHNCambe ofpeheHor moperka.
ITa Tako, MakujaBenu TBpAM Ja HUje caMo BJIafiap Taj KOju MoyKe 0TV KOpyMIMpaH, Beh fja 1 Hapoy Moxe
OUTH TaKaB M TO Ce TOCeOHO youaBa y peryOmmnip Kajja rpah)aHnMa HelocTaje yrpaBo OHa BpJIMHA Ha K0joj je
yTeMe/beH pelryOIMKaHCKY TOPefiaK, a TO je BpJMHA aKTUBHOT rpah)aHcTBa. YIIpaBo 3aTO BIajjap MIN BIACT
Mopa 3HaTH KaKo Jla IIPEII03Ha, IPefyIpey 1 00eCHaXX! yTHIIaj OBe IIOTyOHe II0jaBe 3a CBAaKy ApIKaBy.
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TONIMKY IIOITYZIAPHOCT a KOjOM Ce KaXKe JIa ,,yKOIUKO geso otiitiyscyje (Bnapmapa, H.IL.), uc-
xog wpeda ga ia oupasga“.

Y HapefHMM NOTIIOI/IAB/bUMA MOKYIIahy /la M3HECeHO 3aIaXkarbe JOKaKeM, Te [
HAaKOH PEeKOHCTpPyKIuje MakujaBenujese NosuIyje usHeceM oxpeheHe oreHe y mormexry
eHE OCHOBAHOCTY U OFPXKUBOCTI.

III

MaxkunjaBenu je 6uo QacuyHMpaH CHarOM ¥ CyreCTUMBHOIINY aTUNMYHNX 110jaBa,
OJIHOCHO TaKO3BaHUX IapajjokcanHux curyanyja.” Ibuxos sHavaj oresa ce y ToMe LITO
KoZ ymuTaoua nobybhyjy cBojeBpcHy gumeMy na ce ynorpeba MOpasHO HeNpPUXBAT/bU-
BUX CpeficTaBa OIlpaB/ia Pas3/losuMa 3a OfipyKambe Jip>KaBe. 3apaji OCTBapKBaiba OBaK-
Bor edexTa MakumjaBeny HPUINKOM MHTepIIpeTalyje IpuMepa KOHCTAHTHO YKasyje
Ha HY>)KHOCT KOja IIPUTUCKA y4ecHNKe. AKTep, 6110 [a ce pajiu O BIaJaoLy VIV pery-
O/IMKaHCKOj yIIpaBl, Ha/a3y ce Y TAKBMM OKOJTHOCTMMA Y KOj/iMa ce KpU3Ha CUTYyaluja
(mpomact #pikaBe) paspelraBa jeguHo ynorpe6oM MOpaTHO HeIPYXBAT/bMBOT CPECTBA.

HajcyrecTuBHUjy mnycTpanyjy 3a Ha3HadeHU MOJeN NpeAcTaB/ba GUrypa Hosol
871agapa Koja je yBe[jeHa y LIeCTOM IIOIIaB/by Bragaoua, MOM KOjUM ce IoJpasyMeBa
BJIaJiap KOjU HMje HAac/IeMo BIaJapCKI CTAaTyC, Beh Tpeba ja yreMesb) BIaCTUTH CTATYC,
Tj. YUjU CTATYC HUje YTEME/bEH HA IPETXOMHO YCIIOCATB/beHOM HOPMAaTUBHOM OKBHUPY,
ma 6u10 fa ce pajgy o 06u4ajy, IpOoLeaypy WM HAC/IeTHOj TUTYIN. Y IIPUIOT OBOj MH-
TepIpeTauujy uae u To Wto MakujaBeny He I0/1a3y Off UICTOPUjCKMX IIpUMepa U -
HOCTH, Beh moce)ke 3a KOHCTUTYIIMjOM CBOjeBPCHOT MOJie/ia y KOMe 3apaj] WIycTpanuja
¢burypupajy nuanoctu oyt Mojcuja, Kupa, Teseja n Pomyna. CBakn of HabpojaHux
MUTCKUX JIMKOBA YCIIOCTABMO je HOBYU Hopenak (ordini nuovi)' npu yemy je uHunmjam-
HY KOHCTUTYMIIYhY aKkT IpefcTaB/bao ogpehern 3mo4umH, 6110 fa je y nuTamy youcT-
BO IIPUITQIHNKA BIACTUTUOT HAPOJa WM, NakK, poheHor 6para. Tume ce cyrepuiue fja
CBaKI aKT yTeMe/betba IIOPeTKa U BIACTUTOT CTaTyca MOPA 3all04eTH 37I04MHOM KOjUM
Ce OTKJ/Iama ITOTEHIMja/IHA OIIACHOCT 3a II0JI0K3j B/Iaflapa M IPOjeKaT KOjU XKeMN Jja yc-
nocrasu. VI3 HaBelleHOr pasjiora je jaCHO 3alliTO Ce Y3 I10jaM HOBOT BIaflapa 3aMeEHby-
BO KOPJMCTE U II0jMOBMU ,MHOBATODP 11 ,,pedhopmMaTop; JaKie, TO Cy CBU OHU KOjU JKeJie
fla YCIIOCTaBe HEeIITO HOBO WM Aa pedOpMMIILY CTapo, M KOji 11O IIPaBIUTy ITOCEXY 3a
HajCBUPENMjUM CPEeLCTBMMA 3apaji OCTBaperha HayM/beHOT Iba. Y cKaasy ca Makuja-

8  Niccolo Machiavelli, ,,Rasprave o prvoj dekadi Tita Livija“, u: Izabrano djelo 1, Globus, Zagreb 1985,
str.170. ITosHaro je ga MakujaBenu HU Ha jefHOM MeCTY Hije TBAMO OHO IITO My ce Hajueuthe npupude, fa
LM/b ONpaB/aBa cpeficTBa. OHO MITO je TBPAAMO, HABE/IEHO jé TOPHOM TE30M.

9  Felix Gilbert, “The Humanist Concept of the Prince and the Prince of Machiavelli, The Journal of Mod-
ern History, Vol. 11, No. 4 (Dec., 1939), p. 458, ¢yc-nora 15. CkuHep, Takobe, npumehyje MakujaBennjen
MHTepec 3a mapajfokcaate cutyanyje y: Quentin Skinner, The foundation of modern political thought, vol. 1,
Cambridge University Press 1978, p. 131.

10 MakujaBenujeBo 3aHUMambe 3a Hose Hopeiiike ipumehyje u IBrhapanan. O ToMe BUEeTH IICMO KOje je
Huxona MakujaBermn ynytno ®pandecky I'snhapaynujy 19. maja 1521. roguse y: Niccolo Machiavelli, Iz-
abrano djelo II, Globus, Zagreb 1985, str. 33/4
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Be/IMjEBUM Pa3yMeBalbeM BEHITMHE BJIaflatba, YIIPABO CY HaBENEeHN IIOCTYIIN heH cac-
TaBHMU Jie0. B11o fia je moTpe6HO yTeMe/bUTH, OUyBaTH MM 3AIITUTUATI APXKaBY Off CBUX
OHMX KODPYITMBHUX €lIeMEeHAaTa KOj/ IPEeMICTaB/bajy IPETIbY MO heH ONCTAHAK, HY>KHO
je, IpeMa ’beroBOM MUILbEIbY, IIOCETHYTU 32 MOPA/IHO HEIOIYIUNTEHNM CPENCTBOM, T
je 3aTo IpBM U OCHOBHM YC/IOB Koju he Mopartu fia 3a0Bo/bUTHU CBaky 6ymyhm Brajap
VI BJIACT Taj [ Hayde Kako fja He Oyay mobpu.' Jlake, CBaKy OHaj aKTep KOjy yIasn y
JIOMEH TIONIMTUYKOT MOpa OMTH CIpeMaH fia y MOjeAVHIM TPeHyIMa IocerHe 3a pha-
BVIM CPeJiCTBVMMA Kako 6u ocTBapyo nobap mmmk. Kaga ce cTBap 0oBako IOCTaBM, UCTOT
TPEeHyTKa MCKPCaBa MOpPaJiHa [JU/IEMa, OTHOCHO CBOjeBPCHM MAPAJIOKC KOjI CE OIIEfa y
TOMe IIITO Ce MCK/bY4yjyhyt MOpaTHy 110jMOBY 1OBOJIe y Be3y; IITABMIIE, IIITO Ce HEIBOC-
MIC/IEHO TBPAM JIa 3710 MOXKe HoBecT! o fobpa. Ha Taj HaumH yBefeH je TpajHM 3HaK
nUTaba y HOMUTUYKY TEOPU]Y.

OcMOTpeHO 13 MepCeKTUBE KIaCM4He MOUTINYKE TeOpyje OBaj MIPUHINII [Ie/O0-
Bao OV IapajjOKCaIHoO, 3aTO LITO Ce HUMe YHOCH NMPOTUBYPEYHOCT YHYTap CKyIla MO-
PpanHUX BPEJHOCTH, Tj. 3aTO IITO Cé TBPAM Jja je 3apaji OCTBapeha jefjHe BPeJHOCTH I10-
TpeOHO MOCETHYTH 3a CPEICTBOM KOjUM Ce KPIIM HeKa ApyTa. 3a KIACHYHY IOMUTUIKY
TEOpHjy jeHO godpa CpefcTBa MOTY JOBECTH [0 OCTBapema godpux IubeBa. JacHo je,
MebyTnm, ma MakmjaBenmu mojam mo6pa, IPWINKOM HpOIieHe CPeicTaBa He KOPUCTH Y
aTICOTy THOM CMICITY, j€p jeMHO Ce TAKO MOXKE Pa3yMeTH KaKO Ce OHO IITO Ce Ca acleKTa
MoOpajia MO>Ke cMaTpaTi foOpum, ca acrnekra ymeha Brafamwa Moxe cMatparu phasum.'?
YKO/MmMKO 6MCMO IOKYIIaN 1a Off0PaHNMO MO3UIIV}Y KIAaCHYHEe OMUTIYKE TeopHje TI0-
3uBajyhu ce Ha BuIecMIC/IEHOCT KojoM MakujaBenu 6apara, Halll ONITYIMU3aM 1 €HTY-
3MjazaM OVIM HM MCXUTPEHN, jep je Ipo61eM MHOTO CTIOXKEHMj! Hero LITO ce Ha IIPBI
HOTTIENl MOYKE YYMHUTH. PasMOTPUMO JieTa/bHMj€ IITA Ce IIOJ TUM IIOf[pasyMeBa.

Baxno je yBex n3HoBa moHaB/baTy Ja MakujaBenn He IOKyIIaBa fia KaXke Ja je
yIoTpe6/beHO CPefCTBO JOOPO 3aTO LITO je KOPYUCHO, OFHOCHO Jia honore cBenie Ha utile.
On Bp/10 IMPEKTHO UCTUYE JIa [IE/IO ONTYXKYje BIajilapa, a ITO 3HaYy JIa MMa y BUJY Of-
pebeHN BpeTHOCHO-HOPMATUBHM OKBUP Ha OCHOBY KOTa Ce MO)Ke BPeHOBATH MOpaJI-
HJ CTATYC ynoTpe6/beHor cpefcTsa. To OH/a 3HAUM, Kajla Ce CTBApM OCMOTPeE Ca acIeKTa
MOpaJIHe OATOBOPHOCTH, Ia 3a MaknmjaBenuja HeMa HUKaKBe CyMIbe J1a je BIafiap Mopa-
HO OZITOBOPAH 32 BJIACTHTE IIOCTYIIKE. 3aTo ce U TeXXuinTe MaknjaBenmjeBe Tese mpeba-
1yje Ha I10jaM OIIpaBJarba, IIa OCHOBHO INTakbe II0CTaje OHO KOje Ce TIY€ OKOTHOCTU
KOja MO>Xe OIIpaBJIaTi BIa/lapa, OHOCHO, Ha KOjOj YMIbEeHNIM Ce MOYXKEe 3aCHOBATH BaJIN-
TaH M3TOBOP, jep YKOIMKO MMa M3TOBOPa HEMa OATOBOPHOCTH. JlaK/ie, OCMOTPEHO ca ac-
IIeKTa MOPaJIHe IIPOIleHe MCXOf Tpeba /ja MOHYAM OCHOB KOj¥I MOYKe OIIPABJIaTy BIajiapa.
YKONMMKO MUCTIMO Jla Ce OBJIe MOXKe ITIOCETHYTH 3a IIOMUTUIKUM YCIIEXOM Kao ITOTOTHNM
OCHOBOM OTHJCVBaba MOPAHe OITOBOPHOCTY HAYVMHWIN OMICMO OYNUITIENHY IPEIIKY,
jep To Hmje cmucao Koju MakujaBenn uma y Bupy. Jakie, yKOMMKO XKEMMMO Jia JOCIeN-
HO ucnpatumo MakujasenujeBy GopMyaIyjy He CMEMO IIOCETHYTH 3a M3jeTHAYaBabeM

11 Niccolo Machiavelli, ,Vladar®, u: Izabrano djelo I, Globus, Zagreb 1985, str. 126.

12 Y oBome Hema Huder HeoOuyHO jep u Apucroren y Ionuimuyuy y III xwusu, pasmarpajyhu mo6por
rpabanyHa 1 o6por JoBeka, IIOJ] II0jMOM J06pa MMa y BUJY ABa 3Hauema. Yiopeautu: Aristotel, Politika,
Globus, SNL, Zagreb 1988, 1276 b 15-35.
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MOPAaJHO 06POT 1 KOPYICHOT, 3aTO IITO HaM OHa 3a TO He flaje JOBO/baH Pas3yor. Jef[HOM
pedjy, ma 6u oBakBa crpaTernja 61ra Moryha Mopamu 6ucmo 1eny GopMynanyjy mir-
YUTATV Ha HAYMH KaHTOBCKOT MMIIEPATUBA BEIUTHHE WIN /1a IOCETHEMO 32 KOHCEKBEH-
IIMIOHAIVICTUYKOM PAIVIOHA/IM3AIMjOM, aIi KaKo je M paHuje nmpumeheno, Takpa ce MH-
TepIpeTanuja y OBOM C/Iy4ajy He YuHM onpaBianoM. [TocmarpaHo ca acriekra BemTnHe,
jeIVHO HEYCIIeO MOKYIIAj, y CMICTY HEOCTBAPEHOT L1/ba, MOXeE [ja ONTY KM BIajflapa 3a
yrorpe6y HelpyMepeHOT CPEfICTBA. JeAIHO pelliere Koje je oBfie Moryhe jecte a yTBp-
JVIMO Ja C€ TIOfi MOTUTUYKNM YCIIEXOM IPETIOCTaB/ba MOPalTHa BPENHOCT, OFHOCHO Jia
je MCXOJ KOju MOXKe OIIpaBaTy 3a IPEKPIlaj jefHe MOpa/iHe HOPMe OCTBapuBakbe HeKe
ApyTe, Y XMjepapXujCKOM CMICITY 3Ha4YajHUje BpegHocTu. [Ipempa, nako MoXXeMo mpe-
TIIOCTABUTH IIOCTOjarbe ofipeheHe Xxmjepapxuje y morneny craryca ogpeheHnx BpegHoc-
TV, HE MOXXEMO TBPUTHU BUXOBY Mel)ycOOHY MCK/bY4IMBOCT, jep JOMaKujaBenmjeBcka
HNONMUTHYKA TEOpHja IOYMBA HA MJEjUl O KOXEPEHTHOM CKYIy MOPATHUX BPEJHOCTH, Y
KOjeM B/Iajia ibuxoBa MehycoOHa carmacHoCT.

Kako ce mMory oTKIOHMTH crioMeHyTe auneMe u onrtepehema? Ha ocHoBy cBera
IITO je Ka3aHo, U3IJIe[ja Ca Cy Ha PACIONaramy Ba Ha4unHa. IIpBy HauMH CBOAM Ce Ha MO-
ryhHOCT J1a ce MpeTHOCTaBy IOCTOjatbe TAKBE OKOTHOCTY KOja YHYTap MOPA/THOT CHCTe-
Ma BPeJHOCTH Jaje 3a IIPaBo fja Ce jeflMHO M MCK/bYYNBO 300T He CMejy IIPEKPLUINTH 3a-
aTIOBeCTV MOPATHUX VMIIEPATHBA, IOK C€ APYTY MOXXE CBECTH Ha MHTeprpeTannjy Ma-
KUjaBe/ujeByX IIpUMepa y CKIIay ca puMcKuM minima de malis eligenda? Jlpyrv HaunH
ce 6e3 ymaxkerma y I0jeMTHOCTI MOpPa OfI0AIMTI 3aTO LITO Ce BIajiap He Ha/la3! y IO3M-
nuju n3bopa nsMeby fBa 371a, mpu yeMy 61 ra u360p Mamer 371a Morao omnpasgari. OBo
Iocesarbe 3a IIPOIIEHOM MHTEH3UTeTa 3a/1a He Moyke Hahu ynopuinte y MakujaBenjeBum
CIINICUMA, jep OH TBPAM [ IIOCTOj) OKOTHOCT KOja MOJKe OIIpPaBJaTy Blagapa. 3aTo Kao
jenmua MoryhHOCT ocTaje OHa Koja je IpBa HaBeJleHa, Ia je IToTpeOHO n3Hahy OKOTHOCT
KOja CBOjOM ayTeHTMYHONIhy MOpa/IHY IIPOIIeHy YMHM [IeTUIACHPAHOM, OHOCHO Ha KO0jOj
ce MO)Ke 3aCHOBATH IIOTOfjaH M3TOBOP Ia TaKO U OIPaBJabe.

PasmoTpymo noctymHo mta MaknjaBeny MMa Ha yMY, Kako 6J1CMO MCTaK/IV TIpH-
pony ucK/pyuyjyhe okomHoCTH.

Jenro op oMmbeHNX MakujaBenujesux nopehema 3a xoje je moTBpay mMoryhe us-
Hahy y CBUM BeroBUM CINCYMMA jecTe OHO Y KOMe ce JOMOBMHA (patria) u3jeqHadaBa ca
JHUBUM OPTaHM3MOM," IIpY YeMy je Ap>KaBHMYKO yMehe yIrpaB/beHO Ka Ofip)KaBamby Ap-
XaBe y XMBOTY (salvi la vita)."* OBo u3jegHavaBame je Off M3y3eTHE BAKHOCTI, jep Ma-
KIjaBe/In MCTUYE Jia ,,Kajl je CIlac JOMOBMHE y IIUTaly OTIAJa CBAKO PasMUII/bAE O
IpaBy ¥ HEIIPaB/Y, O JOOPOTY ¥ OKPYTHOCTI... ' JeTHOM pedjy, Kafia je Ofip>Karbe KI-

13 Niccolo Machiavelli, ,Rasprave o prvoj dekadi Tita Livija“, u: Izabrano djelo I, Globus, Zagreb 1985, str.
288.

14 Niccolo Machiavelli, “Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio”, u: Opere complete di Niccolo Machiavelli,
Alcide Parenti, Firence 1843, p. 407

15 Niccolo Machiavelli, ,Rasprave o prvoj dekadi Tita Livija“, u: Izabrano djelo I, Globus, Zagreb 1985, str.
347. HaBop y OpuriHaay HeBOCMICIIEHO OTBphyje ;a MakujaBenu MopaiHe KaTeropuje JOBOAM y Be3y ca
xuBoToM: .. perche dove si delibera al tutto della salute della patria, non vi debbe cadeve alcuna considera-
zione né di giusto né d’ingiusto, né di pietoso né crudele,(...), segaire al tutto quel partito che gli salvi la vita..."
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BOTA y NINTalby, TaJja CBY MOPA/IHM Pa3/I03M IIOCTAjy CYBUIIHNU. Y MCTOM JyXY, IPU/IN-
KOM TyMadema jemHor MecTa y Topu, MajMoHNUp je Ha eeKTaH HAUMH M3PEKAO IMOEHTY
KaJja je yTBPAMO Jla je CBpXa Mopasa oMoryhaBame XIBOTA, a He HeroBo oHeMmoryha-
Bame.'® YIIpaBo oBMM HausIye 6e3a3eHNM M3jeflHaYaBambeM Cllaca ApskKaBe ca SKIBO-
TOM, Makujasenu o6es6ehyje mosmantheny mosuiujy BIacTuToM apryMeHTY, jep HUKaK-
BV MOPA/THI 003MIp He MOTY OIPAaBJATI YMIEHNITY IIPOIIACTH, Tj. CMPTH Ap>kaBe. OHaj
KO HMje CIIpeMaH Jia yIp/ba pyKe, HIje HV TI03BaH fla y4ecTByje Y cepy IOMUTUIKOL.
3aTo je moTpe6HO MCIMTATH [ja IV OBA MHTEPIIpeTalja laje 3a MpaBo Ja ce Makujase-
NMjeBU IIPUMEPY UITYNTAjy HAa KOHCEKBEHI[MOHATMCTUYIKY HA49MH.

IV

Hajkpahe kxa3aHo, KOHCEKBEHIIMIOHAIMCTY CMATPajy Jja ce BPeJHOCT HEKOT Cpefi-
cTBa Tpeba oxpenuTy nomazehu ox mypa Koju je Moryhe TMM CpeICTBOM OCTBapUTH.
Ykonuko je umb fo6ap, OHAA M CPEACTBO Tpeba OMTHU NMPOLIEHEHO Kao TaKBO. Y jeTHOM
3HauajHOM TeKCTY, [lanujen Cebua (Daniel Sabia) je ykasao Ha 3Hauaj MakujaBenujeBor
npumepa ca CofiepuHujeM 1 TO TOCeOHO KaJia ce Majy Y BULY OKOTHOCTY HY>K[e Y KOju-
Ma je frenao.!”

MaxkujaBenujeB y 0BOM Ipumepy nporewnyje CogepruHujeBo gpxxaBHI4YKo ymehe
y crienmnuuHuM okonHoctuMa.'® Kaga HaBopy yspoke nponacty OMpeHTHHCKe perry-
Onuke, Kao oxcynaH HaBopyu CofepuHMjeBy HECIIOCOOHOCT fa y TPeHyLMMa y KOjiMa
je 3apaj] yHUILITea HelpujaTe/ba OMIO OIMPaBHAHO IIOCETHYTH 3a CPEACTBUMA KOja Cy
CBOjCTBEHA AP>KaBHMYKOM yMehy, OH HUje MCITYHMO CBOjY B/IaJJapCcKy AY>KHOCT. [lakie,
CopepyHH je OATOBOPAH 3aTO IITO y OKOJTHOCTMMA Y KOjIMa je TO OMJI0 HY>KHO Huje Jie-
JIOBAO Y CKIafly ca 3aXTeBMMa CUTYallMje, OHOCHO 3aTO LITO HYje IIOCErao 32 jeITHOM
oInuyjoM Koja je morna ga cnacu @upenny. llltaBuire, y cutyanuju y Kojoj ce Halrao,
npema MakmjaBenyjeBoM MULIUbewY, COfepMHN je IPOIYCTHO Jia OIoHalIa bpyTa u ga
CYpOBO YHMIITH B/IACTUTE Hellpujatesbe. VHcucTIpame fa ce CyKob paspery ieraTHuM
IyTeBUMa, y CKJIaTy ca 3aKOHOM, caMo je yop3ao ComepuHumjeBy npormact u nponact Ou-
PEHTMHCKe pely0Ke, jep ce CyKob OBaKBe BPCTe He MOXKe pas3pellTy TAKBUM Cpefi-
CTBUIMA.

Pexoncrpynmmmo CopepuHujeBy nosuuinjy. Y KpU3HOj CUTYalluji, ¥ KaKBOj ce
Hairao, CoflepMHH je Kao BIajjap MMao jefjaH jefyHN 3a/laTak - [ja cauyBa Ap>kasy. [lakie,
cynbmuHa QupeHlle Ha/asy ce y BEroBUM pyKaMa I 3aBJICH Off BELITIHE BIafiama, Tj. la

Bugetu: Niccolo Machiavelli, “Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio”, u: Opere complete di Niccolo Ma-
chiavelli, Alcide Parenti, Firence 1843, p. 407 (Kyp3uB Moj).

16 Moses Maimonides, Helen M. Ryssell, The book of knowledge: from the Mishneh Torah of Maimonides,
Ktav, New York 1983, p. 13, (translated from the Hebrew by H.M. Ryssell and J. Weinberg). ITapadpasupao
cam Leviticus 18:5.

17 Daniel R. Sabia, Jr, ,Machiavelli’s Soderini and the problem of necessity*, The Social Science Journal, No.
38 (2001), pp. 53-67.

18 Niccolo Machiavelli, ,Rasprave o prvoj dekadi Tita Livija“, u: Izabrano djelo I, Globus, Zagreb 1985, str.
292.
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mmu he y TakBMM OKOJITHOCTVMIMA IIPOLIEHUTH KOja je omiyja HajmpuMepernja. Ha ocHoBy
OBOTa MOXXeMO 3aK/byunty ja CozilepuHu He Jielyje IOl IPUHYIOM U Jla C€ HY>KHOCT O
K0joj MakujaBenu roBopy He MOKe CBeCTH Ha 1by. Cama unmennna Copepunujese mpo-
IIaCTH je JOBOJbAH JIOKa3 JIa TBPAMMO JIa je OH IoceioBao MoryhHocT ns6opa. Hy>xHoct
0 K0joj MakujaBenu roBopy BesaHa je 3a IpUPOAy cpeficTBa Koje je ComepyuHu Tpeba-
70 fja ynotpe6bu. Ibera mputucka Hyxpa fja ofabepe MOpasTHO HEJOMYIITEHO CPEfICTBO
3apaj] paspelnema KprusHe cutyanuje. Mehytum, ykonuko ocMorpumo MakujaBennjeBy
palMoHaMM3aIujy IpuMeTnheMo a ce OHa OCHMBA Ha je[JHOj Ba’KHOj ITPETIIOCTABIIM.
Hanme, ma 61 TOp yCIIOB IMAO CMIC/IA, TIOTPEOHO je yTBpAUTH Ja usmely osor cpen-
CTBa M TIOC/IEfVIIe TIOCTOjM Kay3aTHa Be3a, Tj. Ja HeTOBOM YIIOTPeOOM HYiHO JOTasn
IO OCTBaper-a >Ke/beHOTr Iuba. To je OCHOBHM yC/IOB Ha KOMe MOpa no4mBaty Makuja-
Be/jeB apryMeHT, jep 61 y CyIpOTHOM 610 IpousBo/baH. V yIpaBo, y OBOM CerMeH-
Ty, MakmjaBenuja IeMaHTYjy IeTOBe COIICTBEHE Pedl M3PedeHe MPUINKOM OLIEHE Ca-
MOT IIOJIMTUYKOT TofipyYja. Hamme, akTep y 0BOM IOAPYYjy HUKA/Ia HE MOXKE JeToBaTh
Yy CTarby HOTITyHe IPEeBUVBOCTY 1 IIPOPadyHa CBUX Moryhux omniuja u ucxona. Unras
jemaH cerMeHT, Ha Koje Makujasenu decTo ynyhyje mpexo ¢urype fortune, Hanmasu ce us-
BaH yTHULaja aKTepa y IOMUTUYKOj apEHM, a/lii OHY, Ca CBOje CTPaHe, MOI'y Ie/I0BaTi Ha
caMe IIOCTYIKe Y CMUCITY Jia ocyjehyjy octBapemwe mmanmupanor umma. OKOmTHOCTH €y
bnynnHe 1 ynipaBo oHe oHeMoryhaBajy Bagapa fa feyje y CTarmby alcolyTHe IpeBi-
AMBOCTY edeKaTa BTACTUTHUX MOCTYIIAKA. JeTHOM pedjy, Y IOIIely M3BeCHOCTH yCIlexa,
oynyhHoCT My je cBakako HenpenBuausa. Kako ona MakujaBeny Moxxe fia TBpAy ja 61
CopmepmHu ycrieo caMo Jia je IMOCETHYO 32 MOPA/THO HEJONYIITeHUM cpefcTBoM? Yak u
Za je MakujaBenuja TBpAma 0 IOTPeOM a ce 3apaj; OCTBapema AaTor i/ba MOpa yIo-
TPeONTH CaMo M jeIMHO MOPATHO HEJJO3BO/bEHO CPEICTBO VICTUHMTA, TO jOIII YBEK He 61
3HAYNM/IO Ja OV IOCe3areM 3a JJaTVM CPEeJICTBOM JIOIIO /IO OCTBApeha SKe/beHOT IM/ba.
YKonmmko 61cMo ce oBeny 3a MakujaBenujeM 1 ITOCETHY/M 32 MHOIITBOM MCTOPHjCKIX
npyMepa Kojy 6¥1 MOITIM fla IOYIIPY M3HETY TBP/HbY, MMajy OCMO CaMO BepOBaTaH ap-
TYMEHT, aJli HMKAKO U Hy)KaH, a yIpaBo ce MakmjaBennjeBa paljoHann3anyja mosusa
Ha HY>KHOCT. Jlakse, y mormegy oBor cny4aja MakujaBenn je MpOTUBYPEYaH U HErOBO
nctniamwe ColepHijeBe OfTOBOPHOCTH je apbuTpapHO 1 HermpuMepeHo. Kaya 6u ycnex
3aBMCHO caMo 1 jeftnHo o CofepiHMjeBOT IIOCTYIIKa, MorIa 6u fja Baku MakujaBennje-
Ba Te3a, aJIi KAKO je II0Ka3aHO, HheroBO JIEI0Bakbe je CaMo jeljaH, aji He U IOBO/baH y3-
POK, KOjJ IOBOZIM IO 3arapaHTOBaHOr Iyba. Konayno, ComepyHu Mo>ke GUTI OfITOBO-
PaH caMoO 3a OHO HaJl YMMe je IIOCEN0BA0 KOHTPOJIY, a/Ili HE U 3a YUTAB CIIJIET OKOTHOCTY
Koje yTudy 1 npousBope onpehenn epexar. JegHoM peujy, mponact OupeHiie Huje Hell-
T0 1TO je ComepuHM Xerneo 1 n3abpao, HUTY je OHA YC/IeUIA jeflHO ¥ CAMO Kao IOCIIe-
IUIIa BeroBor 1360pa. Moxemo, Hakiie, 3aK/by4nTy fa MakujaBenjeBa paloHaIn3a-
IMja Be3aHa 3a IPUINCHBaIbe MOMUTINYKe OfroBopHOCTY COflepMHIjy ATy Off 03617b-
HUX HeflocTaTaka. [Ipema ToMe, apryMeHT Huje caMo IOToflaH OCHOB 3a onpasjiambe Co-
JlepVMHMjeBOT HeycIexa, Beh ykasyje Ha aHoManujy came MakujaBenyjeBe IpoljeHe.

126



Ha ocHoBy uspedeHor, jacHO je la Hif KOHCEKBEHI[MOHAMMCTIYa MHTepIIpeTanuja
He MO)Ke OMTH IpuMepeHa objammery Makujasenujesor crasa.'” I[TogceTMo a KOH-
CeKBEHIIMOHAIMCTH CMATPajy Ja ce BPeHOBambe CPEAiCTBA Tpeba CIIPOBECTN Ca CIIEKTa
OCTBApPEHOT IIM/ba, T€ YKOMKO je LIMJb KOjU Ce >Ke/IU OCTBAPUTH 0Oap M CPEICTBO Koje
je 10 meroBor oCTBapema foBeno Tpeba ga Oyae TakBo. MehyTnm, oBakBa Te3a cBec-
HO Ke/N JIa Vi3jeHa4M ,MHCTPYMEHTATHY ¥l MOPA/IHY J€TaTHOCT, TAaKO fIa HU He Iyiu
IITO 33 YTUIUTAPUCTE IPeCTaB/ba OCHOBHM NpuHUuI. OHa je IpuMepeHa OHUM CUTY-
anujama y kojuMa je n3meby nBa 3ma morpe6Ho msabparyu mame. ITpempma, Makujase-
N He TOBOPM O JIBa 3714, HUTY €KOHOMMIIE HUXOBUM MHTeH3UTeTOM. OCHOBHU YCIOB
Ta MaxujaBenuja MHTEPIIPETUPAaMO Ka0 KOHCEKBEHIMOHAINCTY HUje 3al0BOJbEH, 3aTO
IITO HMKaJla ca curypHomhy He Mo>keMo TBpAUTH Jia he ynoTpe6/beHo cpefcTBo, y mo-
TUTUYKOM JJOMEHY, JOBECTU IO OCTBapemha JaTor uusba. [akie, ykonuko Maknjasenuje-
Ba pallMOHa/IM3aIlMja CMATpa Ia OCTBAPEHN IN/b MOKe PUTypypaTyi Kao OCHOB BpPeJIHO-
Barba YIOXKEHOT CPENCTBA, HEKOHK/ITYJEHTHOCT HheroBOr OCHOBHOT apryMeHTa OBy CTpa-
TETVjy YMHM IIPOOIEMATIIHOM.

Ha mu n mopep Tora NOCTOj/ HeKa MHTEPIIPeTanyja Koja MOXe Jla OfPXKM CTaTyC
MopasnHe juneme y Makujasenujesum npumepuma? CBakako a IOCTOjU M YIIPaBO je
OHa 3aCiTy>KHa 3a yBoheme BedHe [yIeMe y IIONMUTUIKY TeOPH;jy.

\Y

Maxo je mocapainme n3narame ykasano Ha ofpehena onrepehema MaknjaBenuje-
BIUX pallYiOHa/M3allMja Be3aHMX 3a 3alaKaibe Ja JiefloBarbe M0J, IIPUTICKOM HY>KHOCTHI
MOXKe B/Iajiapa fla OIpaBja 3a yHoTpeOy MOpalHO HEJONYLITeHUX CpPefcTaBa, MIIAK
IIOCTOje Cy4yajeBy KOji Ofp>KaBajy MOpaHy AWJIEMY, a YIIPaBo je To edeKar Ha Koju
MaxkunjaBenu nypa. OBJie IIpe cBera MUCMM Ha CIy4ajeBe caMoofOpaHe. JeAMHU YCIOB
KOju Mopa OUTM 3a[J0BO/beH Kako Ou ce MakujaBenyujeBu IpUMepU MHTEPIIPETUPATIN
aHaJIOTHO CUTYalMjaMa camoopiopaHe, jecte fia ce ob6e3behuBame XX1MBOTA Ip>KaBe MOXKe
HouCTOBeTUTH ca obe3behuBamem >xmBoTa mojeguuna. CMaTrpaM fa HaM CTPYKTypa
MakwujaBenujeBux IpyuMepa fiaje 3a MpaBo Aa IIOByYeMO HasHadeHy mapaseny. Ymehe
B/IaJjalba, IOCMATPaHO Ca aclleKTa OfpKama JIp>KaBe, U Hije HUIITA [PYTO HeTo BEIITH-
Ha YMjUM Ce IIPAKTUKOBabeM OHa OpaHy, jOII YKOMMKO IPUXBATIIMO Jia je OHa Y Be3! ca
KPajIBbJIM OKOTTHOCTVIMA, OHJIa IMAaMO CBe IIOTpeOHe eJleMeHTe Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXKe
OBaj IIpMMep M3jeJHaYNTH ca CIydajeBuMa camoonopaHe. VIcTu pasosnu ce MOTy HaBec-
TU ¥ MIOBOJOM pallYIOHA/IM3allMja Ha KOjuMa mounsa olleHa CofepuHujeBe MOMUTUYKE
menmatHocTy. CBUMA je 3ajeHIYKO TO Ja JeNyjy Y OKOTHOCTMMA Koje 611 ocMOTpeHe ca
acIeKTa IpoleHe MOpa/He OATOBOPHOCTY (purypupae Kao IOrofjaH OCHOB HEeHOT OT-
nucupama. [IpernocraBumo, 3apaj NCTULA®ba MOEHTE, 1a jeJUHO CPEICTBO KOje aKTe-
p¥Ma y OBaKBOj CUTYaIMjy CTOjU Ha pacIlo/aramy jecTe yOUCTBO HemlpujaTes/ba. Y HaMe-
pY Ja ImpefynpeayM Moryhy mpuroBop aHaxpoHM3Ma U MCTOPMjCKe TPellKe, Kao U fia ce

19 O KOHCeKBEHIMOHAMCTUYKOM CTAaHOBUIITY BupieTn Buule y: Alan Donagan, The Theory of Morality,
University of Chicago Press, 1979, pp. 172-210.
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OBaKBMM IIPMMEPOM HEOIIPAB/IAHO IIOCEXKE 3a HOBOTApMjaMa, yKasyjeM CaMo Jia je Caydaj
KOjJ ce oBJie TeMaTusyje nonyamno Cetn Toma AkBUHCKY y cBojoj Summa Theologiae.*

IlITa Ham HaBeleHM NpUMep HyAM? YIpaBo OHO WITO MakujaBenn MOKyIIaBa Ja
JICTaKHe, a TO je /1a 10 OCTBapuBama ofipeheHor fo6pa y mojeiuH1M CUTyalyjaMa MoXKe-
Mo fiohu camo U jenyHO yroTpe6oM MOpaTHO HefJONyLITeHe pafikbe. Y OBOM IPUMEpY,
y TIOT/Ie[fy MOPATHMX BPEHOCTI, MIMaMO CYKO0 JiBa MMIIepaTVBa, jep je 3apaji ofpKama
BJIACTUTOT >KMBOTA MOTPe6HO je omyseru Tyhu. OHo mTo Hama Mo>ke Mhy Ha pyKy jecTe
CaMo TO IITO OBAKBY JIEIATHOCT He IIpey3rMaMo 13 Kanpuia Beh sapayn camoonbpane.
Y ToM cMmcy My cMO IpuHYheHN Jja Tako IIOCTYIMMO, /i He VI IPUCU/BEHM; JJAKIIe,
NpUHYDHEeHN BIACTUTOM OITYKOM, TaKO 7 je Hy)KHO YIIOTPeOUTI MOPaTHO HefOIyIITe-
HO cpezicTBO. CBM HaBeJieH! €/IeMEHTHU NPUCYTHU Cy U Yy MakujaBennjeBoM mpuMepy.
On yak cycnpexxe U TOpe HaBe[leH! IIPUTOBOP IIpeMa KOME je y CBOjUM OljeHaMa HyX-
HO MOPAo IPEeTIOCTABUTH BaXKembe Kay3aTHOT OJJHOCA Jia 61 TBP/IIba KOjy 3acTyIa MMa-
J1a CMUCTIa, jep Y OBOM C/Ty4ajy 3a/J0BO/beEbe HaBefieHOT yCIoBa Huje noTpe6bHo. Kako je
TO Moryhe?

ITpBO WITO je BaYKHO YOUMTH Y HOITIEAY CTPYKType CIydajeBa caMoofbpaHe jecTe
fla y BUMa HeMaMo K/IaCHYaH Kay3aTH! OfIHOC y CMUCITY Jla HAKOH ynoTpebe onpebenor
CpeficTBa Y BpeMEHCKOM CMMCITY KacHUje HacTyTIa )KeJbeHa IoCeanIia, eh fa cy yspok
¥ IOC/IeanIia Takopehn jeTHOBpeMeH, Tj. [ja je OHO IITO OMCMO O3HAYNM/IN KaO Y3POK Y
ucTo BpeMe u nocnepuia. OBJie, Jakie, HEMaMo JiBe CTBapy, Beh nMaMo curyanujy na je
jemHo mpyro: camoonbpaHa je youcTBo. Ha 0cHOBY TOTa MO’KEMO 3aK/bYUNTH Jja y TIOTTIe-
Ly crydajeBa caMoofibpaHe MIMaMo jelHy panmby u iBe Moryhe neckpunuuje. Hacympor
OHe Koja 6u momasehn ox ofpeheHor cKyIma MOpaTHUX MMIIepaTHBa y IOT/Iefy yOMCTBa
3aK/bY4YNIa Jla Ce OBJie pajy, fa ynorpebumo Kanrtos uspas®, o moBpeny jegHe casp-
IIeHe [y)KHOCTH, CTajaa Oy JleCKpUIIIMja Koja ypadyHaBa CIelUpUIHOCT OKOTHOCTI
¥l Ha OCHOBY TOTa MICTM NOCTYTAK ofpedhyje kao camoonbpaHy, OfHOCHO OCTBapyBarmba
ozpebenor go6pa. Tume cMo BoOMIN CUTyauujy ABOCTPYKOT edeKkTa - fa jefHa pajrba
Koja y oipebeHoM clieHapujy mpefcras/ba MpeKpllaj MOPaJTHOT MMIIEPaTUBa, Y APYTroM
¥ TIOJ, CHenyMYHMM OKOTHOCTMMA IIPIM BJIACTUTY Pas/IoKHOCT YIpaBoO Mo3uBajyhn
ce Ha BuX. Tako Ja 1 BEIUTHHA B/Iajlamkba, y IOIJIENy ONpaB/lamba, IIPETIOCTaB/ba APYTY
HaBeJleHy JJeCKPUIIIINY, Te Ce ¥ CaM Pa3JIor fleflarba OC/Iarba Ha PaKTOp OKOMTHOCTY Kao
IIOTOJTHOM CPEJICTBY KOjUIM ce MO)Ke 00PasIoKuTy Mpo6reMaTiyHa Je/IaTHOCT. YKOIM-
KO 611 Ha OBOM MecTy 61171a 03BOJ/beHa Mapajena ca KaHToBIM 3amakameM U3pedeHM
IIOBOJIOM JIY>KHOCTH, TIPO6/IeM KOju OBJie IIOCTOj! OIJIefia Ce y TOME IITO Y jeJHOM CMM-
CITy TIOCEXXEMO 33 TAKO3BaHMM CaBPIIEHNM IY>KHOCTHUMA, a KOje Cy ca CBOje CTpaHe M-
NEepaTUBY HEYMEbEEha WIN Y3Ip)KaBarba Off YMIberba, NOK Hac MakujaBenu BIacTUTUM
WTYCTpalijaMa YBOZIM Y HOZIpydje y KOMe je Hy>KHO JiefioBaTu u npeko ymeha Brajjama
yKasyje Ha TaKBe OKOTTHOCTH Y KOj/IMa Cé MOPA/TH! MMIIePAaTUBY IIPBOT pefia (caBplieHe
Iy>)KHOCTHU) MOPajy IPEKPIINTH, 3aTO IITO CaMe OKOTHOCTY IIPUMMOPABajy Ha UNbembe, a
He Heulberbe, I TO He Ha O1/I0 KaKBO Ynibere, Beh Ha OHO Koje HY)KHO ITpeficTaB/ba MO-

20 Thomas Aquinas, Summa Theologiae, 11, 11, 64, 7. (http://www.gutenberg.org/files/18755/18755.txt).

21 Vimanyen Kaur, 3acnusare meitiagpusuxe mopana, BUT3, Beorpagp 1981, ctp. 63 (dycHOTa Ha HaBeIEHO)
CTpaHNLN).

128



panHy npekpinaj. OCMOTPEHO ca acreKTa MOpaaHOT cyhera, Ha Taj HAYMH HAC IOCTa-
B/ba IIpef ofnpeheny auaeMy fa ce 3apaj ocTBapuBama i obesbehuBama jegHe Bpes-
HOCTHU MOpa IpeKpImnTy Heka gpyra. OHo mTo je moce6Ho onrepehyjehe cappkano je
y TOMe IITO C€ OBJie Pajiyi O BPEHOCTHMA je[IHOT MOPATHOT OKBUPA, T€ C€ Ha Taj HAYMH
YHYTap bera yBOAy IPOTUBYPEIHOCT, OFHOCHO MAaPaOKC KOji C€ HE MOYKe PAa3PElNTH,
ceM Imoce3ameM 3a COQMCTUIVIPAHNM TeXHVMKaMa I MHTepIIpeTanjaMa.

3apaj miaycTpanuje TUX MHTEpIpeTalyja MOACETUMO Cé OMU/BEHOT CPENHOBEKO-
BHOT' Ha4MHa KOj/M Ce BPIINJIO OIpaBJame MpaBefHor para. Crap/bameM KBamiduKa-
TVBA ,IIpaBefjaH" 6110 je Moryhe ompaBaTy MOCTYIAK KOjH je IOCMAaTPaHO Ca MOpaJI-
HOT acIleKTa HefomymTeH. [lakie, paunoHanusanyja Huje IoYMBana Ha PayuoHaIHOM
aprymenty Beh Ha onpebenoj peckpunuuju. Tako #a je oBakBuM npumepuma Maxkuja-
Be/IM YKa3ao He TO/MKO Ha MPOTUBYPEYHOCT YHYTAp CUCTEMA MOPA/THUX IIPABU/IA, KO-
JIMKO Ha YMIeHMITY JIa IIOCTOj) I'PaHIYHA CUTYaIja Koja de facto ompaByiaBa MpeKpIlaj
MopanHux umneparusa. OKOMTHOCT y KOjoj € OCHOBHU IIPEYC/IOB MOPATHUX BPEIHOC-
TV IOBOIM Y IIMTAakbe 1 4MjeM yHarpehemy u 3alTuTy cy HaMembeHe IpeicTaB/ba Ipa-
HUYHY Ta4Ky, jeJHOM pedYjy, IapaJoKcaaHy CUTyalMjy 3a CaM CUCTEM MOPaIHUX BpeJl-
HOCTU T€ TMMeE U Pe/IeBAaHTaH OCHOB OIPaBJamba. YKOMMKO ce MOXe ofp>xaTu Makujase-
JIMjeBO M3jeflHauaBarbe OlpXKarba Ap>KaBe ca )KMBOTOM, OHJja ce 1 yMehe Bagama Moxe
OIPaBJIaTH HA TOPe MIYCTPOBAHY HAYMH, A/ He KAO MOPA/THO JIONYIITEHA pajiiba, Beh
Ka0 OHa KOja C€ MOXXE JIETUTUMICATH ITO3UBabeéM Ha OKOTHOCTH U TO HE Ha OCHOBY MO-
paHor pasjora, Beh fgpaBHOT, jep MakumjaBeny nIak Kaxe Jja ,Jie/Io ONTYXyje" Blasia-
pa. IIpema Tome, Apyra4mju OCHOB Pa3/IOKHOCTH IIOCTYIIKA KOjU Ca MOPA/IHe TadKe I7ie-
JMINTA IPEICTaB/ba MPEKPINaj HeKe MOPajHe BPeHOCTH He JOBOAY O aHyIMparmba CTa-
Tyca caMe JIeTaTHOCTY, HUTH je Jla TO JoKaxe 6mma MakujaBenujepa Hamepa. OHO 1ITO
je >kermeo 6MIO je fja MOKaXke Ja MOCTOju Mebhyco6Ha MICK/bYYMBOCT Y CKYIy MOPATHIX
BPEIHOCTM, a LITO PE3yATUPA I10jaBOM JMUJIEME, KOjy aKTyaju3yje ImapajoKCaHO 3aIa-
Kambe J1a Ce MOPATHO JIOMIUM ITOCTYIII[IMAa MOTY OCTBAapUTH OOPY IIM/bEBY U 1A U3 TOT
pasjiora CBaku aKTep y JOMeHY IIOJIMTIIKOT MOpa HaydnTH Ja He 6yze fobap. Y cympo-
THOM, OH CUTYPHO IIpOIIafia.

YnpaBo 13 Tor pasnora exo ®abpuImoBux peun u fabe ofssama. OBa aHamM3a
II0Ka3ajla HaM je CBY CHary 3alla)kKamba JIa OHO IITO Ce Pas/iKyje of yobudajeHor HuKaja
HIje CITy49ajHo. A HMje CTy9ajHO 3aTo ITO je MaKkujaBenu Ha ce6y CBOjCTBEH Ha4MH JI0-
BEO y ITambe [[e/IOKYITHY K/TACUYHY IOUTUYKY TeOPHjy, 4nje mocnenuie ocehamo u a-
Hac. 3aMeHapyuBambe U3y3€TaKa ¥ aTUIIMYHUX CUTYallMja y aHa/IM3) 1 II0CE3arbe 3a KOH-
CTpyUCameM MleaTHUX Iopeflaka, OHeMOTyhm cy K/IacMYHIM MUC/TMOIMOMA Jia TIpe-
II03Hajy BUXOBY BXXHOCT 1 HenpujaTHoCT. Hacynpot Tpapniyju, unnehy of mwux mp-
BEHCTBEHM ITPefIMeT BIACTUTE TeOpHje U youaBajyhm Teopmjcky 3Ha4Yaj TpaHNYHMX CHU-
Tyanuja, 6ygyhn a cy sacy>kHe 3a 10jaBy Tako3BaHe MOpaJIHe iUjIeMe Y K/byYHOM Cer-
MEHTY ITOJIMTUYKOT JiefIoBaba, Maknjasenu je IOHyAuO OATOBOP KOju jOII YBEK ITOJPI-
Ba ONTMMM3aM M3Pa)KeH y HaJlamby /1 je y IONMUTHULIM UITaK Moryhe nmocTynary apyraduje.
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Summary

Machiavelli’s famous thesis is that good goals can be achieved by
using bad means, and the achievement of good goals justifies the negative
moral status of the means used. No one tried to defend this thesis before
him, because according to classical political theory, only good means could
lead to the achievement of good goals. In this paper, I want to reconstruct
Machiavelli’s argumentation starting from the examples he cites, as well as
from the conceptual apparatus he uses in their interpretation.

Keywords: art of government, dilemma, necessity, justification,
reason, life, self-defense.
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Grozdanka Gojkov!

Srpska akademija obrazovanja

STANDARDI I KVALITET U VISOKOM OBRAZOVANJU

Apstrakt: Namere ove studije su da kritickom analizom posmatra na-
stojanja na stadardizaciji organizacione strukture, sagleda stanjae u oblasti
uspostavljanja strukturnog okvira za podizanije kvaliteta u visokom obrazova-
nju i uticaj istog na ostvarenje podsticanja nivoa kvaliteta u visokom obrazo-
vanju. U tu svrhu najpre se sagledavaju ciljevi i koraci kojima su se nastojali
ujednaciti standardi kroz preporuke Evropske asocijacije za osiguranje kvali-
teta u visokom obrazovanju i osnovni principi koji se odnose na interno i ek-
sterno osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja: Ovo je
imalo svrhu da se da kontekst i osnova za analizu ostvarenosti intencija ovog
slozenog projekta, za koji se pokazalo da za dve decenije nije odmakao dalje
od formiranja strukturnog konteksta, koji po ocenama analiza ide u pogres-
nom pravcu, bududi da je zasnovan na ekonomskoj logici i principima koji su
jos uvek daleko od sustinskih karateristika obrazovanja, oblasti na ¢ijem po-
dizanju kvaliteta treba da funkcionisu.

U okviru prethodnog cilj je da se skrene paznja na neadekvatna na-
stojanja upravljanja u visokom obrazovanju, preuzimanjem ideja iz menad-
Zmenta, ukazivanjem da univerzitet nije isto $to i svako drugo preduzece, $to
je u sustini problema nametanja neoliberalnih struktura, oblika i nacina or-
ganizovanja i funkcionisanja na polju unapredivanja kvaliteta u visokom
obrazovanju.

U pregledu koraka kojim je dve - tri decenije islo dosadasnje nedovoljno
efikasno instaliranje organizacije na polju upravljanja podizanjem kvaliteta u
visokom obrazovanju, ukazuje se na nastojanje da se po svaku cenu sferi ob-
razovanja nametne korporacijski menadzment, bez udubljivanja u specificno-
sti sustine oblasti obrazovanja.

Iza ovoga daju se i prikazi razli¢itosti shvatanja kvaliteta, iz Cega se
izvode zakljulci o teskocama u definisanju kvaliteta i shvatanju istog kao
drustvenog koncepta zavisnog od konteksta u kome se nastoji definisati i su-
protno ovome nastojanjima da se isti definiSe procesima standardizacije, sa
izrazenim tendencijama unifikacije mera kojima bi se uredili postupci u orga-
nizaciji visokog obrazovanja i nacini podizanja kvaliteta.

U tom smislu daju se kriticke analize uvodenja kulture provere zasno-
vane na spoljasnjoj kontroli ishoda, sa jasnim predznakom mehanicisticko-
tehnicistickih vrednosti i postupcima normativisticke filozofije i ekonomizaci-
je pristupa u standardizaciji. Ociglednost prethodnog nalazi se u formulaciji

1
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cilieva visokog obrazovanja, koji odstupaju od sustinskih karakteristika feno-
mena kvaliteta visokokog obrazovanja i ciljeva zastupljenih u sociokulturnoj
i kritickoj struji u pedagogiji, sa orijentacijom ka razmatranju problema kva-
liteta u obrazovanju u skladu sa sustinskim karakteristikama obrazovanja,
izrazenim u jedinstvenosti, celovitosti, razvojnosti, kompleksnosti, dinamic-
nosti, kontekstualnosti i nepredvidivosti, kroz prizmu negovanja istih u eman-
cipatornim didaktickim pristupima ucenju i poucavanju u cilju samoregulisa-
nja sudenata kao osnovnog smera ka kulturi ucenja i dostizanja maksimuma
razvoja licnih potencijala.

Zakljucak je da sadasnji pristipi pracenju kvaliteta i podsticanju njego-
vog razvoja cekaju nove uglove gledanja i nacine organizacije da bi se ostvarili
u evropskim dokumentima ocekivane kompetencije neophodne za prihvatanje
principa visokokompetitivnog globalnog trzista i odrZivog razvoja EU. Na kra-
ju se daju nalazi istrazZivanja kojma se ukazuje na mogucnosti da se drugacije
konteptualizuje konstrukt kvaliteta visokog obrazovanja, pracenje i stvaranje
okvira vizije koju zajedno ostvaruju svi akteri obrazovanja.

Kljuéne reci: kvalitet obrazovanja, standardi visokog obrazovanja, pri-
stupi unapredivanju kvaliteta.

Uvod

Kvalitet visokoskolskog obrazovanja u predznaku je strategija odrzivog razvoja
Evropske unije i sve jasinje manifestuje globalne dimenzije sa predznakom uslovljavanja
na prihvatanje principa visokokompetitivnog globalnog trzista i odrzivog razvoja. Odrzi-
vi razvoj podrazumeva upravljanje promenama koje se ne zadrzavaju na adaptivnim od-
govorima okruzenju, nego inovativnost razvoja koji o¢ekuje kompetencije medu kojima
posebno mesto pripada spremnosti za promene, $to iz ugla psihologa znaci prisustvo vi-
soko razvijene fleksibilnosti, kreativnog i nedogmatskog misljenja, sposobnost prihvata-
nja pluraliteta ideja, tolerisanja neizvesnosti u kognitnvom smislu, a u konativnom inici-
jativnost, inovativnost i spremnost za preuzimanje rizika (Purisi¢-Bojanovi¢,M., 2008).
Promene u visokoskolskom obarzovanju, nastale Bolonjskim procesom trebalo je da do-
prinesu ostvarenju ovih tendencija. Diskusije konstatuju da su aktuelni pristupi fenome-
nu kvaliteta zasnovani na spoljasnjoj kontroli ishoda (mehanicisticko-tehnicisticka ori-
jentacija i ekonomska logika), te se kao alternativa javljaju zagovornici socioklturne i kri-
ticke struje u pedagogiji, koja insistira na uvazavanju sustinskih karakterisitka fenomena
obrazovanja (jedinstvenost, celovitost, razvojnost, kompleksnost, dinami¢nost, kontek-
stualnost, nepredvidivost... (Gojkov, 2014). Iz ugla naslova ovoga teksta potrebno je de-
taljniije fokusirati nekoliko aspekata, znac¢ajnih za jasnije sagledavanje mogucnosti pri-
blizavanja upravljanju kvalitetom na nacin kojim bi se $to skladnije i$lo u susret potreba-
ma varemena, odnosno u susret promenama koje bi bile efikasne i u skladu sa principima
univerziteta, koji su po ocenama mnogiha autora (Gojkov, 2014) sa reformom visokos-
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kolskog obrazovanja okrnjene. Jedno od krucijalnih pitanja ovih kompleksnih promena
je, kako se iz prethodnog vidi, pitanje kvaliteta visokog obrazovanja u vremenu koje je
oznaceno sintagmom drustvost znanja.

Dakle, moglo bi se re¢i da je od pocetka implementacije Bolonjskog proc-
esa kvalitet visokog obrazovanja bio u fokusu svih reformskih promena u nastojanju
da se obezbediti konkurentnije, kvalitetnije i efikasnije obrazovanje za sve i doprinese
utemeljenju i unapredenju saradnje medu razli¢itim institucijama i zemljama Evrope.
Procenjeno je da bi bilo neophodno da se uspehu ovih namera pomogne definisan-
jem stnadarda, ili kako je u pocetku nazivano, uporedivih i transparentnih kriterijuma
i metodologija za kontrolu, unapredenje i osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju.
Objasnjavano je da se u oblasti visokog obrazovanja termin osiguranje kvaliteta odnosi
na sve politike, procese vrednovanja i evaluacije, akcije usmerene na to da osiguraju da
institucije, programi i ste¢ene kvalifikacije zadovoljavaju odredene specifi¢ne standarde
obrazovanja. Na ministarskim sastancima razradivani su detalji oko definisanja proce-
dura i institucionalnog utemeljenja sistema kontrole kvaliteta u Evropi, kao i u svim na-
cionalnim obrazovnim sistemima (Eurydice 2012). Ovaj proces nije i$ao lako ni brzo, ali
ukratko receno ¢injeni su koraci ka njegovom uspostavljanju. Ministarska konferecija u
Berlinu (2003.god.) zakljucila je da je zadatak visokoskolskih insrtitucija da se odgovor-
no odnose prema obavezama koje se odnose na osiguranje kvaliteta, kao i da do 2005. go-
dine nacionalni sistemi za osiguranje kvaliteta defini$u i jasno odredene zadatke i odgov-
ornost relevantnih institucija i tela uklju¢enih u proces osiguranja kvaliteta obrazovan-
ja; ? evaluaciju studijskih programa i institucija koja ukljucuje internu i eksternu prov-
eru kvaliteta, participaciju studenata i publikovanje dobijenih rezultata; ? jasno defini-
san sistem akreditacije, sertifikacije ili uporedivih procedura; ? internacionalno ucesce,
saradnju i umrezavanje univerziteta (Berlin Communiqué 2003). Naredne ministaske
konferencije insitirale su na pitanjima osiguranja kvalietta kao prioritetnog koji je trebalo
sustinski da unpredi visokoskolsko obrazovanje. Tako su preduzeti koraci na formiranju
mehanizama i procedura za formalno regulisanje i analizirani ishodi ucenja kao indika-
tora kvaliteta visokog obrazovanja od strane 48 agencija nacionalnih obrazovnih sistema.
Zaklju¢ak svih preduzetih mera bio je da sve prethodno nije bilo doovljno, se te kon-
statuje da se dalje moraju preduzimati mere za unapredivanje postojecih procedura. Ovaj
put, kojim je tekao proces instaliranja nastojanja na podizanju kvaliteta visokoskolskog
obarzovanja, usmeren je ka jasnijem sagledavanju zablude u smislu shvatanja sustine i
razumevanja kvalieteta obrazovanja, a posebno nacina kojima se isti moze pospesivati.
Zadrzimo se jo$ na nekim tackama koje ¢e pomoc¢i da se procene mogu¢énosti drugacijih
pristupa shvatanju kvaliteta obrazovanja, kao i na¢ina njegovog podsticanja, tj.razvoja.

Namere uvodenja kontrole kvaliteta i nastojanja na njegovom usavrsavanju u
svim obrazovnim sistemima Evrope motivisane su Zeljama da se ujednacavanjem ni-
voa kvaliteta studijskih programa i struktornim usaglasavanjima studija omogu¢i visa
mobilnost studenata i nastavnog osoblja u Evropi. Osnovna polazista u ovim koracima
odnosila su se na uverenost da je kvalitet visokog obrazovanja determinisan kvalitetom
studijskog programa (kurikuluma), kvalitetom nastavno-nau¢nog procesa, kvalitetom
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ostvarenosti ishoda ucenja ili kompetencijama koje sticu kadrovi koji zavrse studijske
programe (Gaji¢, et. al, 2009).

Posebno se isti¢e da, ukoliko studiranje u inostranstvu treba da bude priznato
kao ekvivalentno studiranju u rodnoj zemlji, vladi i upravi je potrebno osiguranje da su
kursevi koji su odslusani i polozeni u drugoj zemlji imali ekvivalentan i odgovaraju¢i
kvalitet (Kristoffersen 2010). Medutim i krajem trece decenije od ulaska ove reformske
tokove ekvilalentnost diploma procenuje se formalno na osnovu ECTS bodova, a u kvali-
tet istoga se ne ulazi. U Srbiji je ¢ak za one koji su doplomirali pre 2005. godine i priznata
im je diploma u rangu drugog stepena (master) nemoguce da se uz to dobije broj ECTS-
a, te se u te drugim evropskim zemljama ne mogu upisati doktorske studije dok se ne za-
vr$i master (primer Severna Makedonija insistira na broju ECTS-a , koje Srbija ne daje
uz potvrdu o priznavanmju drugog stepena (master). Moglo bi se ovde zakljuciti da i da-
nas jo$ uvek ima i formatlno strukturnoh problema u sinhronizaciji sistema visokoskol-
skog obrazovanja, a o pitanju kvaliteta na osnovu ovakvih nacina priznavanja diploma ne
moze se razlozno i argumentovan doskutpvati. Moglo bi se, dakle, zakljuciti da je proces
sinhronizacije, do sada kritikovan kao strukturno usaglasavanje, koje je urusilo kvalitet
studija, ostao, ¢ak, i na ovom stepenu sinhronizovanja nezavr$en. Naravno, to nijej endo-
stavan posao, posebno, ako se uzmu u obzor velike razlike u sistemima obrazovanja pre
Bolonjske deklaracije, kompleksnost strukture visokog obrazovanja, razlike u tradiciji,
obrazovnoj i drugima i sl. No, ipak nastojanja na popravljanju kontrole kvaliteta visokog
obrazovanja idu dalje, tako da su neke zemlje u proteklim decenijama ve¢ zapocele da
prate i razvijaju procedure za definisanje i kriterijume za osiguranje kvaliteta studijskih
programa i visokoskolskih institucija.

Promocija i rad na osiguranju i povec¢anju kvaliteta u visokom obrazovanju vrlo
je znacajan deo procesa utemeljenja Evropskog prostora visokog obrazovanja i poveca-
nja njegove atraktivnosti i konkurentnosti na svetskom nivou. Radi osiguranja i unapre-
denja ovih procesa osnovana je posebna asocijacija koja okuplja sve institucije i agencije
u Evropi, koje se bave osiguranjem kvaliteta na nacionalnom nivou. Evropska mreza za
osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (European Network for Quality Assurance in
Higher Education - ENQA), osnovana je 2000. koja je 2004. god. transformisana u aso-
cijaciju sa nazivom Evropska asocijacija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju
(European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA). Misija ove
asocijacije je da deluje kao glavna pokretacka sila i znacajno doprinosi odrzavanju i po-
vecanju kvaliteta visokog obrazovanja u Evropi i u svim zemljama potpisnicama Bolonj-
skog procesa (ENQA 2009). Na ministarskoj konferenciji u Bergenu 2005. godine usvo-
jen je dokument pod nazivom Standardi i uputstva za osiguranje kvaliteta u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja (The Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area), poznatiji i kao dokument Evropski standardi i
uputstva (European Standards and Guidelines - ESG) koji obezbeduju vodenje i razume-
vanje procedura za osiguranje kvaliteta brojnih agencija i visokoskolskih institucija. Ova
uputstva dizajnirana su tako da budu primenljiva za sve visokoskolske institucije i agen-
cije za osiguranje kvaliteta §irom Evrope, sa ciljem da se promovise uzajamno poverenje,
postujuci time i razli¢itost nacionalnih i institucionalnih obelezja. Nakon toga je 2008.
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godine osnovan Registar za osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja u Evropi (The Euro-
pean Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR) koji predstavlja registar
agencija za kontrolu i osiguranje kvaliteta koje rade u skladu sa Evropskim standardima i
uputstvima i odgovaraju¢im nacionalnim zakonskim odredbama. Registar ima za cilj da
poveca poverenje i transparentnost u pogledu osiguranja kvaliteta i sticanja kvalifikacija
u visokom obrazovanju. Na konferenciji u Luvenu 2009. godine razradena je metodolo-
gija kontrole kvaliteta i istaknut je znacaj procedura u kojima se uvode novi alati, meha-
nizmi i inicijative kako bi se ozbezbedile adekvatne i transparentne informacije o institu-
cijama visokog obrazovanja (Eurydice 2012). U okviru dokumenta Standardi i preporuke
Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju, navode se osnovni
principi koji se odnose na interno i eksterno osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja: visokoskolske ustanove snose odgovornost za kvalitet svojih usluga
i za njegovo obezbedenje i osiguranje; kroz kvalitet i standarde visokog obrazovanja mo-
raju se ocuvati interesi drustva; Analiza ishoda ucenja kao indikatora kvaliteta visokog
obrazovanja ? kvalitet studijskih programa trebalo bi da se razvija i unapreduje za studen-
te i druge korisnike visokog obrazovanja $irom Evropskog prostora visokog obrazovanja;
potrebno je razviti efikasnu i efektivnu organizacionu strukturu u okviru koje se obezbe-
duje i podrzava realizacija studijskih programa; u procesu osiguranja kvaliteta znacajni
su transparentnost, eksterne i ekspertske provere; trebalo bi podsticati i razvijati kultu-
ru kvaliteta u visokoskolskim ustanovama; neophodno je razviti procese kroz koje viso-
koskolska ustanova moze da demonstrira svoju odgovornost, uklju¢ujuci i odgovornost
za ulaganje javnog i privatnog kapitala; odgovornost za osiguranje kvaliteta u potpuno-
sti je kompatibilna sa osiguranjem kvaliteta za svrhe pobolj$anja i unapredenja; visokos-
kolske institucije trebalo bi da predstave svoj kvalitet u zemlji i inostranstvu; svi navede-
ni postupci ne bi trebalo da ugroze razli¢itost i inovacije u visokom obrazovanju (ENQA
2009: 14). Na konferencijama, odrzananim u Becu i Budimpesti 2010.godine i u Buku-
restu 2012.godine, naglasak je stavljen na izazove sa kojima se suocava Evropa, ali i ¢itav
svet, a u vezi su sa globalnom ekonomskom krizom. Takva situacija dodatno usloznjava
definisane procedure i predstavlja otezavajuce okolnosti koje je potrebno prevazici u cilju
utemeljenja kvalitetnog visokog obrazovanja za sve. U Kominikeu iz Bukuresta navodi se
da je $iri pristup visokom obrazovanju preduslov za socijalni progres i ekonomski razvoj
i stoga je istaknuta potreba da se usvoje nacionalne mere za prosirivanje i sveobuhvat-
niji pristup kvalitetu visokog obrazovanja (Bucharest Communiqué 2012). Drzavni zva-
ni¢nici za visoko obrazovanje na pomenutoj konferenciji obavezali su se da ¢e sa jedne
strane podrzavati javnu odgovornost za osiguranje kvaliteta i istovremeno aktivno uklju-
¢iti i vedi broj zainteresovanih strana u ovaj proces. Takode, prihvatili su izvestaj o im-
plementaciji i primeni Evropskih standarda i uputstava za osiguranje kvaliteta (ESG) E4
grupe (ENQA, ESU, EUA and EURASHE), ali i zakljucili da je potrebno izvrsiti reviziju
Communiqué 2012). Osiguranje kvaliteta postalo je klju¢na analiza ishoda ucenja kao
indikatora kvaliteta visokog obrazovanja, okosnica za izgradnju poverenja i povecanja
atraktivnosti ponuda Evropskog prostora visokog obrazovanja, uklju¢ujudi i unapredenje
prekogranicne saradnje i obrazovanja. U izve$taju o implementaciji Bolonjskog procesa
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iz 2012.godine, navodi se da iako su prakti¢no sve zemlje Evropskog prostora visokog ob-
razovanja ustanovile odredene oblike za eksternu kontrolu kvaliteta, ipak postoje razlike
u filozofiji i pristupu medu razli¢itim sistemima. Uprkos usvajanju i prihvatanju zajed-
nickih Standarda i uputstava (ESG), sistemi su i dalje vrlo razliciti u svojoj orijentaciji i
usmerenju. Jedna od klju¢nih razlika je i da li je fokus usmeren na osiguranje kvaliteta
institucija, studijskih programa, ili na oba ova aspekta. Druga razlika je u tome da li agen-
cije za kontrolu kvaliteta i nacionalna tela imaju mo¢ da daju dozvolu za rad institucijama
ili studijskim programima. Pojedini nacionalni sistemi ove procese dodatno usloznjavaju
ukljucujudi i vladine institucije. Ovakve analize daju znacajan uvid u pristupe osigura-
nju kvaliteta u okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja (Eurydice 2012). Stoga su
u okviru ministarskih konferencija ponudena razlicita resenja i preporuke za prevazila-
zenje ovakvih i sli¢nih nedostataka. Jedna od klju¢nih ideja jeste i uspostavljanje jasnih
kriterijuma i indikatora kvaliteta radi transparentnosti podataka i dobijenih rezultata
i zato je vazno da nacionalni sistemi usvoje definisane procedure i mehanizme obezbede-
nja kvaliteta. Medutim, na osnovu sprovedenih analiza evidentno je da i, pored utvrde-
nih uputstava, i dalje postoje nejednakosti, razmimoilaZenja i odstupanja od usvojenih
smernica, sto zahteva konkretnije i transparentnije modele unapredenja kvaliteta i an-
gaZovanje svih raspolozivih resursa u cilju obezbedenja respektabilnog nivoa kvaliteta
obrazovne usluge na univerzitetima. Sustina problema, tj. sporog kretanja ka uzlaznoj
liniji efikasne procene i kretanja u pravcu podrske unapredenja kvaliteta u visokom obra-
zovanju je po skromnoj proceni autorke ovoga teksta, zasnovanim na li¢cnim nalazima, a
i nalazima drugih istrazivanja (Gojkov, et.al, 2014; Gojkov Raji¢, et.al 2021, Stojanovi¢,
et. al, 2014) u istrajavanju inkliniranja ka strukturnoj, tehnokratkoj i ekonomskoj logici,
koja zaobilazi sustinske elemente kvaliteta obrazovanja.

Evropska asocijacija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), sa misijom da delu-
je kao glavna pokretacka sila i znac¢ajno doprinosi odrzavanju i povecanju kvaliteta viso-
kog obrazovanja u Evropi i u svim zemljama potpisnicama Bolonjskog procesa (ENQA
2009), sa uvojenim dokumentom u Bergenu 2005. godine pod nazivom Standardi i uput-
stva za osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (The Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area), pozna-
tiji i kao dokument Evropski standardi i uputstva (European Standards and Guidelines
- ESG) trebala je da obezbedi vodenje i razumevanje procedura za osiguranje kvaliteta
brojnih agencija i visokogkolskih institucija., medutim, razli¢itost nacionalnih i institu-
cionalnih obelezja, a i drugi faktori usporavaju ovaj proces, iako i on nije sustinski faktor
za pracenje i unapredivanje kvaliteta. Iako je konstatovano da nisu napori na ovom po-
lju neprimetni, formiran je registar za osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja u Evropi
(The European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR) koji predstav-
lja registar agencija za kontrolu i osiguranje kvaliteta koje rade u skladu sa Evropskim
standardima i uputstvima i odgovaraju¢im nacionalnim zakonskim odredbama, ali i ovo
su tek prvi koraci u stukturnom uredivanju ove problematike, kao i slede¢i (Eurydice
2012), kojima se dalje nastoje ujednaciti standardi kroz preporuke Evropske asocijacije
za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju, navodenjem osnovnih principia koji se
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odnose na interno i eksterno osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obra-
zovanja,. Medu pomenutim principma za ovaj naslov izdvajjaju se potrabe da se razvije
efikasna i efektna organizaciona struktura u okviru koje se obezbeduje i podrzava reali-
zacija studijskih programa; zatim se kao znacajno pominje se: transparentnost, eksterne
i ekspertske provere; podsticanje i razvijanje kulture kvaliteta u visokoskolskim ustano-
vama i procesa putem kojih visokoskolska ustanova moze da demonstrira svoju odgo-
vornost, ukljuc¢ujuci i odgovornost za ulaganje javnog i privatnog kapitala; odgovornost
za osiguranje kvaliteta u potpunosti je kompatibilna sa osiguranjem kvaliteta za svrhe
poboljsanja i unapredenja; visokoskolske institucije trebalo bi da predstavi svoj kvalitet u
zemlji i inostranstvu; svi navedeni postupci ne bi trebalo da ugroze razlicitost i inovacije
u visokom obrazovanju (ENQA 2009: 14).

Prethodni pricipi, ili smernice su deklarativne i jo§ uvek ne dovoljno usmerene
ka sustnskim karakteristikama kvaliteta i, moglo bi se reci, da se jo$ uvek bore sa sistem-
skim i strukturnim, organizacionim pitanjima koja nemaju esenciju obrazovnog kvalite-
ha u sustini, odnosno da je jasno da imaju tendenciju da se po ekonomskoj logici menad-
zmenta usmeravaju promene oblasti podsticanja napredivanja kvaliteta, dakle, mehanici-
sticko tehnicisti¢la linija je i dalje prisutra kao okvir koji ko¢i sustinu organizovanja rada
na unapredivanju kvaliteta visokoskolskog obrazovanja (Eurydice 2012), $to koci jasnije
i sigurnije nalazenje nacina za utvrdivanje kvaliteta u do sada sistemski utvrdenim struk-
turnim okvirima.

U okviru prethodnog za bolje promisljanje o dosadasnjim naporima na polju
obezbedenja kaliteta dobro je podsetiti da su nastojanja na instaliranju Sistema obezbe-
denja kvaliteta visokoskog obrazovanja isla i putem formiranja reprezentativnih organi-
zacija univetiteta putem pomenute EUA, koja je na rektorskim konefercijama cetrdeset
pet evropskih zemalja imala cilj da promovise razvoj koherentnog sistema obrazovanja i
istrazivanja na evropskom nivou, uz uvazavanje razlicitosti pojedina¢nih sistema drzava
¢lanica i po$tovanje principa soilidarnosti. Velika paznja je poklanjana zajednickim pro-
jektima, koje je, uglavnom, islo i dalje ide u pravcu usmeravanja institucionalnog uprav-
ljanja promenama u sistemu obrazovanja. Od nauc¢nih istrazivanja, kojima bi se sustinski
tagalo za nalazima kojima se moze doprinosti podsticanju razvoja kvaliteta obrazovanja
je do sada, bar, koliko je autorki ovoga teksta dostupno, bilo malo. Jedno od tih na koje
bi se moglo osvrnuti i koje bi moglo posluziit kao jedan od nacina kojima bi se prikuplja-
li nalazi za promisljanja o na¢inima unapredivanja kvaliteta je PISA istrazivanje, (Pro-
gramme for International Student Assessment) (Pavlovi¢-Babi¢, Baucal, 2013), realizuje
se u organizaciji OECD-a od 1997. godine, a odnosi se na procene ucenickih postignuca.
Dakle, cilj mu je procena i pracenje stepena u kom su ucenici koji se nalaze na kraju peri-
oda opsteg obrazovanja ovladali kompetencijama vaznim za nastavak skolovanja i puno
ucesce u drustvenim tokovima (Pavlovi¢-Babi¢, Baucal, 2013) Centralni koncept jeste
pismenost koja se ispituje u tri razli¢ita domena: matematici, ¢itanju i prirodnim nauka-
ma, ispitivano testovima (papir-olovka) a kompetentnost u oblasti resavanja problema
utvrdivana je kompjuterskim testovima. Dakle, cilj ovoga pracenja je procena kvaliteta i
pravednosti obrazovnog sistema, a nalazi su namenjeni obrazovnim politikama, odno-
sno trebalo bi da sluze kao informacije o promisljanju nivoa stanja u kvalitetu na uzrastu
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na kome je stanje utvrdivano i za kreiranje daljih koraka na unapredivanju kvaliteta ob-
razovanja. U ovom je istrazivanju, dakle, re¢ o merenju postignuca u oblastima za koje je
procenjeno da su indikativne, odnosno odnosi se na kompetencije koje su proklamovane
kao najzacajnije za dalje obrazovanje. Iako su ocene o izboru kompetencija razlicite, po-
sebno iz ugla drustveno humanistickih obalasti. nalazi su dobijeni na osnovu standardi-
zovanih instrumenata i dati po nioima ostvarenosti, tako da mogu da posluze kao jedna
od relevantnijih mera za procenu mesta kvaliteta medu drzavama koje su u ovo istrazi-
vanje ukljucene ?

Nakon prethodnog, ovo bi bilo uputno pratiti i nastojati da se nivoi ostvarenosti
poboljsavaju, a drugi zaklju¢ak bi bio da je ovo jedan od primera kojima se dolazi do in-
dikatora uspeha na polju kvaliteta. Dakle, merenje i komparacija sa postignu¢ima u $irim
prostorima sa standardizovanim instrumentarijem, put je koji treba slediti, i naravno,
tragati za nac¢inima kako sve to prilagodavati sopostvenoj sredini.

Dalja posmatanja napredovanja na polju organizacionog okvira kojim bi se dol-
¢azilo do nalaza koji su signfikantni za dalje analize ukazuju da EUA nije do kraja instali-
rala organizacioni okvir koji bi, kako je u njenim dokumentima planirano, partnerstvom
u istrazivanjima unutar Evropel koji bi $ire doprinosio unapredivanju kvaliteta visokog
obrazovanja (European Universiti Association). Nastojanja u ovom pravcu nastavljanja-
na su, te je na pomunutim konfercijama u Be¢u i Budimpesti 2010. godini i u Bukurestu

2 U ovom istrazibanju je bilo Sest novoa ostvarenosti postignuca. Ucestvovalo je 34 OECD zemalja i 31
partnerska zemlja, odnosno 510 000 ucenika iz populacije od 28 miliona petnaestogodi$njaka. U Srbiji je u
testiranju papir olovka testovima ucestvovalo oko 5 000 ucenika, a u kompjuterskom testiranju nesto manje
od 2 500 ucenika iz 200 $kola. Osnovni nalazi za Srbiju o ostvarenosti na polju kompetencija funkcionalne
pismenosti nisu na o¢ekivanom nivou, o ¢emu svedo¢i podatak da 49% nije zadovoljilo o¢ekivana postignu-
¢a u oblasti funkcionalne pismenosti.

U odnosu na OECD zemlje matemati¢ka kompetencija ucenika iz Srbije je niza za oko 45 poena, §to odgo-
vara efektu jedne godine $kolovanja u zemljama OECD-a. Na skali ¢italacke pismenosti u¢enici u Srbiji su u
proseku postigli 446 poena. U odnosu na 2009. godinu, postignuce je viSe za 4 poena. S obzirom na to da ta
razlika nije statisticki znac¢ajna moze se re¢i da je nivo razvijenosti ¢italacke kompetencije u proseku ostao na
istom nivo na kojem je bio 2009. god., a u odnosu na OECD zemlje ¢italacka pismenost u¢enika iz Srbije je
niza za oko 50 poena, §to je jednako efektu od nesto vise od jedne godine $kolovanja u zemljama OECD-a.
Na PISA skali nau¢ne pismenosti ucenici u Srbiji su 2012. godine pko 35% ucenika nije uspelo da dostigne
nivo funkcionalne pismenosti u domenu nauka, §to jer u odnosu na OECD zemlje nize za oko 60 poena, a
ovo odgovara efektu od 1,5 godine $kolovanja u zemljama OECD-a. Prose¢no postignuce na skali resava-
nja oko 28% ucenika nije uspelo da dostigne nivo funkcionalne pismenosti u ovom domenu, $to je u odnosu
na OECD zemlje, kompetencija za reSavanje problema ucenika iz Srbije niZe za oko 27 poena §to odgovara
efektu od nesto vie od pola godine $kolovanja u zemljama OECD-a. U Srbiji prose¢no postignuce dec¢aka na
skali matematicke pismenosti je za 9 poena vise od prose¢nog 6 postignuca devojcica. Iako se Srbija nalazi u
grupi brojnih zemalja u kojima obrazovni sistem u ve¢oj meri podrzava decake u razvoju matematicke kom-
petencije, razlika u korist de¢aka spada u manje razlike. Decaci su uspesniji od devojcica i u pogledu kompe-
tencije re$avanja problema. Razlika iznosi oko 15 poena i statisticki je znacajna. Na skali ¢italacke pismenosti
postignuce devojcica je za 46 poena vie nego prose¢no postignuce de¢aka. Ova razlika je nesto visa od pro-
se¢ne razlike koja je zabelezena u OECD zemljama (38 poena). Drugim re¢ima, obrazovni sistem u Srbiji u
nesto ve¢oj meri favorizuje devojcice nego sto u OECD zemljama. U pogledu nauc¢ne pismenosti, postignu-
¢a devojcica i de¢aka su na istom nivou. U Srbiji socio-ekonomski status uc¢enika obja$njava oko 12% vari-
janse na skali matematicke kompetencije. To je na sli¢cnom nivou kao $to je slu¢aj u OECD zemljama. Dakle,
situacija u pogledu pravednosti obrazovanja u Srbiji sli¢na je onoj koja postoji u drugim OECD zemljama.
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2012.god. (Bucharest Communiqué 2012), raspravljano o suocavanju sa globalnom eko-
nomskom krizom, kao novim izazovom sa kojima se suocila Evropa i svet, §to je snage
usmeravalo ka izradi novih procedura kojima je trebalo uskladivati struktururne okvire
za prevazilaZenje prepreka za utemeljenje kvalitetnog visokog obrazovanja za sve. Moglo
bi se ovde zakljuciti da se EUA, jo$ uvek opterecenja spoljnim faktorima, bavila strktur-
nim okvirima, zaklju¢ivsi da je $iri pristup visokom obrazovanju preduslov za socijalni
progres i ekonomski razvoj i stoga je istaknuta potreba da se usvoje nacionalne mere za
prodirivanje i sveobuhvatniji pristup kvalitetu visokog obrazovanja (Bucharest Commu-
niqué 2012), dakle, da se odgovornost za osiguranje kvaliteta prenese na univerzitetete
¢lanica, uz novinu da se u ovaj proces ukljuce i druge zainteresovane strane u ovaj proces.
I za ovaj naslov znacajno je da su tada prihvaceni Evropski standardi i uputstva za osigu-
ranje kvaliteta (ESG) E4 grupe (ENQA, ESU, EUA and EURASHE), ali i zakljucili da je
potrebno izvréiti reviziju pomenutog dokumenta, kako bi se ucinio jasnijim, primenji-
vim i korisnijim (Bucharest Communiqué 2012). Tako je deklarativno, u dokumentima,
donetim na visokom nivou, prihvacena obaveza kojom je u osiguranju kvaliteta postala
klju¢na Analiza ishoda ucenja kao indikatora kvaliteta visokog obrazovanja okosnica za
izgradnju poverenja i povecanja atraktivnosti ponuda Evropskog prostora visokog obra-
zovanja, ukljucujuci i unapredenje prekograni¢ne saradnje i obrazovanja.

Tako su dalje sve zemlje prostora visokog obrazovanja radile na instaliranju obli-
ka u pomenutom pravcu, ali, evidentno je da se pravac i dalje kretao ka eksternoj kontroli
fakulteta kao jednom od strukturnih oblika, koji, kako je prethodno receno, trpi znacajne
primedbe u smislu pripadanja ekonomskoj logici i tehnokratkom usmerenju, koje nije u
znaku sustinskih pedagoskih procesa kojima se mogu podsticati ocekivani elementi kva-
liteta u obrazovanju. Ovo se, uostalom, navodi i u izvestaju o implementaciji Bolonjskog
procesa iz 2012. godine, da iako su prakti¢no sve zemlje evropskog prostora visokog ob-
razovanja ustanovile odredene oblike za eksternu kontrolu kvaliteta, ipak postoje razli-
ke u filozofiji i pristupu medu razli¢itim sistemima, tako usvojeni standardi i uputstava
(ESG), orijentacije i usmerenja i dalje ostaju razliciti. Kvalifikacija razlika u ovom izvesta-
ju odnosi se na konstataciju da je jedna od klju¢nih razlika u tome $to je fokus usmeren
na osiguranje kvaliteta institucija, studijskih programa, ili na oba ova aspekta, a agenci-
je za kontrolu kvaliteta i nacionalna tela imaju mo¢ da daju dozvolu za rad institucijama
ili studijskim programima, a iza ovoga stoji ¢injenica da se do kraja nije ostvarila ideja
0 potpunoj autonomiji agencija za kontrolu i unapredenje kvaliteta, nego su se u nekim
zemljama ukljucile, ili zavr$nu re¢ imale i vladine institucije, $to je ocenjeno i za drzavu
Srbiju (Eurydice 2012),

Tako da je nasa agencija za obezbedivanje kvaliteta bila privremeno iskljucena iz
ove asocijacije, ali se sada ponovo ukljucuje u istu i nastoji da, prihvatanjem preporuka za
prevazilazenje ovakvih i sli¢nih nedostataka uhvati korak sa uspostavljanjem jasnih kri-
terijuma i indikatora kvaliteta radi transparentnosti podataka i dobijenih rezultata, usva-
janjem definisanih procedura i mehaniazma obezbedenja kvaliteta.

Medutim, analize konstatuju da je evidentno da i, pored utvrdenih uputstava, i
dalje postoje nejednakosti, razmimoilazenja i odstupanja od usvojenih smernica, §to za-
hteva konkretnije i transparentnije modele unapredenja kvaliteta i angazovanje svih ras-
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polozivih resursa u cilju obezbedenja respektabilnog nivoa kvaliteta obrazovne usluge na
univerzitetima. Na osnovu prethodnog zakljucilo bi se da se znacajniji napredak ne pri-
mecuje, pa su u istom pravcu ¢injeni dodatni koraci. Tako su u Sluzenom listu Evropske
unije C189/1; 2018. godine ate Preporuke veca o kljucnim kompetencijama za celoZivotno
ucenje, koje najpre definisu referentni okvir konteksta i ciljeva, i na osnovu toga se ekstra-
huju klju¢ne kompetencije. Za naslov ovoga teksta izdvaju se sledce:

* Pravo na kvalitetno i inkluzivno obrazovanje, obuku i celozZivotno ucenje,
kako bi se stekle vestine sa kojima moze pojedinac u potpunosti ucestvovati u
drustvu i uspe$no se snalaziti na trzi$tu rada.

* Pomoc¢ za potrebe prekvalifikacije i samozaposljavanje.

Prethodni elementi referentnog okvira, vezani za socijalna prava zasnivaju se na
brzim promenama sveta u kome se od pojedinca ocekuje da poseduje Sirok spektar vesti-
na i kompetencija i da ih kontinuirano razvija tokom ¢itavog Zivota, a kao cilj ovih kom-
petencija navode se mogucnosti zasnivanja osnova za kretanja u pravcu ravnopravnosti
i demokratizacije drusta. Takode, se od ovog referentnog okvira, a time i kompetencija
ocekuje osvarenje cilja ka inkluzivnosti i odrzivosti razvoja, kohezije evropskog prostora
i razvoa demokratske kulture. A, glavni ciljevi referentnog okvira odnose se na sledece:

* prepoznavaje i definisanje klju¢nih kompetencija neophodnih za zaposljavanje,
liénu ispunjenost i zdravlje, aktivno i odgovorno gradanstvo i socijalnu
ukljucenost;

* obezbedivanje evropskih referentnih alata za kreatore politike, pruzaoce
obrazovanja i obuke, nastavno osoblje, savetnike za karijerno vodenje,
poslodavce, javne sluzbe za zaposljavanje i same studente;

* podrzavaje napora na evropskom, nacionalnom, regionalnom i lokalnom
nivou za podsticanje razvoja kompetencija iz perspektive dozivotnog ucenja.

U istim preporukama Vec¢a kompetencije se definiSu kao kombinacija znanja, ve-
$tina i stavova, pri cemu se:

* znanje odnosi na ve¢ postojece ¢injenice i podatake, koncepte, ideje i teorije

koje podrzavaju razumevanje odredene oblasti ili teme;

* vestine se shvataju kao sposobnosti i mogucnosti sprovodenja procesa i
kori$¢enja postoje¢ih znanja za postizanje rezultata, a

* stavovi se definiSu kao spremnost da se deluje ili reaguje na ideje, osobe ili
situacije i srodni na¢in razmisljanja.

Klju¢ne kompetencije su one koje su svim pojedincima potrebne za licno ispu-
njenje i razvoj, zaposljivost, socijalnu inkluziju, odrziv nacin Zivota, uspesan zivot u mir-
nim drustvima, zdrav nacin Zivota i aktivno gradanstvo. One se razvijaju u perspektivi
celozivotnog ucenja, od ranog detinjstva do odraslog doba, i kroz formalno, neformalno
i informalno ucenje u svim kontekstima, uklju¢uju¢i porodicu, skolu, radno mesto i dru-
ge zajednice u okrucenju..

Sve klju¢ne kompetencije se smatraju podjednako vaznim za uspesan Zivot u
drustvu i imaju mogucnost da se kombinju, prepli¢u i ojacavaju jedne drugima. A, za ve-
$tine kao §to su kriticko misljenje, reSavanje problema, timski rad, vestine komunikacije
i pregovaranja, analiticke vestine, kreativnost i interkulturne vestine navodi se da su deo
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osnovnih kompetencija. Pored ovih Referentni okvir definiSe kao klju¢ne slede¢e kom-
petencije: pismenost, viejezi¢nost, matematicke kompetencije i kompetencije u nauci,
tehnologiji i inzenjerstvu, digitalne kompetencije, li¢ne i drustvene kompetencije i kom-
petencije ucenja kako da u¢i, drzavljanstvo, preduzetnicka kompetencija, kompetenciju
kulturne svesti i izrazavanja (Sire o shvatanju znacenja navedenih klju¢nih kompetencija
videti u pomenutim preporukama Veca Evropske unije u Sluzenom listu Evropske unije
C189/1; 2018. god.

Iz prethodnog pregleda razvoja oranizacionih formi za pracenje i unapredivanje
kvaliteta, sinhronizacije visokoskolskih ustanova u evropskom prostoru stice se opsti uti-
sak da su u tom procesu nastajala pravila i u¢ekivanja saradnje kojima bi se ostvarivali
pomenuti ciljevi. Tako da bi postale ¢lanice mreze, agencije moraju da se pridrzavaju me-
dunarodno priznatih standarda i smernica za obezbedenje kvaliteta u visokom obrazo-
vanju, kao $to su pominjani Standardi i smernice za obezbedenje kvaliteta u evropskom
prostoru visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Eu-
ropean Higher Education Area - ESG 2015).

Clanstvo u CEENQA pruza moguénost NAT-u da blisko saraduje sa agencija-
ma ¢lanicama Mreze, da se ukljucuje u stalne diskusije o politici obezbedivanja kvaliteta
ustanova i studijskih programa u visokom obrazovanju u evropskoj regiji, ucestvuje u za-
jednickim projektima i deli iskustvo sa agencijama ¢lanicama da stvore sistem osiguranja
kvaliteta uskladenog sa ESG, koji je jedna od klju¢nih obaveze Bolonjskog procesa. Neki
od konkretnih koraka odnose se na: uredivanje pravnog okviria u skladu sa ESG usklade-
nosc¢u; uskladivanje KA procesa sa ESG metodom peer-reviev; povezanost nacionalnih
kriterijuma sa ESG; korid¢enje adekvatnih metoda i kriterijuma za uklju¢ivanje recenze-
nata; uce$ce zainteresovanih strana u eksternom obezbedenju kvaliteta... A, uz prethod-
no neophodno je da nacionalne agencija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju
budu ¢lanice ENQA, jer ovo omogucuje ga je ista tada deo Mreze agencija za obezbede-
nje kvaliteta u visokom obrazovanju centralne i isto¢ne Evrope, koja predstavlja vaznu
platformu za internacionalizaciju sistema obezbedenja kvaliteta u visokom obrazovanju
i ima pridruzeni status u Evropskoj asocijaciji za obezbedenje kvaliteta u visokom obra-
zovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education — ENQA), §to
je garancija usaglasenosti sa evropskim kriterijumima, a to se ohjasnjava moguc¢noséu
garancije da bi akreditacije dobile na kvalitetu. A, ovo prakti¢no znaci da bi akreditacije
koje bi visokoskolskim ustanovama izdavala nasa NAT agencija imale dodatnu vredenost
u smislu kvaliteta, jer bi iza takvih ocena koje daje nasa NAT stajao proveren evropski si-
stem visokog obrazovanja u smislu usaglasenosti kriterija i valorizacije nasih univerzite-
ta. Ovo dalje implicira da se od univerziteta trazi ispunjenje takvih kriterija kako bi mogli
opstati i funkcionirati na trzi$tu visokog obrazovanja,, $to dalje zna¢i moguc¢nost kretanja
kadra i studenata kroz evropski prostor, olaksano priznavanje diploma i sl. E, sada ostaje
iza ovoga pitanje do koje mere ovo ide obostrano, odnosno koliko Srbija u ovoj situaciji
priprema kadar za EU.

Istrazivanja kojima bi se dobio siguran odgovor, dakle, ne koja su organizova-
na kao ankete agencija, negé zasnovane na nalazaima naucnih nacrta, nisu objavlje-
ni, ili autorki ovoga teksta nisu poznata. Zakljucke iza prethog nije potrebno izvoditi,
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jer cinjenice govore same po sebi. Dovoljno je iz celog puta kojim se decenijama ulagao
trud da se na polju kvaliteta visokog obrazovanja nesto vise uradi doslo do nivoa struk-
turnih promena, koje, kao sto su i akteri sami, kako je pominjano, izvestavali, dakle, u
sustinu kvaliteta jos se nie uslo.

Razloga za ovo ima vise. Pomenimo na ovom mestu samo da se na kvalitet u
obrazovanju u savremenoj literaturi i u dokumentima medunarodnih organizacija
(UNESKO, UNICEE Evropska komisija za obrazovanje) gleda razli¢ito, sto ukazuju na
¢injenicu da postoji vise razli¢iith shvatanja ovoga fenomena, a to dalje znaci i vise defini-
cija i dimenzija, indikatora, modela upravljanja kvalitetom, metodologije pracenja i svrhe
evaluacije. Poznato je da se jedan od znacajnijih razloga ovoga stanja nalazi i u razli¢iitm
teorijskim pristupima obrazovanju i nastavi i dr. Tako da iza prethodnog idu i razlike u
tendencijama konceptualizovanja kvaliteta obrazovanja: pomeranje od kvantitativnih ka
kvalitativnim aspektima kvaliteta, od nezavisnih dimenzija i indikatora ka sistemu istih,
a prosiruju se i liste dimenzija kvaliteta, koje optere¢ene ekonomskim aspektom, sve ce-
$¢e naglasavaju potrebu za humanistickim vrednostima i holistickim pristpom.

Takode, je sve izraZenije shvatanje potreba za Sirim operacionalizovanjem zna-
cenja pojedinih dimenzija kvaliteta obrazovanja, kao i naglasavanje kontekstualne
uslovljenosti kvaliteta, sve vece naglasavanje znacaja samoevaluacije i participativnog
delovanja ucesnika u procesu evaluacije, kao nacina procenjivanja i razumevanja kva-
liteta u obrazovanju. A, iz ugla problema u kvalitetu visokog obrazovanja koji se u Sr-
biji evidentiraju su, kako Pesikan (Pesikan, 2023) istice veliki, brojni, ozbiljni i lancano
povezani, Sto za kompeksnost fenomena kvaliteta obrazovanja, kako se iz prethodnog tek-
sta dalo videti, nije neocekivano i moze se uzeti da je veina problema istaknutih u ovom
konstatovanju vazeca i prema nalazima istraZivanja (Gojkov i Stojanovic, (2011a,b) i za
druge, ili za vec¢inu evropskih sistema visokog obrazovanja, sto govori o tome da se na ovom
polju jos nisu nasli pravi putevi kojima bi se evidentni problema prevazilazili.

Iz kompeksa problema koje pominje Pesikan (2023) izdvajaju se za ovaj naslov sle-
dele konstatacije:

* organizacione promene na unapredenju kvaliteta idu odozgo-nadole, umstto u

obrnom smeru:

* evidentna su zapazanja u slabljenju kvaliteta obrazovanja, procesa i njegovih
ishoda, a ovo je vezano za inicijalno obrazovanje i usavrsavanje nastavnika i
nerazvijenost koncepta profesionalnog razvoja nastavnika;

* mere za unapredenje kvaliteta Cesto se uvode bez provere, bez razjasnjavanja sa
onima koji ¢e ih implementirati, a objasnjavaju se razlozima koji nisu razloZni
za obrazovanje;

* evidenatan je nedostatak pracenja i evaluacije da bi se stvari kontinuirano po-
pravljale, a ne pravili ostri rezovi i zaokreti;

* problem je negativna percepcija nalaza evaluacionih istaZivanja, kao kritizer-
stvo, a ne kao detektovanje i lokalizovanje problema, kao i zakljucivanje o kva-
litetu bez indikatora koji su ;
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- narusenost odnosa prema skoli i nastavnicima, odnos dtrustva i roditelja -
rusenje autoriteta Skole i nastavnika je opasna za sistem vrednosti mladih,
koji ce tesko funkcionisati u socijalnoj sredini;

- evidenntost nepoznavanja polja obrazovanja, teorijskih i emprijskih
istrazivanja, nepoznavanje dobrih resenja u praksi, uslova i faktora koji uticu
na kvalitet obrazovanja;

— problem je ne samo $to ne znamo, nego sto spremno odlucujemo, preuzimajuci
neprovereno i za nasu sredinu neprhatljive organizacione modele u visokom
obrazovanju, tako su se mnogi danasnji problemi mogli biti prenebregnuti i
i¢i pravim putem.

Ista autorka zakljucuje da je crena linija od vrti¢a do doktorskih studija - pro-
blem kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. A, uopste se u istraZivanja Sirom sveta naila-
zi na probleme manjka zajendickog razumevanja o problemima o fenonenu kvaliteta
obrazovanja, nedostatke u saglasnosti medu ucesnicima u obrazovnom pocesu oko uo-
cavanja problema, sto onemogucava donosenje efikansih mera za ostvarenjje postav-
ljenih ciljeva. Put, od ucesnika u donosenju mera ka upoznavanju nosilaca ostvarenja
istih, treba da je direktan, uz podrazumevanu interakciju i usaglasavanje. Bez ovoga
smo tu gde smo, u corsokaku u kome su mere za obezbedivanje kvaliteta forme koje se
ne sprovode, dakle, ne testiraju u praksi ostaju na papiru, za ponovna zasedanja komi-
sija u obrazovnoj politici EU, koja moze samo da sugerise nove mere, koje imaju sudbi-
nu pethodnih. Posmatranjem prioekata i zakljucaka kojima se u EU nastoji da sinhro-
nizuje visoko obrazovanje i dode do definisanih ciljeva i kompetencija, uocava se da su
utisci sa skupova pozitivni i da se odnose da dobre licne ocene o znacaju susreta clanova
proiekata zbog susreta, medudobnog upoznavanja i razmene misljenja i iskustava. U
nekima se nailazi i na potrebu da se saradnja na istim podrucjima nastavi. Konkretni
efekti, promene, nalazi isztraZivanja i sl. u smislu onoga sto se podrazumeva pod kvali-
tetom visokokog obrazovanja nema.

Samo nekoliko prethodnih napomena, koje nisu ni deli¢ onoga o cemu savreme-
na istrazivanja ove tematike diskutuju, dovoljna su da ukazu na teskoce koje se u na-
Soj pedagoskoj organizaciji pracenja i napredivanja kvaliteta u visokom obrazovanju
odraZavaju na podrsku razvoju standarda o kvalitetu obrazovanja, a koji se nisu puno
pomerili od stvaranja strukturnih pretpostavki i za ozbiljnije bavljenje ovim pitanjima,
iako na teorijskom i istraZivackom polju vec ima dosta radova koji mogu biti dobra os-
nova za prakticne pristupe ovome (Gojkov i Stojanovic, 2011a,b).

Moglo bi se zaklju¢iti da treba viSe paznje posvetiti unutrasnjem vrednovanju
kvaliteta, a to znaci $irem i intenzivnijem osposobljavanju svih aktera koji ucestvuju u
proceni i unapredivanju kvaliteta na fakultetu. Mozda i da se urade $ire perporuke naci-
na unutra$njeg vrednovanja i rada na unapredivanju kvaliteta. Jer recenzenti konstatuju
da su ispunjene forme predvidene standardima (pravilnik, programi, ocenjivanje ostva-
renja, samovrednovanje, ali to su samo formalni okviri koji nisu ni dotakli sustinu. Na-
lazi istrazivanja (Ivi¢, 2014, 2015, Ivi¢, et. al 2021) idu u pravcu holistickog modela kva-
liteta obrazovanja koji bi u sebi integrisao odabrani ideal obrazovanja, akademski servis
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sa prate¢im administrativnim funkcijama i etos obrazovne institucije. Nalazi istrazivanja,
takode, konstatuju (Vilotijevi¢, 1999) da unutar takvog modela posebna paznja treba da
bude posvecena pedagoskim aspektima kvaliteta — odnosno strukturi i funkcijama pou-
¢avanja i ucenja. U srediStu ovih procesa i odnosa treba da se nalaze studentska iskustva
u ucenju i dijalog izmedu studenata i nastavnika o prirodi, nivou i stilu njihovog u¢enja -
$to ¢e procese ucenja i obrazovanja uciniti vidljivim i podstaci razvoj kulture ucenja. Pre
negd se daju nalazi nekoliko istazivanja, koji argumentuju prethodne konstatacije, dace
se crtice o kompleksnosti fenomena kvaliteta u obrazovanju, koje su znacajne za jasnije
shvatanje kvalietata obrazovanja, a time i uvazavanja u pracenju napredovanja i podsti-
canju razvoja kvaliteta visokog obrazovanja.

Kvalitet visokoskolskog obrazovanja

Kvalitet studija smatra se kompleksnim fenomenom, te skoro da nema pitanja
u realizaciji koncepata nastave koja ne doticu kvalitet (Bojovi¢, 2012). Od ovoga su, ve-
rovanto, posli i zagovornici Bolonjskog procesa, smatraju¢i da ¢e strukturne promene,
usmerene na koherentnost evropskog visokoskolskog obrazovnog prostora razvijati da-
lje kvalitet studija. Kako se sada vidi, kao $to je u prethodnom pregledu koraka kojima
se kretao ovaj proces pomenuto, najve¢a manifestnost tendencija u okviru ovih reformi
uocljiva je upravo na ovome na ¢emu se i radilo, dakle, na strukturnim promenama. Su-
$tinske promene koje bi se manifestovale u kvalitetu visokoskolskog obrazovanja jos uvek
nisu primetne. Razli¢ita nastojanja i pristupi sagledavanju kvaliteta, kao niza znacajnih
dimenzija (svojstava) koji se manifestuju u okviru obrazovanja izazvani su, izmedu osta-
log, razlikama u nacinima sagledavanja kvaliteta, uslovljenim razlikama u teorijskim po-
lazistima koje su u osnovama teorijskih analiza (Antonijevi¢, 2012).

Vecina polazista za odredivanje sustine kvaliteta obrazovanja bavi se pitanjima
$ta je kvalitet obrazovanja i Sta ¢ini sadrzaj ovoga fenomena (Antonijevi¢ ,2012), a od-
govori na prethodna pitanja u skladu su sa teorijskom orijentacijom koja je u osnovi tra-
ganja za odgovorima na postavljena pitanja, $to je dalje u sustini fokusiranja odredenih
dimenzija kvaliteta obrazovanja.Tako su u reformi sistema obrazovanja u Srbiji, pokre-
nutoj nakon 2000.godine, naglasene dimenczije: otvorenost, merljivost i proverljivost,
efikasnost, efektivnost, pravednost, regulisanost, odrZivost, koherentnost i dr.(Kovac-
Cerovi¢, 2004). Iz prethodnih dimenzija kvaliteta sistema obrazovanja moglo bi se za-
kljuciti $ta i na koji nacin defini$e, determinise sustinu i fenomen kvaliteta obrazovanja,
te ¢ime se ocekuje da je moguce podstaci unapredivanje kvaliteta, kojim bi se dimenzi-
jama mogao podsticati opsti nivo kvaliteta sistema obrazovanja. No, iz prethodnog bi se
moglo dalje zakljuc¢iti da u pomenutim dimenzijama nema jasnih naznaka da bi se sistem
usmeravao ka sustinskim promenama studija koje bi obezbedivale kulturu poucavanja
i ucenja, $to bi se moglo uzeti kao osnovna, sustinska dimenzija, koja direktno vodi ka
kvalitetu visokoskolskog obrazovanja.

Poimanje kvaliteta obrazovanja karakterise se razli¢itos¢u pristupa definisanju,
$to je posledica slojevitosti i izrazene drustveno-interesne fragmentacije (Permanov iKo-
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stovi¢, 2006) i ¢injenice da se u razli¢itim oblastima razlicito definise, $to doprinosi rela-
tivnosti znacenja ovoga pojma, a ovo dalje uti¢e na to da se pojam kvaliteta vie koristi
kao deskriptivni pojam nego kao normativni (Permanov i Kostovi¢, 2006).

Razlic¢ita shvatanja kvaliteta: kvalitet kao atribut u uzem i Sirem smislu; kao stepen
izvrsnosti; kao vrednost i kao procena (Permanov i Kostovi¢, 2006) u osnovi su slozenih
konceptualnih definisanja ovoga pojma i njegovog shvatanja u oblasti obrazovanja. Za jed-
no od ovih shvatanja kvalitet obrazovanja je dobrobit koju obrazovanje osigurava, vrednost
koju obrazovanje ima kao kvalitativna odrednica pedagoskog procesa i postignutih rezul-
tata, a, takode i kao atributivno svojstvo subjekata uklju¢enih u obrazovni proces (Pukic,
2002). Ovo je shvatanje, moglo bi se reci, imalo teznju da se uklopi u nastojanja Lisabonske
konvencije iz 1997.god., koja su u prvi plan istkla pitanje kvaliteta ciljeva, programa aktera,
procesa i rezultata, ali za koja se danas smatra da nisu dovoljno jasno odredila pitanja kva-
liteta, koje se, kako proces odmice, javlja sve vise u svoj svojoj slozenosti. Tako da se danas
ve¢ nailazi do shatanja da je kvalitet ,neuhvativ®, nedostizan ideal, u izvesnom smislu ,,po-
kretna meta“ (Puki¢, 2002). Analize ukazuju da nema opsteprihvacenih definicija kvaliteta
obrazovanja, ali bi se ipak pod ovim pojmom mogla posmatrati vrednost koju ono ima, da-
kle, moglao bi se odnositi na vrednosne odrednice pedagoskog rada, ali i atributivno svoj-
stvo subjekata ukljucenih u obrazovni proces (Vlahovi¢; 1996).

Kategorije definisanja kvaliteta visokog obrazovanja, nadene u literaturi mogle bi
se svesti na sledece. kvalitet kao mera vrednosti, kao izrazenost nivoa ostvarenosti cilja i
kvalitet kao mera ostvarivanja standarda (Puki¢, 2002). Pokusaji definisanja kvaliteta na-
glasavaju da razmatranje njegove sustine ne moze zaobi¢i multidimenzionalnost, koja je u
osnovi kompleksnosti, uslovljene brojnim faktorima i njihovom isprepletanos¢u na indivi-
dualnoj i socijalnoj ravni. A, sve ovo vodi ka tome da se danas ve¢ postigao konsenzus oko
toga da pojedina¢nim indikatorima kvaliteta ne moze da se dode do pouzdanih indikatora
za relevantnu evaluaciju kvaliteta visokog obrazovanja (Tunijnman, Batani,1994). Zato se
sada obrazovnim indikatorima smatraju podaci koji govore o funkcionisanju obrazovnog
sistema, pokazatelji stanja, indikatori koji omogucuju procene o stanju i funkcionisanju
obrazovnog sistema. U literaturi (Pukic, 2002) se srece misljenje da postoji slaganje o sle-
dec¢im obelezjima obrazovnih indikatora: kvantitativni su, ali predstavlju nesto vise od pro-
stog numerickog izraza; daju sumarnu informaciju o relevantnim aspektima funkcionisanja
obrazovnog sistema; informisu zainteresovane aktere; kao dijagnosticka sredstva cine osnovu
su za evaluaciju; u nekim slucajevima mogu biti insert, dobar reprezent Sireg kruga drugih
znacajnih indikatora, dakle, u izvesnom smislu indikator interakcije brojnih faktora, njihovih
meduodnosa i time imati veliku informativnu vrednost (Tunijnman i Batani, 1994).

Za visoko obrazovanje u konsultovanoj literaturi (Tunijnman i Batani, 1994) se
kao znacajne izvajaju tri grupe indikatora:

* ulazni: materijalni i profesionalni (stru¢ne i pedagoske kompetencije nastav-

nika);

* procesni i indikatori performansi (nastavni planovi i programi, izvori sazana-

nja, aktivnosti studenata, vrednovanje uspesnosti studenata..);

* izlazni indikatori (specifi¢na znanja, umenja, vestine, vrednosti, stavovi, moti-

vacija, sposobnosti za samooucenje...).
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U tekstu ¢e dalje paznja biti usmerena ka izlaznim faktorima, koji se posmatraju
iz ugla studentskog shvatanja kvaliteta. Ovakav pristup posmatranju fenomena kvalite-
ta visokoskolskog obrazovanja imao je nameru za zaobide vrenovanje kvaliteta zasnova-
no na spoljasnjoj kontroli ishoda (mehanicisticko-tehnicisticka orijentacija i ekonomska
logika), te bi se mogao svrstati u alternativne pristupe zagovornika socioklturne i kritic-
ke struje u pedagogiji, koja insistira na uvazavanju sustinskih karakterisitka fenomena
obrazovanja (jedinstvenost, celovitost, razvojnost, kompleksnost, dinamicnost, kontekstual-
nost, nepredvidivost...), koji bi bio korak dalje u odnosu na ono dokle se stiglo struktur-
nim promenama.

Kvalitet visokoskolske nastave sagledava se vrednovanjem nivoa osvarenosti su-
stinskih indikatora koji se odnose na: savladanost studijskih programa, ostvarenost sop-
stvenog razvoja, uskladenost licnog sistema vrednosti sa dobrobiti drustvenog napretka,
osposobljenost za prakticnu primeniu naucenog, osposobljenost za sanmoucenje i 0sposo-
bljenost za inovativnost. Medu razli¢itim pristupima sagledavanju kvaliteta, uslovljenim
brojnim dimenzijama i razlikama u nacinima sagledavanja, kao posledicama razlika u
teorijskim polazistima (Antonijevi¢, 2012), koja su u osnovi fokusiranja na odredene di-
menzije kvaliteta obrazovanja, koje nisu direktno naglasene u pominjanim dimenzijama
2000.godine (otvorenost, merljivost i proverljivost, efikasnost, efektivnost, pravednost, regu-
lisanost, odrZivost, koherentnost i dr.(Kovac¢-Cerovi¢, 2004), koje bi obezbedivale kulturu
poucavanja i ucenja, $to bi se moglo uzeti kao osnovna, sustinska dimenzija, koja direk-
tno vodi kakulturi kvaliteta visokoskolskog obrazovanja.

Komisja za pracenje i unapredivanje kvaliteta R. Srbije NAT je kao glavne faktore
kvaliteta posmatrala date u grafu 1. Svi navedeni faktori ¢ine skicu kompleksa koji po-
drazumva prethodno pomenuti holisticki pristup (Ivi¢, 2014, 2015; Ivi¢, et. al, 2021) i ne
bi pojedina¢no posmatrani mogli da doprinesu izgradnji kulture kvaliteta. Dakle, podra-
zumeva se njihova sinergija.

Graf. 1 Faktori unapredenja kvaliteta (Materijal NAI-a za obuku recenzenata
za akreditaciju).

Fi e -
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Tako bi interpretacija ovih faktora u cilju izgradnje kulture kvaliteta u najkracem
podrazumevala:

poznavanje savremenih obrazovnih paradigmi, posebno nastave orijentisane
na studenta (ucenje) i metoda kojima s epodsti¢e motivacija za ucenje, nacini
upucivanja u metakognitvne vestine, strategije lenja kjima s eostvaruje samo-
regulsano ucenje i dr;

razvoj kvalitetne sredine (okruzenja) za ucenje i razvoj - podsticajna sredi-
na, dostupni resursi za ucenje, uklju¢ivanje u organizacije kojima se razvija
volonterski rad, povezivanje fakultetat sa sredinom u resavanju zajednickih
problema u lokalnoj zajendici , mogu¢nosti za razvoj socijalnog, kulturnog i
sportskog Zivota na fakultetu, kojima s erazvijaju ne samo akademske ne goo
i druge vestine i kompetencije znacajne za funkcionisanje u savrenom svetiu;
ukljucivanje studenata u organizovane aktivnosti iz raznih nau¢nih, kulturnih,
sportskih i drugih oblasti u vreme letnjih raspusta, a i u tiku akademske go-
dine u sa kra¢im terminima, kojima bi se podsticalo njihovo inreseovanje za
$irenje zanja, upoznavanje nauc¢nih priistupa i otkrivanje specifi¢nih asposob-
nosti za odredene oblasti, a u svemu tome i podsticanje orijentacije u davanju
smisla i orijentira u daljem razvoju (svrhe , smisla ¢ivota, $to ima karakter
samoregulisanog vodenja u stvaranju soipstvenog profesionalnog razvoja (
karijerno vodenje):

razlicite vidove saradnje s drugim visokoskolskim ustanovama u zemlji i ino-
stranstvu (npr. sportska takmicenja, nauc¢ne i kulturne manifestacije, huma-
nitarne lokalne akcije, pomo¢ drustveno angazovanim institucijama (npr. za
nezbrinutu decu bez roditeljskog staranja, stare koji su bez elementarnih uslo-
va za zivot...);

postavljanje visokih standarda uz razvijene vidove podrske svim studentima i
zaposlenima da ih dostignu;

razvoj inkluzivnog okruZenja, osetljivosti na promene u drustvenim okolno-
stima i karakteristike studenata; razvoj mehanizama podrske studentima iz
deprivilegovanih grupa - studentima iz socio-kulturno i ekonomski margina-
lizovanih grupa;

razvijati odnos pristupa razmatranju kvaliteta i traganju za nac¢inima njegovog
unapredivanja, zasnovanog na nalazima koji su indikatori stanja u oblasti kva-
liteta i preduzimanje koraka za njihovo unapredivanje u domenu vlastite uloge
svakog od ucesnika u izgradnji kulture ucenja u visokom obrazovanju.

Za ostvarenje pretgodnih crtica u skici faktora izgradnje kvaliteta neophodno je
jace stru¢no usmeravanje ka nau¢nim pristupima merenju kvaliteta i vecoj upucenosti
u poznavanje pedagsko-psiholoskih, socioloskih, filozofskih... aspekata dimenzija kon-
strukta kojim se definise kvalitet, ili kultura ucenja, za $ta se ve¢ina nastavnika nije u
svom inicijalnom osposobljavanju za profesiju nije upucivala, a i tokom usavr$avanja
nisu uslovaljeni objavom nalaza istrazivanja iz ovih oblasti. Tako da profesor bilo koje
oblasti obucava studente intuitivno, po uzoru na svoja iskustva sa studija, nemajuci svest
o tome $ta pored oblasti koju predaje, ili kojoj poucavaa studente, $ta treba upotrebiti da
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bi se studenti usmeravali da laksim i njima svojstvenim nacinima grade sopstvenu kul-
turu ucenja. Sistemski je ovo ograniceno i brojem studenata sa kojima nastavnik radi, sa
kojima je nemoguce u tom broju, bar kako standardi sada propisuju personalizovati rad.
A, bez personalizacije tesko je izgraditi kulturu ucenja i do¢i do ocekivanih efekata kva-
liteta, posebno $to se insistira na velikom procentu visokoskolski obrazovanih, koje svet
radaisavremene promene u razvoju drustva, zahtevaju, a sposobnosti, bar prema Gauso-
voj krivoj, ne idu u prilog lakom dostizanju cifre od 40-50% visokoskolski obrazovanih.,
bar ne u smislu sjvatanja univerziteta u Humboltovom smislu. Moglo bi se ovde zakljuci-
ti da prikaz faktora koji su krucijalni za ostvarenje zamisljenih ishoda na polju kvaliteta
obrazovanja i holostickog pristupa, trazi isto tako ozbiljne pristupe na prethodnim ste-
penima obrazovanja., Dakle, korenite reforme sistema obrazovanja, bez kojih je sve oov
$to sada imamo samo forma, koja ukazuje dokle smo stigli koliko jo i u kom smeru treba
uraditi. Nalazi sitrazivanja koji se dalje daju imaju nameru da ovo argumentuju.

Moglo bi se ovde zakljuciti da prethodna razmatranja prirode fenomena kvali-
teta obrazovanja prevazilaze tradicionalno shvanje istoga koje ne stavlja u prvi plan in-
dikatore prema kojima bi se merio kvalitet. U tom shvatanju pretpostavljano je da se
instinktivno zna $ta je kvalitet (Harvei i Green, 1993). Tako da tradicionalni koncept
kvaliteta ne pruza definitivna sredstva za odredivanje kvaliteta, se te danas ve¢ smatra
prevazidenim i beskorisnim, jer su tokovi u ovoj oblasti usmereni standardima, po koji-
ma se kvalitet u savremnim neoliberaznim tokovima smatra proizvodom koji je prosao
set kriterijuma kvaliteta. Kriterijumi su zasnovani na dostiznim pokazateljima studena-
ta koje su definisani rezultatom ,,nau¢ne kontrole kvaliteta“u datom trenutku (Harvei i
Green, 1993). Provera kvaliteta moze rezultirati procenom poloZen/neuspesno ili se ta-
kode moze oceniti na skali. Izvestaji daju ocenu kvaliteta, kao i zavr$ni rezultati na viso-
koskolskim ustanovama.

Standardni pristup kvalitetu podrazumeva da se kvalitet moze dalje poboljsati,
ako se standardi podignu (Harvei i Green, 1993). Nema sumnje da, kada proizvod ispu-
njava vise standarde, naziva se proizvodom visokog kvaliteta. U obrazovanju se kvalitet
posmatra sa stanovista mogucnosti da se odrzava i unapreduje.

Kako se iz prethodnog teksta uocava definisanjem kvaliteta bavili su se mnogi au-
tori, ali kompleksnost fenomena kvaliteta otvara iznova nove aspekte koji su korak blize
razumevanju i konceptualizaciji kvaliteta u visokom obrazovanju. Za razmatranje nalaza
koji se dalje daju kao indikatori kvaliteta znacajno je da se akcentuju shvatanja jo$ nekih
aspekata prirode koncepta kvaliteta u odnosu na visoko obrazovanje. Dakle, da se ana-
liziraju i drugi nacini razmisljanja o kvalitetu, da se razmatra njihova relevantnost za vi-
soko obrazovanje, istrazuju njihovi medusobni odnosi i ispituju njihove filozofske i poli-
ticke pozadine. A, u sklopu ovoga znacajno je fokusirati i relativou prirodu kvaliteta. Jer,
kvalitet znaci drugacije stvari razli¢itim ljudima. Takode je znacajno posmatrati relativ-
nost kvaliteta u odnosu na ,procese’ ili ,ishode’, kao i veoma razli¢ite konceptualizacije
kvaliteta grupisane u diskretne, ali medusobno povezane kategorije. Kvalitet se u litera-
turi (Astin & Solomon, 1981; Astin, 1985) posmatra kao izuzetan, kao savrsenstvo, kao
sposobnost za svrhu, kao vrednost za novac i kao transformativan, te ce se dalje i ovome
dati razmisljanja autora koji su se bavili odredivanjem kriterijuma za ocenjivanje kvali-
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teta u visokom obrazovanju, kako bi se bolje razumele razlicite koncepcije kvaliteta koje
informi$u o preferencijama korisnika, $to je ugao koji sve viSe postaje znacajan za una-
predivanje kvaliteta visokog obrazovanja.

2.1. Poimanja prirode kvaliteta

Kako je prethodno navedeno kvalitet se ¢esto smatraa relativnim konceptom,
a iz ovoga se izvode dva vida u kojima se isti manifestuje. Najpre, kvalitet je relativan u
odnosu na korisnika termina i okolnosti u kojima se on koristi. Pa, kako je prethodno
reCemo, razli¢itim osobama to znadi razlicite stvari. Takode, zaista ista osoba moze pri-
hvatati razlicite konceptualizacije u razli¢itim trenucima. Ovo otvara pitanje ¢iji je kva-
litet?’ Literatura konstatuje postojanje vise ‘zainteresovanih strana’ u visokom obrazova-
nju, ukljuc¢ujudi studente, poslodavce, nastavno i nenastavno osoblje, drustvena tela za-
duzena za polje kvaliteta obrazovanja, agencije koje prate, propisuju standarde, akrediti-
ju ustanove obrazovanja, vrednuju postignuc¢a na unapredenju kvalitetata u visokosgkol-
skim ustanovama, kao i profesionalna tela unutar i izvan institucija obrazovanja Nalazi
istrazivanja konstatuju da svaki od pomenutih subjekata ima drugaciji pogled na kvalitet.
Ovo nije drugacija perspektiva na istu stvar, negé kako se konstatuje, razlicite perspektive
na razlicite stvari sa istim etiketama (Burrovsi Harvei, 1992). Ve¢ ovo shvatanje opterecu-
je sve aktere u oblasti pracenja i unapredivanja kvaliteta u obrazovanju, a otvara i brojna
pitanja za one koji se bave modelima organizovanja upravljanja procesma unapredivanja
kvaliteta o ¢emu Ce se kasije dati par napomena.

Takode, postoje shvatanja koja kvalitetu pripisuju svostvo apsolutnog (Sallis i
Hinglei, 1991). Dakle, smatraju ovo svostvo kao beskompromisno, samo po sebi oci-
gledno, apsolutnost kvaliteta (ili ‘apodikti¢nost’ kako to naziva Huserl (1969). ,,Kao ap-
solutni [kvalitet] je po prirodi sli¢an istini i lepoti. To je ideal sa kojim ne moze biti
kompromisa“(Sallis i Hinglei, 199).

U tre¢u grupu shvrstavaju se shvatanja po kojima se kvalitet ocenjuje u smislu ap-
solutnih pragova koji moraju biti prekoraceni da bi se dobila ocena kvaliteta. Dakle, sma-
ta se da izlaz mora da ispuni unapred utvrdeni nacionalni standard. No, ima i suprotnih
konceptualizacija po kojima ne postoji prag po kome se kvalitet ocenjuje, nego je isti re-
lativan u odnosu na ‘procese’ koji rezultiraju zeljenim ishodima. Ilustracija za ovo moze
biti situacija ako usluge ili proivodi u potpunosti odgovaraju zahtevima za njihovim po-
trebama, onda se ovo smatra ispunjenoscu kvaliteta, bez obzira na apsolutni prag.

Tradicionalni pojam kvaliteta

Danas se u tumacenje konceptualzacija konstrukta kvaliteta uklju¢uju i tradicio-
nalni koncepti kvaliteta, koji se vezuje sa pojmom posebnost, nec¢eg posebnog ili ‘visoke
klase’ Kvalitetan proizvod daje status vlasniku, a i korisniku. Neki autori smatraju da ova-
kav pristup poimanju ovoga konstrukta ima predznak iskljuc¢ivosti (Pfefer i Coote, 1991).
Moglo bi se, dakle, zakljuciti da je elitisticki pogled na visok kvalitet sustinska krakteristi-
ka ovoga shvatanja kvaliteta. A, kada je obrazovanje u pitanju onda se u obrazlozenjima
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znacenja ovakvog shvatanja pominju imena poznatih svetskih, posebno engleskih uni-
verziteta, kod kojih se kvalitet ne vrsi procenom onoga sto je obezbedeno, neg6 se zasni-
va na pretpostavci da je posebnost i nepristupa¢nost samo po sebi ‘kvalitetno. Ovo nije
kvalitet koji treba proceniti na osnovu skupa kriterijuma, nego kvalitet, odvojen i nedo-
stizan za vecinu ljudi. Dakle, tradicionalno shvatanje kvaliteta ne nudi merila za mere-
nje kvaliteta. Ne pokusava da definiSe kvalitet. Apodikti¢no je-instinktivno se zna $ta je
kvalitet. Tradicionalno gledi$te u obrazovanju je da univerziteti olicavaju kvalitet i da to
¢ine ne treba to demonstrirati (Alexander, and Morgan, 1992). Ovo je bilo implicitno u
pretposlednjem istrazivanju vezbe procene u Britaniji, gde se ,,pretpostavljalo da ¢e pa-
neli priznati kvalitet kada su ga videli’ (Astin, 1991).

Apodikticki pristup kvalitetu moze se uoociti i u nemac¢kom visokom obrazo-
vanju. Sistem nije iskljuciv, ali je osiguranje kvaliteta samo po sebi razumljivo. Nema
agencija van institucije, ili agencija unutar institucije sa eksplicitnom ulogom za garan-
cija kvaliteta. Umesto toga, akademsko osoblje internalizuje vrednosti sistema i prati u
svemu $to radi. Bilo je mnogo samopouzdanja unutar Nemacke da tadasnjii sistem do-
bro funkcioni$e (Frackmann, 1991). Medutim, poslednjih godina kod jednog broja pro-
menili su se stavovi i doveli u pitanje da li tadasnji sistem i dalje pruza kvalitetnu uslugu.
To je dovelo do pritiska na institucije da svoje unutra$nje implicitne sisteme ucine vise
javnim. Mada se to dugo zadrzalo, pa i sada u evropeizaciji obrazovanja unutar sistema
malo ima eksplicitene primene eksternih eksplicitnih metoda osiguranja kvaliteta (Har-
vey & Green, 2012).

Na kraju, ostaje zapazanje da mnogi autori smatraju da je tradicionalni koncept
kvaliteta beskoristan kada je u pitanju procena kvaliteta na viSem nivou obrazovanja, jer
ono ne pruza sredstva koja se mogu definisati za odredivanje kvaliteta i smatraju da se
tradicionalni pojam kvaliteta drzi svake upotrebe termina i ima potencijal da zamagljuje
njegovo znacenje (i politicku realnost) (Pfeffer & Coote, 1991).Ove ocene su bile u susti-
ni pokretackih ideja promenama u oblasti procena i unapredivanju kvalieta obrazovanja,
koje se, evo, i danas sapli¢e ve¢ kod definisanja konstrukta zbog kompleksnosti koja je
nedokutiva, a koja se u klasi¢noj definiciji podrazumevala i znala. Cime je ovo uslovljeno
nije do kraja razjasnjeno. Utisak je da iza toga stoji elitnost akademske zajendice i izvr-
snosti studenata. Danadnji zahtevi da se visokim obrazovanjem obuhvati 40-50% popula-
cije, broja studenata sa kojima profesor radi, standardima predviden broj ¢asova nastave
i skra¢ivanje mogucnosti da se posvete istrazivanjima, teSko da mogu do¢i do tog nivoa
izvrsnosti. Tako da se pitanje izvrsnosti postavlja kao jedan od pokusaja definisanja kon-
strukta kvaliteta.

Izvrsnost i standardi

Izvrsnost 1 (premasuje visoke standarde)

Izvrsnost se ¢esto koristi naizmenic¢no sa kvalitetom. U literaturi se nailazi na dva
pojmo izvrsnosti u odnosu na kvalitet, izvrsnosti u odnosu na standarde i izvrsnost kao
‘nula nedostataka’ (Ball, 1985; Harvey& Green, 2012).). Prvo shvatanje ekcellence kva-
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litet posmatra u smislu ‘visokih’ standarda (Reinolds 1986; Moodie 1986a). To je pristup
slican tradicionalnom, ali izbegava apodikti¢nu prirodu tradicionalnog pojma i identifi-
kuje koje su komponente izvrsnosti, dok istovremeno osigurava da su ovi gotovo nedo-
stizni. Ono je elitisticko utoliko sto kvalitet vidi jedino moguce ostvariti u ograni¢enim
okolnostima. Najbolje je potrebno da bi se doslo do izvrsnosti. U obrazovni kontekst,
ako vam predavanja drze nobelovci, imate dobro opremljen prostor, zatim laboratorije sa
najsavremenijim nau¢nim aparatima i dobro opremljenom bibliotekom mozete postic¢i
odli¢ne rezultate.

Izvrsnost 1 se odnosi na izvrsnost u unosu i izlazu. Institucija koja prima najbolje
studente, pruza im najbolje resurse, i ljudske i fizicke, po svojoj prirodi ekcels. Bez obzira
na proces (kojim studenti uce), izvrsnost ostaje. Dakle, bez obzira $to nastava moze biti
izuzetna - znanje postoji, moze biti asimilovano. Univerziteti sa vrha svetskih lista, en-
gleski, ameri¢ki i drugi (Sangajska i dr.) se isti¢u u tom smislu. Odli¢nost u ovom smislu
¢esto se ocenjuje po ugledu institucije i nivou njebih resursa (Astin, 1990). Ovo obi¢no
ide ruku pod ruku, visok nivo resursa podrzava reputaciju, a dobra reputacija privlaci re-
surse. Ipak, iza prethodnog stoji i konstatacija da se u prom smislu odli¢nost moze zami-
sliti kao ,,dobro raditi prave stvari. U obrazovanju, na institucionalnom nivou to znaci
regrutovanje pravih diplomaca i obezbedivanje prave sredine da se daju moguc¢nosti za
individualni razvoj znanja. To podrazumeva da je kvalitetni izlaz funkcija kvalitetnog in-
puta.

Izvrsnost u prvom smislu, sa svojim naglaskom na ‘nivou’ ulaza i izlaza, je apso-
lutisticka mera kvaliteta. To nije samo elitisticki pojam ogranic¢en na ‘kule od slonovace’
nekoliko britanskih univerziteta, to je takode dominantan pristup kvalitetu obrazovanja
u Sjedinjenim drzavama, (Astin i Solomon, 1981; Moodie, 1988; Miller, 1990, Millard,
1991). Pojam centara izvrsnosti u visokom obrazovanju vi$e zemalja spojen je sa ovim
stavom izuzetan kvalitet (Millard, 1991), uprkos ustupcima totalnom upravljanju kvali-
tetom.

Provera standarda

Konacan pojam kvaliteta posmatra se od strane viSe savremnih istrazivaca kao
izuzetno razvodnjavanje pojma izvrsnosti (Harvey & Green, 2012.) Kvalitet’ proizvoda u
ovom smislu je onaj koji je pro$ao niz provera kvaliteta. Radije negé nedostizno, provere
se zasnivaju na dostiznim kriterijumima koji su dizajnirani da odbace ‘neispravne’ stav-
ke. ‘Kvalitet’ se tako pripisuje svim onim artiklima koji ispunjavaju minimalne standar-
de postavljene od strane proizvodaca ili nadzornog tela. Kvalitet je stoga rezultat ‘nau¢ne
kontrole kvaliteta; to je uskladenost sa standardima. U svakom trenutku ¢e postojati ‘ap-
solutna’ referentna vrednost prema kojoj se proizvod nalazi proveren, oni koji zadovolja-
vaju operacionalizovane kriterijume ¢e preci prag kvaliteta.

Ista uskladenost sa apsolutnim standardima koristi se za uporedivanje kvaliteta
niza konkurentskih proizvoda ili usluga. Eksterna agencija moze odrediti skup kriteri-
juma i testirati kvalitet niza sli¢nih proizvoda. Provera kvaliteta moze biti uspesna/neu-
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spesna ili moze biti na skali. Izvestaji daju ocenu kvaliteta, kao i zavrsni rezultati na vi-
sokoskolskim ustanovama. Standardni pristup kvalitetu podrazumeva da se kvalitet po-
boljsava ako se standardi podignu. Proizvod koji zadovoljava visi standard je proizvod
viseg kvaliteta. Ovo je bio otvoren pristup u visokom obrazovanju gde se kvalitet posma-
trao kao odrzavanje i poboljsanje standarda (Harvey & Green, 2012). Konkretno, pobolj-
$anje kvaliteta se vidi u uslovmai poboljSanja u dizajnu i sadrzaju kurseva i u validaciji
procedure. Ministarstvo ocenjuje kvalitet u smislu ispunjavanja standarda: izvestaji ko-
misije za akreditaciju sugeri$u da se kvalitet obrazovanja za studente na fakultetima odr-
zava i unapreduje. Pristupi izvrsnosti i standardima vide kvalitet i standarde kao neraski-
divo povezane (Harvey & Green, 2012). Takode i poslodavci Zele da se standardi odrze i,
ako je moguce, poboljsaju tako da, za na primer, diploma vise druge klase u inZenjerstvu
i dalje znaci bar ono $to je uvek imala i, po mogu¢nosti, uklju¢uje razvoj prenosivih ve-
$tina (Barrows, Harvei & Green, 1992; Burrows and Harvey, 1992).0Ovaj pristup kvalitetu
implicitno pretpostavlja da su ‘standardi’ ‘objektivni’ i stati¢ni (Walsh, 1991). Medutim,
standardi se pregovaraju i podlezu kontinuiranim ponovnim pregovorima u svetlu pro-
menjenih okolnosti. Tako u proizvodnji standardi malo je verovatno da ¢e biti samo teh-
nic¢ki standardi koje namece proizvodno odeljenje. Pored toga interna odeljenja organi-
zacije ¢e imati ulogu u odredivanju ovih standarda, kao $to su odeljenja za finansije, mar-
keting i istrazivanja. Spolja, ¢e uticati preferencije potrosaca, zakonodavstvo, organizacije
za nadzor potro$aca i sl. ¢e takode imati uticaj na standarde. Marketing, naravno, takode
utice na preferencije potrosaca (Harvey & Green, 2012) dok istrazivanje trzista pokusa-
va da identifikuje preferencije. Standardi su, dakle, relativni uprkos izgledu o stati¢nosti.

Standardi u obrazovanju

U obrazovanju, standardi konacne klasifikacije stepena izgledaju kao apsolutni -
zlatni standard prema kojem se performanse mogu meriti (Alekander i Morgan, 1992).
Zaista, sistem spoljnih ispitivaca pokusava da obezbedi uporedivost medu institucijama,
ili da u prvom reu zadovolji o¢ekivani nivo ishoda. Koncept ‘standarda’ koji impliciraju
propisi o ispitu je vrlo jednostavan: da postoji univerzalno primenljiv pojam akademske
izvrsnosti; i to osobine koje razlikuju stepene prve od drugih klasa koji ne prevazilaze
predmet, a ipak mogu biti manifestovane kroz nastup kandidata na predmetnim ispiti-
ma...( Alexander. and Morgan, 1992).

Za razmatranja pitanja standard kvaliteta u obrazovanju znacajno je da postoje
teskoce u pokusaju meduinstitucionalnih, medupredmetnih i vremenskih standarda Po-
stojalo je glediste koje je smatralo da ima zajednickih kvaliteta po kojima se mogu pro-
ceniti performanse stepena. Stavise, postojala je ‘velika mera slaganja izmedu eksternih i
internih u odnosu na standarde” (Alexander and Morgan, 1992). Ovo shvatanje, koje je
u Evropi ve¢ od kraja 20. veka je izgubilo na znacaju, se te finansije po studentu po mno-
gim autorima smatraju pretnjom kvalitetu ((Harvey & Green, 2012). Takode se isti pro-
blema posmatra iz drugfog ugla. Vlada i industrija imaju pravo da ocekuju da univerzite-
ti budu inovativni i efikasni, ali smanjenje troskova nece obezbediti Zeljeno podsticamje
kvaliteta, odnosno njegovo uspesno nosenje sa kvalitetom neophodnim za suocavanje
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sa medunarodnom konkurencijom. Isto je i sa insistiranjem da povecan broj studena-
ta, prema standardma odreden, ne ugrozava kvalitet (Silver and Silver, 1986). Savreme-
na ocekivanja standarda, kako je pretodno pomenuto, ne razlikuju se od ovih koji su pre
dve decenije nastojali da se instaliraju, a odnose se na broju velikom obuhvatu generacije
(40-50%) visokim obrazovanjem, ¢ime se standardima (broj studenata u grupama za se-
minare, vezbe, prakti¢ne aktivnosti ...) urusava kvalitet, a studenti napstaju studije, jer
mali broj njih uspeva da ostvari o¢ekivanja standarda, a profesori nemaju mogu¢nosti,
optereceni brojem casova i studenata da personalizacijom didakti¢ckih postupaka, poja-
¢anim mentostvom vode ove studente do ocekivanih postignuca (Gojkov i Stojanovic,
2011a,b; Cravford, 1992). Kraford Cravford, 1992) je ve¢ tada isticala da se ovde jasno
javlja problem mesanja standarda sa elitizmom. Vlada tvrdi da vi$e ne znaci i gore, kako
bi se opravdala nefinansirana ekspanzija. Medutim, ovo je opovrgnuto statisit¢ckim po-
kazateljima; veci broj uti¢e negativno na kvalitet. Tako da su oni koji su tvrdili da broj ne
ugrozava kvalitet, iako su rizikovali da ispadnu elitisti, bili i pre demantija svesni utica-
ja resursa na kvalitet. Tako da su oni koji su tvrdili da 'viSe ne znaci losije' to samo znaci
drugacije (Harvey & Green, 2012) bili suoceni sa kritikom zbog prihvatanja erozije stan-
darda. Univerzalni standardi su takode potkopani daljim $irenjem konkurencije izmedu
institucija, podsti¢uci ih da nadu svoju ni$u na ,,obrazovnom trzistu“ (Rothblatt, 1992).

Prethodne konstatcije nisu danas sasvim izmenjene. Standardi nisu radeni po
pedagosko-psiholoskim karakteristikama pedagoskih procesa i sustinskih karakteristika
visokoskolskog obrazovanja, pa su ocekivanja koja se daju u dokumentima koji regulisu
ovu materiju, samo slovo na papiru. Nalazi istrazivanja koji se daju u produzetku ilustro-
vace ovu konstataciju, kao i potrebu za ozbiljnim potezima u promeni sistema obrazova-
nja, kako bi se ispunila ocelkivanja standarda, a i dalje od njih islo kod jednog broja stu-
denata ka shvatanju kvaliteta u smislu prethodno skiciranoj izvrsnosti.

Uskladenost sa standardima pristupa kvalitetu, za razliku od izvrsnosti ili tradici-
onalnog pristupa, moze zadovoljiti neuniverzalne standarde u visokom obrazovanju. To
daje svim institucijama priliku da teze kvalitetu, jer se mogu postaviti razliciti standar-
di razlicite vrste institucija (Cravford, 1992). Pod ovom definicijom, savr$eno je moguce
imati lo$ kvalitet Rols Rojsa i visokokvalitetan Mini (Oukland, 1989). Medutim, uvode-
nje relativnih, a ne apsolutnih standarda po kojima se ,,sudi“institucijama ili kursevima
postavljaju pitanja uporedivosti. Kvalitet kao uskladenost sa (relativno) standardima koji
nam ne govore nista o kriterijjumima koji se koriste za postavljanje standarda. Mozda se
ne slazemo da je nesto kvalitetan proizvod ili usluga ¢ak i ako je u skladu sa standardi-
ma koji su postavljeni za to. Ovo je problem koji proizilazi iz preostalog tradicionalnog
pojma 'kvalitet'. Da bi kvalitet bio uskladen sa relativnim standardima izgleda da potce-
njuje pojam da kvalitet podrazumeva nesto 'iznad uobicajenog’ i standarde usaglasenosti
moze izgledati prili¢no obi¢an i ni na koji nacin izuzetan.

Kona¢no, postoji prakti¢no pitanje merenja kada se primenjuje ,,kvalitet kao izu-
zetan“ na visokom obrazovanju. Videli smo da apodikticki tradicionalni pojam ne nudi
nikakvu osnovu za merenje ili ocenjivanje kvaliteta. I izvrsnost 1 i uskladenost sa stan-
dardima podrazumevaju da se kvalitet usluge moze definisati u smislu standarda (bilo vi-
sokih ili minimalnih) koji su lako merljivi. Medutim, ovo se mozda nece pokazati prak-
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ti¢nim i mogucim u slucaju visokog obrazovanja i predmet je o$tre rasprave. Vise autora
konstatuje da termin kontrola kvaliteta nije koristan u obrazovnom okruzenju ,,$ta izgle-
daju kao povrsno privla¢ne analogije mogu ispasti opasne metafore, koje rade na ponov-
nom opisu fenomena obrazovanja terminima koji uopste nisu vaspitni' (Tailor, 1981).
Tendencija, u komercijalnom sektoru, bila bi da se udalji od ,kvaliteta krajnjeg procesa
kontrola' kako bi se osigurala konzistentnost procesa. A, to se u prethodnom terkstu vidi
da se kontrola kvaliteta, zasnovana na standardima koji su dosli do strukturnih sinhro-
nizacija, koje i tu nisu savr$ene, jer se nacini instaliranja kontrole obrazovanja prepustaju
fakultetima u kome nastavnici imaju malo prostora za rad na ovom polju, a i nedovoljnu
obucenost za merenja, bez cega nema sigurnih procena.

Mozda je ovde dozvoljeno izreci i nesto jace, a to je utisak da ima i tezih slika za-
nemarivanja emocionalnih i drugih problema, ¢esto izazvanih nemoguénos$¢u nastavni-
ka da ih primeti i pomogne. Studenti su jos uvek u osetljivoj fazi razvoja, a oni koji su im
najblizi, ili bi tako trebalo da bude nisu u moguénosti da budu prva pomomoc kako bi se
prenebregli i gori problemi od napustanja studija. Trebutno stanje u visokom obrazova-
nju pristupa kvalitetu, pritisnuto korsetom standarda, manje ili vi§e svesno na nacine koji
dosta lice na one koje sre¢emo u literaturei:

Kvalitet kao savrsenstvo ili doslednost

Jedan od njih vidi se u smislu doslednosti. Fokusira se na proces i postavlja speci-
fikacije koje imaju za cilj da se savrSeno ispuni (Ingle, 1985). A, to se moze porediit sa cu-
riculumom u knjizi predmeta koji se akredituju (Tu su dati ciljevi, ihodi, sadrzaji, litera-
tura po obimu koji se meri brojem ECTS bodova i zasniva na vremenu (broj bodova nosi
odfredeni broj strana). Neki autori (Ingle, 1985) su to kvalifikovali kao da je zatvoreno u
dva dela medusobno povezane izreke: nula nedostataka i ispravljanje stvari iz prvog puta.

Odlic¢nost 2 (nula defekata)

Interesantna su i zapazanja o jos jendom shvatanju kvaliteta, koji dodaje jo$ jednu
kap u punu ¢asu komplesnosti i teSkoc¢a razumevanja odnosa koji bi bio uspesan u holi-
stickom obuhvatu ovoga konstrukta i pomirio spoljne i unutrasnje faktore njegovog ra-
zvoja , razvoj izuzetnosti do nivoa koji ne mozemo unapred odrediti, jer neznamo meru
potencijalnog razvoja pojedinca. I ona je isto tako sloZena i nepuhvativa i podlozna fak-
torima koji mogu da inenade, promene put razvoja i sl. Pojam 'kvaliteta kao izvrsnosti'
otvara vrata emulatorima, drugim podnosiocima zahteva da naglasak na pravljenju 'pra-
vih stvari dobro' moze se pomeriti sa inputa i izlazi u proces.

Ekcellence 2 ve¢ duze vreme naginje ka putu da podriva ekskluzivnost, transfor-
mise tradicionalni pojam kvaliteta u nesto $to svako moze imati. Izvrsnost se moze re-
definisati u smislu uskladenosti sa specifikacijom, a ne prekoracenje visokih standarda
(Harrington, 1988). U ovom pristupu postoji razlika izmedu kvaliteta i standarda (Sallis i
Hinglei,1991). Kvalitet je onaj koji je u skladu sa odredenom specifikacijom. Specifikaci-
ja sama po sebi nije standard niti se ocenjuje u odnosu na bilo koji standard. Proizvod ili
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usluga je po kojoj se ocenjuje njena uskladenost sa specifikacijom (koja je unapred defini-
sana i merljiva). Uskladenost sa specifikacijom zamenjuje ispunjavanje (eksternih) stan-
darda za merenje. Izvrsnost tako postaje nula nedostataka' (Crosbi, 1979). 'Posebni' od
izvrsnosti 1 postaju 'savr$eni' izvrsni. Ovim se pitanje sustine i smisla standarda, posma-
tano iz viSe uglova nije razbistrilo, neg6 su samo dotaknute tacke koje su prethodno ve¢
bile predmet ostrih suprotstavljanja, ali izgleda da se na nekim neprihvatljivim resenjima
istrajava, §to ne popravlja kvalitete, bar, tako istrazivanja konstatuju, a stvara frustracije
onima koji se iskreno trude da nesto vise na tom polju urade.

Savrsenost 2 osigurava da je sve ta¢no, nema gresaka. Stavise, nula nedostataka
zahteva da savrSenstvo jeste isporuceno dosledno. Pouzdanost, koja se podrazumeva u
izuzetnom pojmu kvaliteta, postaje sredstvo za trazenje izvrsnosti u pogledu savrsenstva
kvaliteta (Garvin, 1988). Kvalitetan proizvod ili usluga je onaj koji ta¢no odgovara speci-
fikaciji i kvalitetan proizvodac ili pruzalac usluga je onaj ¢iji je izlaz dosledno bez nedo-
stataka. Ali, ekcellence 2 nije samo uskladivanje sa specifikacijama, ve¢ otelotvoruje i filo-
zofiju prevencije, a ne inspekcije. Fokus je na obezbedivanju da se u svakoj fazi ne pojave
greske, a ne oslanjajuci se na kona¢nu inspekciju da identifikuju nedostatke. Nula nedo-
stataka je sustinski povezana sa pojmom kulture kvaliteta.

Kultura kvaliteta

Kultura kvaliteta odnosi se na situacije u kojima su svi ¢lanovi jednako posvece-
ni i odgovorni za kvalitet, a ne oni koji vr$e provere, merenja, snimanja... (Crosbi, 1986).
Tako da je organizacija sistem medusobno povezanih tacaka (jedna osoba ili mali tim).
Svakia tacka ima ulaze i izlaze. Odgovornost svake tacke je da osigura da njeni izlazi od-
govaraju trazenom ulazu prijemnih tacaka i da jasno specificira svoje potrebne ulaze za
tacke dobavljaca. Ovako videna organizacija kulture kvaliteta podrazumeva se da omo-
gucuje sigurnost u svakoj fazi procesa rada, a provera rezultata, kontrola kvaliteta sma-
tra se anatemom za kulturu kvaliteta. Dakle, sustina kulture kvaliteta je da se osigura da
se stvari ,,prvi put urade kako treba“ (Crosbi, 1979, 1986). U suprotnom se u analizi traze
uzroci i nacini prevazilazenja problema. U kulturi kvaliteta po Krosbiju (Crosbi, 1986).
nema potrebe da se proverava konacan rezultat, to je zapravo promena odgovornosti na
one koji su ukljuceni u svakoj fazi. Dakle, pojmovi o nulti defektima i ispravljanju stvari
prvi put ukljucuju filozofiju prevencija olicenu u kulturi kvaliteta. Moglo bi se ovde za-
kljuciti da je naglasak na'demokratizaciji' kvaliteta, koja podarzumeva da su svi ukljuce-
ni u proces odgovorni za kvalitet u svakoj fazi. U rekonceptualizaciji izvrsnosti u smislu
specifikacije i procesa, a ne standarda ulaza i izlaza, izvrsnost 2 'demokratizuje’ izvrsnost
ali i relativizuje. Ne postoje apsoluti prema kojima se rezultat moze proceniti, nema uni-
verzalnog merila. Dakle, akcenat je na procesu, a ne na ulazima i izlazima, ne odgova-
ra vecini percepcija kvaliteta visokog obrazovanja. A ovo dalje pokrece pitanja o uspo-
stavljanju, odrzavanju i proveri standarda.
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Kvalitet kao pogodnost svrsi

Postoji i treci pristup, koji se odnosi na kvalitet u svrhu proizvoda ili usluge. Ovaj
pristup sugerise da kvalitet ima znacenje samo u odnosu na svrhu proizvoda ili usluge
(Cravford, 1991). Kvalitet je dakle proceniti u smislu mere u kojoj proizvod ili usluga od-
govara svojoj svrsi. Postoje zapazanja da je ov shvatanje kvaliteta dosta udaljeno od ide-
je kvaliteta kao neceg posebnog, elitistickog, kao dodeljivanje statusa, kao tesko dostiz-
no, se te ovo definisanjem kvalitet smatra vise funkcionalnim neg6 izuzetnim. Ako nesto
radi posao za koji je dizajnirano, onda je to kvalitetan proizvod ili usluga. Za razliku od
izuzetnog pojma kvaliteta koji po definiciji mora biti iskljuciv (¢ak i u pristupu prove-
re slabijih standarda) prikladnost za svrhu, kao $to je ‘nula defekata, je prihvatljivo, te se
smatra da svaki proizvod i usluga imaju potencijal da odgovaraju svojoj svrsi i tako budu
kvalitetni. Kondicija za svrhu se pojavila kao savremen nacin da se iskoristi potreba za
savr$enstvom. Krajnja mera savrSenstva, ‘nula nedostataka, moze biti odli¢na kao defini-
cija kvaliteta, ali rizikuje da bude potpuno beskorisna, pa se iz ovoga gla gledano prihvata
shvatanje kvaliteta u slu¢aju da odgovara svrsi. Ako proizvod odgovara svojoj svrsi, onda
je njegovo savr$enstvo nebitno. Dalje se i u ovom shvatanju postavljaju pitanja prikladno-
sti iz ugla ¢ija se svrha, kako procenjuje podobnost, alternativa prioriteta za odredivanje
svrhe. Ovaj s epristup moze koristiti za analizu kvaliteta u visokom obrazovanju na vise
nivoa. Na primer, ako je svrha visokog obrazovanja da obezbedi odgovarajuce obrazova-
ne radne snage, da li sistem kao celina obezbeduje pravi broj diplomaca? Je li odredeni
kurs koji obezbeduje pravi balans znanja, vestina i razumevanja (Cravford, 1991)?

Ispunjavanje uslova

Pretpostavka je da kvalitetan proizvod ispunjava specifikacije zahteva korisnika
usloga. Ideja da korisnik odreduje pecifikaciju smatra se idealizacijom. Ispunjavanje za-
hteva korisnika je, u teoriji, 0 napred preciziraju¢im kvalitetima i procenjuju¢im koraci-
ma kvaliteta po meri $to je ispunjeno. Specifikacije mogu ,,poticati‘od studenata, ako je
o obrazobvanju re¢, $to se ve¢ sre¢e na nekim fakultetima (Rumunija i druge zemlje) da
studenti potpisuju ugovore sa fakultetom i pomno prate broj strana naveden u spisku li-
terature datim u curiculunu, nakon ¢ega slede zalbe na prekoracenja opterecenja. Za su-
protno nie bilo slu¢aja. U ovom slucaju nastojanja na ispunjavanju uslova kvaliteta tes-
koca u definisanju kvaliteta je da se buduce potrebe korisnika prevedu u merljive karak-
teristike, tako da se proizvod moze dizajnirati i ispostaviti da pruza zadovoljstvo za cenu
koju ¢e korisnik platiti. Dakle kvalitet, u pristupu ,ispunjavanje zahteva®, ocenjuje se na
osnovu rezultata, a ne procesa. Ipak, korisnici, u slucaju visokog obrazovanja studenti
mogu, zele da se njihovi zahtevi ispune na nacin koji je komotniji i sa manje zahteva u
pogledu raznih aspekata znanja, umenja i vestina, $to ¢ini sustinsko pitanje efikansosti
ovoga pristupa o prikladnosti definicije kvaliteta kao ‘zadovoljavanje zahteva korisnika-
studenata. Ovaj pristup nije pogodan za primenu u kontekstu visokog obrazovanja, jer je
tesko u obrazovnoj situaciji napraviit distinkciju izmedu studenta, kao korisnika usluga,
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kao proizvoda ili kao oboje (Harvei, et. al, 1992). Pitanje korisnika usluga visokog obra-
zovanja manje je sporno iz ugla studenta kao potrosaca obrazovne ponude. Oni su, ipak,
ti koji prolaze kroz sistem, konzumiraju ono §to se nudi i postanu ‘obrazovani. Medutim,
pogresno je razmisljati da su studenti jedini direktni potrosaci visokog obrazovanja. Ko-
risnici obrazovanja su i oni koji koriste usluhe diplomiranih studenata, polaznici kurseva
obuke koje vr$i osoblje univerzieza, istrazivanja na kojima ugovaraju ili saraduju korpo-
racijeidr.

Jedno od znacajnih pitanja odnosi se na ¢injenicu da student nije uvek u mogu¢-
nosti da odredi sta je potrebno (Elton, 1992). Studenti se uglavnom opredeljuju za ono
§to im je na raspolaganju. Ovo moze ukljucivati veoma ogranicen izbor zbog uslova za
ulazak, nedostatka raspolozivih mesta na kursevima, nedostatak znanja o ¢itavom spek-
tru kurseva i tako dalje. Dakle, specifikacije ne odreduje direktno korisnik, student. Nji-
hovi zahtevi su odredeni od strane profesora koji imaju valorizovane rezultate za oblast
koju predaju, te su predlozili programe u smislu onoga $to se pretpostavlja da je studen-
tu potrebno. Smatra se da studenti ne poznaju materiju koja im se nudi, te da je ne mogu
ispravno proceniti pre neg6 sto u to udu. Dakle, procena o vrenosti, savremenosti proga-
ma i drugih aspekata, koja se, inace, trazi od studenata u procenama kvalietata je forma
na za koju i studenti sami shvataju da nema smisla. Tako da za razliku od proizvodnje
industrije, proizvodaci i kupci (predavaci i studenti) su i deo proizvodnog procesa ¢ineci
proces individualnim i li¢cnim u zavisnosti od karakteristik i studenta i nastavnika. Re-
zultat ovih karakteristika je da je standarde kvaliteta teSko navesti i uspostaviti. U nekim
sluc¢ajevima usluge nisu samo fizicki ve¢ i psihicki nematerijalne, te ih nije lako shvatiti
i razumeti. (Walsh, 1991).

Definisanje kvaliteta u visokom obrazovanju kao zadovoljavanea potreba kori-
snika nije neophodno. Podrazumeva se da je student uvek u najboljoj poziciji da odredi
$ta je kvalitet ili da li jeste poklon. Ova definicija, dakle, takode ostavlja otvoreno pitanje
koje treba da defini$e kvalitet u visokom obrazovanju i kako ga treba oceniti. Stavise, po-
stoji argument da u usluznoj delatnosti kao $to je obrazovanje definicija kvaliteta treba da
ide iznad pukog ispunjavanja zahteva korisnika i trebalo bi da se odnosi na ,, zadoovlj-
stvo” korisnika. Tako je tesko je izmeriti ‘ zadovoljstvo, jer na isto deluje bezbroj faktora,
te isti nastavnici koliko jednoj grupi studenata izuzetno odgovaaju, toliko nije neizvesno
da u slucaju druge grupe bude sasvim suprotno (Salis i Hingli, 1991,Gojkov, 214)

Misija

Zamrseno pitanje utvrdivanja ko su korisnici visokog obrazovanja i ta su nji-
hovi zahtevi se mogu ograniciti vra¢anjem naglaska na instituciju. Umesto da stanete, u
prvi red, o ispunjavanju zahteva korisnika, kvalitet moze biti definisan u smislu institu-
cije koja ispunjava svoje sopstvene ciljeve, ili misiju. Misija se takode naziva ,kvalitet u
stvari“ (Sallis i Hinglei, 1991). Dakle, sustina je u tome da se dosledno ispuni standard
koji je fakultet postavio sebi kao svoju misiju. ‘Kvalitet u stvari’ je osnova sistema kvali-
teta osmisljenih u skladu sa standardima nau¢nih znanja koje institucija usvaja kao svo-
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ju misiju. .Kvalitet kao ,,prilagodenost svrsi“ postaje pogodnost za trziste kao i u¢inak na
njemu percipiran od strane institucija. ,, (Cravford,1992).

Ovakav pogled na kvalitet se, takode, podrazumeva u standardima za akredita-
ciju u smislu Zelje obrazovne politike Srbije da obezbedi visokokvalitetne institucija viso-
kog obrazovanja, se te na tome treba ubuduce vise insistirati, jer to je instrument kojim
se jasno naznacava svrau i moze procenjivati efikasnost u ispunjavanju ciljeva koje je in-
stitucija sama sebi postavila. Medutim, stavljanje odgovornosti na instituciju da identifi-
kuje i ispuni misiju samo delimi¢no re$ava problem specifikacije korisnikaa. Jos uvek po-
stoji problem identifikacije da li institucija ostvaruje ciljeve koje je sebi postavila u svojoj
izjavi o misiji. Ovo je uloga osiguranja kvaliteta, koja se jo$ uvek sporadicno ostvaruje, a
u prethodnom tekstu bilo je re¢i o tome u kom smeru bi bilo korisno usmeriit snage ka
promenama koje bi bile ka putu obezbedivanja kapaciteta da se unutar institucija stvaraju
stru¢ni potencijali za ove kompeksne poslove.

Osiguranje kvaliteta

Osiguranje kvaliteta danas sve vise ne odnosi na specificiranje standarda ili speci-
fikacije prema kojima treba meriti ili kontrolisati kvalitet. Osiguranje kvaliteta se odnosi
na osiguranje da postoje uspostavljeni mehanizmi, procedure i procesi kako bi se osigu-
rao zeljeni kvalitet, koliko god je definisan i izmeren, isporucuje se. U Evropi Komisija
za akademsku reviziju, ¢uvari’ akademske sigurnosti u sadasnjem univerzitetskom sek-
toru, radi tako $to univerziteti pojedinacno odreduju svoje sopstvene definicije kvaliteta
i standarda i Jedinica kroz svoj proces revizije nastoji proceniti da li je sistem obezbede-
nja kvaliteta koji je uspostavio univerzitet uspesno ostvaruje svoje ciljeve. Pretpostavka
implicitna u razvoju kvaliteta osiguranja je da ako mehanizmi postoje, kvalitet se moze
obezbediti. To je prethodno ve¢ dato u objasnjenju strukture i nac¢ina funkcionisanja in-
stitucija na unutrasnjoj posvecenosti unapredivanju kvaliteta, kao i na spoljasnjoj oce-
ni i sugestijama za poboljsanje istoga. Komisija za akreditaciju procenjuje da li institu-
cije visokog obrazovanja imaju uspostavljene mehanizme kontrole kvaliteta. Kvalitet je
u opasnosti da se definiSe u smislu postojanja odgovaraju¢eg mehanizma obezbedenja
kvaliteta, $to je za sada skoro karakteristika nasih unutasnjih nastojanja da se obezbedi
unapredenje kvaliteta. Trenutna situacija i u drugim evropskih institucijama je da se kod
akreditacije daje izdavanje dozvole za rad, odnosno registracije ukazuje na ¢injenicu da
postojanje mehanizama osiguranja ne govori nista o kvalitetu samo po sebi. Za sada u in-
stitucijama postoje procesi za pracenje kvaliteta (komisije, statutarno definisanje, strate-
gije razvoja, analize ostvarenosti, ocene nastavnika od strane studenata, izvestaji o ostva-
renosti akcionih programa...), ¢ime se, uglavnom, doslo samo do postavljanja standarda
za sistem, a ne standarde koje bi fakultet trebalo da postigne (Salis i Hingli,1991). Ovaj
pomak ka osiguranju kvaliteta je takode ocigledan u Evropi. U lieteraturi se srece primer
Holandije u kojoj je predlozeno da se eksterna procena kvaliteta fokusira na kvalitet si-
gurnosti, jer je vaznija od ta¢nog merenja kvaliteta, ali je ocena ovoga stava negativna, jer
ne daje sliku o pravom stanju kvaliteta (Vroeijenstijn, 1991)
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Zadovoljstvo korisnika

Prethodnim analizama strategija osiguranja kvaliteta u viskom obrazovanju do-
lazi se do zakljucka da postoji malo argumenata da bi se moglo verovati, ¢ak, i uz pojaca-
nu konkurenciju i podsticanje trzisnih mehanizama, da ¢e postojati potpuno ‘slobodno
trzi$te’ u obrazovanju u kome e korektiv zadovoljstva korisnika (Ishikava, 1985; Shores,
1988) raditi na prilagodavanju misija. Ovakva vrsta posrednickog uticaja morala bi na
neki nacin biti ugradena u osiguranje kvaliteta. Sallis i Hinglei, (1991) osvr¢u se na ideju
vodenu korisnicima u svrhu kao ,,kvalitet u percepciji“ jer gleda na kvalitet sa stanovista
korisnika-studenta.

Ovaj pogled na kvalitet tvrdi da je ispunjavanje specifikacija neophodno, ali nije
dovoljno kao $to to imaju ,,kvalitetni proizvodi“da apeluje na korisnike. Zadovoljstvo ko-
risniaka je dokaz kvaliteta, ali zadovoljstvo studenata u visokoskolskoj ustanovi je zame-
na za ocenu kvaliteta na osnovu deklarisanog nivoa zadovoljstva studenata (Mazelan i
dr., 1991). U sustini se radi o meri u kojoj je ‘proizvod’ konzistentan oc¢ekivanju. Vec je
prethodno o ovome bilo reci, ali evo, i ovde da se vratimo na to da studenti imaju malo
informacija na osnovu kojih bi mogli da naprave kvalitetna poredenja i vrednuju curi-
culime, u praksi, ne povlace direktne veze izmedu zadovoljstva i kvaliteta (Roberts &Hi-
gins, 1992). U ispunjavanju zahteva koje sebi postavlja, kurs ili institucija posreduje u
ocekivanjima studenata i shodno tome utice na zadovoljstvo (Lloid, 1992). Studenti bi
mozda mo¢i da identifikuju svoje kratkoro¢ne potrebe, ali mozda nemaju dovoljno zna-
nje i iskustvo da bi znali $ta im je potrebno na duzi rok. Stoga mozda nece biti u poziciji
da procene da li su njihove potrebe zadovoljene. U sustini, zadovoljavajuce potrebe stu-
denata nije isto $to i zadovoljavanje njihovih Zelja (Marchese, 1991). Jedinica za istrazi-
vanje zadovoljstva studenata bez obzira na to, zadovoljstvo i dalje ostavlja kontrolu nad
proizvodom ili uslugom u rukama onih koji obezbeduju obrazovanje.

U praksi, post hoc istrazivanje zadovoljstva studenata je najverovatniji arbitar po-
godnost za svrhu utvrdenu misijom. Ukratko, obrazovne institucije ,,treba da budu pa-
zljive da svoje standarde kvaliteta zasnivaju na analizi potreba i zadovoljstva studenata,
a ne samo na osnovu njihovih sopstvenih definicija” (Sallis i Hinglei, 1991). Problem sa
bilo kakvom definicijom kvaliteta u visokom obrazovanju je u tome sto je tesko odrediti
jasno $ta bi trebalo da ima svrha visokog obrazovanja. U poslednjih nekoliko godina bilo
je nekoliko pokusaja medu kreatorima politike da se defini$u svrhe visokog obrazovanja
koje je prevazislo ono $to daju akta kojima se odreduju ciljevi obrazovanja, principi, kom-
petencije..., uglavnom, zato $to razliciti akteri u visokom obrazovanju mogu imati razli-
¢ite stavove o svrsi visokog obrazovanja. Institucije (u trzi$noj konkurentskoj situaciji) ¢e
imati razlic¢ite naglaske (Billing, 1986; Taylor, 1981), pod pretpostavkom da se dode do
sredtava za procenu podobnosti za ove definisane svrhe.U literaturi se, pored prethodno
pomenutih shvatanja kvaliteta pominje i kvalitet kao vrednost.
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Kvalitet kao vrednost - znanje je vrednost- ekonomska logika

Ovo je populisticko shvatanje konstrukta kvalitet u kome se kao glavna odredni-
ca ovoga pojma uzima vrednost, tako da se finansijska vrednost kvaliteta smatra njego-
vom osnovnom karakteristikom. U tm smislu znanje je novac, stvoreno da bi se opred-
metilo i finasijski vrednovalo (Ball, 1985). ,Kvalitetni proizvodi po ekonskim cenama®
»Kvalitet po ceni koju mozete sebi da priustite“podrazumeva specifikaciju ‘visokog stan-
darda’ uz odredenu finansijsku vrednost (Schrock i Lefevre, 1988). Ovakvo shvatanje, u
kome dominira bliska veza izmedu kvaliteta obrazovanja i vrednost za novac (Jarratt,
1985; Church, 1988, Moodie, 1988) u tesnoj je sprezi jos od kraja prologa veka sa eko-
nomskom logikom i ,,stalnoj teznji ka vecoj efikasnosti“ u privredi, a taj se talas preneo i
dalje sve vise zahvata i obrazovanje (Gojkov, Stojanovi¢, 2011,a,b).

Posledice toga vide se u efikasnosti i efektivnost pristupa finansiranju visokog
obrazovanja, o ¢emu je prethodno bilo reci. U srcu pristupa vrednosti za novac je pojam
odgovornosti (Kogan, 1986 a,b; Evropska komisija, 1991). Od javnih sluzbi se ocekuje
da budu odgovorni finansijeri (poreski obveznici ili, de facto, trezor) i ‘kupci’ (korisnici
usluga). Ovaj americki model finasiranja, globalizacijom namece istu formu i u oblasti vi-
ssokog obrazovanja (Pollitt, 1990). U ovom americkom modelu javili su se prvi podstica-
ji za ozbiljno prevrednovanje visokog obrazovanja, koje je proizasao iz zahteva za vecom
odgovornos¢u (Millard, 1991). Medutim, pocetni strahovi i zabrinutosti da su politicke
intervencije koje su ovakvo shvatanje nametale, nisu prihvacene, tj nije privaceno, te je
visokoskolskim ustanovama, uglavnom, dozvoljeno da kontroli§u proces promena i po-
boljsanja kvaliteta (Hanson, 1990).

0 Medutim svedoci smo da se vremenom i globalizacijskim mehanizmima eko-
nomski individualizam, u obliku trzi$nih sila i konkurencije sve vi$e uocava i podupire
bliske veze izmedu kvaliteta i vrednosti za novac u visokom obrazovanju. Trzisno odre-
dena misija vodi, u konkurentskoj situaciji, neizbezno do pojma kvaliteta kao finansijske
vrednosti. Ministrstva Zele viSe studenata u visokom obrazovanju sa minimalnim do-
datnim ulaganjima. Ovo pravda stavom da klju¢ za postizanje isplative ekspanzije lezi
u vecoj konkurenciji za fondove i studente, kao i da se finansiranje istrazivanja oslanja
na konkurenciju. ‘Da bi dalje promovisali najefikasnije kori$¢enje resursa u okviru viso-
kog obrazovanja sve institucije treba da budu u moguc¢nosti da konkurisati za fondove za
istrazivanja, a to bi pomoglo uspostavljanju mehanizam finansiranja koji podstice opti-
malnu upotrebu teku¢ih i kapitalnih resursa u sistemu visokog obrazovanja. U tom smi-
slu u viSe evropskih zemalja uspostavljenja je metodologija finansiranja nastave vezana za
finansiranje procene kvaliteta (Harvey & Green, 2012). Ovo se radi ne u cilju kori$¢enja
resurse za poboljsanje pruzanja loseg kvaliteta, neg6 za pomeranje resursa sa losih pru-
zanje usluga i podsticanje veceg ucesca u pruzanju usluga ,,dobrog kvaliteta“Efikasnost
se vidi u smislu kontrolnih mehanizama (revizija kvaliteta), koji se mogu kvantificirati is-
hodima (indikatori postignuca studenata, opservacija ocene nastave i procena istraziva-
nja (Harvey & Green, 2012). Postoji implicitna pretpostavka da ce se trziste pobrinuti za
kvalitet na duzi rok i da se institucijama moze ostaviti da obezbede kvalitet onoga $to su
predvideli. Tendencija je da se kvalitet vidi u smislu vrednosti, odnosno da se ova odred-
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ba uklapa u misiju institucije u kojoj je odgovornosti implicitna u kvalitetu kao finasisjkoj
vrednosti. Skepti¢ni komentatori zele zastitu, smatrajuci da je neispravna primena tehni-
ka validacije u kojoj je klju¢na karakteristika kvaliteta visokog obrazovanja posmatrana
kroz prizmu finasija (Harvey & Green, 2012).

Indikator uspesnosti

Indikatori uspesnoti, ili postignuca su razvijeni, izmedu ostalog, za pracenje efi-
kasnosti. Termoinologija kojom se u institucijama koje finasiraju visoko obrazovanje po-
smatraju indikatori su: indeksi prihoda i kapitalnih resursa, odnosi javnih i privatnih
sredstava, ucesce u trzistu kapitala. Takode, se u ve¢ini zemalja i rezultati ispitivanja,
uglavnom, koriste kao grube mere institucionalnih i programskih efikasnosti. Ovo je po-
slednjih decenija podstaknuto pove¢anim interesom javnosti za menadzersku efikasnost
i institucionalnu efektivnost. Tako je sve jace izrazeno nametanje stava da se prihvate
potrebe da se koriste indikatori postignuca studenata za pracenje sistema visokog obra-
zovanja i da institucije prate sopstvenu efikasnost, $to se svodi na cene studenata o radu
nastavnika, adminstrativnih sluzbi... Pokazatelji u¢inka imaju, kako ovo sugerise, Siru
nadleznost od indikatora efikasnosti u smislu uloge ,,kontrole procesa visokog obrazova-
nja, tako da njegova priroda i rezultati budu zadovoljavajuceg kvaliteta“ (Harvey & Gre-
en, 2012).

Alj, isto tako postoje i drugacija shvatanja, koja upozoravaju na opasnost da ova-
kvi pristipi postaju sve vi$e prisutni i Sire se velikom brzinom, te kvalitet postaje sve vise
povezan sa finansijskim aspektom. Tako da je danas u obrazovanju ve¢ uobicajeno da su
indikatori u¢inka alati kojima se kvalitet izrazava aspektima koji u sebi nemaju pedagos-
ko znacenje, ili ono, bar, nije u prvom redu. Jednim delom ovo je posledica tesko¢a da
se definiSe svrha indikatora i tendencija kvaliteta, ¢ak, i kod onih faktora koji se najlak-
Se mere.

Nisu retke situacije da kada su markeri postavljene i razvijene skale u kojima se
mogu pojaviti brojevi ili parametri povezujuci ih sa merenjem kvaliteta, postoji opasnost
da vazni kvalitativni aspekti efikasnosti, ili postignuca u visokom obrazovanju mogu biti
izostavljeni, ili neprimeceni (Harvey & Green, 2012). Indikatori efikasnosti u ovom slu-
¢aju posmataju se kao ekonomske mere odgovornosti Ministarstva na pseudo trzistu ko-
jim se nastoji ekonomska logika nametnuti visokom obrazovanju. Uticaji ove sve jace
struje u visokom obrazovanju su diskutabilni, jer kako je prethodno diskutovano, infor-
misanje studenata o kriterijumima po kojima oni procenjuju zadovoljstvo savremnos$céu
curiculuma, nivom kompetencija nastavmnika i sl. nisu adekvatni, jer studenti nemaju
dovoljno sposonosti, znanja i dr. da vrse ovakve procene, te je malo verovatno da bi iste
mogle imati znacajnog uticaja na poboljsanje ili ,¢ak, i odrzavanje kvaliteta visokog ob-
razovanja.
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Kvalitet kao transformacija

Ovaj pojam kvaliteta kao transformativhog fenomena postavlja pitanja o rele-
vantnosti pojma kvaliteta usredsredenog na proizvod, kao $to je prikladnost za namenu.
Problem se vidi u ¢injenici da se ovim pristupom kvalitet zasniva na prevodenju pojmo-
va kvaliteta zasnovanih na proizvodima u usluzni sektor. Ovo je posebno sporno kada se
ovaj pristup nastoji primeniit na polje visokog obrazovanja. (Elton, 1992). Za razliku od
mnogih drugih usluga gde ¢inilac usluga radi nesto za potro$aca, u obrazovanju studena-
ta nastavnik interaktivno saraduje sa studentom u njegovom usvajanju znanja, umenja,
vestina. Ovaj proces transformacije je nuzno jedinstven, pregovaracki proces u svakom
slucaju. Isto shvatanje je karakteristi¢no i za istrazivanja. Istraziva¢, ne samo da proizvo-
di ‘nova znanja’ u vakuumu, ve¢ je ukljuceni u transformaciju datog korpusa znanja za
odredene svrhe Kuhn, 1970). Pobornici ovoga stava, a posebno didakticari koji su zastu-
pnici emancipatorne didaktike (Vilotijevi¢, 1999, Stojanovi¢, Gojkov Rahjié,i,;, Gojkov,
2014, Gojkov i Stojanovi¢, 2011) smatraju da transformacija koja se odvija kao posledi-
ca poucavanja nije jednosmerna, odvija se u dijalekti¢ki interaktivnom procesu (Kuhn,
1962, 1970; Price, 1963; Lakatos i Musgrave, 1970). Obrazovanje nije usluga za kupca,
ve¢ stalni proces transformacije ucesnika, bilo da se radi o studentu ili istraziva¢u. Ovo
dovodi do dva pojma transformativnog kvaliteta u obrazovanju, unapredenje potrosaca
i osnazivanje potrosaca. Za sada se ovi stavovi jo$ uvek bore za status u savremnim eko-
nomskim pristupima merenju i procenjivanju efekata obrazovanja i na¢ina unaprediva-
nja kvaliteta. Tako da se ovde ve¢ nazire znacaj promena kod subjekata u toku procesa
ucenja i poucavanja, a time se uzima u obir i potreba za akceptiranjem pobolj$anja ucin-
ka kao znacajan aspekt kvaliteta obazovanja.

Poboljsanje ucesnika

Kvalitetno obrazovanje je ono koje uti¢e na promene kod ucesnika, a samim tim
i nanjihovo osnazivanje. Tako se pojm kvaliteta posmatra kao dodatna vrednost i iz ovog
ugla kvalitetu se dodaje sumativni pristup poboljsanju efikasnoti obrazovanja (Astin,
1985, 1991; Kogan, 1986b; Barnett, 1988).

Dodata vrednost

U okviru prethodnog shvatanja pojma kvaliteta nailazi se na jo$ jedan aspekt po
kome je Dodata vrednost ‘mera’ kvaliteta u smislu stepena do kojeg obrazovno iskustvo
unapreduje znanje, sposobnosti i vestine studenataa (Astin, 1991). Visokokvalitetna in-
stitucija, smatraju pobornici ovoga pristupa shvatanju kvaliteta bila bi ona koja u velikoj
meri doprinosti §irini obrazovanja, umenja i vestina svojih studenata, kojim ovi unapre-
duju procese rada, istrazivanja i dr. (Astin, 1991). Alj, i ovo je relativno. Moze fakultet da
proizvede briljantnu prvu klasu diplomaca, ali da medu njima ima dosta briljantnih koji
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mozda nisu dodali puno vrednosti u oblastima u kojima su bliljirali. Nalazi istrazivanja
ovo potvrduju. Veliki broj darovitih ostaje na margini. (Gojkov, Stojanov¢, 2011, a, b).

Dodavanje uzrastanju studenata u toku ucenja na fakultetu, kao i nakon toga za
sada jo$ nije moguce ta¢no utvrditi. Po nekim autorima to je dosta zavisno od metodo-
logije (Barnett, 1988; CNAA, 1990) i ono $to je definisano kao vrednost u smislu kvalifi-
kacija ulaza i izlaza pruza kvantitativni pokazatelj ‘dodate vrednosti, ali prikriva prirodu
kvalitativnog transformisanja.Tako da pristupi koji pokusavaju da identifikuju brojne di-
menzije dodate vrednosti pruzaju jasnije ideje o tome $ta je transformisano, ali one se i
dalje u velikoj meri oslanjaju na rezultate procena.

Kriticke note pristupu svrsishodnosti (Muller i Funnell, 1992) ukzuju da taj kva-
litet treba istrazivati sa daleko $irim spektrom faktora koji su u osnovi istoga. A, za ulo-
gu visokoskolskih ustanova smatraju da je neophodno da iz ugla danasnje filozofije uce-
nja treba da obezbede emancpatorni status studenata u procesu ucenja, $to znaci njihvo
ukljucivanje u procese ucenja iu tom smislu podsticati samoregulaciju u procesu ucenja
na nacin da oni postaju odgovorni za kreiranje, motivisanost za ostvarenje ciljeva koje su
sebi postavili i procenu postignuc¢a (Muller iFunnell, 1992). Dakle studeti treba da budu
i u centru procesa u kome je ucenje evaluirano i u centru procesa ucenja. Povratne in-
formacije od u¢enika su od klju¢ne vaznosti za aspekt evaluacije. A, §to se ti¢e metodo-
loskog pristupa merenju dodatne vrednosti ovi autori (Muller i Funnell, 1992) prednost
daju kvalitativnom u odnosu na kvantitativhe metode, smatrajuci da se na taj nacin bolje
sagledava percepcija kvaliteta studenata. Takode se u njihovom shvatanju ovakvog pri-
stupa student postavlja u srediste procesa, $to pomera naglasak sa mera dodatne vredno-
sti unapredenja na osnazivanje studenata. Tako da se kao drugi element transformativ-
nog kvaliteta smatra osnazivanje (Harvei i Burrovs,

1992)

Osnazivanje ucesnika

Ovaj element transformativnog shvatanja kvaliteta obrazovanja ukljucuje dava-
nje mo¢i ucesnicima da uti¢u na sopstvenu transformaciju, a ovaj korak definise se kao
mnogo vise od odgovornosti koje druge oblasti usluga imaju (potrosaci, kupci...), u ko-
jima primaoci usluga nemaju uticaj na procese donisenja odluka ili na politicke odluke.
Kontrola ostaje zaposlenima i politici obrazovanja. Tako da podsticanje studenata da ka-
pitalizuju svoje znanje i vestine utie na njihovo samostalno donosenje odluka koje ih
transformisu, dakle u nekom smislu preuzimaju vlasnistvo nad procesom ucenja i... od-
govornost za odredivanje stila i strategija u¢enja“ (Muller i Funnell, 1992).Takode, sam
process transformacije obezbeduje moguc¢nost za samoregulisanje sa posledi¢nim utica-
jem na donosenje odluka, a ovo se ogleda u ja¢anju samopouzdanja, jacanje kritilke sve-
sti, kreativnih pristupa, odredivanje ciljeva i pracenje strategija kojima se isti ostvaruju..

Za posticanje osamostaljivanja studenata navode se u literaturi slede¢i podsticaji:

* Povratne informacije su snazan podsticaj za dalje usmeravanje snaga ka ostva-

rivanju postavljenih ciljeva;
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* Davanje prilika za samoregulaciju u¢enja u smislu prizanje slike o standardima
i mentorskim upucivanjem u samopracenje napredovanja ka izvrsnosti;

» Podsticanje studenta da se samoreguliSu u odlucivanju izbora programa (iz-
borni programi, modularizacija i;

* Razvijati kriticke sposobnosti studenta; kriticko misljenje; uciti ih da argu-
mentuju svoje stavove, brane svoja misljenja, prepoznaju i obezbede kvalitetan
i samokriti¢an rad; razviju sopstveni stil; formuli$u pitanja; analiziraju ‘paradi-
gme’; budu iskreni prema svom neznanju; i budu u stanju da vrse samoproce-
nu nivoa svojih uspeha i neuspeha (Paskov, 1990, Vilotijevi¢, 1999, Vilotijevic,
et. al, 2005). Iza prethodnog jasno se vide ocekivani procesi demokratizacije
odnosa u procesima ucenja i poucavanja, koji vode ka autonomiji studenata u
usvajanju zanja, umenja i vestina, odnosno emancipatornom pristupu u uce-
nju i poucavanju, koji je u uvodnom delu pominjan. Dakle, znacaj se pridaje
i procesu ucenja i poucavanja, a ne samo ishodima, a to je sustinski element
transformacione uloge kvaliteta u obrazovanju, koji ovu delatnost razlikuje od
drugih i svaki pokusaj izjednacavanja kvaiteta u obrazovanju sa pristupima
koji nemaju ove predznake je promasaj. Ovde bi se moga staviti tacka, a pitanja
kojima se ostvaruje kvalitet, prati i podsti¢e njegovo unapredivanje, ostavlja
se za drugu priliku, jer je i ono sloZeno, ¢ak sloZenije od ovoga koje je disku-
tovano u ovom radu, jer je kvalitet tek jedan fenomen u mrezi isprepetanih
i zamr$enih fenomena u obrazovnom procesu, kojima su dosadasnja istrazi-
vanja dala dosta odgovra na brojna pitanja, ali je vecina jo$ uvek zapretena u
slozenosti probematike ucenja i poucavanja i ¢eka dalja istrazivanja.

Nalazi istraZivanja: argumentacija za prethodni diskurs

Nakon prethodnih razmatranja razlika u pristupu i shvatanju pojma kvaliteta,
daju se nalazi jednog istrazivanja kojima se nastoje argumentovati stavovi o potrebi za
drugacijim pristupima kvalitetu studija u R. Srbiji, ne s’ namerom ocene, ili porcene kva-
liteta, negd samo kao impuls za dalja razmisljenja u pravcu kojim bi se mogle usmeriti ak-
tivnosti na polju unapredivanja kvaliteta u visokom obrazovanju. Kao uvod u ovu argu-
mntaciju posluzice ideje Stanci¢a (2012) kojie dobro sublimi$u osnovne tendencije, ne-
jasnoce i pravce delovanja u oblasti kvaliteta obrazovanja u Srbiji, pa i u evropskih peda-
goskim tokovima. Za uvod dobro pristaje citat M. Antica koji je Stanci¢ (2012) odabrao
za moto jednoga teksta o kvalitetu obrazovanja, tako da se skladno, in medias res uklapa
u stanje na polju kvaliteta obrazovanja u istrazivanju koje se dalje predstavlja: “Kako da
nadete granice i procitate krajeve, ako ih uporno trazite na mestu gde ih nema? Svako je
dno - svemir neCemu ispod njega. Svako je nebo - plicak necemu iznad njega”.(Miroslav
Mika Antié).

Stanci¢ (2012) u diskursu o stanju na polju kvaliteta obrazovanja konstatuje da se
o ovom konstruktu dosta diskutuje, ali da su jo$ uvek izrazeni disonantni tonovi i tesko-
¢e oko jasnog definisanja konstrukta kvaliteta, a zaklju¢uje da je kvalitet drustveno kon-

164



struisan koncept, prozet vrednostima koje zavise od konteksta u kojem se o njemu govo-
ri. Takode, konstatuje aktuelnost pristupa kvalitetu obrazovanja u kome se danas pristu-
pa na osnovu standardizacije, koja podrazumeva unifikaciju mera i postupaka, nastojeci
da standardima uspostavi strukturu koja e stvaranjem reda i postovanjem propisanih
normi omogucivati bolje ishode, odnosno efikasnija postignuca studenata. Standardi-
zacija kao pristup kvalitetu obrazovanja je vid zasnovan na spoljasnjoj kontroli, koja ne
podrazumeva ogranic¢avanje unutra$nje kontrole, kako je u uvodnom delu ovoga teksta
pomenuto i odgovornost adresira na direktne aktere u obrazovnom procesu (studente.
nastavnike, komisije za pracenje kvaliteta...), Moglo bi se reci da, iako se spoljna kon-
trola, zasnovana na mehanicisticko - tehnicistickim vrednostima i postupcima, norma-
tivistickoj filozofiji i ekonomskoj logici, moze se smatrati korsetom, kako Lisman smatra
(Gojkov, 2014, Stojanovig, et. al, 2014), ali bi se isti bi se moogao uzeti i samo kao okvir
u kome treba dalje traziti puteve i nacine za obrazovnoj delatnosti odgovarajuce pristu-
pe definisanju strukture kvaliteta obrazovanja i ishoda koji bi identifikovali nivoe razvoja
i ukazivali na puteve prevazilazenja nedostataka. U skladu sa ovim mozemo se sloziti sa
Stancic¢evim priklanjajem sociokulturnoj i kritickoj struji, koja u razmatranje pitanja kva-
liteta visokog obrazovanja uzima u obzir sustinske karakteristike obrazovanja, koji suiu
uvodnom delu ovoga teksta komentarisani (kompleksnost, dinamicnost, kontekstualnost,
nepredvidivost...) i potrebomu za drugacijim konceptom kvaliteta, za koji smatra da je
neophodna kontekstualizacija i jedinstvo svih aktera obrazovnog procesa u kome svi gra-
de zajednicku viziju prema kvalitetu i zajedno tragaju za novim i boljim resenjima. Nalazi
istrazivaanja koji se dalje prikazuju, upravo su na ovom kursu i nastoje da udu iznutra i
direktno posmatraju ishode, koji bi trebali biti jedini relevantni inikatori obrazovanja. U
istrazivanju se poslo je od shvatanja da su za obrazovanje indikativne tri grupe indikato-
ra, znacajne za visoko obrazovanje:

« input indikatori: materijalni, stru¢ni u koje se svrstavaju i pedagoske kompe-

tencije nastavnika;

* proces i indikatori izvodenja (nastavni programi, izvori sadrzaja, aktivnosti

ucenika, procena uspeha ucenika i sl.);

» izlaz indikatori: konkretna znanja, sposobnosti, vestine, vrednosti, stavovi,

motivacija, sposobnosti samostalnog ucenja itd..

Paznja je posvecena izlaznim faktorima koji su u tekstu razmatrani iz ugla shvata-
nja kvaliteta studenataa. Takav pristup posmatranju fenomena kvaliteta visokog obrazo-
vanja, sa ciljem da se zaobide evaluacija kvaliteta zasnovana na eksternoj kontroli ishoda
(mehanic¢ko-tehnicka orijentacija i ekonomska logika), mogao bi da spada u alternativu
pristupa koje predlazu zagovornici sociokulturnih i kritickih struja u okviru emancipa-
torne pedagogije, insistiraju¢i na postovanju pominjanih sustinskih karakteristika poja-
ve obrazovanja (jedinstvenost, obuhvatnost, razvijenost, slozenost, dinamika, kontekst,
nepredvidljivost itd.). Dakle, razmatra se kvalitet visokoskolske nastave prema oceni stu-
denata o stepenu ispunjenosti bitnih indikatora koji se odnose na sledece: nivo do kojeg
se savladavaju studijski programi, realizacija sopstvenog razvoja, harmonija licnog sistema
vrednosti sa blagostanjem drustvenog napretka, opremljenost za prakticnu primenu nau-
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cenog, biti opremljen za samoucenje i samoregulaciju i biti obucen za inovativnost, sto su
znacajne kometencije i evropskog kvalifikacionog okvira.

Vedina polazista u pokusajima utvrdivanja sustine kvaliteta obrazovanja, kako se
u uvodvnom delu ovoga teksta pominje, bavi se time §ta je kvalitet obrazovanja i $ta uk-
lju¢uje (Antonijevi¢, 2012), dok su odgovori na prethodna pitanja, u skladu sa teorijskom
orijentacijom, u sustinskim indikatorima kvaliteta. U reformi obrazovnog sistema u Sr-
biji, zapocetoj 2000. godine, naglasene su sledec¢e znacajne dimenzije istog: otvorenost,
merljivost i proverljivost, efikasnost, efektivnost, pravednost, zakonska regulativa, odrZivost,
koherentnost itd. (Kovac¢-Cerovi¢, 2004). Isto je preuzeto iz evropskih dokuenata, kao ka-
rakteristike sistema nobrazovanja. Prema ovim dimenzijama obrazovnog sistema moze
se zakljucivati o sustinskim karakterisitkama kvaliteta, definisanju istoga i nacinima pod-
sticanja njegovog razvoja. Ako tako posmatramo situaciju, onda bi prema prethodno na-
vedenom, moglo biti zaklju¢eno da u navedenim dimenzijama nema jasnih pokazatelja o
tome da bi sistem i$ao ka sustinskim promenama studija, obezbeduju¢i kulturu nastave
i ucenja, $to bi se moglo uzeti kao osnovna, sustinska dimenzija, koja direktno vodi do
kvaliteta visokog obrazovanja.

Dalje ¢e se iz istrazivanja izdvojiti samo deo nalaza kojim se nastojalo do¢i do
indikatora kvaliteta visokog obrazovanja iz ugla studenata, dakle unutrasnjim pristupom
sagledavanih indikatora. Za pozicioniranje istrazivackog problema u teorijski kontekst
relevantan za razmatranje pitanja kvaliteta je ¢injenica da se indikatori kvaliteta visokog
obrazovanja u ovom istrazivanju razmatraju prema vrednovanju od strane studenata, uo-
¢avajudi na taj nacin doprinos visokoskolske nastave sveobuhvatnijem samoposmatranju
i samorefleksivnom, samoupravljanom ucenju, koje treba da obezbeduje slobodu delova-
nja li¢nosti inspirisane savremenim filozofskim diskusijama koje vode ka stvaranju kom-
petencija, o¢ekivanih u savremenom svetu rada i drustvenom kontekstu. To je razlog za-
$to se participativna epistemologija uvodi u teorijski kontekst istrazivanja, imajuci u vidu
da se sa stanovista savremene filozofije znanja, smatra da ¢e se funkcija realizacije eman-
cipatorskih potencijalia studenata prepoznati u njihovoj svesti o vaznosti znanja i potre-
ba za razvojem kreativnih potencijala, fleksibilnih struktura znanja, kreativnosti, kritickog
stava u posmatranju, razmisljanju, ucenju i resavanje problema, citanju za preuzimanje
rizika, o¢ekivanom u uslovima visokokonkurentnog globalnog trzista... Ono $to se, ta-
kode, smatra indikatorom emancipatorskih potencijala odnosi se na ucenje sa razumeva-
njem, postavljanje pitanja i trazenje odgovora, sto dalje implicira da se nacini kretanja ka
»kulturi u¢enja” kao indikatoru kvaliteta visokog obrazovanja nalaze u emancipatornoj
didaktici visokog obrazovanja.

Metodoloski okvir istraZivanja skiciran je na sledec¢i nacin: istrazivanje je eksplo-
rativnog karaktera; problem i cilj se odnose na razmatranje izjava studenata o pokaza-
teljima kvaliteta studija s’ obtirom na, vrdtu studija (strukovne i akademske), prose¢nu
ocena tokom studija i procenu adekvatnosti izbora studija. Dakle, trazi se odgovor na pi-
tanje :kako studenti procenjuju doprinos studija u odnosu na stepen ostvarenosti indi-
katora kvaliteta studija (nivo do kojeg je savladan studijski program, ostvarenje sopstvenog
razvoja, uskladivanje licnog sistema vrednosti sa blagostanjem drustvenog napretka, ospo-
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sobljavanje za prakticnu primenu naucenog, osposobljavanje za samostalno ucenje i ino-
vativnost).

Pretpostavljeno je da studenti podjednako cene pomenute pokazatelje uspeha, a
razlike se utvrduju prema akademskom uspehu i oceni adekvatnosti izbora studija; Uzo-
rak je svrsishodan: N = 798; Uciteljski fakultet Univerziteta u Beogradu 25,2%, Visoka
vaspitacka Skola u Vr$cu 19,4% i Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, 55,4%.

Varijable:

* nezavisne: vrsta srudiija (strukovne i akademske) doprinos studija stepenu

postignuca;

* zavisna: prosecna ocena studenata; krece se od 6,55 do 9,72, a prose¢na ocena

za uzorak u celini iznosi 7,89.

Nalazi i interpretacija

Doprinos studija stepenu obrazovnih postignuca

Posmatrajuci uzorak u celini, vecina ispitanika (95,8%) smatra da su napravi-
li dobar izbor kada je njihovo studiranje u pitanju. Prose¢na procena doprinosa studija
pojedinim aspektima obrazovanja krece se od srednje do visoke (obim od 1 do 5). Naj-
vi$a ocena je 4.29 i odnosi se na indikator koji osposobljava za samostalno ucenje, a ovo
upucuje na zakljucak da se studenti upucuju na samoregulisano ucenje i samostalan rad,
dakle da je na sceni emancipatorna didaktika, koja podstice samorelisano ucenje. Ostale
prose¢ne ocene doprinosa studija su skoro ujednacene, tako da razlike u percepciji indi-
katora kvaliteta studija (nivo do kojeg je studijski program savladan, ostvarenje sopstvenog
razvoja, uskladivanje licnog sistema vrednosti sa blagostanjem drustvenog napretka, opre-
mljenst za prakticnu primenu naucenog, osposobljavanje za samostalno ucenje i inovativ-
nost) nisu primetno izrazene; pa bi se moglo re¢i da studenti jednako percipiraju dopri-
nose ostalih navedenih indikatora kvaliteta studija; drugim re¢ima, smatraju da su ostali
posmatrani indikatori jednako doprineli njthovom napredovanju.

Uspesnost studija i pokazatelji kvaliteta visokog obrazovanja

Podaci o odnosu uspeha na studijama i navenih indikatora kvaliteta visokog ob-
razovanja pokazuju da nijedan od Pirsonovih koeficijenata korelacije nije statisticki zna-
¢ajan, $to dovodi do zakljucka da studenti, bez obzira na uspeh tokom studija podjedna-
ko vrednuju doproinos posmatranih indikatora kvaliteta studija. Dakle, uspeh u studija-
ma nije varijabla koja utice na razlike u pogledu shvatanja studenata o doprinosu studija
njihovom napretku u drugim aspektima (nivo do kojeg je studijski program savladan, re-
alizacija, sopstveni razvoj, uskladivanje licnog sistema vrednosti sa blagostanjem drustve-
nog napretka, osposobljavanje za prakticnu primenu onoga sto je nauceno, osposobljenost
za samostalno ucenje i inovativnost), $to sugerise dalje traganje za odgovorom da pitanje
$ta je u sustini ovakvih procena ( zadovoljstvo studenata svojim uspehom, dakle, da su se
ukljucivali, ugalvnom, oni studenti koji imaju dobar uspeh na studijama, tee su se takvi
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ukljucili u istrazivanje koje je bilo dobroovljno i anonimno; koliko su studenti realmi u
svojim procenama, i dr.

Korak dalje u razmatranju nalaza odnosi se na faktorsku analizu indikatora kva-
liteta visokog obrazovanja, koja je sprovedena prema glavnim metodama analize kompo-
nenti i Krojzerovim kriterijjumom za identifikaciju broja faktora.

Posto je izdvojen samo jedan faktor, nije bilo moguce izvrsiti rotaciju. Dalje, treba
primetiti da su sva faktorska zasi¢enja bila znacajna:

* Nivo do kojeg je savladan studijski program .653;

* Ostvarenje sopstvenog razvoja .669;

+ Uskladivanje licnog sistema vrednosti sa blagostanjem drustvenog napretka

.650;

* Biti opremljen za prakti¢nu primenu naucenog .613

* Biti osposobljen za samostalno ucenje i inovativnost .720;

¢ Biti obuden za inovativnost .760;

Odnosi izmedu posmatranih varijabli jasnije su izrazeni u klaster analizi, sprove-
denoj u hijerarhijskom klasteru svih varijabli istrazivanja, prema metodi povezivanja iz-
medu grupa. KoriS¢ena je kvadratna euklidska udaljenost za merenje rastojanja izmedu
klastera. Klaster analiza je sprovedena u osam koraka.

Ispostavilo se da su u prvom koraku grupisane sledece varijable:

* prvi klaster: izbor studija je bio odgovarajuci za Fakultete i Visoku skolu,

* drugi klaster ¢inili su: nivo do kojeg je studijski program bio savladan;
ostvarivanje sopstvenog razvoja, uskladivanje licnog sistema vrednosti sa
blagostanjem drustvenog napretka, biti opremljen za prakticnu primena
naucenog, biti osposobljen za samostalno ucenje i opremljenost za inovativnost.

Shodno prethodnom, moglo bi se tvrditi da su ova dva skupa varijabli u skladu sa
zapazanjem da se drugi skup sastoji od varijabli koje bi se mogle oznaciti kao indikatori
kvaliteta studija, $to bi, mogla biti potvrda adekvatnog izbora pokazatelja kvaliteta stu-
dija koji su nudeni studentima na procenu.

Razlike izmedu studenata Visoke $kole za vaspitace i studenata Fakulteta u po-
gledu kvaliteta ispitane su prema kanonskoj diskriminatornoj analizi, postupnom me-
todom. Analiza je sprovedena u dva koraka. U drugom koraku dve varijable nasla su se
u modelu: biti opremljeni za prakticnu primenu i ono sto je nauceno i osposobljeno za sa-
mostalno ucenje. Ostale varijable su odbacene iz analize, jer nisu dale znacajan doprinos
na razlikovanje izmedu grupa. Postojala je samo jedna kanonska diskriminantna funkci-
jaidentifikovana u analizi, i korelacija izmedu diskriminantne funkcije i ocena studenata
Filozofskog i Utiteljskog fakulteta su srednjeg nivoa (.474); drugim recima, postoje ume-
rene razlike medu studentima Visoke $kole za vaspitace i studentima Fakulteta u pogledu
kvaliteta indikatora s obzirom na diskriminantni faktor (kanonska korelacija je statisticki
znacajna — Vilksova lambda .775; Hi-kvadrat 40.216, df 2; p .000).

Takode je vredno pomenuti da je diskriminantna funkcija u pozitivnoj korelaciji
sa opremljenoscu za
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prakticnu primenu naucenog (.876) i u negativnom odnosu na opremljen za sa-
mostalno, odnosno samoucenje (-.138). Diskriminativna funkcija je viSe naglagena u slu-
¢aju studenata Visoke $kole za vaspitace i Uciteljskog fakulteta (.0650) u poredenju sa stu-
dentima Filozofskog fakulteta (-.440) Dakle, prema oceni studenata Visoke vaspitacke
$kole i Utiteljskog fakulteta je prakti¢na primena naucenog vi$e izrazena u njihovim stu-
dijama, dok je u slucaju studenata sa Filozofskog akulteta ova korelacija inverzna i odnosi
se na osposobljenost za samoucenje. Ovo bi se moglo objasniti kao posledica vrsta studija.
Primecena razlika ukazuje na ¢injenicu da vrsta studija nije znacajna, jer su se studenti
strukovnih sgtudija vaspitaca i akademskih studija ucitelja i vaspitaca izasnili isto, ali se
razlika pojavila u odnosu njih i studenata Filozofdkog fakulteta. Tako bi se moglo reci da
se bududi ucitelji i vaspitaci, bez obzira da li se $koluju na strukovnim studijama, ili aka-
demskim, jer U¢iteljski ima i vaspitace na akademskim studijama, ne razlikuju medusob-
no, ali se razlikuju u odnosu na akademske studije Fikozofskog fakulteta po spremnosti
za prakti¢ne uloge , koje su viise izrazene kod vaspitaca i ucitelja u odnosu na studije na
Filozofskom fakultetu. Zakljucak bi bio da u strukturi studija ne postoje razlike izme-
du akademskih i strukovnih u slu¢aju pripremanja za pozive vaspitaca i ucitelja. Tako d
aje pitanje sustine dualizma u sistem,u obrazovanja R. Srbije nedovoljno regulisano, a sa
ovim i pitanje stru¢nih profila vaspitaca, kojih u praksi ima osam, a rade isti posao vaspi-
itaca u predskolskoj ustanovi.

Zakljuc¢ak bi mogao da se odnosi na zapazanje da su studenti dobro procenili su-
$tinu doprinosa studija struci za koju se pripremaju, a razlike su dalje u domenu diskusi-
ja za razmiSljanja o jasnijem strukturisanju strukovnih i akademskih studija u stru¢nim
krugovima.

Dalje, korelacije izmedu uspeha na studijama i indikatora kvaliteta u slu¢aju stu-
denata Visoke Skole za vaspitace i Uiteljskog fakulteta, izrazeno Pirsonovim koefici-
jentom, nisu statisticki znacajne, a znacajnim su se pokazali pokazatelji kvaliteta i uspe-
ha u slucaju studenata Filozofskog fakulteta na varijabli nivoa do kojeg je savladan stu-
dijski program, koji kod ovih studenata ima prili¢no nisku ocenu, ali statisticki znacaj-
nu (.219*). Dakle, studenti ovoga fakulteta su strozije ocenili nivoe savladanosti proga-
ma. Dublji razlozi ovoga nalaza traze jace fokusiranje na ovou ¢injenicu u novom nacrtu
istrazivanja.

Nedostaci koji ometaju uspeh u studijama

Prema navodima koji se odnose na nedostatke, odnosno faktore koji ometaju
uspeh studija i uti¢u na kvalitet studija, praksa je identifikovana kao jedna od smetnji
u ostvarivanju kvaliteta studija. Bili smo zainteresovani za praksu kao faktor ometanja.
Prema podacima kanonske diskriminantne analize, moze se videti da su u drugom ko-
raku u modelu pronadene dve varijable: opremljenost za prakticnu primenu naucenog i
nivo do kojeg je savladan studijski program (.423). Ostale varijable su odbacene iz analize,
jer nisu dale znacajan doprinos na razlikovanje izmedu grupa. Funkcija identifikovana
prema analizi je statisticki znacajna (p .000). Nalazi su, takode, pokazali da je diskrimi-
nantna funkcija u pozitivnoj korelaciji sa opremljenos¢u za prakti¢nu primenu naucenog
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(.795) i negativna korelacija sa nivoom do kojeg je studijski program savladan (-.304)
kao indikatori kvaliteta; drugim re¢ima nedostaci prakse su obelezili losiji nivo opremlje-
nosti za prakti¢nu primenu naucenog, pri ¢emu nisu vezani za nivo na kojem je studijski
program bio savladani kao pokazatelj kvaliteta. Istovremeno, diskriminantna funkcija je
vi$e naglaseno kod studenata koji nisu naveli nedostatke prakse, a kao prepreka (.271) u
poredenju sa onima koji su to ¢inili (-.794).

Ono $to ostaje mimo svega navedenog je pitanje kako studentii zapravo vide nivo
do kojeg je studijski program savladan, $ta to za njih znadi, koji je nivo na kojem se za-
pravo savladava studijski program, koji je to nivo u smislu poznatih taksonomija realiza-
cije itd. Ovo bi se moglo razmotriti sa stanovista razumevanja kompetencija upoznavanje
studenata sa kompetencijama koje se od njih o¢ekuju nakon studija i dovodenje u vezu
sa ocenama uspeha na studijama, pri ¢emu se zapravo ne koreliraju neadekvatnost prak-
se sa realizacijom programa i sl. Jedno od mogu¢ih tumacenja bila bi moguc¢nost da stu-
denti vaspitackog i uciteljskog smera pre dolaze u kontakt sa praksom i intenzivnije, pa
su u stanju da bolje sagledaju njen znacaj; to bi moglo da navede na zaklju¢ak da je ovo
uslovilo znacaj ovog indikatora neadekvatnost prakse, dok je negativna ocena funkcije u
slucaju indikatora nivoa do kojeg studijski je program savladan bio pod uticajem studena-
ta Filozofskog fakulteta.

Medu preprekama koje uti¢u na kvalitet studija je losa organizacija studija. Razli-
ke izmedu studenata koji su naveli losu organizaciju studija kao smetnju i onih koji nisu
ispitana po kanonickoj diskriminatornoj analizi, stepenastom metodom pokazuju da je
analiza sprovedena u jednom koraku, $to je rezultiralo modelom koji ukljucuje varijablu
koja se odnosi na osposobljavanje za prakticnu primenu naucenog. Ostale varijable su od-
bacene iz analize, jer nisu dale znac¢ajan doprinos razlikovanju izmedu grupa. Analiza je
identifikovala samo jednu kanonsku diskrimintorsku funkciju. Takode se moze primeti-
ti da je korelacija izmedu diskriminativne funkcije lose organizacije studija kao smetnjen
za uspesno savladavanje ptogama prili¢no niska, §to znaci da postoje male razlike izmedu
onih studenata koji su naveli losu organizaciju studija kao smetnju i onih koji nisu, u po-
gledu diskriminatora funkcija. Ali, funkcija ustanovljena analizom je statisticki znacaj-
na (kanonska korelacija: .186; relevantnost: p: .018). Vazno je da je diskriminator funk-
cija u maksimalno pozitivnoj korelaciji sa osposobljenos¢u za prakticnu primenu nauce-
nog (1.00), $to zapravo znaci da se diskriminativna funkcija svodi na promenljivu koja
se obucava za prakti¢nu primenu naucenog. Diskriminativna funkcija je izrazenija kao
smetnja tokom studija i kod onih koji nisu izabrali tu tvrdnju (.423). Funkcija identifiko-
vana prema analizi je statisticki znacajna (p .000).

Nalazi su takode pokazali da je diskriminantna funkcija u pozitivnoj korelaciji sa
opremljenoséu za prakticnu primenu naucenog (.795) i u negativnoj korelacijaisa nivoom
do kojeg je studijski program savladan(-.304) kao indikatora kvaliteta; drugim recima ne-
dostaci prakse su obelezeni losijim nivoom opremljenosti za prakticnu primenu naucenog,
pri ¢emu nisu vezani za nivo na kojem je studijski program bio savladani kao pokazate-
lji kvaliteta. Istovremeno, diskriminantna funkcija je viSe naglageno kod studenataa koji
nisu naveli nedostatke prakse kao prepreku (.271) u poredenju sa onima koji su to ¢inili
(-.794).
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Ono $to ostaje mimo svega navedenog je pitanje kako studenti zapravo vide nivo
do kojeg je studijski program savladan, $ta to za njih znaci,koji je nivo na kojem se zapra-
vo savladava studijski program, koji je to nivo u smislu poznatih taksonomija realizaci-
je itd. Ovo bi se moglo razmotriti sa stanovi$ta razumevanja kompetencija upoznavanje
stidenata sa kompetencijama koje se od njih oc¢ekuju nakon studija i dovodenje u vezu
sa ocenama uspeha na studijama, pri ¢emu se zapravo ne koreliraju neadekvatnost prak-
se sa realizacijom programa i sl. Jedan od mogucih tumacenja bi bila da studenti buduci
vaspitaci i ucitelji pre dolaze u kontakt sa praksom i intenzivnije, pa su u stanju da bolje
sagledaju njen znacaj; to bi moglo da navode na zaklju¢ak da su uslovili znacaj ovog in-
dikatora, dok je negativna ocena funkcije u sluc¢aju indikatora akademskih studenata Fi-
lozofskog fakulteta koji kasno stupaju u pripreme za praksu.

Kao prepreke koje uti¢u na kvalitet studija nasla se losa organizacija studija. Ra-
zlike izmedu studenata koji su naveli losu organizaciju studija kao smetnju i oni koji
nisu, ispitanE po kanonskoj diskriminantnoj analizi, stepenastom metodom pokazuju da
je analiza sprovedena u jednom koraku, $to je rezultiralo modelom koji ukljucuje varija-
blu osposobljavanje za prakti¢nu primenu naucenog. Ostale varijable su odbacene iz ana-
lize, jer nisu dale znacajan doprinos razlikovanju izmedu grupa. Dakle, analiza je identi-
fikovala samo jednu kanonsku diskriminantnu funkciju. Takode se moze primetiti da je
korelacija izmedu diskriminantne funkcije i lose organizacije studija kao smetnje prili¢-
no niska, $to ukazuje na postojanje male razlike izmedu onih studenata koji su naveli losu
organizaciju studija kao smetnju i onih koji to nisu.

Ali, funkcija ustanovljena analizom je statisticki znacajna (kanonska korelacija:
.186; relevantnost: p: .018). Vazno je da je diskriminatorna funkcija u maksimalno pozi-
tivnoj korelaciji sa osposobljeno$¢u za prakti¢nu primenu naucenog (1.00), Sto zapravo
znaci da se diskriminant funkcija svodi na promenljivu koja se odnosi na obucavanje za
prakticnu primenu naucenog, $to su istakli studenti Filozofskog fakulteta. (Sire videti u:
EB Vol. 1, No. 1, 2014; https://fpuv.uni-nm.si/revija/eb_vol_1_no_1_2014).

Prema iskazanoj koherentnosti, indikatori kvaliteta razmatrani u istrazivanju
ukazuju da studenti kvalitet studija ocenjuju u skladu sa shvatanjima participativne epi-
stemologije, pridajuci znacaj elementima sustinskim karakteristikama funkcije studija:
sticanju znanja studijskih programa, realizaciji sopstvenog razvoja, uskladivanje licnog si-
stema vrednosti sa blagostanjem, drustveni napredak, opremljen za prakticnu primenu na-
ucenog, biti osposobljeni za samostalno ucenje i inovativnost. Stavaljanjem akcenta na di-
menziju nivoa do kojeg je studijski program savladan upucuje na zaklju¢ak da se na Fa-
kultetu naziru putevi kretanja ka kulturi kvaliteta ucenj, koji bi moga da se usmeri i ka
poboljsanju drugih dimenzija kvaliteta kojima se bavi ovo istrazivanje, jer se iste, takode,
podrazumevaju kao sposobnosti za koje se o¢ekuje da budu komponente kompetencija
ocekivane u uslovima visoko konkurentnog globalnog trzista (Eberhardt, 2010,str. 39).
Stoga bi se moglo zakljuciti da je, u istrazivanju, kvalitet visokog obrazovanja posmatran
prema vrednovanju nivoa ostvarenja bitnih indikatora od strane studenata. Ovo ne is-
klju¢uje moguénost ukljucivanja drugih dimenzija obuhvacenih drugim pristupima raz-
matranju kvaliteta, kao posledica razlika izmedu teorijskih okvira (otvorenost, merljivost
i mobilnost, efikasnost, ispravnost, pravilnost, odrzivost, koherentnost, itd.).
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Ono §to se zapaza, prema posmatranim dimenzijama kvaliteta visokog obrazova-
nja, ukljucen je dobar nacin definisanja sustine i fenomena obrazovanja kvaliteta. Re¢ je
nacinima na koje ocekujemo da pokrec¢emo i podsti¢emo poboljsanje kvaliteta, dimen-
zije prema kojima bi se mogao podi¢i opsti nivo kvaliteta obrazovnog sistema.Takode je
moguce zakljuciti da se na ovaj nacin razmatra doprinos visokog obrazovanja sveobu-
hvatnijem samoposmatranju i samorefleksivnom i samoregulisanom ucenju koje treba
da obezbedi slobodu delovanja li¢nosti prema savremenim filozofskim raspravama koje
vode ka stvaranju kompetencija koje se ocekuju u savremenom radnom i drustvenom
kontekstu i sa stanovista moderne filozofije obrazovanja u funkciji ostvarenja emancipa-
torskog, potencijala studenata. Ovo ide u prilog gledi$tu prema kojem se putevi ka ,,kul-
turi ucenja“ kao indikatoru kvaliteta visokog obrazovanja nalaze u emancipatornoj di-
daktici visokog obrazovanja (Gojkov & Stojanovi¢, 2011; Gojkov, et.al, 2014 a, b; ¢ Stoja-
novi¢ i Gojkov, 2010; Gojkov Raji¢, et. al 2021).

Zakljucak

Prethodni preged nastojanja da se definise struktura kvaliteta u visokm obrazo-
vanju nudi razne nacine pristupa upotrebi za kriticke pristupe u razmisljanju o fenomenu
kvaliteta i njegovoj prakti¢noj strani, jer se poslednjih decenija izuzetna paznja poklanja
upravo tome. Ipak, utisak je da prikazani pristupi daju , uglavnom manifestne karakte-
ristike kvaliteta u pokusajima definisanja istoga i to dosta jendostrano, bez nastojanja ka
holosti¢nosti pristupa i sa nedopustivo malo udubljivanja u pedagosko - psiholosku i filo-
zofsku sustinu fenomena. Tako da i konceptualizacija istoga ostaje povr$na jendostrana,
sa elementaristickim principima pristupa konceptuaizaciji fenomena kvaliteta u obrazo-
vanju. Nastojanja uporedivanja sa ekonomskim shvatanjima i pribizavanje ekonomskoj
logici manifestna su ve¢ u terminologiji kojom se defini$u shvatanja, tako da ista ostaju
na povrsini pitanja kojima se bave i nedovojna za upotrebu kojoj su namenjena.

Kvalitet se na kraju ipak shvata kao filozofski aspekt (Harvey & Green, 2012). Iz
prethodnog bi se dalo zakjuciti da definicije kvaliteta variraju i da donekle odrazavaju ra-
zlicite perspektive pojedinca i drustva. Do sada se nije naislo na pokusaj da se nacini ko-
rak ka skiciranju jedinstvene, ili bolje reci, osnovne teorije ili definicije kvaliteta (Dochi
et al., 1990; Moodie, 1986a). Slozenost fenomena vec¢ je prethodno pomenut kao razlog
ovoj ¢injenici, a ista je i argumentovana navodenjem brojnih shvatanja, koja u sebi nose
razli¢ite aspekte ovoga fenomena. Postoje gledista da se o kvalitetu ne moze misliti kao
o jedintstvenom fenomenu, negd u smislu niza kvaliteta. Ovo ima smisla ako se pitanje
definisanja kvaliteta posmatra sa sastnovista korisnika, odnosno oblasti u kojoj se feno-
men kvaliteta posmatra.

U traganju za sustinskim kriterijuma za ocenjivanje kvaliteta u visokom obra-
zovanju znacajno je poznavati prethodno kratko skicirane razli¢ite koncepcije kvaliteta
koje informisu preferencije razli¢itih zainteresovanih strana, jer obrazovanje pruza us-
luge direktno studentima, a indirektno i drugim korisnicima nihovog znanja. Alj, isto
tako je znacajno isti¢i da se zna $ta je kvalitet u visokom obrazovanju i to je prethodno
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ve¢ konstatovano, ali se nametanje novih talasa mehanicisticko-tehnicistickih pristupa
i standardizacije koja nije prirodni deo procesa obrazovanja, dakle, nije mu svojstvena,
zadrzava pracenje kvaliteta i njegovo podsticanje jo$ uvek na niviu strukturnih formi, a
jasnije iskorake ka sustinskim elementima kvaliteta u visokom obrazovanju zadrzavaju
uplitanja ekonomske logike koja prelazi neophodnost ukjucivanja i ko¢i akademske sna-
ge da iznutra, razumevajudi sustinu i specifi¢nosti obrazovanja, a shodno tome i prirodu
fenoemena kvaliteta obrazovanja, radi na tome da pruzi maksimum na obostranu korist
liénog uzrastanja studenata i doprinos daljim kvalitetnim kretanjima ka uspesima u sve-
tu istrazivanja i rada.
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Abstract: This study aims to use critically analyze to examine the ef-
forts in standardizing the organizational structure, to review the situation in
the area of establishing a structural framework for raising quality in higher
education and its impact on the achievement of higher education quality level
stirring. For this purpose, first were reviewed the goals and steps aimed at har-
monizing standards through the recommendations of the European Associa-
tion for Quality Assurance in Higher Education and the basic principles relat-
ed to internal and external quality assurance in the European Higher Educa-
tion Area: This had the purpose to give the context and basis for the analysis
of the realization of the intentions of this complex project, which has shown to
have not progressed beyond the formation of a structural context in two dec-
ades, which, according to the analysis, is going in the direction, since it is based
on economic logic and principles that are still far from the essential character-
istics of education, the area on which quality improvement should function.

Within the mentioned framework, the goal is to draw attention to the
inadequate efforts of management in higher education, which has been taking
over ideas from management. The intention is to point out that the university
is not the same as any other company, which is essentially the problem of im-
posing neoliberal structures, forms and ways of organizing and functioning in
the field of quality improvement in higher education.

In the overview of the steps taken by the insufficiently effective organi-
zation installation in the field of the higher education quality improvement
management for two to three decades, the effort to impose corporate manage-
ment on the sphere of education at any cost, without delving into the specifics
of the essence of the field of education is pointed out.

After this, the presentations of the quality understanding diversity are
presented, from which are drawn the conclusions about the difficulties in qual-
ity defining and understanding it as a social concept dependent on the context
in which it is being defined and, contrary to this, efforts to define it through
standardization processes, with pronounced tendencies to unify measures
which would regulate procedures in the organization of higher education and
methods of quality raising.

In that sense, in the paper are given critical analyzes of the introduc-
tion in the culture of verification based on external control of the outcome,
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with a clear sign of mechanistic-technical values and procedures of norma-
tive philosophy and economization of approaches in standardization. The ob-
viousness of the above can be found in the formulation of the goals of higher
education, which deviate from the essential characteristics of the quality phe-
nomenon of higher education and the goals represented in the sociocultural
and critical stream in pedagogy, with an orientation towards consideration of
quality problems in education in accordance with the essential characteristics
of education, expressed in uniqueness, integrity, development, complexity, dy-
namism, contextuality and unpredictability, through the prism of fostering the
same in emancipatory didactic approaches to learning and teaching in order
to self-regulate subjects as a basic direction towards a culture of learning and
reaching the maximum development of personal potential.

The conclusion is that the current approaches to monitoring quality and
encouraging its development are waiting for new perspectives and ways of or-
ganization in order to realize in European documents expected competencies
necessary for accepting the principles of a highly competitive global market
and sustainable development of the EU. At the end are presented the findings
of the research, which indicate the possibility to differently contextualize the
concept of the quality of higher education, monitoring and creating the frame-
work of the vision that is created together by all actors of education.

Keywords: quality of education, standards of higher education, ap-
proaches to quality improvement.
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Mnapen Bunotujesuh
JNanumup Mauguh

Cpricka akanemuja 0dpasoBama

MOJY/IAPHA HACTABA

Pesume: Tepmun je mogynapua Hacimiaéa (MOgyn) y quUgakiuky je yuwao u3 um-
popmatiiuke Mogyn je noiuuku u3geojeHu geo cagpuaja HACHIA6HOT Upegmeitia unu u3
suule tipegmeitia UHITEIPUCAHUX Y UenuHy Kojy ipeda yceojuitiu ga Ou ce Hocitiuiao io-
ciasmwenu yum 1o je ckyil cagpicaja xoju uune noiuuHy uenury MogynapHa Hacawiea ce
iiemerbl HA CamopeiynailiueHOM yuetvey 1o O710K08UMA Y IAHUY T106e3aHUX MEeTHOGUUKUX
jegunuya paga. (ynasuu dnoi, apodnemcku Snok,iwieopujcku 6n0k,0710K ieHepanusayuje,
onox tpumene,dn0k ipewiaka u usnaznu 1ok, gouyrcku 6nok) . Osaj mogen Hacitiase
cagpiu gee ilose3are KomioHeHille camospegrosare u camopednexcujy. CamospegHo-
sarem ce ocitieapyje Hospailina UHMHOPMAayuja Koja Upaiu c6axKu Kopax axilueHOCHAU
yueHuKa, ga 3na witia je goSpo a witia Huje goSpo ypaguo unu Hayuuo. Mehytaum He 3Ha-
4y ga oxaj Ko onasma — u yuu. Casnagasarbe ce gewiasa maga kaga ioqurbe ga genyje
pednexcuja, Ha uuju ce pauyH u u3geajajy cxeme genamliHOCHU HA4uHe peulasara 3aga-
iaka unu pacyhuearea. Yciiex y MogynapHoj Haciliaseu Uctilyiia kao gupexkiiar upou3eoqg
lpeitixogHoi camoctiiantoi paga u pegrexcusHoi ipoyeca

Kmwyune peuu: Mogyn, mogynapru O0nokoeu, mogynapuu itaxemiu, mMogyrapHa
jegunuua, MOgGynapHo cmospegHoBarve U MOGyIapHa pedrexcuja

VBog

Y AMIAaKTUYKOj IUTEpaTypu U NPAKCU CBe Ceé BHIIe PACIPaB/ba O OJIMKAMa I
BpeJHOCTIMA MOJy/IapHe HacTaBe, a 3a TO MMa BUIILe pasjiora: IPMMeIBa je Ha CBUM
HMBOMMa 00Pa30BHO-BACIIMTHOT CHCTEMa — Off OCHOBHe IIKOJIe 10 (paky/iTeTa, y OMIITe-
00pa3oBHUM ¥ CTPYYHMM IIKOJTIAMa, Y CTPYYHOM yCaBpIIaBamby HACTABHUKA, y 00yIM
3aII0C/ICHVIX Y IPUBPESHNM 1 IpyruM ¢upmama. HajBakHuje je To IITO je OBaj HAYMH
pajia elacTMYaH, a OpraHuU3yje ce y CKIay ca IPeTXOHUM 3HaIbMMa, ICKYCTBOM U IIOT-
pebama oHora koju yun. [Torpe6a 1a ce OH BuIle IpUMeRYje AMKTUPAHA je YNHbEHNIOM
Ila ce MHTEH3VMBHO II0jaB/byjy HOBAQ, a 3aCTapeBajy [JOCaallliba 3Haba IITO TPAXKU Off
3aII0C/IEHVIX JIa ce IOBATHO 00pasyjy, a HepeTKO a y TOKY Pa/jHOT BeKa HEeKOJIVKO ITyTa
Membajy 3aHMMarbe. JOlll jelHa YMibeHMIIa TOBOPY Y IIPUJIOT MOJy/lIapHe HacTase. Y yc-
JIOBMMa MHTEH3UBHe MHpOpMaTU3alje )KMBOTA U y4era KOJIM4/MHA HaCTaBHOT MarTe-
pujana ce cTanHo noBehapa IITO OBOAM JIO 3arylemha MEMOPHjCKMX KaHaIa U BEJIVIKOT
YMbEeHNYHOT onmnrepehema y jennuuny Bpemena. [Ipo6neM edukacHOCTM HacTaBHOT
mpolieca 3HaTHO ce yBehaBa IpeMeTHOM OpraHM3aLMjoOM HACTaBHOT paja y Kojoj je
CBaKI IIPefIMeT, y3eT M0jelNHAuHO, IOTMYHO CTPYTYPMUCAH U CBAKa HACTABHA jeINHNIIA
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uMa 1Ma jacHo oppeheHo MecTo y mpegmeTHOj tenuun. MehyTnM, ako ce HacTaBa 1moc-
Marpa LieJIOBUTO, OH/ja OH/ja HeMa I0BOJ/bHE MehyIpeiMeTHe II0Be3aHOCTI 1 XapMOHUje
Ia J0J1a3) [0 IpeKJIanama CPOLHOT IPafNBa, pelakemha UCTHUX MyTeBa, a U30CTaje U
TeMarckKa cucreMarusanuja. To je 030m/bHa IpempeKka fia ce KOMIUIEKCHO CXBATH IIpHU-
POIHO U [IPYIITBEHO OKPY>XKeibe Koje Hije IIpeMeTHO Jcnapuenucano. OpraHusanujom
¥ peaI3annjoM HacTaBe 110 MOY/IMMa IOMeHYTa C1aboCT ce y BeIMKOj Mepu usberasa.

TepmuH je MopynapHa HacTaBa (MOAYI) Y AUAKTUKY je YIIAo 13 MHPOPMATUKeE.
OsHavyaBao je nHGOpPMaIMOHe LieNMHe Koje 06e36ehyjy emacTmaHOCT U mpumaroa/bu-
BOCT cucteMa. [IpoMeHOM e/leMeHara He HapyllaBa ce LeJIOBUTOCT MoAy/a.yY obpaso-
Bamy Ce IOJ] MOAY/IOM IIOfpasyMeBa O0/IMKOBalbe HACTABHUX CapiKaja y 3a0KpY>KeHe
TeMarcke IenuHe. HaBoauMo HeKomKo gepuHuIMja MO yIa:

a) peaTMBHO CaMOCTA/IHM ¥ GYHKIMOHATHO YCMEPEHU JIeJIOBY HACTAaBHOT Pajia;

0) KOHCTpyMCaHa LieIMHA CacTaB/beHa Off JIOTMYKM MehycoOHO moBesaHux efe-
MeHara;

B) pe/IaTYBHO CAMOCTAJIaH Jleo HEKOT cucTeMa ca ofpeheHoM QyHKIMjoM;

T) JIOTMYKM M3[JBOjEHN €0 Cafip)Kaja HACTaBHOT IIPeIMeTa MM 13 BUIIe IIpefMe-
Ta MHTETPUCAHNUX Y LIeJINHY KOjy Tpeba yCBOjUTH ia OU ce MOCTUTAO NTOCTAB/bEHM LIN/b.

Buppuso je ga ce y epuHummjaMa NCTUYe Ja je TO pealTUBHO CAaMOCTATHI JIe0
(mporpama, pajia, cajjpakaja, HaCTaBHe aKTUBHOCTM) U JIa je TO JIOTMYKM KOHCTPYUCaHa
¥ 3a0KpY>KeHa IjennHa Meh)ycoOHO NoBesaHux efieMeHara. AyTopu onpaBiaHo AedyHM-
1Ty HACTaBHM MOJLYJI KaO 3a0KPY>KeH 010K MH(OpMaIyja, LIeJIOBUT IIPOTPaM aKTUBHOC-
TY y4eCHMKa 00pa3oBHOr Ipoljeca IpaheH HaCTaBHMKOBMM CaBeTVMa 3a yCIIeHy pea-
U3anujy.

3ajiany y MOAYIY, @ OHY Cy Ca3HAjHOT M IIPAKTUYHOT KapaKTepa, peaansyjy ce Io
oceOHMM MeTofilaMa U TIpenu3Ho paspabhenoj Texnonoruju. OBaj Mofen HacTaBe IO-
Jeo ce mpuMemyBaTH 60-T1X roguHa 20. BeKa 1 6p30 ce IPOLINPHO Y AHIIOCAKCOHCKIM
3eM/baMa. YUeHMIY 1 CTYAEHTU MOTYy CMaMOCTAJIHO [ pajie 110 MHAVBUAYaTHUM IIPO-
rpaMyMa Koju Caip>ke HU3 II0jMOBa, MH(OpMalija 1 yIycTaBa pafii OCTaBpUBama Mo-
CTaB/bEHUX LIM/beBa. YIOra HaCTaBHYKA je MH(OPMALMOHO-KOHTPOIHA, MHCTPYKTUBHA
¥ eBayaTuBHA. [TocTOju HEKOMMKO Mofienla MofynapHe HactaBe Mely kojuma: Mogpern 1
(uypHM 670K, MHPPOMAIOHN 670K, METORMYKM O7I0K, 6I0K IIPOBEpe WU BPeJHOBAbE
pesynrra); Mofen 2 (610K y3a, /10K YOIIIITaBamba, TEOPUjCKM 010K, O7I0K reHepannaa-
nuje, 61ok usnasa). [locroje v HeKM APYTY MOJE/IN OBe HACTaBe.

MopynapHa TexHomoruja o6e36ehyje MHAMBUAYaM3aINjy PA3TNYNTUX eleMeHa-
Ta HaCTaBe: Cafjp)kKaja, TeMIIa yCBajarba, HNBOA CAMOCTATHOCTI, METO/A U HAUMHA YYera,
KOHTPOJIe U CaMOKOHTpojte. HacTaBHM MOZYII, Kao JIOTMYKY OO/IMKOBAHA U 3a0KPY>KeHa
enuHa nHGOpMalMja ¥ IOCTyNakKa, oMoryhyje cTuiame TeOpPeTCKUX 3Hama U MpakK-
TUYHMX criocoOHOCTH. LMk 1 3afaliu Mofiy/la peanusyjy ce y TOKY HaCTaBHOT IIpolieca
y OO/IMIKY TeOPUjCKOT, IPAKTUYHOT M eBayal[HOr 0JI0Ka HacTaBe ca KOPEKTMBHUM aK-
TUBHOCTVMA (MCIIpaBKe rpemraka). Moy cafip)kn casHajHe 1 IpoQeCcroHaTHO-/eNat-
He (IIpaKTU4He) elleMeHTe, 00MM 1 AyOuHy (MHTeH3uTeT) MHGOPMaLUja 1 OIleparja
KOje Cy JJOBO/bHe 3a (opMupare ofpeheHnx mpoecnoHa HuX 3Hama U MPaKTUIHUX
CIIOCOOHOCTH. .
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MopynapHa HacTaBa ce pas/juKyje o APYTMX HAaCTaBHNUX Mofiena 1o cinefehum
KapaKTepUCTUKaMa:

a) Cazipxaj yuema YiHe 3a0KPy)>KeH) CaMOCTa/THV KOMIUIEKCH Koju ce caBniabyjy
IpeMa IOCTAaB/beHOM IIW/bY U Y CK/IAJy Ca IIOTpebaMa, 3HameM M ICKYCTBOM OHOTa KOju
yun. ButaH je He camo Ha 06MM cajfjpKaja HEroO U HMBO Ha KOMe Taj cafipxkaj Tpeba yc-
BOJUTI.. Y3 TO y4eHUK, CTYfIeHT, A0oOMja y MICaHOM OO/MMKY HaCTaBHMKOBA YITYTCTBA O
TOMe KaKo e(MKacHO PaJiuTIL.

6) Mema ce 00K ONIITEeba HACTABHMKA 1 yYeHMKa-cTyfeHara. OH ce peanusyje
Kpo3 Mofy/e 1 06aBe3HO KpO3 MHAMBUJyaTHe KOMYHNKaI[je HacTaBHMKA Y OHOTa
KOjI Y4U.

B) MakcuMyM BpeMeHa y4YeHMK pajiyi CaMOCTAIHO, YU IIM/BHO YCMEPEHO, CaM
IJTaHMPA, OPTaHNU3Yje M KOHTPOJINIIE IPOIEC yuerba.

r) OMoryheHo je MHAVMBUIYaTHO KOHCY/ITOBabE I O3MpPaHa HoMoh y4eHnnmma-
CTY[IEeHTHMA.

LI MopmynapHe HacTaBe je [ja ceé IIOMOTHE YYEHMIMMA-CTYIEHTUMA y 0CaMOC-
Ta/bUBAY, [ Ce OJICTAKHE IBIIX0BA YMEITHOCT Jja MHAVBUyaTHO paspalyjy HacTaBHM
MaTepujail.

OcHoBHa monasminTa

1. MopgymapHa HacTaBa ce 3aCHMBA Ha JeTaTHOCHOM IPUMHINMITY: HACTABHU Cajp-
Kajy ce OCMUII/bEHO yCBajajy KPO3 aKTMBHO ¥ CMCTEMAaTHYHO (HMKAKO eIM30/[HO) Jie-
JIoBambe y4eHMKa —CTyfleHTa. Paspahyjyhm 3ajaTke, HacTaBHUK ce OCTama Ha CTPYKTYpy
ydema, ynyhyje yueHuke Ha HacTaBHe IMJ/beBe, MOTHBMIIIE VX Jia yde, yryhyje nx y cuc-
TeM CaMOKOHTPOJIe I CaMOOIlelIBamba, 06e3behyje camoynpasmpuBy pedrexcujy obpa-
30BHOT IIpOIeca.

2. MopynapHa TeXHO/IOTHja Ce 3aCHMBA Ha UjiejaMa pa3Bujajyhe HacTaBe: ako yde-
HIK UCITyHhaBa 3aJlaTKe ca I03MpaHoOM IToMohy HacTaBHMKA MU BPIIKaKa, OH ce Haja-
311 Y CBOjOj 30HM HapeJHOT pa3Boja. Takas IPUCTYII IOTOAYje pa3Bojy HeroBUX ICUXNY-
KuX (YHKIIMja: OHO LITO OH paf] AaHac y3 moMoh apyrux cytpa he mohm na papu cam, Tj.
jemaH IMKITyC ce 3aBpIlaBa I YYeHMK IIPeIasy y 30HY aKTYe/THOT pasBoja 1 IIOCTUrHyhe
Ce pasrpaHaBa Ha HOBOM HUBOY. Y MOJY/IAPHOj HACTABM TO C€ OCTBapyje MOCPENCTBOM
nudepeHIyjanje cagp)kaja U Jo3MpaHe IOMONM yUeHNUKY, a Takobhe 1 OpraHusanmjom
HACTaBHUX aKTUBHOCTH Y PasIMIMNTIM 0O/mmuyMa (MHAMBYYaTHY, TPYIIHU U paji y Ia-
poBuMa).

3.Y ocHOBM MO y/TapHE TEXHOJIOTj€ HA/Ta3M Ce MPOTPaMMpPaHa I HACTaBa M CMO-
PeryIaTUBHO, OHOCHO caMoopranmsyjyhe ydeme. JaCHOCT U JTOTMYHOCT aKTMBHOCTH,
CaMOCTa/IHOCT yYEHVKA, MHAMBU/IYaTHY TeMIIO Pajia, KOHTPO/Ia pe3yaTaTa (IpoTOYHa 1
KOHa4Ha), CAMOKOHTPO/IA 11 y3ajaMHa KOHTPOJIA — Te OfI/IKe IPOrPaMMPAHOT IPUCTYTIa
IIOCTOj€ U Y TEXHOJIOIMKj! MOJly/IapHE HacTaBe.

4. VIHTeH3VMBHA TE€XHOJIOTMja 3aXTeBa Ja Ce ONTUMM3Yje MpOLeC yderma, Tj. Ja
ce HajOO/BM pe3yITaTV MOCTUTHY Y3 HajMamyl YyTPOLIAK CPEACTaBa, BpeMeHa U eHep-
ruje.

Teopuja n mpakca MomynapHe HacTaBe Tpeba Ja JOIpUHeCe MOfIePHUSALUN U
eduKacHOCTV 06pa30BHO-BACINMTHOT IPOIjeca TAKO IITO Ce: a) IM/beBM Pafja CTATHO
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TI0BE3Yjy ca pe3y/NTaTuMa CBAKOT yYeHMKa MOjefHAYHO; 6) MOZymn pOpMMpajy Caxu-
MameM HaCTaBHOT IPajyBa ¥ OOMMKOBameM 110 OIOKOBMMA; B) Y4U MHAUBUYaTHUM
TEMIIOM; T) PeOBHO CaMOIIPOBepaBajy 3Hama I IMPAaKTUYHEe HABMKE; ) TEXHO/IOIM3Yje
HacTaBa TakKo f1a 00yka Marbe 3aBNCH Off IIefJarolIKNX BelTrHa HactaBHuKa. (O.B. [la-
yroBa, O.H. Kpunosa, 2014)

MopynapHOM OpraHM3aLMjoM HacTaBe Tpeba Ja ce OCTBApM BUINE BOKHNX 3aX-
TeBa Mel) KojuMa Cy: a) KOMIUIEKCHU Pa3BOj IMYHOCTY Y4eHMKa (MMUCAOHU, MOPAJIHIL,
pajJHU,CaMOJIeTIaTHN, COLja/iHN), 0) cajipykajHa OBE3aHOCT TeopMje M IIpaKce IITO Ce
IIOCTIDKE IIporpaMupameM; B) ydemihe y4eHMKa Y IporpaMuparmy U peannsanyju Ha-
CTaBe KOju HemocpenHo capal)yjy ca HaCTaBHMKOM - BOUTE/bEM 1 OPTaHU3aTOPOM Ha-
CTaBHOT paja.

Y MopynmapHOj HacTaBM ITOCTOjU KaTETOPMja/IHY allapaT KOjy YMHEe MOy, MOLLY-
JIApHA jefIHNIIA, IMPECTPYKTYypUCarhe HAaCTaBHUX IpOorpamMa, MOJY/IapHU IIPOrpaMiu 1
MOJy/TapHY IIaKEeTH.

Mopy 4uHM LjefMHa TaKo M3a0paHuUX U JIOTMYHO II0OBE3aHNUX CapiKaja Koji OMO-
ryhyjy epukacHO ocTBapuBame IOCTaB/bEeHNX LM/beBa. Y MOAYII je YK/bY4eH AMAaKTUY-
KM MHCTPYMEHTAPUjyM Ca OIMCOM ITOCTyIIaKa 4YMja IPMMEHa OJaKIlaBa IIOCTH3ambe
nubeBa. IIpennsHo peyeHo, MO/ je MpOrpaM 3a CaBjlaflaBarbe jefJHe IOTMYHO 3a0KPY-
JKeHe cajipyKajHe LieHe.

MopgymnapHa jefHMIIA je TEME/bHY €/IEMAHT KOjU Ca APYTVM elIeMEHTUMA IMHHA MO-
nyn. OHa je peTaTMBHO He3aBUCHA, ajlil BOAUTE/b IPK 00pajyl CTaTHO yKasyje Ha IoBe-
3aHOCT TejeJMHNLIE Ca JPYIUM jefMHULIAMA.

IIpecTpyKTypucame TpagUIMOHATHMX HACTaBHUX IIPOrpaMa y MOflyJIapHe je T0-
YeTHM yCJIOB 3a OpraHN30Bakbe MOy/IapHe HacTaBe. VI3 Bume nporpama (6uonornje, xe-
Myje, GU3NKe) IIPaBM Ce jeflaH IIPOrpaM IIpeMa oTpebama IoIa3HMuKa MOAYIAPHOT Kyp-
ca. [la 61 ce To ypamio, HOTpeOHO je IPeTXOAHO caryieflaTu KaKBe Cy HoTpebe u Iybe-
BJ ITOJIa3HMKA.

MopynapHu Iporpam je crcTeMaTiYHa CTPYKTYpa Y3pO4HO-TIOCTEANYHO ITOBE3a-
HIX MOZly/Ia @ 00yXBaTa IUIaHUpatbe, IPUIIpeMe, OBabup cajpikaja, MeToa M HaCTaBHUX
CpefcTaBa I, Ha Kpajy, CUCTeMaTU3aljy Hay4eHOT.

MopynmapHn HakeT Cafjp>KM JUAKTUIKO-METOAMYKA YIIYTCTBA 3a CaB/aflaBarbe
MOJy/IapHMX jefMHNUIIA M MOAY/Ia (3aflaTKe Koje Tpeba pelnTy, HaCTaBHe MeTOfIe, Cpefi-
CTBa — Mefyije, paiHe MaeTujae, Kacere, fuckose (M. b. bynanosa-Tonopkosa, 2004)

Mopnyn noppasyMeBa caKuMarme 1 OpraHO30MBalbe Cafp>Kaja y 00/IMK ITOrofjaH 3a
kopuitheme. [layToBa n Kpnnosa kaxy ja je MORY/I pelaTUBHO CTabuiIaH 06/1MK Hac-
TaBHe MHpOpMaIyje Koju obyxBara Ly/beBe U 06pa3oBHe 3ajlaTKe, METO/MYKE MIPero-
PYKe, OpijeHTaLlOHy OCHOBY 32 peann3anljy 1 CpeffcTBa IIpoBepe (camomposepe) yc-
nexa y mnpouecy ydewa. OHe HaBoie Mubere I1. A. Jynesnuene koja Kaxke jla OCHOBY
MOJyJIapHEe HacTaBe 4YMHE Cefedy MPUHLINIIN: MOJYIapHOCTY, CTPYKTypHCame cajp-
Xaja yderma Ha IoceOHe eJleMeHTe, JUHAMIYHOCTY, Ne/IOTBOPHOCTI 1 ONIEPaTUBHOCTYI
3XHama, PIeKCHOMTHOCTY, CBECHOCT IIEPCIIEKTIBE, Pa3HOBPCHOCTY METOAMYKOT KOH-
CY/ITOBalba, HapUTETHOCTI.

183



Ipunyuii mogynapHocitiu 006yxXBaTa OpraHM3aIVjy HacTaBe; n30Op LU/bEBA,
cajipaja, o6mmka 1 MeTona HactaBe. Cajipykaj ce CTPyKTHpMIIe y ITocebHe 6710KoBe —
Mopyne. Hacrasa ce M3Boay peMa MOceOHMM (QYHKIIVIOHATHUM YBOPOBUMA, HAMEHe-
HJIM ITOCTM3akby KOHKpeTHNX IybeBa. HacraBha rpaba ce cpebyje y o6mixy mopymapror
IporpaMa Tako Ja ce 06e36emy MOCTU3ame JUAAKTIYKIX Iy/beBa. Marepujan o6yx-
BaheH MOfy/IoM CTpyKTypulle ce y 610KOBe TaKo Jia ce Off MOCeOHNX MOy/Ia MOXe Op-
TaHM30BaTH jeJUHCTBEH Ca/IP>Kaj, a CKYTl MOA{y/Ia Ca MOCeOHNM M37IBOjeHIM IIM/beBUMa
noppebyje ce MHTErprcaHOM AMAAKTUYKOM LW/bY U YMHMU jefaH Mopyn. Hacroju ce ma
Mopyn Oyze 3a0Kpy>KeHa Iie/IMHA ¥ ja 00yXBaTa TOIMYHO OBe3aHe KOMXePEHTHE Cafip-
Xaje yckmaheHe ca HaCTaBHUM LIM/bEBIMA.

Ipunyudi cilipyxiiypucara cagpiaja Ha mocebHe eleMeHTe O3HAYABa J]a CATIpPKaj
Tpeba pasMaTpaTy Kao CTPYKTYpPy MOCeOHNX eleMeHaTa KOji MOTy OUMTV caMOCTTaIHI,
ami v Mehyco6Ho mosesann. OBaj IPMHIMI HAaIMKYje HA MOJENy IpafiuBa Ha JeoBe
(kopake, CeKBeHIle) Y IPOrpaMIPaHOj HACTaBM, a Pas/MKa je y TOMe LITO ce y Iporpa-
MMPaHOj HACTABY IPaJyBO pasja’ke Ha Majie KOXePEHTHE [Ie/IOBE KOjU Ce IIPE3EHTY)Y 110
Ta4vHO yTBpHeHOM 1 06aBe3HOM pefoc/iely. ¥ MOJYTapHOj HACTaBM HajMamba je[HNIIIA
HACTaBHOT CafipXKaja je TeMa WU Jieo TeMe HofpeheH AUAaKTUYKOM LBy U TO je efe-
MeHaT Moyyna. OBaj IPMHIMI TTOApa3yMeBa Jia ce Ja Ce Y MHTETPUCAHOM JVJAKTIYKOM
IV/bY HAI/ace IIOCeOHN IV/bEBM 1 [ja Ce 3a CBAKY Off IbJIX W3/BOjJ KOM/IETHO HAaCTaBHO
TPafiBO U3 CBAKOT efieMeHTa. CKYII e/leMeHaTa YIMHY jeflaH MO/

Ipunyuii guHamuyHOCHU 3HAYM Jia Ce Cafip>Kaj y MOIY/Ty MOXKe MEeHaT! M aK-
TYe/IM30BaTy y CKIafly ca morpebama 11 fia ce off IIOjeAVHNUMX elleMeHaTa MOry GopMMu-
partu HoBu Mopymu. OBO je HOTpe6HO fa 6u ce 06pa3oBHM HpOLieC YCKIALNO0 ca 6p3uM
KY/ITYPHJMM U Hay9HO-TEXHOJIONIKIM Pa3BojeM ycIell Kora HeKa 3Hama ¥ MHpopManuje
3acrapesajy. HactaBHo rpajjuBo Tpe6a KOHTMHYMpaHO akTyenmsoBaTu. Hacroju ce ma
MOJIY/I YJHe IIPOMEH/BVIBH JIeTIOBY KOje je Moryhe pellaTMBHO TaKO MEhaTy ¥ JOIyHhaBa-
1. KoxepeHImjy ofip>kaBajy CTaOVTHU 1e7TOBU MOJY/IA.

Ipunyuni prexcudunxocitiu MoapasyMeBa fia ce MOAYNI GopMupa rnpemMa MHAM-
BUJIyaJHUM HOTpe6aMa ¥ CHOCOOHOCTVMMA y4eHMKA IIa je HeOIIXOf[HA [IMjarHOCTMKA
Ha CBMM HUBOVIMA Kao M IpVYMeHa PasHOBPCHMX MeTofa 1 obmuka papa. JlujaraocT-
Ky Tpeba IoapeanTy HOoTpedu Aa ce KOHKPeTHU MOAY/I MHAMUBU/YaIM30BaHO OOINKYje,
IITO 3HAYM JIa C€ MOPajy IMAaTy y BUJIy MHTEPEeCOBaba, MOTYNHOCTH 1 3aXTEeBU YYEHMKA
(monmasHuka). MeTopmdky cTpaHy Takobe Tpeba IOgpennTy MHAMBUAYAIN3AIM)H KOja
Tpeba Jja 00yXBaTy ¥ CAMOKOHTPOJTY OCTBAapUBamba 3aJaTHX I[1/beBa.

IIpunyuii céecHe tiepciieKiiuée 3HAUN Ja YUeHUIM Tpeba Ja 3Hajy KaKBa je CBpxa
ydema I1a je 3aTO HEOIIXOJHO: a) Jla CBAKM YYeHUK Ha CAMOM IIOYeTKY yIO3Ha MOJy/ap-
HJ TIPOTpaM y Ile/MHY; 6) a 3Ha KaKaB pesy/rar Tpeba a o4eKyje Kaji caByIajia MOTYT;
B) YYEHMK MOPa MMATI BOANY 3a IIOCTH3atbe ONMVDKIX, CPeIbIX U Ia/bMX IU/bEBa; T) Ha
IIOYETKY CBAKOT eJleMeHTa Tpeba HaBeCTH IocebaH b,

IIpunyuii pasHospcHoCiliy TIOfpasyMeBa Jia y HACTaByM MOpa IOCTOjaTy OHOC
cybjexar - cybjekar. To sHaum fja Tpe6a momrosaTn cnefeha nmpaswa:

- uHGOpPMaTUBHY QYHKIMjy HACTaBHMKA Tpeba CBECTM HAa HAjHEOIXOTHMUjY

Mepy, a TI0jayaTy HeroBY KOHCYITATUBHY ¥ KoOpAuHNTpajyhy GyHKImMjy;
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— HACTaBHMK U y49eHUIM Tpeba 3ajefHo fa 6Mpajy ONTMMAaTHM ITyT 3a CaB/Iaja-
Bame IIPorpama;
- cBOje (yHKIMje IeJarolIKor yIpap/baba HACTABHUK Tpeba ITOCTEIeHO /ja
IIPEHOCH Ha YYEeHUKE;
- AMAKTMYKA Ipe3eHTalja cafjp>kaja Tpeba ja oMoryhn nakie ycBajame;
- y4JeHMIMMa OMOTryhwuTH fa y ydermwy KOpUCTe OHaj pajHM CTH/I KOjU UM Haj-
BUIIIE OfITOBapa
IIpunyuti genotieoOpHOCTU U OUePAiUBHOCTHU 3HAWA 3HAYM [l YIEHUUIN yC-
Bajajy caMo IPMMEH/bMBA, [IeIOTBOPHA I ONlepaTMBHA 3Hama. [lomasHunm ce mpumpe-
Majy He CaMo 32 BPCTY aKTUBHOCTH (pajia) HEro ¥ 3a HauMHe JIelI0Bamba. 3aTo Ce IIU/beBU
ce medMHUIITY 10 BPCTaMa ¥ HAYMHMMA PaJia, jep je OIepaTMBHOCT HEOMIXO/IHO TT0Be3a-
Ha Ca BEIITNHOM Y 13Bobemy onepanuja. Moryhe je npenmerHo u Mehynpenmerso ¢op-
MMpambe MOJY/Ia; MOIITYje ce POOIeMCKM MPUCTYII CaBIaflaBamby Cafip)Kaja; yIeHUIN
(cTymenTH) ce ocioco6/paBajy 3a TpaHcdep 3Hama U3 jefHe obmacty y apyry. Ilpu Tome
ce ¥Ma y BUJIY CHICTeM OIIITeHAyYHNX, OIIITEeTeXHIYKIX I II0CeOHMX 3Haba I BEIITHHA
KOje I0/Ia3HUK Tpeba CaMOCTA/IHO la IpyUMembyje y Ipakcu. Peanusanuja oBor mpyHIm-
IIa [IOfjpa3yMeBa IOMTOBambe CefiehyX IMIaKTUIKMX IpaByIa:
- ummeBe Tpeba popmymicary nonasehn of MeTosa fenoBama (YMHUX U IIpaK-
TUYHUX);
- 3a OCTBapMBame II0CTaB/beHNX IMJbeBa MOryhHO je mpenmeTHO 1 Mehympen-
METHO OO/MMKOBame CafipKaja MOJy/Ia IpeMa JIOTMIM WHTENTeKTYalHOr 1
IPaKTUYHOT Pajia;
- HeOIXOfHO je jacHo mcrahyu MoryhHOCTM H TpaHcdepa 3Hama U3 jefHe 06Ta-
CTHU Y APYTY.
Hajsaxuuju saxTeBu Ha KOjuMa ce TeMe/by MOIYIAPHY MIPUCTYI CY:
* 1Ie/IOBUTY PA3BOj yYEHNKa :MHTENeKTYaaTHU, CTPYIHU, MOPATHU, PA/IHY, TICH-
XOCOLMjaTHIL;
* IIporpamupame 3aCHOBAHO Ha IIOBE3aHOCTY Teopuje 1 TIpaKce;
* Iporpammpame CTPYYHOI yCaBpIlaBama TEeME/BUTH Ha IOTpebaMa caMux
TIO/I3HVKA, OJTHOCHO Ha 3aXTeBJMa CAaBPEMEHOT Pafia;
* y IIporpamMypamy U peanusalyjy MofylapHOT IPUCTYTIA YYeHUIN (TT0Ma3HN-
IV CTPYYHOT yCaBpIIlaBarba) Mopajy a Oy/y aKTMBHY yYeCHUIIN. YMeCTO K/a-
CIYHOT TpefiaBaya ca mbyMa pajn (capabyje) Bogyress, opranusarop.

OcHoBHe KaTeropuje MOZYIapHOT PUCTyNa

Mopyn. To je ckym cagpykaja KOjyu 4yHe JIOTMYHY LIEMHY, TaKO ofabpaHux ja
omoryhyjy eprkacHO ocTBapMBae yHAIpel IOCTaB/beHNX LM/beBa 1 3aiaTaka. Mopy-
7I0M ce nipenBubhajy 1 HOCTYIIM Koje Tpeba KOPUCTUTH Aa O ce 3ajaly YCIeIHO OCTBa-
punn. Illnpe nocmMaTpaHo, MOJYIOM Ce€ MOXKE CMAaTpaTy IIPOrpaM 3a peanln3alujy jegHe
3a0KpY>KeHe Lie/IMHe.
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Mopynapna jepuauna. OCHOBHI eleMeHT MOAY/Ia (jefyHMIIA) KOji 3ajeSHO ca
APYTUM elleMEeHTMa YMHY LEeNNHY je MoAynapHa jenuHuna. OHa ce MOXe y3eTH U 3a-
ceOHO jep MMa peaTMBHY CaMOCTATHOCT, /U Ce IPYIMKOM obpajie Mopa yKa3/BaTi Ha
YBPCTY IIOBE3AHOCT jeJHE jeJVHULE Ca OCTA/IMM jeJUHIIIaMa KOje YMHe MOMLY/L.

IIpecTpyKkTypupame HacTaBHMX IPOrpaMa y MOAy/IapHe IporpaMe je OuTaH
yCIoB fia 6u ce MORY/TapHM IPKUCTYI IpyMeHyo. To 3HauM fja ce M3 BUIIe Iporpama
(Ha mpuMep, memaroruje, AUAAKTUKE, ICUXOJIOTHje) MOXKe HAIIpaBUTH jefjlaH MOAY/Iap-
HJI IIPOTpaM IpemMa nopebama rpyIe IolasHyKa (HacTaBHMKa). Moxke ce, penumo, Mo-
AYTapHO MPOrpaMMUPATy LE/IMHA IICUXONOIIKE, TeJarolKe ¥ AUAAKTUYKE apTUKY/Ia-
I1je HacTaBHOT Yaca. Jla 6u ce ToMe MpUCTYIUIO, Tpeba IMPETXOZHO JOOPO aHAIM30-
Baty NoTpebe Behe WM Mame TpyIe MOMA3HUKA ¥ TAYHO YTBPANTH Tfe Cy IpasHUHE
¥l MaBKaBOCTH Y IbJIXOBOM 3HAIY Y OJHOCY Ha NIPAaKTIYHE 3aXTeBe Koje OHM Tpeba fa
OCTBapyjy.

Mopynapau mporpaMm je cucteM (CTPyKTypa) JOTMYHO IIOBE3aHMX MOZY/Ia
noapehen yHanpey mocTaB/beHOM LIM/bY. AKO je ped, Ha IpuMep, O CTPYYHOM yCaBpIla-
Balby HaCTaBHMKA, MOXKe C€ HAIPAaBUTU MOJYIApPHMU IIPOTPaM O HACTAaBHOM dacy (Tira-
HMpambe, IPUIpeMe, ofabup MeTofja M HaCTaBHMX CPEeCTaBa, TOK Yaca, CHCTeMaTy3a-
IVIja HAy4eHOor).

MopynapHu MaKeT Y1MHe YIyTCTBA U HACTaBHA CPEICTBA HEOIIXOJHA 32 pean3a-
IMjy MOAYIapHYX jeiHUIIA 1 Mopya. [Ipupehusaun y ymyTcTBMMa HarmalaBajy Koje
3afjaTKe Tpeba OCTBAPUTH, KOje METOfe U IIOCTYIKe IIPYMEHNTH, KOja HaCTaBHA Cpefl-
CTBa KOPUCTUTH, Koje 3afaTKe pemmti. [Jo6po je ako ce, y3 ocTae MaTepujae, y IaKe-
Ty Ha/la3M BUJIEO KaceTa WM KOMAKT JVCK.

HayToBa n Kpunosa /ajy HEOKOMMKO MOfeNa 3a CTPYKTypucame MOJAYyIa Koje
hemo My mpeHern y HajcaxetujeM o6muky. OHe Ty CTPYKTypy MOfielia IpUKasyjy 1o
6/10KkOBMMa.

Mopen 1

bnok yumesa. IlocTaBuTy OMIITH LWb, ONMVDKE, Cpefilbe U Jla/be MepCIeKTUBe
ydema. Y 0BOM IIPOIieCy y4eCTBYjy YUeHUIM Koju Tpeba Ja ca3Hajy Ou4eKMBaHe UCXOofe
TeOpI/IjCKe " MIPpaKTNYHE aKTUBHOCTU. Tume ce oHu MOTHUBHIILY, IIOACTNYE IbUXOBaA Ca-
MOCTAJTHOCT U CBECHA aKTUBHOCT.

Mngopmayuonu dnok. VI cTpyKTypy MOAy/Ia Hajase ce He CaMo IM/beBU HETo U
cafip>Kajy KOj/ Cy IMJ/bHO YCMepEeHH. Y CBaKOj eTally MOJy/IapHe HacTaBe, II0YeB Off IPO-
rpaMa Jo OCHOBHJIX e/leMeHaTa Hajlase ce cajlkaju Koju ¢y Mely cob6om yormyno nosesa-
HI ¥ KOjU Cy Y QYHKIIM)U NOCTAB/beHNX IIM/bEeBa.

Meitioguuku 6n0k. Y3 IibeBe U cafipKaje CBaKora MOJIy/Ia HaBOJie ce 0O/mI, Me-
TOJIe, HOCTYIIIMN U CPEACTBA Koja Tpeba KOPUCTUTY fa OM ce II0aHMPAHM UCXOMY OCTBa-
pumn. VI360p 3aByCK Off CYIITHHE IM/beBa ¥ IPUPOJie CafipXKaja Koje Tpeba caBIafaTul.
Yuenunyma ce omoryhyje fa KopycTe CBOje CTpaTeTyje 1 CTUIOBE.

Bnox tiposepe u oyerusara. TokoM peanusanyje o6asba ce Tekyha u 3aBpirHa
IpOBepa CaBIaJaHOCTH CafipXKaja ydera. V BoauTesb U IIONasHNUIM YBeK Tpeba 1a mMajy
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noBpaTHy MHQOPMaIjy 0 TOMe KOIMKO je yCIellaH muxos paj. VM y Texyhoj n y 3a-
BPIIHOj IPOBEPU YYECTBYjy YIeHUNUIM (ITOA3HNUIIN), jep CAMOIIPOBEPa Ma BETUKY MO-
TUBALMOHY BPETHOCT.

Mopen 2

Osaj Mogen obyxBaTa 6/10KOBe yIasa (IUjarHOCTIKe), YOIIIITaBamba, Teopuje, re-
Hepanusanyje, u3nasa

bnok “ynasa”. IIpoBepaBajy ce cTapTHA 3Hama, [UjaTHOCTHKYje OCIIOCOO/BEHOCT
IIOTa3HMKA Jla IIpaTe cafpskaje ¥ aKTMBHOCTU Y OKBUPY Mopyna. To ce moctike momohy
KOHTPOJIHUX TECTOBA, 3aJjaTaKka M MPAaKTUYHIX BeXXOU cafipKajHO OOIMKOBAHUX TAKO
na yryhyjy Ha rpafiuBo Koje Tpe6a caBmagaTu. YasHa mposepa Tpeba sa omoryhu a mm
IIOJTA3HNIIM CXBATajy IOTMUYKY MOBe3aHOCT MehympenmeTHux capgpkaja. To ce Moxe pe-
a/IM30BaTH TEKCTOM, TECCTOM, BepOaTHo.

bnox yoiitiasarwa. IlocTtaBba ce IUTame Ha KOje je yOIIITaBarkhe YCMEPEH MO-
JLy/1 ¥ CUCTEMATUYHO Ce IIPeicTaBa/ba CTPYKTYpa MOAY/IA IITO Ce MO>Ke YYMHNUTH Ha pas-
JIMYUTe HauVHe: TeHeaIoMKIM CTab/IoM 00/IMKOBAaHMM TAKO Jija Ce Ve Off OIIIIer Ka I10-
ceOHOM, 67IOKOBMMA IlIeMa, aITOPUTMIUMA, IIPOU3BOJHUM MOJENTNMA.

Teopujcku énok. OBaj 670K Tpeba ga ce popmupa y CKIajgy ca IIeMOM pella-
Bama NpobieMa 11 HaMebeH je He CaMO YCBajamy Cajp>kKaja Hero 1 pa3BUjamy KyIType
MUII/bEhA.

bnok ienepanusayuje. CBpxa je fa ce 06BM 3aBpIIHO yOIIITaBame Ccajpikaja ca-
XMMambeM MH(POpMaIVja U pefiCTaB/bbeM Y 001Ky IIOrofHOM 3a mamherbe.

Kopucre ce uctu 06mmonn Kao 1 IpUINKOM YOIILITAaBamba.

bnok usnasza. Cpxa je o6yka, mposepa, fobujame nospatHe nHdopmanuje. O6-
ALY M37Ia3He IIPOBepe MOTY OUTM BPJIO Pa3/IMINUTH, a KOju he ce MpUMEHNUTH 3aBUCH OF
IIOCTaB/beHOT LIWJba U IPUPOJIE CafipKaja.

VcTpaxxnBara MOKasyjy Aa Ipy CUCTEMAaTH30Bakby 3Haba Tpeba eTalHo yoIIIITa-
Bary rpaby menehn marepujan Ha TormyHe nemuHe. Y MOIY/IapHOj HACTaBM CaXKMMarbe
ce 06aB/pa y y 010Ky yOIIIITaBamba, TEOPUjCKOM OJIOKY 1 y O7IOKY TeHepanusanyje

Mopen 3

OBaj Mogen cappxu 671I0KOBe: IIMJbeBYU HACTaBe, eTa/baH CaJprKaj MOAY/Ia, CTPYK-
TYPHY IlIeMy, HACTaBHM e/leMeHaT Mofiy/na, 6ubnmorpadcke pedepeHIie, OCHOBHYU TEKCT
e/IeMEeHTa U PeUHUK

Humwesu nactiase. JleTalbHO 1 paspabeHo fajy ce I/beBU, POKOBM 3a peasnn3a-
L[1jy IIporpama, HacTaBHe MeTofie, CPefCTBa.

Hetiamnu cagpiaj mogyna. Yaenuny tpreba fa 6yay MOTIYHO OOaBeLITEHU O
CBMM HACTaBHM jelMHNUIIAMA, I0JMOBJMa Koje Tpeba 1a caB/ajjajy 1 TOTMYKMM Be3aMma y
TpafiMBy Koje Tpeba 1a yode.

Cipyxiiypra wema. HamemeHa je fa Impuka)ke MeCTO MOAY/IA Y MOLYTapHOM
Iporpamy.
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Hacitiasénu enemenaii mogyna. Caip>ku TeCTOBe, KOHKpeTHe HaCTaBHe CUTyalluje
u Bexx6e 13 rpaauBa. Moxe Jja Caip>Kul 1 JleTa/bHO pasjioXKeHe L/beBe, KOHKPEeTHe CI-
Tyalyje KojiMa ce YIyCTPYyjy OCHOBHU IIPO6IeMH elleMeHTa, BexkOe I 3aK/bydKe.

Buénoipagcxu tiogayu u ussopu. Y oBOM ey Aaje ce OCHOBHA I JOITYHCKa JINTe-
parypa, IOJAaTHYU M3BOPY U aHOTALMje Koje IIOJIa3HMUKY MOory ImomMohu ia ce cTekHy 3a0-
KPY>KeHa 3Hama O M3y4aBaHOM IIpoIbIeMy

Peunuxk. Tpeba fa caipk1t OCHOBHe TepMIHe U II0jMOBe oOyxBaheHe cagpskajem.

O6pa3oBHa pedrrexcuja y MORyTapHOj HACTaBM

bes cxBaTama HauMHa i IyTame CBOT y4Yelha, MeXaHM3aMa Ca3HaBamba Y MIUCA0-
He JIe/IaTHOCTY ydeHuIy Hehe Mohm ma 3amprke oHa 3Hama Koja cy crekna. Pedekcuja
HOMaKe ydeHuIyMa ia GopMyauily jooujeHe pesyarare, fa pegeduHmIIe b jaber
paja u KOpUTyjy cBoj 00pa3oBHM IpaBall. AKO Cy OpraHM 4y/a 3a 4YOBeKa YMHEe HeroB
M3BOP CHOJbALIIbET UCKYCTBA, OHJA je pedieKcrja — U3BOP YHYTpAllber MICKYCTBa, Ha-
YJH CAMOCIIO3Haje 11 HEOIXO/JaH IHCTPYMEHT MUIIUbeba.

Pedrnexcnja je mucaoHo- genaTHocHu nporec Owna je MucaoHo n ocehajHo mpe-
XKIBJ/baBabha J CXBaTala OOpa3OBHE ITyTame CBOje NETATHOCTY Off CTPaHe YYeHMKa
- cy6jekta oOpasoBama. Y 00pa3oBHy pedieKcujy Cy MMIUIMIVIPAaHN MICAOHO Je/arT-
HOCHU eJIeMEHTH Kao ILITO Cy : CETUTH Ce, OTKPUTH CMICA0, BPCTe, Ha4MHe, IpobieMe 1
IOCTYIIY HUXOBOL PelllaBama.

Y MeTO[O/IOIIKY OPMjeHTIICAHO] HACTABMU U y4emy je yTBpheHo nma ce Moxe fie-
CUTHU Ja JieTe, Koje CTO ITyTa IIOHaB/ba TI'PAJVBO HAy4) BEOMa MaJlo, IIOHEKaJ TOTO-
Bo HumTa. Pediexcuja momaxke yyeHunuma ga Gopmynuiny gobujeHe pesynrare, ja
npefgeVHNINTY LB fa/ber pajja ¥ KOPUTYjy cBOj 00pa3oBHM IpaBal. AKO Cy OpraHu
JyjIa 32 YOBEKa YVHE IEerOB U3BOP CIIO/bAlllIbel UCKYCTBA, OHJA je pedriekcuja — u3Bop
YHYTpallllber MCKYCTBA, HAYMH CAMOCIIO3Haje, HEOIIXOJHOI MHCTPYMEHTa MUII/berba.

OHaj Ko IIOHaB/ba — He 3HAYM ¥ Jla y4). YUere M CTUIIahe HOBMX 3Hama ce Jie-
IaBa TeK Taja Kaja HouMibe Ja fenyje pedekcuja,kaa ce ycBajajy HA4MHMU pelllaBama
3ajjaTaka wim pacyhupama. YcBajame MCTYIa Kao AMPEKTaH IIPOU3BOJ TaKBOT pediie-
KCMBHOT ITpoIieca

IIpakTyan npuMep MofyIapHe HacTaBe 6uonoruje

HacraBa 6uonoruje cymrucky ZOIPUMHOCK IIPUIIPEMU YUeHMKa 3a paj. Kpos my
CT3MYY 3Hama O KMBUM OPraMuU3MUMa, BUXOBUM Mel)ycOOHUM OffHOCMMA, 3aKOHUTOC-
THMa IbVXOBOT Pa3Boja, YII031 y HAPOJHOj €EKOHOMUjI. YYEHNIIY OB/Ia/laBajy BEIITHHOM
IIOCMaTpama, eKCIepPYMEeHTHUCAba, 3aK/byUNBamba, pajia ca YIIOCHNKOM ¥ IPUPYIHOM
mureparypoM. O MopynapHoj HactaBu 6uonoryje nuuie /b. CyxaHoBa AjekcejeBHa 4nju
CMO TEeKCT LIMpe KOPUCTUIN Jia Ha IPUMepPY IOKaKeMO Kako Tpeba BOAMUTYU HACTaBHU
mpoliec Ha oBaj HayMH. OHa Ka)ke Jla Y HaCTaBM IMPETEKHO KOPUCTU je3UYKO-TOTMIKY
MeTojy Koja omoryhasa Jja ce M3TpaaM JIOTMYKY TOK MUIUbEHa Off II0jMa Ka CYLITUHUI
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¥ TIOMaykKe Y OTKPMBalby Y3pPOYHO-TIOCTIENIMYHNX Be3a y OKpyKyjyhem cery. Ha vaco-
BYIMa OMOJIOTHje IIPaKTHUKYje ce paji ca IOjMOBMMA: YUEHMIV 3aIIaKajy OCHOBHE I0jMO-
Be, YOUaBajy HBIXOB cafip)Kaj 1 06mM, yTBphyjy jesmuko-nornyke Bese Mehy mojMmosumMa,
dbopmupajy cymose 1 13 HEKONMKO CyfoBa GopMymuury sakpydke. Taj meron omoryhyje
fla ce M3Tpajy IIpaBM je3VUYKY U3pas 3a ofpeheHe mOjMOBe LITO je IOKa3aTe/b pa3Buje-
HOCTHU je€3MYKOT MUIL/bEIba.

Ycmex y HacTaBy OCTIOKE Ce KPO3:

1. cacraB/bame NUTamka — CY/IOBA Y KOjMMa MITarbe IMOYNIbe CHOHOMHMM HU30M
YIUTHUX pedn: Kajia, KaKo, MOC/IEANIIA Yera, 3allTO, Y KOMe CIy4ajy, KaKO JOKa3aTu,
mTO, YnMe objacHnTH. IIpy TOM ce IoOmITyje CTPYKTypa NNUTama — CyAa

U - ynutHa ped
S - cybjexT — pBM 10jaM, IpefMeT pacyhuBama, Be3HNK (I71aron)
P — mpepgukar — npyru mojam 0 KapaKTepuUCTUIIN Cyfia
a cBpxa je fa ce GOpMUpajy BEIITVHE pellaBama OMOJIONIKMX 3ajlaTaka
u yTBphYyjy normuke Bese mehy mojmosuma xopucrehm Enepos kpyr 3a
CIajarbe II0JMOBHIX KapuKa;

2. UTPY ,,TIeTV CYBUIIHU;

3. xopumheme anropuTaMa Ipy KapakTepusauuju OWBHUX M SKMBOTUECKUX

BpCTa
Bpcra —> 0co00eHOCTH CTPYKTypa —>  DU3MOTOLIKK IIpoLecu
3Hayaj opraHn3Ma M NIpupoje  —> 3aUITHTA BPCTa
32 YOBeKa

4. mpoBobere eKcKypsuja, MpakTUIHe U 1ab0paToOpujcKe pajjoBe 10 aITOPUTMY
KOj¥ IIpUIIpeMa HaCTaBHUK.
Y4eHMIY KOju CTUYY 3Haba KPO3 CHCTEM [I0jMOBa, a/ITOpUTaMa, 3anamMhuBarmem,
MOTY CaMOCTAa/IHO M3y4aBaTy TeMY, Ofje/baK y TEKCTY, pPelIaBaTy 3a/jaTke, IPAKTUIHO
paguty (IPaKTUYIHM PafjoBM). YIOra HACTaBHMKA CBOAM Ce Ha yIpaBjbarbe HACTABOM,
Iy IPY TOMe MCKPCBajy IMUTamba:
* Kako 06e30eauTy a CBaKM Y4eHMK Oyfie yCIelaH;
* KaKO CauyyBaTy U OCHAXUTH 3[paB/be YUYeHNUKA IPY TAKBOj aKTVBHOCTI;
* Kako 06e30ea1TH Ja ce ycBOje OTpeOHa 3Haba, a/Iy He MeXaHUIKI?

Jla ce opgropopu Ha Ta MUTamka MHOTO IIOMaKe MOZLy/IapHa TexHonoruja. [IpyHnymn
MOJY/THOCTH TIOfipa3yMeBa CBPXOBOTOCT, 3aBPLICHOCT, IIe/IOBUTOCT 1 JIOTMYKY OpraHM-
3allMjy HaCTaBHOT MaTepyujaia y oO/MMKY 4acoBa — MOAY/Ia YHYTap KOjUX ce HacTaBHU
Marepujaj CTPYKTypullle y 001Ky CCTeMa HaCTaBHMX e/leMeHarta. EneMeHTN yHyTap
Mopyna cy Mehyco6Ho moBesanm u 3amemyBK. MoaynapHa HacTaBa je ycMepeHa IIp-
BEHTBEHO Ha aKTVBHOCT yYEHVKA, Ha OBJIaJlaBalbe HAYMHOM KOjy JOIPUHOCYU OP30M I
KB/IUTETHOM YCBajamy CafipKaja ¥ pasBoja yUeHNYKOT CaMOIUIaHMPamba, CAMOAHANN3e,
CaMOKOHTpoOJIe.. Mema ce IpUCTYI Y CTPYKPYpHCarby HACTAaBHOT MaTepyjaja — aKljeHaT
ce cTaB/ba Ha Bofiehe mpeje u Teopuje, a He Ha KOHKpeTHe 6Mo/IoIIKe objekte. Momyn
Tpeba CXBAaTUTY Kao LVBHM, PYHKIVIOHATHM 6€0uyT Yy KoMe Cy 06jefyibeH) HaCTaBHI
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cafip>Kaju ¥ Ha4MHY OBJIaflaBarba TUM Cafip>kajuma. MOAyII, y IITaMIaHOM OO/IUKY MMa
CBaKI YUCHIK Y Ofie/bebY, a Y ’beMy Cy HaBeleHM LIV/beBY Koje Tpeba OCTBApUTY Ha Yacy,
HaCTaBHU 3aJjallyl ¥ METOZle OCTBAapMBamba 3ajaTaKa.

I[IpBa erama — MOAYIapHa aKTUBHOCT NOYMIbe NIOCTAB/babeM LIM/beBa; ofpebyjy
ce LIW/bEeBYU aKTVBHOCTY Y4eHNUKa (1ITa OHM Tpeba Ja Hayde y TOKY 4daca).

Jpyra eTama — MOTMBaNMja 3a yCBajame cafpikaja (Ipumpema 3a pap).

Tpeha erpana - nnpopmaunonu 610k: cajpxaj faT Kpo3 HaCTAaBHMKOBO M3JIa-
rame, TeKCT, UM, AujaduiM, CaollITehe YIeHNKa, YATabe YIIOeHnKa 1y KOMOuHa-
Ij/ja IOMEHYTUX e/IeMeHaTa.

YeBpTa erama — obpajja MaTepujaja: 1ab0paTOPUjjcKu pajioBl, pellaBame Hac-
TaBHMX 3aJIaTaKa, OATOBOPM Ha NMTama, M3BpLIaBambe 3a/jaTaka, Urpe, KoHpepeHiuje
(xopucTe ce MeKM OO KOHTPOTIE).

ITera eTama — MOAy/IapHa aKTMBHOCT 3aBpIIaBa ce eKCIIePTCKOM KOHTPO/IOM (Ha-
CTaBHMKOBAa KOHTPOJIa), KOPEKIVjOM 3Halba U BEIITMHA Ca CTAJHOM pedriekcujom
I//beBa HaCTaBHE aKTMBHOCTM.

ExcriepTcka KOHTpoO/Ia — TO je yoOudajeHa IpoBepa paja, obpadyHaBame, ycMe-
HM OfiroBOp WK TecT. Kopekuuja y MofyapHoj HacTaBy 06aBjba ce Ha ICTOM 4acy Kaj
U KOHTPOJI4, a He Ha cefieheM Kao y TpagMLMOHATHO] HACTAaBU. Y TOKY MOJY/IapHe aK-
TUBHOCTY ofpedyje ce MCXOTHM HMBO 3HaMa I BELITUHA YYCHUKA, 3aTUM OHU J0OUjajy
nHbOpMaIMjy O 3aJaToj TeMM, paspahyjy HacTaBHM MaTepujal u, Ha Kpajy 4aca, IIpo-
BOJY Ce KOHTPO/Ia 1 KOpeKIMja. 3alaTak je HaCTaBHMKA [ja IOMOTHE YYeHMKY Jja CIIO3-
Ha CBeT Ha CBOj HauMH. [la 6U IOCTUTA0 UMb, YYeHNK KOPUCTH LIPTEX, TEKCT, TECTOBE,
MareMaTyiyKe 3ajiaTKe, IPAaKTUYHe PajioBe, IOrMYKe Kapuke. Moryh je MHAAVBNUAYaTHI
paj, y mapoBuMa ¥ TpynHu (IoBpeMeHe Man cTanHe rpyne). HactaBHuk je opranmsa-
TOp yuema. OH UCTOBPEMEHO 1 yIIpaB/ba IPOLecoM U IIOMake yueHnnmMma. Jleo cBojux
(byHKIUja OH IPeHOCH Ha y4eHMKe (OLlembNBambe HIIP).

OcHOBHI NOCTYyIIIM opraﬂnssaunje HAaCTaBHC aKTUBHOCTU

* pap ca Kiburom (ybeHukom);

* OIepucarme 0jMOBMMA, TEPMUHIIMA;

* paj| Ha TEKCTY Ca PEYHMYKIM MATEPUja/IOM U HAYIHO- IO Y/IAPHOM TIUTAPTY-
poMm;

* xopuurheme LpTeXa, TeCTOBA, TabNNIA, rpaduKoHa, IIeMa.

Y4eHn1M caMOCTa/lHO pajie, HACTABHUK YIPaB/ba ¥ KOHTPO/NMIIE TAKO /la 3ejell-
HIYKY Uy 1myTeM ycrexa. CrucTeM KOHTpoJIe je 06aBe3aH yClIOB pe3yITaTMBHOT Hac-
TaBHOT IIpolieca. EneMeHTN caMmoripoBepe 3Hama YK/bY4eHM Cy Y cBaku Mopyi. Iloce6Ha
HaXKma ce mocBehyje ycBajamy crucTeMa OMOONUIKMX IT0jMOBa, OTKPUBAbY Y3ajaMHOCTH
meby 6uononikum cuctremuma. BaxkHo je ga ce yrBppu norndka Bese Meby nmojmosuma.
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IIpnmep MopynapHe KapTe

HacraBun HacraBHu marepujan ca saganuma IIpenopyxka
€/leMEeHT

HE-0 Iwb: Y pesynrary pafa ca HACTABHUM €/I€EMHTHMA IlocTaBuTy TpajHU
HEOIIXO/IHO jé OfpeNUTV HUBO 3Haka 1 BEIUTIHA 1179
noBozoM TeMe “brocnHTesa 6emanuyeBuna’. OTKpUTH
caJip>Kaj OCHOBHIX II0jMOBa Y TEMI
Carnefati moce6He Of/IMKe ¥ Ha OCHOBY BuX Hahu ormuire
61oIo1IKe 3aKOHUTOCTIL.
Erame 6uocnHTe3e 6emanueBuHa.
YnosHaBartu 1meme, IpTe)Ke OPUjEHTUCATI CE Ha TECTOBCKA
IUTama.
PerraBary 6M0sIOIIKe 3a/jaTKe.

HE-1 YnosHaBame OMOTOLIIKNX II0jMOBA M CarlefaBabe Ogrosapajre
JTOTMYKNX Be3a Mebhy muma YCMEHO.
3aparak 6p 1. OTKpuTI cafpsKaj OMOMOLIKIX ITpocybyjre
nojMoBa: pubosom, ret, u-PHK, p-PHK, nykneotns, 3ajeHUIKN
aMMHOKVC/IMHA, TeHETCKI KOJ; KOfIOH, aHTUKOJIOH;
omnepow; mpomorop, PHK-nmonnMepasa, Tpanckpumniua,
TpaHC/Ialya.
3agarak 6p. 2. YcraHoBuTe 1OrMyKe cBese Mebhy
[I0jMOBMMa, CACTaBUTE ITOjMOBHE IIAPOBE, 0OjacHNTE
IbJIXOBY NTOBE3aHOCT.

HE-2 TeHeTCKU KON M eTale OMOCUHTe3e OeTaHYeBITHA. Pagure
3apmarak 6p. 1. VIMeHOBaTH OCHOBHE IIOJIOYaje [€HETCKOT MHIVBUIYa/IHO.
KOJIa M OTKPUTH IbMXOBE CafpiKaje. ITpocybyjre
3aparak 6p. 2. [Tornenaj npuore y3 Mmogyrn 1 3ajeIHNYIKI
3apgarak 6p. 3. OTKpUTI OCHOBHe eTare 6MOCHHTe3e
OevaHYeBNMHA: TPAHC/IALNA, TPAHCKPUIILIL]a.
3apgaraxk 6p. 4. normenaj mpuor 1 u mprexe 6p. 1,2

HE-3 Tectupame o Temu “ Buocunresa 6enanyeBuHa’ Papure
3apmaraxk 6p. 1. OnrooBopu Ha TeCTOBCKa MUTAbA. VHIVBUYATHO ¥
ITornepaj 6puor 6p. 1 cBecKama
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HE-4 Buromku saganu o remu “buocnnresa 6enanyeBnHa’”, 3aBpuraBarbe paja

3apgaraxk 6p. 1. YuBpcTu 3Hama o0 Temu ,,brocucHresa — UHOVBUJIYAJ/IHO U
OemaHueBuHa pertentaBajyhu 6momorike 3agaTke. CapagHMIKIL
3agarak 6p. 1. Komuko HykmeoTnsa cagpsxu reH (o6a Pemapame
nmana JHK ) y kojuma cy sanporpamupaHe 6enaH4ueBrHe, IIOCTaB/bEHUX
MOJIeKy/IapHa Maca jegHaka je 65000¢ Komuko je fyr ren? 3ajlaTaka

Komuka je monekynapua maca IHK? Konnko je myTta

ona Beha o MonekynapHe Mace 6emanueBuna? Komuko

je BpeMeHa mOTpeOHO 3a CUHTE3Y Te benaHueBMHe aKo je
Op3uHa mpenaxemna pubosoma y n-PHK mrect tpojHux
KOMOMHAIMja HYK/IEOTU A y CeKYH/MU?

3aparak 6p. 2. Yneo monexyna JTHK, xogupajyhu pgeo
nonunentuga uma ctpykrypy: TTT-TAT-HAT-TTT-IIT.
Oppenute Hykneotuanu cactas u-PHK, antukogonn
T-PHK aMMHOKMCENMMHCKY cacTaB MONMMUIIENITH/A U OMIIUTY
KONMMYMHY BOIOHMYKIX Be3a y MojyeKynckoM yaeny [JHK.
[Tox yTuuajeM XMMMjCKOT MyTareHa (aIKOX0J1) 4eTBPTH
Hykneotun y THK mema ce y anenngun (a3otHu). Merba
1 ce cTpyKTypa GemanueBuma? Kaxse mocmennuiie To
MO>Ke TPOU3BeCcTn?

HE-5 Cgobeme pesynrara paga

IIpema nmmpy 9aca

Ha mu cTe octBapuy nwb? Carnefajte pe3ynTaT u
YTBPAUTE KaKO je OH IOCTUTHYT. AKO HUje IIOCTUTHYT, KOjU
CY Y3poIuu.

Hasopgumo jenan pasBujeHMju IpuMepa KOjU MOXKe MOCTY>KUTH HAaCTaBUIIMMA
y U3pajgy YIyCTaB MYYEHUIIMMA WM CTY/IEHTMMA Y IPMMEHM MOJlyJapHe HacTaBe y
cBoMe papy ( U3 Kibure ayTOAMIAKTHKA)
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Tema: Pasmena cyncrannm un rpancopmanija enepruje y henujn
( BUOJIOTUJA)
Bempakosa T.b., cur. 6p.15T.
Bacumesa A.A., cur. 6p.3 I
Mouanknua H.B. ci. 6p.6 1.
Penmna 3.T., cur. 6p.5 . Kuposck

B/IOK ,YIA3“
IIwe: YTBpAUTH HMBO 3HaHa O pasMeHM CYICTAHIV M TpaHCHOpMALUj/ eHep-
ruje. YBEpUTH Ce Y CIIPEMHOCT Jla Ceé Ca3Ha HEelITO HOBO.
3agaTak: YpajuTe OMjarHOCTMYKM TeCT Ha TeMy , PasMeHa CyICTaHIV U TpaH-
cpopmarnyja enepruje”. ITaxk/puBo ImpounTajTe MUTaka U NOHyheHe BapujaHTe OLrOBO-
pa. YTBpAKTE M 3aIMIINTE IPABUIHE OJTOBOPE:
1. PasmeHa cyncTannu je mpouec:
a) gociiesarba cyucmianyu y opianuzam;
0) ygamerva u3 opianusma ociiailiaka Koje oH Huje céapuo;
8) ygamerba MieuHux OmnagHux maepuja;
1) goctiesarva, tpemisaparea, kopuuiherva, akymynayuje u iyduitixa maiiiepuja
u eHepiuje.
2. IllTa mpucTioKe y XUBOTHUILCKY henmmjy n3 cropalime cpefyHe?
a) KUCeOHUK;
d) soga;
8) yimeH-guokcug;
1) xpaua;
3. Ita ce cTBapa y mpo6aBHOM TPaKTy Kao pe3yITaT pasrpajiby XpaH/BVMBUX
CYIICTAQHIIY TIOf iejCTBOM epMeHaTa?
a) AMUHOKUCeNUHE;
0) inukosa;
8) MAacHe KucenuHe;
1) inuyepu.
4. IlIta ce u3nmy4dyje 13 >XMBOTUIbCKe henuje y criopallby cpegyny?
a) KUCeOHUK;
0) yimen-guokcug;
8) wiitietite CyUcTlaHye;
1) enepiuja.
5. AHabomm3am, 1 6MOCUHTe3Y, OINKYje:
a) pasipahueare cyticimianyu henuje y3 ocnodaharve enepiuje;
0) citisaparve cyiciianyu y henuju y3 akymynauujy enepiuje;
8) yliujarve Cyuctitiany y Kpeomoxy;
1) mettiadonuzam xpate.
6. Ilpexo pasmene cyncranny y henmmju opranusam ce o6es6ebyije:
a) KUCeoHUKOM;
0) enepiujom;
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8) 80GoM;
1) ipahesunckum maiiiepujanom.

Ynopepure npaBUWIHOCT ypaheHor aujarHoctuykor tecta. ClipoBeiuTe aHAINU3y
pesynTaTa U rpemaka.

BJIOK AKTYAJIM3ALIMJE
ITyb: O6paTuTy MaXKby ydeHMKa Ha 3Hayaj JjaTe TeMe, yKas3aTy Ha IIpaBlie 1 Ha-
YMHE pajia KOju Cy HEOIIXOHY 3a YCBajarbe HOBOT I'Pa/i/Ba.

[TojmMoBu Hauunu pana
Mertabonusam Y4yeHHIIM MODajy YMETH Ja:
BHOCHHTE3a 1. majy neduHuIMje nojMona
EHepreTcka pasmeHa 2. KOpHCTe Tabejie, CXeMe, CITHKE 3a 0Djallberne mpoeca
BHOCHHTE3a 3. mpuMenyjy MeTofuYKe HaulHe U3 yiideHunka
Ten 4. IpaBe CXeMe Pa3MeHe CyNCTaHLH
[eHeTHYKH KO 5. HaBoge ¢a3a eHEPreTcKe pasMeHe, DMOCUHTE3e DejlaHYeBHHA U
TpaHckpumimja (ortocuHTE3E
TpaHctanuja 6. odjaimasajy 6H9n0m1<14 3gaqaj poLeca pasMeHe CYIICTAHUH U
PeakijematpyHe TpaHchOpMalHje eHepruje
CHHTE3e 7. ynopehyjy npouece pasmeHe CyncTaHLu U ogpelyjy muxosy

mehycobHy oBe3aHoOCT, Jja MpaBe 3aKk/byuyke O HEONXOJHOCTH
ouyBama IMHAMHUYKe PasHOTeXe Impolieca pasmeHe 3a odbesdehusame
Renujcko nucame xomeocrase henuje

PoTocuHTeE3a 8. KOpHCTe TeopHjcKa 3Hamka NMPH pPellaBaby 3agaTaka

[nuxomnusa (Bpeme)

9. apryMeHTyjy HauMHe pellaBama 3afaTaka

10. mpouemwyjy cTeueHa 3Hamwa U UMajy IPeCTaBy O BUX0BOj TPUMEHHU

ITPOBJIEMCKMU BJIOK

IImm: IlocTaBmame mpobneMa ca I/beM aKTMBM3AlMje CasHajHe Je/MaTHOCTU
y4YEeHMKa.

Tema ,'BuocunTresa 6emanyeBmHa“

1. VIncynuH je npBa 6enaHYeBMHA KOjy je ITyTeM BellTayKe CUHTe3e JoOmo Hemad-
ku xemnyap Helmut Zahn y 1963.ropuun. buno je morpe6Ho 3 ropuHe paja recetopuie
Hay4HIMKa KaKo 61 ce 51 KucenyHa criojuna y iBa ypeheHa naHIa u mopesasna y IieIoBUT
Morekyn. CuHTesa je obyxBarana 223 y3acTOIIHe peakuyje jja O ce Ha Kpajy fobmo
3aHeMap/pyBO Maym nponssop, — 0, 2 %. Y henuju ce cuHTesa jemHOT MO/IEKy/Ia OCTBapyje
3a3 -4c.

Yupaso ganac hemo caznaru 3amro ce y henuju npounec oguja MHOTro 6pixe.

2. JleTe y IpBOj TOAVHM )XMBOTA YABOCTPYYYj€ CBOj PACT ¥ YTPOCTPYUYyje TEXMHY.
3HaMo /la ce OpraHM3aM YIJIaBHOM CacTOju off belaHYeBIHA.

Ha Koju ce HaYMH y TOIMKO KpPAaTKOM POKY CTBapa TOMMKa KOMMYIHA
OemaHyeBMHa?
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Tema “@oTocunTe3a”

1. ITo Mumbewy pyckor Hayunuka V. A. Tumnpjasepa se/pacte OM/bKe UTpajy Koc-
MUUKY YJIOTY, OHE CTBapajy OrpOMHe pe3epBe CyHUYaHe eHepruje y 3e/IeH0j MacH, I/I0f0-
BIIMa I CeMelbY, KOje Cy HEeOIIXOf[He 3a ICXpaHy CBMX >KMBUX OpraHNM3aMa; IOpef] Tora ce
CTBapajy TpeceT, HaTa, rac ¥ KaMeHM yrab — “CyHYaHe KOH3epBe .

Ha xoju HaunH gonasu o “KoHsepBanuje” cyH4aHe eHepruje? [Janac mopamo
nponahu ogrosop Ha 0BO nuTame.

2. Ornep, Ban-Xenmonpa: Mepehn TeXxuHy cakcuje ca 3eM/bOM Y KOjoj je pacia
BpOa 11 TeXXVHY CaMOT IPBETa, OH je OTKPMO fia ce 3a 5 rofMHa Maca ctabma nosehana mo
65 K1, a 3eM/ba je 3a TO BpeMe uaryomia camo 50 T.

Ha xoju HauMH U KONNKO je OPraHCKMX MaTepuja mobmmra Bp6a?

3. ILIIpuctmn je oTkpuo ma Muil Hehe yIMHYTH y 3aTBOPEHOM CYAY aKO Ce TaMO
HajIasy rpaHYNIla HaHe.

3amro He ruHe Myl y 3aTBopeHoM cyay? IllTa je jomr moTpe6HO xa 61 My oc-
Ta0 XNB?

Tema “EHeprercka pasmeHa”

1. VI3pauyyHaTo je ja YOBEK 3a UNTAB CBOj XKMBOT y IPOCEKY yIoTpebu 2,5 T benaH-
4yeBMHa; 1,3 T MacTu; 17, 5 yI/beHMX XUApara.

Kao mro ce Buay HajBuIle KOH3YMMpPaMO YI/beHe XUfparTe.

Ha mta ce onM Tpoue y HaleM OpraHusmMy?

2.Y poky op 1 caTa 4oBek, 1exxehn 6e3 onTepehema, HOTPOLIN NCTO TONMNKO €HEP-
THje KOJMKO je eHepruje moTpebHo 3a 3arpeBame 10 K/bydama 7 J1 IefieHe BOfe.

Koju To mponecnu 06e36ehyjy crBapame TakBe KommunHe enepruje y henmmjama
JoBeKa?

TEOPUJCKM BJIOK

Mopyn 1. Tema “buocunresa 6enanyeBnna”

OCHOBHI cafip)Kaj U 3afIaIiy 32 YIeHMKe YnyrcrBo 3a ycBajame

YE - O. MuTerpumyhu nuss:

ToxoM pafa Ha 3aJaTKy HOTPeOHO je fa:

1. ymere fa pedunmiiete cnefehe nojMose: reH, reHeTMYKY KOJI, TPUIUIET, TPAHCKPUIILINja, TPAHC/IALINja,
MaTpUYHa CMHTE3A.

2. HabpajaTe eTare 610CHHTe3e OeTaHIeBIHA.

3. 3Hare fa objacHMTe IITA Ce elllaBa y cBakoj a3y OnocuHTese.

4. xopuctuTe cnuKe 1 Tabery 3a objalnmbaBarbe IpoLeca OMOCHHTEse.

5. HampaBuUTe U3BEIITAj U N3BeieTe 3aK/bydKe O IIPOYIEHOM MaTepujary.

6. CaMOCTa/IHO pajiuTe Ca MaTepUjasoM KOju IIPE3EHTYje HaCTaBHMK, U3BPLIaBaTe KOHKPETHE 3a/laTKe.

1.1. IIpounTajTe o mporecy 6uocunTese CacmymmajTe o6janImermhe HACTABHUKA HA TeMY
6emaHYeBNHA U IbeHOM 3HAYCHbY. “Buocnnresa 6enandeBuHa’, mpoxabure Ha
MHTEPHEeTY MOTpebHa objalberna.

1.2. CasHajre 1Ta Cy I'eH, TeHeTUYKM KOZ, 11 Tputiet, | [Ipounrajre uianak “Kog JHK” y § 44 (ctp. 166-
KaKaB 3Hayaj OHM MIMajy 3a OMIOCHHTE3Y. 169 )!, 3abenexxure y cBecke iepuHMIMje OBUX
I10jMOBa.
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1.3. Ogpenute modetHy dasy 6uocunrese
6emanueBnHa. Koju je To mpouec? Ine ce on
octBapyje? Koju Moexynu cy 3acTyIbeHHI y BbeMy?
Ha kojeM ce mpuHUMNITY OH 3acHUBAa?

[Tpounrajre wianak “Tpanckpumuuja”y §

44 (ctp. 169-170), 3abenexxure y cBecke
IeMHMINjy OBOT IIPOLieca 1 yCMEHO OArOBOPUTE
Ha IIUTaba.

1.4. CasHajTe, KOju ce MOTIEKY/I KOPUCTE y CBOjCTBY
crpoBuHe 3a 6uocuHTe3y OenandeuHa. Ha koju
Ha4YMH OBY MOJIEKY/IM JTOCIIEBAjy Ha TO MECTO I7iE Ce
ocTBapyje 610CKHTe3a OeTaHIeBUHe?

ITpounrajre unanak “Tpancnoprae PHK” y § 44
(ctp. 170-171), mornefajre u Npoy4nTe CAUKy 82
Ha cTp.169.

1.5. Jlokaxute fia je TpaHCTAlMja HajBakHUja dasa
6mocuHTe3E.

ITpounrajre y § 45 uranke “Peakuuje MaTpudne
cunTese” n “Tpancmanuja” (ctp. 171-173 o peun
©..J50 TIeT pu603oma” IIPBOT Tacyca):

a) MOKYIIajTe ja KpaTKO CHOPMY/IMILIETE y YeMY je
CYHITMHA PeaKliMja MaTpUYHe CUHTE3e;

6) sanmimTe y cBecKy JeMHULIN)Y Ipolieca
TpaHC/Ialyje, Ha KOjJ Ha4lH U I7ie Ce OCTBapyje
0Baj Ipollec.

1.6. IIpoyunre cnuky 63 Ha cTp. 173 u cnuky 84 Ha
crp. 174.

HamnpaBute anammsy 6ee)xaka 0 OMOCHHTe3N
Ge/raHYeBHE U 3aBPIINTE CXEMY:

“Eramne 6uocnnrese 6enanyeBue”

Jesrpo Huromnasma

X u-PHK K Amunokucenuse 1.
Pu6osomu 2.
3.

3amuunTe Ha3MBe IPOoLleca KOji ce OAMUTPaBajy ¥
jesrpy, UMTOIIa3MI 11 prb6O3OMIMa.

1.7. HampaBuTe 13BewITaj O 6MOCHHTE3N
6e/TaHYeBIHE — CTIOXKEHOM IIPOLECY y KOjeM Cy
3aCTYIUbEHE Pa3He BPCTE MOJIEKYTIA.

ITonyHure Tabermy mopanyma o QyHKIMjaMa OBUX
MOJIeKy/Ia: Ha cTp. 178 mpounrajre wianke “Yiora
¢depmenara” u “EHepreTuka 61ocunrese”:

Monekyne Ibuxosa ynora
y 6uocunTe3n
OenaHYeBMHE
1. JTHK
2.u - PHK
3. AMIHOKMUCeNMHE

4. ATTI
5. Depmentn
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Mopyn 2. Tema ,'PoTocunTe3a”

OcCHOBHM cafipKaj U 3a/jaliy 32 YYeHNKe

YnyTcTBO 32 ycBajare

YE - O. Vinrerpuuryhu nue:
TokoM pajia Ha 3ajjaTKy Mopare fja:

1. ymere fa geduHmiere mojam ,'PorocuHTesa’

2. Habpajare dase porocuHTese.

(SIS NON)

. 3HaTe Jja 06jacHNUTe IITA Ce JielllaBa y cBakoj dasy HOTOCHHTese.
. KopucreTe Tabely IPUINKOM M3jallllbaBaba O Ipoliecy GOTOCHHTEse.
. HaIIpaByUTe U3BEIITAj O IPOyYEHOM MaTepujary.

6. caMOCTa/THO paguTe ca Ipe3€HTOBaAaHNM MaTepI/Ija)'IOM, J1a I3BpIIaBaTe KOHKPETHE 3a/laTKe.

2.1. IIpucerute ce Koju ce mpoIiec Ha3KuBa
dorocuHTE30M

[Ma>x/pyBO MpounTajTe WiaHak “PoTocunTesa” y

§ 46 (ctp. 176-177). OnroBopute Ha MUTama: IITA
je dorocunresa? I'ne cre ce Beh cperanu ca oBum
tepmrHOM? Koje mpo6reMe y mpupopu peiraBa oBaj
npouec? e ce on ocTBapyje? 3anuinTe y CBECKY
meduHMINjy bOTOCHHTESeE.

2.2. Habpojre dase porocunrese.

[Ipountajre Ha3uBe wiaHaKay § 46 Ha cTp. 177 n
TIOITYHUTE CXeMY:

DorocuHTesa

K ¢ase_ K

2.3. O6jacHNTe MeXaHM3aM [IelIOBAbA Y CBAKOj
dasu porocunTese ynopebyjyhn ux nsmehy
cebe.

ITpounrajre wianke “Csetia ¢asa porocunrese” u
“TamHua dasa porocunrese” y § 46 1 momyHute Tabeny:

Ynopenue ocobune Ceera dasa Tamua
dasa

1. IIITa ce memraBa?

2. Ilomasue cyncranue.
3. Koje peakmnuje ce
onBUjajy?

4. Ycnosn

5. JemHaunHe

6. Konaunu npogyxTu.
7. Tpajame.

2.4. CasHajre 0 3Hauyajy pOTOCHHTE3E 32 )KUBY
TIPUPOLY.

3amummre 36MpHY jeHauMHY GOTOCHHTESeE.
ITpounrTajTe uraHak “3Hauaj (POTOCUHTE3E 32 KUBY
npupony” y $ 46 (crp. 178-179 ), sanuumnre mra cTe
CasHa/Iu O 3Hayajy GOTOCHHTE3e y CBECKY. 3a VIMe
KaKBOT HAyYHJKA je Be3aH 0Baj IIporiec?
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TEOPUJCKM BJIOK

Monpyn 3. Tema ,'EHeprercka pasmena“

OCHOBHU cafip)Kaj 1 3aJaLy 38
y4eHIKe

YIyTCTBO 3a yCBajatbe

Y3 - O. Mnrerpuinyhu nns: ja ce yIo3HaMo ca eHepreTCKOM pasMeHOM U Ca3HaMo O lbeHuM (daszaMa,
fla 06jacHMMO 1IITa Ce [ielaBa y cBakoj (asy 1 Koju 3Hauaj MMa eHepreTcka pasMeHa 3a henujy.

3.1. CasHajTe 11T je eHepreTcKa
pasmeHa.

ITpounTajTe wiaHak ~PyHKIMje pasMeHe CyICcTaHIN y § 42 Ha
ctp. 163 op peun °pyra pyukunja..”, nponahure gebunuiyjy
II0jMa 1 3aIMALINTE je y CBECKE.

3.2. CasHajte Koje cy dase
eneprercke pasmene. Hapegure npsy

dasy.

ITpuceTnTe Ce CBOjUX 3Hakba U3 aHATOMUjE — LITA Ce fiellIaBa
Ca XpaH/bMBUM CYIICTaHI[aMa y po6aBHOM TpakTy. [lomynure
cxemy:
[TpunpemHa dasa
6ermaHueBnHe ---¢
MacTn

3.3. Ymopepure fpyry u Tpehy dasy
eHepreTcKe pasMeHe

ITpounrajre unanke y § 43 “Inukonusa” Ha cTp. 165 1 “[Incame”
Ha cTp.165-167. 3anuumre gepyHNLIMje OBUX IIpoLieca y
CBeCKaMa U IIOITyHUTe Tabeny:

ViopenHe ocobuHe Imukonnsa Hucame

Y koM fieny henuje ce To
onBuja’?

YuHnouy npoteca.
Ycnosu

Konauynn npopykr

3.4. Objacuure, y 4yemy ce
ucrnomasajy Mehycobue Bese
GYIOCHHTe3e U eHepreTCKe PasMeHe.

3anumnTe 36MpHY jeJHAUMHY OKCUALIMje TIMKO3e.
[Ta>x/pMBO MOIIefajTe 610K CXeMY 1 IOMYHUTE CIUKY:
Pa3MeHa cymcTaHuy u TpaHchopmanuja

buocunresa Eneprercka
pasMeHa
----CTBOpEHe cyncTaHIe --> ¢
F T R
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b/IOK T'EHEPAJIM3AIIUJE

ITwe: yuspiihuBame, reHepanmsarifja ¥ CuTeMarysalyja 3Hamba CTEYCHUX HpH
u3y4aBamwy TeMe , PasMeHa cyncranuy u TpancdopMmaryja enepruje’.

IIntama:

1. Jeduunmmure nojam ,‘pasmena cyncranuma“. Hapenure gBa cynpoTHa
Ipolieca pasMeHe CyICTaHIN.

2. Jle¢unnumre nojam 6MoCuHTe3e, HABEAUTE IEeH 3HAYA].

3. JeduHyummre mojaM ,'eHepreTcKa pasMeHa’, HaBeIUTe HheH 3Havaj.

4. Jledpunummre nojam ¢porocuurese. Habpojre dpase porocunrese u rue ce
OHa ofiBMja.

5. Koje cyncranne HacTajy y cBakoj ¢asu gporocunTese?

6. VY 4emy je 3Ha4aj poTOCKHHTE3E?

7. Habpojre dase eHepreTcke pasMeHe, MeCTO HheHOT JielllaBarba, KOHAYHe
IponyKTe cBake dase.

8. Hasenmre ocHOBHe dase 61ocuHTe3e OeaH4YeBHE Y MECTO
I7ie ce OHe OfIBUjajy.

9. JlokaxuTe HepaCKMMBY OBE3aHOCT IIpoIleca 610CHHTe3e I
eHepreTcKe pasMeHe.

10. O6jacHnTe 3aIITO pa3MeHa CYIICTAHIY YMHM HEOIIXOAAH yC/IOB
3a rocrojame hemmje?

BJIOK IIPMMEHE

IIvb: HayduTy IpyUMeHY TEOPUMjCKUX 3HaIba y pelllaBalby 3afjaTaKa.
Tema ,’Bnocunresa 6eraH4eBuHA™

Samamm:

1. IIpoy4unty anropuTaM pelraBama 3ajaTaka u3 MoJIeKy/TapHe TeHeTHKe.

3agaimax ép.1. Hus nyxneornpa y jegHoM nanny monekyna JHK je:
A-T-T-IO-A-T-T-T-A.
Oppennte HU3 HyKIeoTuzaa y Monekyny n-PHK, koju ce cunTeTHIe Y HaBeeHOM
merny monekyna [JHK, v HaBemuTe HU3 aMMHOKNUCENHA y OelaHYeBUHM, KopyucTtehmu Ta-
6eny , Tenetnuxu kox” (ctp.171 ynbennka J.ITopanckor ,‘Ommra 6monoruja®)

3againax 6p.2. Mamu n1aHal MOHOMepa y MOJIEKY/Ty MHCY/IVHA (TaKO3BaHM JIa-
Hall A) 3aBpIuasa ce cefehyM aMyHOKMCenMHaMa:
JIEYUVH — TMPO3UH — aCHaparyH — TMPO3UH — HJCTeVH — acllaparuH
Kojum umsom nykneotnna JJHK saBpuraBa ce oprosapajyhm ren? Vickopucture
< <« < LN {9
tabeny , Tenernukn xop” (ctp. 171 ynbennka J.ITopanckor ,‘Omnmra 6monoruja®).

3againax 6p.3. 1.V unromnasmu hemje T-PHK cjenmmyjy ce ca ammnOKMcenm-
Hama. Ha koM ce mpuHIMIYy 3acHMBa 0Baj mporec? YTepauTe Koje he ce ammHOKmcenm-
He u T-PHK yjeguanTn?

AmvuHokucenuse: 1. TYY 2. IT'Y 3. ALIL]
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T-PHK: A.TIHA b. HAA B. VIT

2. CamocTanHo pemnTe 3ajatke 6p.4, 5, 6 (ctp.171 ynbennka J.Ilopanckor
,'Omrra 6uonornja®).

3. IIpoBepuTe TauHOCT ypabeHor 3agaTaka.

4. VIsBennTe 3aK/bydaK.

OobaBpame CaMOCTATHOT pagay cBeCKaMa.

Mebyco6na nposepa.
Kpurepujymn onena
bpoj TauHo ypabennx 3agaraxa Orene
3 oz>
5 g
) e

BJIOK TPEIIAKA

ITwb: HayunTy ce oOpasaramy HaulMHa pellaBamba 3ajlaTakKa.

Tema ,'Buocnuresa 6enaHyeBrHaA

3agarak: mpoHabuTe rpemike y 3afanuma 1 pemmTe ux npasmiHo. O6pasnoxu-
T€ CBOj€ pellerbe.

3agamax 6p.1. [leny nanua [THK onrosapa cnegehn Hu3 aMmHOKOCeNHA y MO-
JIeKy1y OGeaH4YeBIHe:

IOHK : AALl - I'TT - HAA - TTT - ATA

OemaHyeBMHA: PeH — PO — BaJl — JIU3 — LINC

Vickopucture Tabeny , Tenetnuku kon (ctp.171 yy6enuxa J.ITopanckor ,‘Ommira
6uonoruja“).

3agamax dp.2. Husy aMuHOKNCeNnMHA Y MOJIEKy/Ty 6elaHYeBUHE OiroBapa ciie-
nehn uu3 y n-PHK:

OenaHYeBMHA: /M3 — JIej — IMC — TIPO — BT

u-PHK: AAA - LYY -YI'Y -LLIL - YAA

3againax §p.3. - PHK tpancnoptyje cnegehe ammnHokmcennue:

1-PHK (antukogonn): TAA - YYY - IITA - [TAA

aMIHOKJICeTIVHE: nej — mi3 — ana — dex

B/IOK ,'M3JIA3
ITwb: IpOBepUTU HUBO YCBOj€HOCTH 3HAaIba O pa3MeHM CYNCTAHIM U TpaHcdop-
Mauuju eHepruje y henmmju.
3agaTak: usabepure jejlaH TauaH Of[TOBOP:
1. BapujaHTa
OBABE3HU JIEO (rayan oxgrosop — 1 moen)
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1. Y cBakoj henmju ce Bpuy pasmeHa CyICTaHIM, KOja je:

a) HU3 peakyuja y Kojuma gonasu go citieaparea opiancKux maidepuja y3 uoii-
pouiry enepiuje;

0) Hu3 peakyuja y Kojuma gonasu go pasipagrou OpiaHCKUX maitiepuja y3 oco-
daharwe enepiuje;

8) HU3 ipoyeca y Kojuma cyiictilanye gocilesajy y henuje;

1) HU3 peaxkuyuja y Kojuma gonasu go cuuitiese opiaHckux mattiepuja y3 oti-
pouirvy enepiuje u go pasipahuearva opianckux cyicilianyu y3 ocnodaharve
enepiuje.

2. lIra je ren?

a) monexyn SenanuesuHe, Koju 0giosapa 3a pas3eoj Heke 0cOOUHe;

) monekyn denanuesune, koju ydp3asa peaxuyuje pasmene;

8) geo monexyna JJHK koju cagpxu ioiliilyHy undopmauujy o upeoSuiiiHoj
ciapyKiypu ogpehere denanuesume;

1) geo monexyna JTHK, koju ce caciiioju og wipu HyKneomiuga koju kogupajy jeg-
HY AMUHOKUCETUHY.

3. IllTa 4yMHM peaKuMjy MaTpUUHe CUHTe3€e?

a) cunilie3a cyuciilaHyy Kao pe3yniiaili CIy4ajHoi cygapa monexyna;

0) cunitie3a fionumepa Koja tpoitiude Wa4Ho Upema inany, koju eéeh dociioju y
CHIPY KUY pU MONeKYNa;

8) Cunilie3a opiaHcKkux maiiepuja 0g HeopiaHCKUX;

i) cuniniesa ATII.

4. Mecto y KojeM ce ofiBuja CMHTe3a OemaHueBNHA y hemmjn je:

a) 71U3030MU;

) pubozomus;

8) Xpomo3omus;

1) muttioxoHgpuje.

5. Kaksa je yrora ¢hepMeHara y pasMeHM CYIICTAHIIN?

a) obesbehyjy eesy mehy opianenama henuje;

) uipajy ynoiy uyeapa HacnegHe uHgopmayuje;

8) yopsasajy xemujcke peaxyuje y henuju;

1) cuadgesajy henujy enepiujom.

6. Ayrotpodu cy:

a) opianusmu - Hapasuitiy;

0) imuee: inecHu, Keacyu u iedypxe;

8) semaciiie dusmke u daxiiiepuje, Koju Kopuciiie eHepiujy Koja ce ciiiéapa wokom
XeMUjCKUX peaxuuja;

1) Husotiurbe Koje ce Xpare 1eUUHOM.

7. IIponecu xoju ce ofiBujajy TokoM cBet/e (ase poTocuHTesE:

a) upeitisaparve yimeH-gquoKkcuga y yimexe xugpatie;

d) yuujarwe soge henujom;

8) paciiagarwe monexyna 6oge u cunitiesa ATII y3 iomoh ceeilinocHe enepiuje;

1) okcugayuja opiancKux cyiucitianyu.

201



8. Y umjuM ce henmjama pasMHOXaBajy XJIOPOIIIACTI?
a) y henujama scusoturoa;
d) y henujama dumaxa;
1) y henujama Sumaxa u #ueoiurea;
1) y henujama inusa.
9. Koju spanm criexTpa yIimaBHOM yImjajy XI0popur?
a) upseHu;
) myduuaciiu;
8) 3eseHu;
1) uuitiae cilekimiap.
10. Kojn Hay4HMK je fao HajBehu jonprHOC MpoydaBaby yIore CBET/IOCTH Y XJI0-
podita y mpoliecy ycBajama yI/beH-MOKCHIA TPy POTOCHHTE3N?
a) C.H.Bunoipagcku;
0) K.A. Tumupjases;
6) I1. Ilpucitinu
i) Ban-XenmoHin.
11. ITporec pasrpaimy IIMKO3€e IIPK OfICYCTBY KMCeOHMKa y3 momoh depmenaTa
HasuBa ce:
a) goimiocunitiesa;
d) gucarve;
8) InUKONU3A;
1) pasmena cyiuctiany.
12. IlpBa (mpunpemua) ¢pasa eHepreTcke pasMeHe OCTBapyje cey :
a) muitioxoHgpujama;
0) opianuma 3a eaperve;
6) uuiiounasmu henuja;
1) apiliepujckom KpeowioKy.
13. Y tpehoj dasu (aucame) Bpun ce:
a) pasipagrea mneune kucenure u akymynayuja ATII;
d) pasipagra ATII u akymynayuja mnedHe KucenuHe;
8) usgeajare Kuceornuxa u pasipagra ATII;
1) yiiujarve henujom yimen-guoxcuga u 6oge.
14. Koja je pasnuka nameby npoueca aucama 1 caropeBama? [Tocmenuna fucama je:
a) usgeajarve yimeH-guokcuga u 60ge;
) ocnodaharwe enepiuje;
8) cilieaparve yimeH-guokcuga pasipahusarem opianckux cyiucilanyu y3 io-
moh pepmenaitia;
1) ylujara KuceoHuxa.
15. Jbymu ca cmabuM mwryhmMa nMajy orpaHndeHy pajHy Clioco6HOCT 360T TOra IIITO:
a) cy wuxoea inyha cnado cnadgesena kpemwy;
) Hemajy gosomHo KuceoHuka 3a wpehy dasy pasmene;
8) Kp6u Hegociliaje xemoinodum;
1) ce kpe HegosomwHo Sp30 Kpehe o apiiiepujama.
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JOIIYHCKH JEO
(Tauan ogroBop - 2 moeHa)
1. O6jacuure cMucao peyenniie Pobepra Majepa: ,"CBeT je — BEYHO HaTETHYTa OII-

pyra, Koja mokpehe MexaHm3aM 3eMajbCKOT )KMBOTA .

2. 3aIlTO YOBEK IPY CMP3aBalby NOYMIbE Jla IPXTU?
Kpurepujymu ouena

Onena o3” o4 o5

O6aBesHu 1eo 9 - 10 moeHa 11 - 13 moeHa 14 - 15 noena

Homynckn feo - 2 moeHa 4 moeHa
BJIOK “U3JIA3”

IIwb: poBepyUTU HUBO YCBOjEHOCTH 3HaMba O Pa3MEeHN CYIICTaHIU U TpaHcdop-

Mauuju eHepruje y hemvjn.

2. BapujaHTa
OBABE3HIU IEO (Trauan ogrosop — 1 moen)
. biocuntesa je:
a) Hu3 peakyuja pasipahusara opianckux cyiiciianyu y3 ocnodaharve enepiuje;
0) Hu3 peakuuja y Kojuma ce ciieapajy opiancke cyiiciianue y3 HOAPOULIDY
eHepiuje;
8) yuujarwe cyicitianyu heaujom;
1) usnyuusarve cyiiciianye u3 henuje.
. IIpenucuBame nHpopManyje, Koja ce Hanasu y reny, y u-PHK nHasusa ce:
a) wpanckpuiyuja;
0) mpancnayuja;
8) KOMiLIeMeHTHAPHOCT;
1) pegyunuxayuja.
. Matepujanau Hocrony HacnegHe nHpopmanuje y henmju cy:
a) u-PHK;
0) ii-PHK;
6) IHK;
1) xpomozomu.
. Kojy ynory urpajy pu6osomu y hemnjn?
a) yuecitieyjy y Bomiocunitiesu;
0) cnyse Kao mecitio 3a cknaiiare MoneKyna denaH1esuHa;
8) crysce Kao meciio 3a cunitie3y u-PHK;
1) y wuma ce cnoxere opiarcke matiiepuje paspahyjy Ha wucitie cyiciianye.
. Kojy ynory urpajy monexynmu ATII y 6nocunTesu OeaH4eBUHA?
a) ydpsasajy xemujcke peaxuyuje;
d) cnysce kao mawipuya;
8) cnadgesajy henujy enepiujom;
1) iipeHoce amuHoKuUcenuHe go pudosoma.
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6. BenanueBuHe ce ycier aeoBama IpobaBHIUX GpepMeHara pasrpabyjy Ha:
a) inyKosy;
0) munepante conu u 60gy;
8) AMUHOKUCENUHE;
1) inuuepuH u macHe KucenuHe.
7. XerepoTpodu cy:
a) semaciiie Surmke Koje KOpuciile cyHuesy eHepiufy;
0) smusoitiurve, Koje Kopucilie eHepiujy us xpame;
8) isoschesuitie daxitiepuje;
1) cymiiopHe daxitiepuje.
8. ®oTonmsa Bope je :
a) akymynayuja 6oge y nuciiiosuma iog gejciii6om ceetlnociiiu;
d) gucoyujayuja 6oge Ha joHe i0g gejciileoM C8eTHIOCIY;
8) usnyuusare 60geme tiape Kpos citiome HA TUCHLOBUMA 110G gejciiBom cBelll-
nocimiu (fhpanciupayuja);
1) goctiesarve 60ge y nuuihe iiog gejcitisom cyHuese c6eilinoCiu.
9. Konaunn npogykTu porocnHTese Cy:
a) 60ga, eHepiuja, yimeH-guokcug;
d) 8oga, inuxosa;
8) KUCeOHUK, eHepiuja;
1) I1UK034, KUCEOHUK.
10. I'me ce Ha/asy MUrMeHT X10podua?
a) y omotia4y xnopounaciia;
) y ocHoBHOj cyiicTaHU XI0POUNACTA;
8) y ipanama
1) y mehyhenujckom tipocitiopy nuctia.
11. V3 xor usBopa ce LjpIy eHepruja 3a KOHTpakuujy muimha?
a) ATII;
d) cynuese enepiuje;
8) xXpare, Koja je yceojeHa oOpiaHU3MOM;
1) Hema auHol ogiosopa.
12. TIporec oKcupanyje OpraHcKMX CYIICTaHIu Y3 ocnobabame eHepruje 30Be ce:
a) gucarve;
0) inukonu3a;
8) pasmena cyuclanyy;
1) poitiocuniniesa.
13. Ipyra ¢asa eHepreTcke pasMeHe (I/IMKOMN3a) OffBUja Ce Y:
a) mutiioxongpujama henuja;
d) apodasrom cucitiemy;
8) KpBOTLOKY;
1) yuimonnasmu henuja.
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14. 3amTO OpraHM3Mu, KOji JXMBe Y CPEAMHN KOja He Caip>K1 KMCEOHMK, aIlcop-
0yjy Behy kommunHy xpaHe?
a) wpowiu ce suuie enepiuje;
0) mwpouiu ce marve eHepiuje;
8) usnyuyje ce MHoio 60ge;
1) usny4yje ce mano 6oge.
15. ILIIpuctmn je oTkpmo fa My Hehe yIMHYTH y 3aTBOPEHOM CyZy aKo ce y

beMy Ha/lasy rpaHuniia Hage. IlITa je joIr HEONXOZHO /ja MUII He OY YTUMHYO Tj. 0CTA0
KB

a) Hojunuua 3a Muwa;
) cynuesa ceeilinoCili;
8) paciuieop xnopopuna;
1) jonu eoge.

OOIIYHCKY TEO

(TayaH oAroBOP - 2 MOEHA)

1. O6jacanre cMucao pedernne K.A. Tumupjasesa: ,'Kocmmuka ymora se/pacTyx
6mpaka“

2. 3auITo Ipy TpUaY He OTA3U OAMAX 10 YOP3aHOT [yicama Hero TeK KacHuje?
Kpurepujymu ouena

Onera o3> o4 o5

O6aBesHu €0 9 - 10 moeHa 11 - 13 moeHa 14 - 15 moena

HomyHckn feo - 2 moeHa 4 moeHa
B/IOK “U3JIA3”

IInb: mpoBepuUTHU YCBOjeHOCT 3HaMa O pasMeHU CYICTaHLIM U TPaHCPOpMALUjU
eHepruje y hemujn.
3. BapujanTa
OBABE3HI JEO (tauan ogrosop - 1 moex)

1. EHeprercka pasMeHa je:

a) HU3 peakyuja y Kojuma gonasu go ciieaparea opianckux cyuciianyu y3 noui-
pouirvy enepiuje;

0) Hu3 peaxkyuja y kojuma gonasu go pasipagrou OpiaHCKUX CYUCTHAHUYU Y3 0CTIO-
daharwe enepiuje;

8) ciisaparbe 0OpIAHCKUX CYUCTHAHUYU U3 YibeH-guoKcuga u 60ge ¥3 omoh cyH-
Yege eHepiuje;

1) cknaiiarwe mosnexyna denanuesuHa y pudo3omuma.
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. IllTa je reHeTUYKM KOZ?
a) geo monexyna JJHK koju cagpycu tomiiyHy ungopmayujy o ipeoduitinoj
ciapyKiypu ogpehere denanuesume;
) HU3 Ocliailiaka AMUHOKUCENUHA Y MONeKyy denanuesue;
8) ungopmayuja o ipeodUiliHoOj CHPYKTLYpU céux denaH4esuHa Koja je 3auuca-
Ha y JHK;
1) cylicilianya 6ucoke KAanumiuyke aKkiiueHOCIiU.
. KakBy ¢ynkuujy Bpure T-PHK?
a) iperoce uHgopmayujy o cilipyKiLypu SenanuesuHe og je3ipa go uutioinasme;
d) tiperoce kuceonux og tinyha o 4uiliaéom opiaHumy;
8) fipeHoce amMuHOKUCeIUHe §o Meciia cuHitiese delanuesuHe;
1) ilperoce yimeH-guokcug go unyha.
. IlITa ce cTBapa y pnbosommma y porecy 6uocrHTese GenaHdeBrHa?
a) denanuesume cekyHgapHe CIUpyKinype;
0) donuilediiugHu nanav;
8) denanuesune wepyujapHe clapyKiiype;
1) denanuesure KeapiiepHe CHpyKiiype.
. OCHOBY VIHIMBMIYa/THOCTH, CIIeLU(PUIHOCTI OPTaHN3Ma YMHN:
a) cipyKiiypa denanuesuna y opiaHusmy;
d) cipyxinypa henuja;
8) pynkyuje henuja;
1) CllipyK Ly pa AMUHOKUCENUHA.
. Ocobuny anabonusma y henmjama 6mpaka quHm:
a) pasipagrea OpiaHcKux cyuciianiyu;
d) goitiocunitieza;
8) XeMOCUHITIE3d;
1) Suocunitiesa.
. Koju mporiecu mpoy3poxyjy ynujarme CBeTIOCHe eHepruje X710podumom?
a) xnopogun ce upeineapa’y HAIII ;
0) enexiipon HAUYwTia opdUitly MoneKyna xaopodua;
8) xnopotinacti ce ilosehasa y odumy;
1) xnopogpun ce upemmsapa y ATIIL
. Kuceonux ce nspsaja y armocdepy Kao pesynrar:
a) goitionuse 60ge;
d) ogsajara O, og monexyna CO; ;
6) upemmsaparwa ATII y AJIIT;
1) pasnaiarea inukose.
. Koju npouecu ce ogsujajy y ramuoj ¢pasu porocunTese?
a) pasnaiarwe MosneKyna 60ge U U3geajarbe KUCCOHUKA;
) xnopopun ytiuja cyn4esy céeminocit;
8) UCTT yiluja yireH-guoKcug;
1) tipetisaparve yimeH-guokcuga y yibeHu Xugpaii.
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10. Y kojoj dasu eHepreTcke pazMeHe ce CKpoO pasjaxe 0 IINKO3e?
a) tpeoj,
0) gpyoj;
8) mpehoj;
1) ueli8piiioj.
11. Tpeha ¢asa eneprercke pasmeHe (fycame) ofBuja ce y:
a) membpanama engoinasmamuunol peiuxynyma (EP);
) yuimounasmu henuja;
8) KpUCianuma MUtioXoHgpuja;
1) gucajuum opianuma.
12. ATTI ce akymynupa y henmjama xako 61 ce 3aTM MCKOPMCTUO Kao:
a) gepmeniii;
0) ipahesuncku maitiepujan 3a memdpare henuja;
8) ipahesurcku mattiepujan 3a memOpare MUOXOHGPUja;
1) ussop enepiuje.
13. 3amTo ce MUTOXOH/PUje CMaTpajy “enekTpaHama” hennje?
a) y wuma ce ciiieapajy pesepee XpaHmusux cyuciiaHyu;
0) y wuma ce cilieapajy opiancke cyuciianye;
8) y wuma ce pasipahyjy opiacke cyiicitianye y3 ocnodaharve enepiuje;
1) 3ailio wiitio oHe TpaHcPopmuuLy eHepiujy ceeilinociiu.
14. OpranmusMu Koju caMmu IpOMU3BOJe OPraHCKe CYICTaHIe Off HEOPTaHCKMX Y3
nomoh cyHueBe eHepruje cy:
a) xeitiepoilpopu;
) aymotupopus;
8) catipodpuitius;
1) dapasuiniu.
15. 3amucnnre fa pasroapare ca BaH-XenmonroMm. IlITa 6ucte My oarosopumm
Ha NuTame: 300T Yera je mopacia rpaHyuia spoe ?
a) 3801 gosoga soge;
0) 3601 gosoga MuHepanTHUX CONU;
8) 3601 yliujara yimeH-guokcugas
1) 3001 yliujara KUceoOHUKaA.

JOIIYHCKM JTEO
(TayaH oAroOBOP- 2 MOEHA)
1. Ha koju ce HaunH akymymupa eHepruja CyHia mpu GOTOCHHTe3N?
2. O6pasmoxnTe MTETHOCT IylIerma Kopucrehy 3sHama 0 eHepreTcKoj pasMeH.
Kpurepujymu ouena

Onera o3> o4 o5
O6aBesHu €0 9 - 10 moeHa 11 - 13 moeHa 14 - 15 moena
HomyHckn feo - 2 moeHa 4 moeHa
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Prof. dr Milorad Banjanin, Prof. dr Zoran Curguz
Ma Aleksandar Duki¢, doc. dr Mirko Stoj¢ic,

METODOLOSKO-ISTRAZIVACKI ASPEKTI DIGITALNOG TRETMANA
VELIKIH PODATAKA U NAUCNOJ KOMUNIKACIJI

Rezime: U radu se na originalan nacin istrazuju odredeni meto-
doloski aspekti digitalnog tretmana podataka u savremenoj naucnoj komu-
nikaciji sa fokusom na skalabilnost (nadogradnju prosirivanjem) osnovnih
konstrukcionih stubova tradicionalne nauke sa digitalnom infrastrukturom
koja se naziva otvorenom naukom. Otvorena nauka nije neka nova naucna
disciplina ve¢ informaciono- komunikaciona infrastruktura za multimodal-
nu naucnu komunikaciju istrazivaca u silaznom gradijentu od najviseg do
nivoa istrazivaca volontera, sa brojnim operativnim tehnologijama i inova-
cijama mreznih aplikacija koje omoguéavaju brza, bolja, pouzdanija, kon-
zistentnija, efektivnija, efikasnija i transperentnija istraZivanja. Evidentna
je naucna produkcija sve veceg broja i sve vise povezanih naucnika u svetu
preko naucnih mreza i digitalnih produkata naucno-tehnoloskog napretka.
Rad sadrzi brojna metodoloska obrazloZenja i objasnjenja novih koncepa-
ta, novih definicija poznatih koncepata koje su promenjene pod uticajem
burnog razvoja interneta i weba. Metode i tehnologije obrade podataka se
razvijaju mnogo brze nego ljudi, pored ostalog i zbog produkcije podataka
velikom brzinom, u velikom obimu i iz razlictih izvora a imenuju se koncep-
tom Big Data. To neminovno iziskuje i potrebu korelacije prirodne i vestacke
inteligencije u savremenim akademskim istrazivanjima, obrazovaniju i poslo-
vanju svetskih kompanija koje ucestvuju u dinamicnom povezivanju nauke i
privrede. Taj aspekt u radu je veoma metodoloski korektno interpretiran kroz
analizu odredenih institucionalnih i pojedinacnih stavova meritornih istraZi-
vaca medu kojima su polidisciplinarni novebelovac Kahneman, cuveni fizi-
car Steven Hoking, pojedini teoriticari strategije i drugi vrhunski nsucnici.
Kao konkretizaciju primene vlastitih rezultata u oblasti digitalizacije didak-
tickih resursa i procesa u akademskom obrazovanju u ovom radu autori su
apostrofirali studiju digitalnog tretmana istrazivackih podataka na fakul-
tetu analizirajuci, kao izvore Big Data, Cetiri procesne strukture: nastav-
no-naucne fokusirane na programske sadrZaje i aktivnosti kroz profesionalni
razvoj nastavnika i saradnika, ekvivalentno-funkcionalne procese fokusirane
na studente i njihov longitudinalni studijski i post-studijski razvoj, admini-
strativno- podrzavajule i akademsko-upravljacke procese na fakultetu. U za-
kljucku rada posebno se istice potreba dominatnijeg favorizovanja programa
razvoja prirodne u odnosu na vestacku ineligenciju iz razloga $to su ljudi no-
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vog doba odgovorni i povezani sa najvecim rizikom, izazovom i Sansom za
sveukupni razvoj savremene civilizacije.

Kljucne reci: Big Data, otvorena nauka kao digitalna infrastruktu-
ra, otvoreni resursi u naucnoj komunikaciji, novi koncepti i definicije, apli-
kacije u mobilnom telefonu, aktivni izvori big data, ljudi novog doba, teh-
nologija prenosa, predstavljanja, razmene i deljenja podataka u mrezama,
mapiranje i povezivanje podataka

Uvod

Tokom 1995. godine, autori Walt Crawford and Michael Gorman, u nau¢nom
radu o buduénosti biblioteka [1] dali su slede¢u predikciju: “Sve informacije i ¢injenice,
i pisano znanje o svim temama, bi¢e dostupno u svako vreme i na svim lokacijama. Pri-
stup ¢e biti omogucen preko univerzalnih radnih stanica, bezi¢nih li¢nih digitalnih po-
magala, umrezenih PC (personalnih rac¢unara), ili preko ku¢nih informacionih centa-
ra. Svaki ¢ovek ce biti sposoban da efektivno koristi sve te podatke i informacije®. Danas
se ta predikcija, sa skoro 30 godina aktuelnim dometom promena u dinamickoj gustini
drustva, u velikom obimu pretocila u savremeno obrazovanje ljudi i poslovanje razlici-
tih vrsta organizacija kroz sve jasniju orijentaciju na pojedinca, njegove potrebe i razvoj
kreativnosti, ali i na dobre odnose medu ljudima kao uslove za optimalnu organizacionu
klimu i ciljno ostvarive pojedina¢ne i kolektivne rezultate. Proboj tih promena je vise-
dimenzionalan i zasniva se na savremenim komunikacionim platformama i digitalnom
tretmanu podataka $to se moZe objasniti preko $Sest osnovnih sistemskih komponenata
sa slede¢im znacenjima:

1. Lifeware (aktivni studenti, profesori i saradnici, visoki profesionalci u sektoru
informacionih tehnologija (IT), komunikacionih tehnologija (CT), specijalisti i pocetni-
ci u radu sa ugradenim IT i CT u sistemima i inteligentnim uredajima, korisnici servisa i
usluga, gradani, ucesnici drustvenih mreza i javnih dogadaja...),

2. Orgware (organizacije, institucije, agencije i mreze saradnje istrazivaca u orijen-
taciji silaznog gradijenta - od niova visoko produktivnih stvaralaca, evaluatora, donosi-
oca odluka i sofisticirane javnosti do nivoa volontera u nauci),

3. Software (ra¢unarske tehnologije za procesiranje podataka u informacije, di-
gitalni tretman istrazivackih i otvorenih podataka i povezivanje otvorenih podataka, ),

4. Hardware (fizicke komponente i njihove logicke strukture uvezane u racunare,
mrezne arhitekture ra¢unara, radne stanice, udaljeni serveri, ...),

5. Dataware (podaci, setovi podataka, baze podataka, skladista podataka, velike
koli¢ine podataka- BigData) i

6. Netware (komunikacione mreze razli¢itih generacija, namena i funk-
cija, arhitektura i topologija gde posebno mesto zauzima Internet, kao fizicka mreza
ra¢unara-mreza svih mreza i Web, kao virtuelna mreza koja funkcionise na fizickim i
logickim osnovama Interneta povezujuéi razlicite entitete (dokumente, ljude, artefakte
znanja, inteligentne objekte, stvari,..) u generacijskom razvoju prenosa (u osnovnim
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klasama komunikacionog saobracaja u mrezama-konverzacijski, interaktivni, striming i
pozadinski), predstavljanja, deljenja i razmene podataka, informacija, znanja, iskustva,
stvari[2]. Razumevanju prethodnih stavova doprinosi i jedna od aksioma ¢uvenog
fizi¢ara Stivena Hoking-a (2017) koja glasi ,,Sada smo svi toliko povezani internetom, da
smo kao neuroni u ogromnom mozgu*.

Razvoj interneta i weba doprineo je i promenama brojnih tradicionalnih de-
finicija nekih koncepata i pojmova i obogacivanju svakodnevne, posebno naucne
terminologije uklju¢ujuci i digitalni tretman istrazivackih podataka u nauc¢noj meto-
dologiji i komunikaciji. U jednoj od novijih definicija objadnjava se daje podatak ,,sirova
kodirana ¢injenica iz realnog sveta koja predstavlja atributivni iskaz nekog entiteta“ gde se
pod [2] entitetom podrazumeva svaki objekat, jedinica posmatranja, svaka realna ¢injeni-
ca ili pojava koju ¢ovek registruje ¢ulima, manifestuje u emocijama ili konstruise u pro-
cesu razmisljanja, rezonovanja, zakljucivanja i odlu¢ivanja. Podaci ne postoje kao vidljivi
predmeti u realnosti i na takav nacin se ne mogu ni posedovati, ali se mogu posedova-
ti kao $tampani na papiru, pisani na traci, flopi diskovima, CD, DVD, ili na slican nacin
koji je podesan za odgovarajuci prenos podataka. Podaci su osnova za nastanak infor-
macija, ali se moraju kombinovati i integrisati sa drugim podacima da bi postali korisni
u jednostavnijem smislu. Informacija je funkcija podataka i obrade podataka (i=f(p,0p))
i predstavlja semanticku interpretaciju podataka koji su obradeni tako da imaju znace-
nje i vrednost za primaoca, jer se obradom nesemanticka svojstva podataka konvertuju
u semanticka.

Istrazivacki podaci (eng. Data Set) predstavljaju skup objekata i njihovih atribu-
ta[2]. Atributivna svojstva ili karakteristike objekta mogu iskazati, na primer, temperatu-
ra u ucionici, boja auta, veli¢ina ekrana, itd. Atributi su poznati i kao promenljive veli¢ine
(varijable), polja, karakteristike a skup atributa opisuje objekat koji moze biti slog, tacka,
slucaj, primer, entitet, instanca. U op$tem atribut se moze izjednaciti sa sugestivnom va-
rijablom, koju istrazivaci koriste za istrazivanje nekih dimenzija prou¢avanih pojmovnih
kategorija ili vrednosti objekata, ili sa osnovnim konceptom koji se koristi za oznacava-
nje naziva, osobine, pojave ili predikata nekog objekta. Svaki objekat karakterise i skup
operacija koje se mogu izvrSavati nad njim, pri ¢emu se mozZe menjati stanje objekta
a sam redosled operacija takode uti¢e na ponasanje tog objekta. Atributi se mogu od-
nositi i na drugacije vrste informacija koje, na primer, mogu opisati prisustvo odrede-
nih semantickih entiteta koji su nosioci informacija. Ovi entiteti mogu biti definisani
na razli¢ite nacine, a u zavisnosti od njihovog znacenja u tekstu (koji je smisaona celina
sastavljena od vi$e re¢eni¢nih iskaza povezanih razli¢itim vrstama semantickih i sintak-
sickih veza u logickoj (sadrzaj) i fizickoj tj. grafickoj (forma) strukturi) i to u odnosu na
klasifikaciju koja se sprovodi. Semanticki entitet je bilo koja jedinica sa nekim znacenjem
ili strukturom koje se mogu nedvosmisleno definisati. Primeri semantickih entiteta su
imena autora, toponimi, imena i prezimena istrazivaca, email adrese, lista stavki u recep-
tu, listing znacajnih datuma od URL do fotografije, odredena fraza ili odredena struktura
fraze, broj nepraznih linija u grafickoj strukturi teksta itd. Kod predstavljanja dokume-
nata semantickim entitetima prvo se definiSu semanticki entiteti za koje se pretpostavlja
da mogu uticati na klasifikaciju dokumenta a zatim se dokument predstavlja atributima
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koji oznacavaju prisustvo ili odsustvo broja ili frekvencije odredenog semantickog enti-
teta (objekta) u tekstu.

Dakle, objekti u informacionom procesiranju su definisani sa vrednosnim atribu-
tima pojedina¢nih predmeta (stvarnih ili apstraktnih), sa dobro definisanom ulogom u
domenu problema koji se re$ava a odredeni su svojim identitetom, stanjem i ponasa-
njem. Identitet objekta je jedinstven tokom njegovog Zivotnog veka a odreduju ga inter-
fejs i implementacija u odredenom sistemu. Interfejs je vidljiva veza izmedu pojedinih
elemenata objekta ili izmedu vise objekata u skupu koji ¢ine sistem. Implementacija je
skrivena dimenzija objekta i oznacava njegov sadrzaj, funkcije i uloge u sistemu odnosno
u interakcionom polju vide objekata koji pripadaju razli¢itim sistemima. Stanje sistema
opisuje osnovne karakteristike skupa objekata sistema, skupa njihovih medusobnih veza
i skupa vrednosti atributa u datom trenutku vremena. Svaki objekat u sistemu sadrzi
deo stanja tog sistema, a isto tako svako stanje u sistemu pripada nekom objektu
u interakcionom polju. Veza izmedu dva objekta nosi informaciju koju objekti imaju jedan
o drugom, kao §to su informacije o operacijama koje objekat moze da izvrsi. Ponasanje
sisterna posmatra se kroz interakciju objekata tog sistema pri ¢emu [3] ,,interakcija opisu-
je o¢ekivano ponasanje koje obuhvata skup poruka koje se razmenjuju izmedu objekata u
komunikaciji radi izvr$avanja odgovarajuceg zadatka u tom trenutku® Dakle, pored atri-
butivnog podaci dobivaju i vrednosno znacenje koje se razvija njihovom obradom i
iskazuje vrednosnim atributima informacionog kvaliteta u vise dimenzija (vreme,
sadrzaj, forma, relevantnost, lokacija) generisane informacije koja je ,semanticka in-
terpretacija podatka® U dimenziji vremenskog kvaliteta vrednosni atributi su tacnost,
upotrebljivost, dostupnost (za period proslosti, sadasnjosti, buduc¢nosti) i aktuelnost in-
formacije. Informacija je jedino aktuelna i korisna ukoliko je dostupna u vreme kada je
potrebna istrazivacu, donosiocu odluka ili korisniku. Suprotan stav je da informacija nije
aktuelna ukoliko je vremenski zastarela. Vrednosni atributi kvaliteta sadrzaja su preci-
znost, ta¢nost, konciznost, obim i performanse (izmerene u aktivnostima, ostvarene u
realizaciji operativnih ciljeva i efikasnosti resursa) informacije. U dimenziji kvaliteta
forme vrednosni atributi su jasnoca, razumljivost, celovitost ili detalji u skrac¢enoj for-
mi, tekstualnost (tekstualni iskazi u deskriptivnom, numerickom, grafickom ili drugom
predstavljanju) i transmitivnost ili skladistenje informacija na mediju (kao $to su $tampa
na papiru, video-displej na ekranu, multimedijski zapis, kompjuterski dokument). Infor-
macija ima kvalitet relevantnosti ako je njena vrednost veca od vrednosti ulozenih resur-
sa u njeno procesiranje. Relevantna informacija je bezuslovno i aktuelna i blagovremena,
dok obrnuto uslov nije obavezujuce ispunjen, tj akteuelnost informacije ne mora oznaca-
vatiinjenu relevantnost. Samo odredene informacije su relevantne za donosioce odluka u
datom konteksu. Vrednost i upotrebljivost informacija koji ne zadovoljavaju ove uslove su
kriti¢no ograniceni. Informacija koja je potrebna korisniku, istrazivacu ili drugom dono-
siocu odluke mora biti saopstena na adekvatnoj lokaciji koja podrazumeva kvalitet infor-
macionog toka iz baze podataka ka korisniku. Neke informacije se apsorbuju a neke se
odbacuju (one koje nemaju smisla za korisnika). Sto je manje informacija koje se odba-
cuju sistem bolje komunicira sa korisnikom. Atributi dimenzije informacionog kvaliteta
lokacije su umrezenost, konektivnost, transmitivnost ili brzina prenosa, skalabilnost ili
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prosirivost, interoperabilnost ili sposobnost zajednickog funkcionisanja sistema na putu
do cilja.

Novija definicija odnosno noviji metodolosko-istrazivacki pojam [3] je i otvore-
na nauka koja ,nije neka nova nau¢na disciplina ve¢ informaciono-komunikaciona in-
frastruktura koja se razvija sa ciljem da omogu¢i nau¢nicima da vrse ,,brza, bolja ili dru-
gacija“ istrazivanja. To zahteva nove modalitete i kontekste nau¢ne komunikacije sa otvo-
renim podacima (dostupnim za koriStenje bez naknade) i implementacijom savremenih
IT, CT i naucnih tehnologija (ST) u tretmanu velike koli¢ine podataka koje se u novije
vreme imenuju konceptom Big Data (BD). Prema definiciji IBM (2018) “BD predstavlja
veliku koli¢inu podataka koji se proizvode iz mnogobrojnih izvora, sa alarmantnom br-
zinom u velikom obimu i raznovrsno$cu a kao rezultat razlic¢itih digitalnih procesa i ak-
tivnosti drustvenih medija [4], a da se znacajne i vredne informacije ,,izvuku® iz BD, ne-
ophodna je optimalna mo¢ obrade, analiticke mogu¢nosti i tehnoloske vestine®. Kada se
govori o obradi BD, u [5] se navodi da se termin BD u najkrac¢em, odnosi na ,,informacije
koje se ne mogu obraditi i analizirati na tradicionalni nacin, koris¢enjem konvencional-
nih procesa i softverskih alata“ odnosno ,,BD se definise kao skup podataka koji preva-
zilaze mogucnosti postojecih softvera za upravljanjem bazama podataka u smislu priku-
pljanja, smestaja, procesiranja i analize®.

Polaziste za metodolosko-istrazivacko razmatranje digitalnog tretmana BD u na-
uc¢noj komunikaciji i razvoj otvorene nauke je u narastanju broja nau¢nika i nau¢nih ra-
dova koji se produkuju na nove nacine, sa novim ciljevima, sa savremenije kreiranim na-
u¢nim hipotezama i propozicijama, sa holisticki dizajniranim metodama istrazivanja, sa
novim digitalnim alatima i posebno sa veoma sofisticiranim softverskim aplikacijama
instaliranim u pametnim mobilnim telefonima. Pametni telefoni su postali nezamenjiv
visenamenski infrastrukturni mrezni ,,uredaj“ kako u Zivotu ogromnog broja ljudi razli-
¢itih generacijskih uzrasta, profesija, zanimanja i interesovanja tako i u interakcionim
poljima nau¢ne komunikacije. Sa metodoloskoistrazivackog aspekta u ovom radu treba
ukazati i na posebnu kategoriju nau¢nika i akademaca kao ljudi novog doba, za koje B. Ka-
talini¢ (2019) daje sledece objasnjenje [6]: “Nasa civilizacija je zasnovana na tehnologiji
¢iji kontinuiran razvoj pove¢ava moguc¢nosti i potencijalne dobrobiti za ljudsko drustvo.
Da bi maksimalno iskoristili savremenu tehnologiju, drustvo se mora trajno prilagoditi
stvarnom stepenu razvoja tehnologije. MoZemo re¢i da je organizacija drustva odraz mo-
gucnosti primenjene tehnologije a jedan od najve¢ih modernih trendova u razvoju tehno-
logije je digitalizacija. Uspe$ni koncepti i resenja razvijena poslednjih decenija u oblasti
IT prenose se na sva ostala polja delatnosti. Ovaj proces je opste poznat kao digitalizaci-
ja ali se u razlic¢itih zemljama ili regionima koriste i drugi nazivi kao $to su ,,Industrija
4.0% ,Internet stvari (IoT) i usluga®, ,Nova tehnoloska inicijativa“ i drugo. Ovaj proces je
ve¢ uveo ljude u novo doba tehnoloskog razvoja -Digitalno doba! [6] Dakle, termin digi-
talizacija oznacava proces stvaranja digitalnih materijala od tzv. tradicionalnih podataka
i informacija u tampanom, slikovnom, grafickom i drugim oblicima predstavljanja na ra-
zli¢itim vrstama medija i artefakta znanja, gde se pod pojmom medij podrazumeva ,,svaki
objekat koji prenosi neko znacenje“ [2]. Na drugoj strani direktni digitalni materijali ili
proizvodi nastaju u elektronskom informacionom procesiranju koje vrse racunari formi-
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ranjem racunarskih podataka u tekstualnim, govornim, zvu¢nim, muzickim, slikovnim,
grafickim, animacionim i multimedijalnim sadrzajima i formama.

Pregled relevantnih istrazivanja

Nesumnjivo je da novo doba zahteva i adekvatno obrazovane ljude novog doba
koji ve¢ rade i funkcioni$u u novoj realnosti ,,dinamicke gustine digitalnog drustva“ sa
visokom penetracijom u kori§¢enju pametnih telefona i potpuno promenjenim nacinima
komunikacije [7] ukljucujudi i nacine na koje se koristi Internet i nove informaciono-ko-
munikacione tehnologije (ICT). Ve¢ nekoliko godina korisnici Interneta su usli u novu
fazu tehnoloskog razvoja, u kojoj zahtevaju aplikacije koje ¢e im pomo¢i u obavljanju ra-
zli¢itih dnevnih obaveza (kupovine, interaktivne komunikacije sa bliskim ljudima i pri-
jateljima, sa inteligentnim objektima i procesima, sa poslovnim partnerima, kulturnim i
drugim organizacijama ukljucujudi i drzavne institucije) tako da ,,aplikacije postaju bit-
nije od samog telefona koji se koristi®. Rezultati istrazivanja [8] ukazuju da je tehnoloski
napredak ve¢ stigao do stanja u kome ,,vi$e od polovine vlasnika pametnih telefona Zeli da
koristi otisak prsta umesto Sifre“ (na primer u interakciji sa bankomatima ili naplatnim
uredajima), dok je ,48% zainteresovano za skeniranje ,,zenice oka“ kao nacina za otklju-
¢avanje telefona® Istrazivanja Ericson Consumer Lab (2016) utvrdila su da ,,¢ak 74 % is-
pitanika smatra da su pametni telefoni sa ovim opcijama postali uobicajena pojava po-
jedinaca za belezenje svih fizickih aktivnosti tokom dana a trend pristupa internetu na
svakom mestu je u porastu. Pristup internetu i dalje je neujednacen na globalnom nivou,
posebno preko skupljih ku¢nih rac¢unara sto se imenuje kao ,,digitalni jaz® [9] ali je ¢i-
njenica da pametni telefoni znac¢ajno smanjuju taj digitalni jaz . Tokom 2017. godine ¢ak
»51% ispitanika je navelo da je za njih mobilni telefon najvredniji uredaj, a za mnoge
i jedini nacin da se povezu na internet® Istovremeno, istrazivanja ukazuju da benefite u
konekciji na internet ipak prevazilaze brige o bezbjednosti tj. privatnosti jer je skoro ,,56
odsto ispitanika izrazilo brigu za svoju privatnost® ali je samo ,Cetiri odsto istaklo da ¢e
zbog toga koristiti internet u manjoj mjeri“ Za koris¢enje interneta, posebno prilikom
izbora video sadrzaja, veliki uticaj na korisnike imaju prijatelji, tako da je ,38 % ispi-
tanika odgovorilo da je gledalo video klipove nekoliko puta nedjeljno upravo na prepo-
ruku drugih uc¢esnika u otvorenoj komunikaciji [10].

Rezultati iz Eriksonovih istrazivanja za digitalni tretman BD, koji su
posebno interesantni sa nauc¢noistrazivackog aspekta, je da ,48 % korisnika na pa-
metnom telefonu koristi aplikacije koje prate protok podataka kada su povezani na inter-
net®, dok ,,33% Zeli da se uveri da su potrosili tatno onoliko mreznih resursa koliko im
operator naplacuje®, a ,,31% tako Zeli da limitira sebe da ne bi potrosili vise od koli¢ine
koje imaju u paketu®.

Koncept BD je bitan ne samo u poslovanju vec i u celini dinamicke gustine drus-
tva u istoj meri kao internet, jer ,viSe podataka omogucava preciznije sprovodenje ana-
liza podataka u raznim oblastima® BD poti¢u iz mnogih izvora tj. ,¢itaju se sa fizickih,
softverskih i sajberfizi¢kih senzora® [11] i sli¢nih uredaja, sa klimatskih senzora i broja-
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¢a saobracaja, sa GPS uredaja, skenera na kasama u maloprodaji, sa Web stranica i racu-
narskih sistema preko logovanja na veb i Internet pretrazivanja, e-mail korespoden-
cije, blogova i komentara na internet portalima, sadrzaja poruka sa mobilnih uredaja
zbog pracenja promena lokacija i drugih atributa mobilnog telefona, sa senzora za lo-
kaciju automobila, sa satelitskih snimaka i fiksiranih senzora, sa slika na drustvenim
mrezama (Instagram, Facebook, Twitter, itd). Istovremeno BD poti¢u iz masovnih
izvora poslovnih podataka sa kreditnih kartica, evidencija o bankarstvu i zaliha
odredenih proizvoda, komercijalnih transakcija, mapa kreiranih od strane korisnika,
iz licnih dokumenata. Pored navedenog povecanju obima podataka doprinosi ubrzani
razvoj ICT u telekomunikacijama (u mobilnoj telefoniji pre svega), u bankarskom
poslovanju i poslovima osiguranja, u medicinskim uslugama i sl. Skoro 60 % korisnika
pametnih telefona je svesno ¢injenice da se senzori koriste gotovo svuda - od usluga
zdravstva, usluga prevoza, voznje automobila do kuca i njihovih radnih mjesta. U
tom pogledu izrazen trend je pra¢enje dostupnog video sadrzaja na viSe uredaja, a vise
od 19 % strimovanog sadrzaja odlazi na pametne telefone i tablet uredaje. Upravo zbog
toga, korisnici sve ce$¢e menjaju lokaciju na kojoj prate TV program i prilagodavaju je
svom Zivotnom stilu. Ve¢ je uobicajeno zapoceti gledanje serije kod kuce, pauzirati je i
nastaviti gledanje na mobilnom uredaju u prevozu do posla. To znaci da istovremeno
sa menjanjem lokacija korisnici menjaju i uredaje a ConsumerLab vise od 20 godina, na
uzorku oko 100.000 ljudi iz vise od 40 zemalja $irom sveta, ispituje nacine i navike ljudi
prilikom kori$¢enja ICT proizvoda i servisa.

Vazno je naglasiti da je BD tesko [12] prikupljati, azurirati, skladistiti, pretraziva-
ti, graficki prikazivati, utvrdivati zakone raspodele, obradivati ih pomoc¢u standardnih,
trenutno dostupnih metoda i alata za uredivanje podataka i narocito je tesko vrsiti ana-
lizu podataka. Raste i broj nestrukturiranih podataka koji dolaze od strane drustvenih
medija. Sa aspekta IT za izvlacenje znacajnih i vrednih informacija iz BD, neophodno je
imati optimalnu mo¢ obrade, analiticke moguc¢nosti i vestine. O uticajima novih tehno-
logija Centar za promociju nauke (CPN) Srbije u Beogradu, u analizi [7] iz 2019. navodi
sve Cesc¢e naslove u masovnim medijima i temama u javnim debatama: “Roboti za-
menjuju vojnike, lekare i konobare®, ,, Automobili se sami krec¢u bez vozaca®, ,Vestacka
inteligencija odlu¢uje umesto nas®, “Automatizacija i vestacka inteligencija postaju real-
nost, od ulica Singapura kojima se krecu vozila bez vozaca, do kafi¢a u Kaliforniji gde ro-
bot-$anker pravi i sluzi kafu” U analizi se dodaje: “Dok nase svakodnevne Zivotne rutine
postaju sve jednostavnije zahvaljujuci vestackoj inteligenciji, njen brzi razvoj otvara
brojna filozofska, pravna i politi¢ka pitanja. Neka od njih su stara koliko i samo ¢ovecan-
stvo i ponavljaju se od vremena nasih dalekih predaka, koji su najpre savladali vatru, po-
tom izumeli tocak i, nesto skorije, telegraf i telefon” tako da [13]“Svaki novi izum vraca
nas na pitanje odnosa coveka i masine-od mita o Prometeju, preko price o Frankenstaj-
nu, do pitanja singularnosti”.

U toj analizi se dalje navodi da ,,danas se taj veciti dijalog o ¢oveku i alatima koje
je izumeo fokusira na pitanja: “Koje su moguc¢nosti vestacke inteligencije? Da li ona lju-
dima ostavlja pravo na slobodnu volju i izbor? Dali moze da postuje zakone, medunarod-
no pravo i vrednosti ¢ovec¢anstva? Da li se moze integrisati etika kod vestacke inteligen-
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cije ili je za to ve¢ kasno”? Neopovrgljivo je da su ova i mnoga druga pitanja od vitalnog
znacaja za buducnost i opstanak civilizacije, jer [13] “prognoze pokazuju da ¢e se vise od
60% srednjoskolaca u buduc¢nosti baviti poslovima koji danas ne postoje. Iako trenutno
nema odgovora na sva ova pitanja, traganje za njima je neizbezna ljudska obaveza i kre-
ativni izazov”.

U najuzem shvatanju [14] “vestacka inteligencija (AI-Artifical Inteligence) je “vid
tehnologije koja imitira na¢in razmisljanja coveka i mapira ga tako da automatizuje stvari
koje prethodne generacije racunarskih sistema nisu mogle”. Kada se analizira ova defini-
cija postaje jasno da tvrdnja “drustvo se mora trajno prilagodavati stvarnom stepe-
nu razvoja tehnologije” nije potpuna. Jer, nije dovoljno samo ,,prilagodavanje digitalnom
dobu® ve¢ je neophodna ,,adaptacija korisnika“ koja pored faktora prilagodavanja uklju-
¢uje i bioloske faktore, emocije i kogniciju. Zoran Milo$evi¢ (2019) konstatuje: “Vestacka
inteligencija i duboko ucenje (Deep Learning) su tehnologije koje su napravile revoluciju
u nacinu na koji ljudi koriste informacije. U [15] se navodi da su “mnogima poznate apli-
kacije poput Google i Facebook-a, prepoznavanja slike ili govora, a nekima i one koje su
jos u razvoju, poput automatizovane voznje, medicinske dijagnostike, vrednosnih analiza
o kretanju trzista”. U nastavku dodaje : “Nema sumnje da ¢e Deep Learning tehnologija
krenuti i u pravcu radikalne promene nacina na koji se koriste informacije prikupljene
u toku vodenja industrijskih i tehnoloskih procesa i promene nacina na koji se procesi mo-
deluju i simuliraju, cesto opisana frazom “Deep Learning reads nature in original”. Ovakva
primena je potpomognuta i omogucena sve $irom rasprostranjeno$¢u Distributed Con-
trol sistema i arhiva podataka (Data Historian) u industriji”.

2Aspekti digitalnog tretmana istrazivackih podataka u akademskim aktivnostima

U oblasti nastavno-nauc¢nog i nauc¢noistrazivackog rada pojam digitalnog tre-
tmana podataka uklju¢ujuci i BD autori ovog rada su posebno istrazivali i objasnili u Stu-
diji tretmana istraZivackih podataka i otvorene nauke na fakultetu [3]. Jedan od metodo-
losko-istrazivackih aspekata u toj studiji orijentisan je na analizu celine Cetiri funkcional-
ne procesne strukture na fakultetu a to su nastavno-nau¢ni, funkcionalno- ekvivalentni,
administrativno-tehnicki i poslovno-akademski upravljacki procesi.

U strukturi nastavno-naucnih procesa dominiraju aktivnosti istraZivanja i di-
zajna nastave (planiranje, organizovanje i izvodenje/realizacija pojedinih formi sadrza-
ja u didakticko-metodickim nestabilnim situacionim kontekstima), kontrola i evaluacija
(interna i eksterna) sistemskih i objektnih parametara nastave i performansi procesnih
varijabli, istraZivanje podataka i interaktivna komunikacija u posebnim projektima pro-
mena nastavnih planova i programa, nau¢noistrazivackih projekata, eksperimentalnih i
namjenskih razvojnih projekata i projekata mobilnosti nastavnika i studenata u interuni-
verzitetskoj razmeni na platformi otvorene nau¢ne komunikacije. Otvorena naucna ko-
munikacija se odvija na globalnom nivou primenom IT, CT i ST kroz publikovanje na-
ucih radova, prezentovanje nau¢noistrazivackih rezultata na nau¢nim skupovima, aktiv-
no uces$ce u programima mobilnosti i razmene istrazivaca, nastavnika i studenata prema
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konkretnim agendamaisporazumima o akademskoj institucionalnoj saradnji u razli¢itim
domenima i nivoima. U tome poseban znacaj imaju naucne tehnologije u znacenju
mreza citata, mreza kocitata, digitalnih biblioteka, seta tehnologija semantickog veba,
velikih baza znanja, ekspertnih i inteligentnih sistema, tehnologija tretmana metapoda-
taka, operativnih tehnologija u istrazivackim procesima,..

- Strukturu funkcionalno-ekvivalentnih procesa na fakultetu grade mnogobrojne
akcije, aktivnosti i dogadaji iz domena operativno-akademskih, studijsko-istrazivackih i
komplementarnih poslovnih procesa sa studentima: upisi i hibridno (kombinovano dis-
kretno i kontinualno) pracenje longitudinalne trajektorije studenata, (prijavljivanje i obra-
da ispita i drugih evaluacionih entiteta, uces¢e u projektima, posebnim dogadajima u
toku studija, zavrsavanje $kolovanja), obrada eksternih podataka o studentima (stipendije
i krediti, stanovanje, socijalizacija i aktivizam), pracenje analitike podataka o zaposljava-
nju, razvoju obrazovnih potreba i karijere, reSavanju zahteva svrsenih studenata za invol-
viranje u programe i projekte celozivotnog ucenja na fakultetu i u saradnji sa pojedinim
sektorima (privredni, kulturni, sportski, inovaciono-tehnoloski, udruzenja gradana i ci-
vilno drustvo) dinamicke gustine drustva na platformi otvorene nau¢ne komunikacije.

- Procese funkcije akademsxo-poslovnog upravljanja strukturiraju dogadaji, ak-
tivnosti i akcije iz dnevnog stratesko-operativnog rukovodenja, razvoja i implementaci-
je vizije, nau¢noistrazivackih i nastavnih strategija, misije i organizaciono-tehnoloske
slozenosti i kompleksnosti poslovnih funkcija fakulteta, koordinacije organa nastavnog
ansambla (nastavno-naucnog veca, izbornog veca, stru¢nih komisija) i drugih stru¢nih
organa (katedri, projektnih timova, grupa, ekipa) fakulteta i sa organima univerziteta i
$ire akademske zajednice, upravljanje multimodalnim interakcijama u komunikaciji sa
okruzenjem, proaktivno i simetri¢no upravljanje determinantama individualnih razvoj-
nih performansi nastavnika, saradnika, ostalih zaposlenih i studenata volontera i de-
monstratora, nauc¢nih i struénih udruzenja na fakultetu na platformi otvorene nau¢ne
komunikacije.

- Procesne strukture funkcionalne administrativno-tehnicke podrske ostalim pro-
cesnim strukturama na fakultetu obuhvataju dogadaje, aktivnosti, akcije, transakcije i
specifikacije (funkcionalne i nefunkcionalne) ulaznih i izlaznih dokumenata iz domena
organizaciono-upravnih i normativno- administrativnih poslova, izdavanja publikacija i
organizacije nau¢nih skupova, poslova nabavke, finansija i racunovodstveno-knjigovod-
stvenih evidencija, tehni¢kog i sanitarnog odrzavanja prostora i opreme, informaciono-
tehnoloskog procesiranja i upravljanja resursima kroz administracija ra¢unara, admini-
straciju racunarske mreze, administraciju baze podataka i tretman operativnih tehnolo-
gija (OT) u akademskoj mreznoj komunikaciji.

U svim navedenim procesima na fakultetima se generisu, prikupljaju i obraduju
BD primenom adekvatnih tehnologija i metoda. Kako je BD termin koji se koristi da opi-
$e ,eksponencijalni rast i dostupnost podataka (strukturiranih i nestrukturiranih) ali i
kompleksne kompilacije podataka i informacija koje nastaju kao rezultat razlic¢itih di-
gitalnih procesa i drustvenih medija“ znacajno je ukazati na njihove glavne parametre.
Najcesce se [17] navode kao tri osnovne dimenzije atributa BD obim ili kolicina (Volu-
me), raznovrsnost (Variety) i brzina (Velosity) i oznacavaju se sa 3V, Medutim, razliciti as-
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pekti metodolosko-istrazivackog tretmana ,velike koli¢ine podataka” obuhvataju i brojne
druge dimenzije atributa informacionog kvaliteta ¢iji izvorni nazivi na engleskom jeziku
pocinju latini¢nim slovom ,V”. To je bila inspiracija za mnoge istrazivace da defini$u do-
datne dimenzije za BD po istom ili slicnom $ablonu (naj¢esc¢e su izvan akademskih izvora),
neke od takvih dimenzija, koje imaju pocetno slovo V i u srpskom i engleskom jeziku su:
- virtuelnost (engl. Virtualization), tj. upotreba prilagodene infrastrukture za-
snovane na virtualizaciji (Blue Data, 2014);

- valjanost (engl. Validity), tj. valjanost podataka za predvidenu namenu (Hurwi

tzetal.,n.d.);

- volatilnost (engl. Volatility), tj. odredivanje duzine perioda vazenja ili ¢uva-

nja prikupljenih podataka (Hurwi tz et al., n.d.);

- vizuelnost (engl. Visualization), tj. iskori$¢enje tehnika vizualizacije podataka u
ciljulakseg razumevanja strukture i obrazaca unutar podataka (NGRAIN, n.d.;
van Ri jmenam, 2015);

- vidljivost (engl. Visibility), tj. dostupnost integrisanih podataka u odgovaraju-
¢im procesima (Livingstone, 2013);

- validnost-znacajnost (engl. Viability), tj. otkrivanje znacajnosti pojedina¢nih

faktora za potrebe formiranja prediktivnih modela (Biehn, 2013; What ‘s the
Big Data?, 2013);

- verodostojnost mesta (engl. Venue), tj. raznolikost sistema i platformi s kojih
pristizu podaci (Borne, 2014);

- vokabularnost -re¢nik podataka (engl. Vocabulary), tj. metapodaci koji se ti¢u
strukture, sintakse, sadrzaja i porekla podataka (Borne, 2014);

- varljivost (engl. Vagueness), tj. nejasnoce i nerazumevanje koji su u vezi s
pojmom ,velika koli¢ina podataka” (Borne, 2014);

- vakuumnost-ispraznost (engl. Vacuity), tj. ispraznost pojma ,velika koli¢ina
podataka” (Cross Val idated, 2015; Duval, 2015).

Sa metodolosko-istrazivackog aspekta moze se identifikovati pet osnovnih prin-
cipa za postizanje sigurnog uspjeha u digitalnom tretmanu BD u nau¢noj komunikaciji i
metodologiji na fakultetima i univerzitetima kao princip odgovornosti, princip transpa-
rentnosti, princip konzistentnosti, princip strateskog pravca i princip ucesca zaintereso-
vanih trecih strana.

Odgovornost na fakultetu principijelno regulise jasan poredak akademskog i
upravljackog autoriteta u modelu komunikacije personalizovanih funkcionalnih uloga u
upravljanju fakultetom i definisanju vrste i domena odgovornosti u elasti¢noj povezano-
sti uloga za svaku aktivnost svih pojedinaca i timova, komisija i katedri u strateskom de-
lovanju na izvr$avanju misije fakulteta i razvijanju novog mentaliteta i modela ponasa-
nja nastavnika i studenata koji su odgovorni za siguran uspjeh studiranja i funkcionisanja
faklulteta kao nastavno-naucne institucije.

Transparentnost u nauc¢noj komunikaciji i metodologiji podrazumeva regulisan
otvoren i razumljiv proces donosenja odluka gdje se delotvornost rezultata poboljsava
konsenzusom. Konsenzus ne mora obavezno znaciti jedinstveno misljenje o problemu
ili njegovom resenju i slaganje svakog pojedinca sa stavovima i misljenjem predlagaca u
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razmatranju i donosenju odluka ve¢ prihvatanje i podrsku odlukama na osnovu razume-
vanja sustine problema, uslova i kriterijuma za njegovo resavanje.

Konzistentnost ili doslednost reguliSe postivanje ta¢nosti svih postupaka u di-
gitalnom tretmanu podataka, celovitosti sadrzaja, primene precizne gramatike, pravo-
pisa i stila pisanja svih akademskih i poslovnih dokumenata (odluka, resenja, izvesta-
ja stru¢nih komisija, referata, elaborata i projektnih dokumenata) ostalih vrsta izvestaja
i dopisa koji se $alju pojedincima, komisijama, organima univerziteta, ministarstvima,
prezentuju na uvid akademskoj i sofisticiranoj javnosti. U donosenju i realizaciji odlu-
ka neophodno je bazirati se na racionalnom razmisljanju s tim da svaka inicijativa prode
kroz isti proces razmatranja i da podleze istim kriterijumima odobravanja na principima
naucnosti, pravi¢nosti i zdravog razuma a uz iskljucivanje proizvoljnosti i diskriminacije.

Stratesxi pravac u nauc¢noj komunikaciji i metodologiji istrazivanja sa digi-
talnim tretmanom BD je fundamentalan princip i podrazumeva da se nastavno-nauc-
ni, istrazivacko-razvojni, poslovno-upravljacki i funkcionalno-ekvivalentni procesi izvo-
de sa akcionim delovanjem i uskladeno sa radnim rasporedom kao operativnom tehno-
logijom u upravljanja pomo¢u strukturiranih podataka i informacija. Prema [18] Porter
je definisao strategiju kao “kreativni splet aktivnosti organizacije”-strateski orijentisane
organizacije tako da uspjesnost strategije zavisi od uspjesne realizacije aktivnosti na fa-
kultetu. Za uspe$nu primenu strategije na fakultetu u nau¢noj komunikaciji i metodologiji
koristi se pet klju¢nih principa implementacije strategije i to ,,prevodenje teorije strategije
i dizajna procesnih stuktura u aktivnosti®, ,usmeravanje svih aktivnosti fakulteta ka defi-
nisanoj strategiji, ,,strategija u metodolosko-istrazivackim i ostalim aktivnostima je sva-
kodnevni posao svih zaposlenih na fakultetu®, ,strategija u aktivnostima je stalan proces*
a ,podsticanje promena u digitalnom tretmanu velikih podataka je zadatak svih ¢lano-
va a posebno menadzmenta fakulteta® Teorija strategije [18] nije kruta doktrina koja
se slepo prihvata niti je njena vrednost u propisivanju ,recepata za uspeh® ve¢ u tome
kako ona omoguéava kreatorima, dizajnerima, evaluatorima a zatim i implementatorima
strategije u aktivnostima da prosire i disciplinuju svoja razmisljanja. Primarni cilj svake
teorije je razja$njavanje koncepata i ideja koje su zbunjujuce i zapletene. Tek nakon tac-
nog, preciznog, pouzdanog i konzistentnog definisanja termina i pojmova moze se oce-
kivati napredak u resenjima bilo kog problema i predmeta istrazivanja.

Jedan od konkretnih primera implementacije strateskog pravca sa metodolosko-
istrazivackog aspekta tretmana BD u naucnoj komunikaciji je validacija podataka u
projektovanju Web aplikacije. Strategija validacije podataka je usko povezana sa arhitek-
turom same aplikacije i implementira se na unosu (Upload) podataka u aplikaciju i na
»preuzimanju“ (Download) podataka sa aplikacije. Arhitektura aplikacije se sastoji od
definicija, pravila i relacija koje formira struktura jedne aplikacije. Ona pokazuje kako je
aplikacija struktuirana, [19] ali ne i kako je implementirana tj. fokusira se na resenje, a
ne na tehnologije koje ¢e se koristiti za implementaciju re$enja. Tri osnovna modela stra-
tegije validacije podataka pri projektovanju arhitekture aplikacije su: ,,prihvatanje samo
onih podataka za koje se zna da su validni®, ,odbacivanje podataka za koje se zna da
nisu validni“ i ,saniranje podataka koji nisu validni“. Druga orijentacija na strateski
pravac, sa aspekta metodolosko-istrazivackog tretmana velikih podataka i nau¢noj ko-
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munikaciji, je u domenu razvoja studenata i pracenju tog razvoja sa implementacijom
strategija ucenja medu kojima su:

- kognitivne strategije (kroz vodenje belezaka, skladistenje podataka, objadnjava-
nje do potpunog razumevanja),

- metakognitivne strategije (kroz planiranje ucenja, projektno upravljanje i sa-
moevaluaciju), drustvene strategije (kroz saradnju sa kolegama studentima, kooperativne
interakcije sa nastavnicima i nau¢nim mrezama),

- afektivne startegije (kao §to su kori$¢enje relaksacije, samonagradivanje i preu-
zimanje rizika u odlucivanju) i

- komunikativne strategije koje omogucavaju studentima da govore i pisu
gramaticki ispravnije i da pobolj$aju svoje samopouzdanje u dogadajima vokalne inter-
pretacije i mapiranja podataka.

Ovako postavljene strategije u nau¢noj komunikaciji i metodologiji istrazivanja
koja je implementirana i u nastavne procese [3] mogu se otkloniti opasnosti od ,,po-
tencijalne prakse zazivljavanja nepotizma“ ili ,nau¢nog $arlatanstva®, prepustanja stu-
denata samima sebi i bez odgovaraju¢ih mentora, ali i bez ,razduzivanja“ pro-
gramskih obaveza pojedinih studenata, bez rigorozne evaluacije i verifikacije svih etapa
njihovog razvoja i bez odgovornog i cjelovitog isunjenja akademskih obrazovnih ciljeva
u skadu sa metodoloskim i nau¢nim tehnologijama, projektnim standardima i dobrim
praksama u studijskom razvoju studenata, nastavnika i saradnika..

Princip ucesca zainteresovanih strana u aktivnostima fakulteta podrazumeva ne-
ophodnu saradnju u formi kooperativnosti, koordinacije ili kolaborativnosti sa zain-
tersovanim stranama koje mogu biti sindikati, vlada i ministarstva, ministri, roditelji
studenata, posebne kategorije sofisticirane javnosti, privredne firme i komore, agencije,
inspekcijske sluzbe ili grupa konstituenata koji imaju interes za rezultate rada fakulteta i
univerziteta kao institucija, za rezultate razvoja pojedinih studenata, saradnika i nastav-
nika.

U digitalnom tretmanu BD posebnu ulogu ima CC (Cloud Computing) tehnolo-
gija ili racunarstvo u oblaku. To je tehnologija u kojoj se preko mreze pristupa resursima
BD koji su smesteni na udaljenim serverima. Sveobuhvatan je, praktic¢an, deljivi izvor re-
sursa za informaciono procesiranje BD u koje spadaju softver, baze podataka, hardver i
razlicite usluge (proracuni, pristup podacima i drugo) pri c¢emu krajnji korisnici ne mo-
raju znati fizicku lokaciju i konfiguraciju davaoca resursa odnosno usluga. Rad na racu-
narskom oblaku otvorenih povezanih podataka zapocet je 2007. godine sa 12 medusob-
no uvezanih baza podataka a pojam oblak $iroko je rasprostranjen i u oblasti semantic-
kog veba [20] . Dodavanjem imenice oblak (cloud) uz LOD (Linked Open Data) nastaje
LODC (povezani otvoreni podaci u oblaku), ukazuje na veliku koli¢inu podataka koja je
toliko obimna i slozena da se, zbog toga $to se tesko obraduje uz pomo¢ ve¢ postojecih
alata, nalazi na razli¢itim mestima na vebu i poziva preko razlicitih servera. U oblasti na-
ucnoistrazivacke delatnosti ovakvo okruzenje posebno je znacajno za biblioteke i druge
institucije kulture jer je, sa jedne strane, finansijski povoljnije od odrzavanja pojedina¢nih
sistema u pojedina¢nim institucijama, dok s druge strane, manje biblioteke ili pojedinac-
ni projekti na ovaj nacin imaju priliku da strukturisane podatke koje poseduju uvezu sa
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[22].

Poslednjih godina vrSena su intenzivna istrazivanja u oblasti Big Data i njihove
primene u razli¢itim kompanijama, kao privrednim subjektima koji saraduju sa fakulte-
tima (Google, IBM, Oracle, SAS), [19] u vode¢im konsultantskim ku¢ama (Ernst & Yo-
ung, Forreseter, Gartner, McKinsey) a mnogobrojni rezultati publikovani su u ¢asopisi-
ma, knjigama, prezentovani na raznim konferencijama i u zvani¢nim publikacijama me-
dunarodnih organizacija i institucija (Ujedinjene nacije, OECD, Svetska banka, Meduna-
rodni monetarni fond, statisti¢i zavodi i instituti, itd.). Dokazano je da se implemen-
tacijom BD koncepta unapreduje proces statistickih istrazivanja tako sto se [22] stvaraju
mogucnosti primene novih metoda i tehnika istrazivanja, olaksava proces analize velikih
koli¢ina podataka i poboljsavaju ukupne performanse sistema zvanicne statistike.

Digitalno mapiranje podataka i uloga metapodataka

U naucnoj komunikaciji ostvaruje se intenzivna multimodalna kombinacija ulo-
ga ljudske (H (Human)) i masinske (M) ili digitalne komunikacije a osnovni modaliteti
tih kodnih kombinacija su H2H, M2M, H2M, M2H i brojne njihove instance. Ova ¢i-
njenica se zasniva na ,,umrezenoj saradnji“ dva najmoc¢nija informaciona procesora tj.
¢oveka i racunara. U teoriji komunikacija bitne karakteristike H (ljudske) komunikaci-
je su sadrzajnost, dinamicnost, proaktivnost, interaktivnost, ireverzibilnost i kontek-
stualnost koje se posebno prepoznaju i validiraju dimenzijama informacionog kvaliteta
atributa podataka u jeziku semanticke interpretacije informacija i dekodiranju poruka u
interaktivnoj razmeni. Informacija se obi¢no shvata kao apstraktni kvantitet koji nema
vidljive veze sa fizickim svetom. Medutim, ljudi informacije primaju interakcijom sa
spoljasnjim svetom i one se skladiste i obraduju u ¢ovekovom telu (tj. u senzorskoj ili re-
ceptorskoj, u radnoj i u trajnoj memoriji koje su locirane u ¢ovekovom mozgu.) koje je
podredeno zakonima fizike kao $to se u racunarskom procesiranju podaci skladiste u
radnim, procesorskim i bach memorijama ra¢unara. Na osnovu toga moze se zakljuciti
da se informacija mora prevesti u fizicki sistem jer se podaci obraduju primenom fizi¢-
kih (dinamickih) zakona. Ova dva zaklju¢ka u jednom ili drugom obliku podrazumevaju
¢injenicu da sva ogranicenja u prenosu podataka, informacija i poruka proisticu od re-
strikcija koja nose fizicki zakoni koji deluju u pozadini ili kontekstu komunikacije. Kako
je informacija rezultat obrade podataka tako je i poruka dvodimenzionalna struktura a
dimenzije su joj sadrzaj (informacija) i forma koja je neophodna strukturnaa kompo-
nenta i u realnom prirodnom kontekstu i u kontekstu masinske (digitalne) komunika-
cije.

U teoriji informacija, polazi se od pretpostavke da se prenos informacija vrs$i na
osnovu zakona klasi¢ne fizike, $to implicitno postoji u definiciji bit-a, kao osnovne jedi-
nice koli¢ine podataka koja se kvantifikuje u racunarskoj obradi podataka. Po definiciji
bit [b] je koli¢ina informacije koju nose ili sadrze dva jednako verovatna dogadaja od ko-
jih je jedan dogadaj siguran (verovatnoca pojavljivanja p=1) a drugi nemoguc (verovat-
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noca pojavljivanja p=0). Dogadaji izmedu sigurnog i nemoguceg su nesigurni, slucajni ili
ocekivani sa verovatno¢om pojavljivanja unutar intervala 0<p<1. Znacajna jedinica koli-
¢ine podataka je bajt [B] koji ima 2° odnosno osam bita i predstavlja osnovnu memorijsku
jedinicu za skladi$tenje podataka. U tretmanu vece koli¢ine podataka a posebno u sluca-
ju BD neophodne su vece jedinice koli¢ine za digitalni tretman podataka a oznacaviju se
sa prefiksima uz [B] (Kilo, Mega, Giga, Tera, Peta, Eksa, Zeta i Yota) tj. [KB] =10°B, [MB]
=10°B, [GB] =10°B, [TB] =10"°B, [PB] =10"°B, [EB] =10'*B, [ZB] =10*'B i [YB] =10*'B).

U tretmanu istrazivackih podataka znacajan parametar prenosa znacenja je in-
formaciona redundansa koja se definise kao ,,semanticko pojacanje interpretacije za pred-
vidivost ili izvesnost poruke® a strukturirana je u sadrzaju informacije. Funkcija redu-
danse je da primaocu omogu¢i ta¢no razumevanje poruka pri ¢emu redudansa mora biti
optimalna, jer i previse i premalo informacione redudanse ugrozava mogu¢nost ta¢nosti
razumevanja[2]. Predstavljanje podataka karakteriSu jasna sintaksa podataka koji se raz-
mjenjuju i odredena forma koja se koristi tokom prenosa, prevodenja simbola, karakte-
ra i datoteka izmedu racunara radi o¢uvanja konzistentnosti (istinitosti), semanti¢nosti
(jednoznacnosti) i pouzdanog mapiranja (preslikavanja) koncepata.

U nau¢noj komunikaciji mapiranje iz podataka u znacenje ili interpretacija infor-
macija moze biti izvedeno u razli¢itim formama prikazanim na slici 1. Forma 1:1 pred-
stavlja bijektivno mapiranje gde podatak i interpretant imaju relaciju jedan na jedan a to
je pozeljno jer se ne prezentuju ni redudantne ni nekonzistentne interpretacije. U formi
1:N jedan prost podatak ima vise od jednog interpretanta koji se ispoljava kao njegova
interpretacija tako da to proizvodi nekonzistentne interpretacije jer jedan podatak moze
imati vi$e od jednog znacenja. Forma M:1 predstavlja mapiranje koje dozvoljava jednom
prostom interpretantu da interpretira razli¢ite delove podataka sto je redudantno i proi-
zvodi konzistentne interpretacije jer je jedan interpretant reprezentovan sa vie od jed-
nog podatka. Forme 1:N i M:1 zajedno se interpretiraju kao vrsta mapiranja M:N §to je
istovremeno redudantno i nekonzistentno.

D [

11 1IN

E>@ r\@

M:1 MN

Slika 1. Forme digitalnog mapiranja podataka u znacenja (1:1, I:N, M:1, M:N) [2]

Ako se domen interpretacije odnosi na univerzalni skup podataka, govori se o to-
talnoj interpretaciji podataka a u suprotnom je parcijalna interpretacija podataka. Totalna
interpretacija podrazumeva da je svaki ,komad“ podatka interpretiran i na osnovu toga
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dobija status informacije. Parcijalna interpretacija je slu¢aj kada se samo deo podatka in-
terpretira. Celovita ili kompletna interpretacija podrazumeva da su svi re¢nici podataka

ili ontologije mapirani u simbole.

Podaci Znacenje

TOTALNA ILI POTPUNA INTERPRETACIJA

O

Podaci Znacenje

PARCIJALNA ILI DELIMICNA INTERPRETACIJA

D

Podaci Znacenie

(D

L

KOMPLETNA INTERPRETACIJA

Podaci Znacenje

Slika 2. Graficki prikaz vrsta interpretacije podataka digitalno mapiranih podataka[2]

Najbolja kombinacija za interpretaciju podataka je totalna, kompletna bijektiv-
na informacija. Nazalost, najcesc¢a situacija je da interpretanti susrecu poslednji slucaj iz
spektra formi mapiranja (slika 2.) koje predstavljaju parcijalne ili delimi¢ne, nekomplet-
ne, redundantne i nekonzistentne informacije.

Kao $to je ve¢ navedeno, u ra¢unarskoj ili mreznoj komunikaciji podataka, pored
prenosa i predstavljanja bitni oblici su deljenje podataka (kao dinamican proces u kome
vise korisnika moze istovremeno pristupiti aktuelnim podacima a podatak promenjen
od strane nekog korisnika ili sistema dostupan je u realnom vremenu svim drugim ko-
risnicima) i razmena podataka (kada korisnik cita podatke koji su aktuelni samo u tre-
nutku ¢itanja). Nakon razmene podataka korisnik ne moze biti siguran jesu li razmenje-
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ni podaci jo$ uvek aktuelni, jer je moguce da je doslo do njihove promene na izvoru, §to
korisnik ne moze znati dok ih ponovo ne procita .

U jeziku interpretacije podataka i rezultata istrazivanja, kao jednoj od ¢etiri kon-
strukcione osnove nauke, poseban znacaj imaju metapodaci Sve tipove podataka, ope-
racije, konverzije tipova i funkcije je potrebno oznaciti s metapodacima. Metapodaci u
opstem slucaju se definisu kao ,,strukturirani podaci o podacima® odnosno ,,0pisi izvora
informacija“. Metapodaci se, prema [24 ], mogu koristiti za razlicite svrhe i u razli¢itoj
formi. Na primer, katalogki zapis je metapodatak koji opisuje odredenu knjigu. Elementi
metapodataka o nekoj knjizi mogu da budu: autor, nasloy; izdavac, godina izdanja, ISBN,
klasifikaciona oznaka, itd. Kod metapodataka koji opisuju izvore informacija za olak-
$avanje pretrazivanja postoji nekoliko razli¢itih vrsta pravila, od kojih su MARC (engl.
Machine Readable Catalog) i DC (Dublin Core) verovatno najpoznati. MARC je masinski
¢itljiva katalogizacija-bibliografska shema za metapodatke, koju odrzava Kongresna bi-
blioteka SAD. DC predstavljaju jedan od prvih koncipiranih skupova metapodataka za
opis elektronskih resursa. To je [25] sistem za opisivanje ,objekata koji imaju izgled do-
kumenata“ i sastoji se od 15 elemenata metapodataka: naslov; tvorac, predmet, opis pred-
metnih klju¢nih re¢i, izdava¢, kontributor, datum, tip izvora, format, identifikator izvora,
izvor, relacija, obim pokrivenosti grade i upravljanje pravima intelektualne svojine.

U skupu ostalih pravila za olaksavanje pretrazivanja interesantni su metapodaci u
vezi sa zastitom digitalnih

izvora i arhiviranja, geografsko-prostorni metapodaci koji se koriste za digitalne
mape i sisteme geografskih informacija. Metapodaci u vezi sa obrazovanjem pomazu
aktivnosti pretrazivanja izvora od strane obrazovnih institucija i upravljanje virtuelnim
obrazovnim okruZenjem, na primer, dosijeima studenata i opisom kurseva. Zajednicka
svojstva metapodataka su struktura, sintaksa i semantika pomocu kojih se postize efek-
tivno i delotvorno pronalazenje digitalnih izvora na Web-u. Medu novijim pravilima
za adekvatnu pripremu istrazivackih podataka za ponovnu upotrebu [26] a koja pretpo-
stavljaju ispunjenost zahtjeva poznatih kao FAIR principi, po kojima su podaci:

- pristupacni, F (Findable) tj. metapodaci imaju globalno jedinstveni i trajni iden-
tifikator za podatke koje opisuju i za pretrazivanje u registru ili repozitorijumu u kome
su indeksirani;

- dostupni A (Accesible), tj. metapodaci se mogu preuzeti koristenjem svog iden-
tifikatora preko standardizovanog komunikacijskog protokola koji je otvoren, besplatan
i univerzalno implementiran tako da dozvoljava postupak autentifikacije i procedure au-
torizacije ak i kada podaci nisu ili nisu vise dostupni.

- interoperabilni I (Interoperable) tj. metapodaci koriste formalan, pristupacan,
dijeljen i $iroko primjenjiv jezik za predstavljanje informacija i rje¢nik koji prati FAIR
principe;

- vi$ekratni R (Reusable) podaci u upotrebi tj. metapodaci su detaljno opisani ta¢-
nim i relevantnim atributima, objavljuju se uz jasnu i pristupacnu licencu za koristenje
podataka, povezani su sa detaljnim izvorima iz kojih podaci poti¢u i metapodaci ispunja-
vaju relevantne standarde u odrdenoj nau¢noj ili umjetnickoj oblasti.
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Zakljucak

Poznato je da se procesna i funkcionalna struktura konvencionalnih nau¢nih
istrazivanja zasniva na Cetiri konstrukcione osnove nauke koje ¢ine: 1) definisan pred-
met istraZivanja koji pripada domenu znanja o problemu ili fenomenu u odredenoj
oblasti ili predmetnoj disciplini ¢ija se sustina istazuje, proverava, definise i smisaono
odreduje; 2) razvijena metodologija istraZivanja u kojoj su dovoljno jako povezane teo-
rijske i prakticne osnove (koncepti i konstrukti), metode, postupci, tehnike i instumenti
za proucavanje predmeta istrazivanja i njegove sustine; 3) izgraden naucni sistem znanja
koji predstavlja odgovarajuci fond saznanja i repertoar kodiranog eksplicitnog znanja ko-
herentno sastavljenih i upotrebljivih paradigmi, teorija, teorema, lema i aksioma u Sirem
kontekstu predmeta istrazivanja i metodologije nauke. Nau¢no znanje obuhvata dve vr-
ste znanja: znanje iz pojedinih nauc¢nih disciplina (engl. knowledge of science) i znanje o
nauci kao obliku ljudske delatnosti (engl. knowledge about science). U prvom slucaju re¢
je o razumevanju fundamentalnih nau¢nih koncepata i teorija, a u drugom o razumeva-
nju prirode nauke i nau¢nog metoda; 4) obogacen jezik interpretacije kojim se obrazlazu
i objasnjavaju kategorisani i ostali pojmovi, termini, sintagme i simboli za predstavljanje
i prezentovanje saznanja o predmetu i sustini fenomena ili pojava koje fokusira nau¢ni
sistem u odredenoj oblasti.

Prethodno navedene cetiri konstrukcione osnove nauke pojacavaju sa principi-
ma otvorene nauke, kao digitalne infrastrukture koja podrzava realizaciju dodatnih po-
vezanih ciljeva u nau¢nim istrazivanjima a to su (1) otvoreni pristup naucnoj literaturi;
(2) dostupnost podataka prikupljenih u prethodnim nau¢nim istrazivanjima, i (3) tran-
sparentnost nau¢ne komunikacije i metodologije. Dakle, otvorena nauka, ili ranije e-
nauka, nije neka nova nauc¢na disciplina ve¢ je digitalna infrastruktura koja se razvija sa
ciliem da mogu¢i nau¢nicima da vrse ,brza, bolja ili kompleksnija“ i transparentnija
istrazivanja. To ukljucuje programe razvoja novih alata, tehnologija i interoperabilnih
infrastruktura za podrsku razvoju multidisciplinarne i interaktivne nauke i novih isku-
stava istrazivaca u promenjenoj okolini. Bitan segment ovog zakljucka je da metodolos-
koistrazivacki aspekti digitalnog tretmana velikih podataka u kontekstu otvorene nauke
doprinose razvoju novih struktura iskustva istrazivaca a nova iskustva nastaju iz razli-
¢itih nacina posmatranja ljudi u interakciji sa tehnologijama, ljudi u interakciji sa ljudi-
ma i tehnologijama, tehnologije u interakciji sa drugim tehnologijama, procesa u inte-
rakciji sa drugim procesima, tehnologijama i ljudima u sadrzajnoj, dinami¢noj, proak-
tivnoj, interaktivnoj, ireverzibilnoj i konteksualno definisanoj nau¢noj komunikaciji. U
strukturi ovog zakljucka moze se istaci da se jedan od bitnih dogadaja koji je ostvario
znacajan uticaj na savremenu nau¢nu komunikaciju i metodologiju desio 03.decembra
1992. kada je Nil Papvort, britanski stru¢njak za softverske proizvode, poslao prvu SMS
poruku sa mobilnog telefona. Iako je u povodu toga on dao izjavu da nije imao pred-
stavu da se radi o monumentalnom dogadaju i da je od tada poslato mnogo miliona
poruka, u poslednje vreme SMS komunikacioni kanal se sve rede koristi jer su se imaoci
mobilnih telefona orijentisali na internet komunikaciju preko mobilnih aplikacija.
U tom smeru rezonovanja deo zakljucka u ovom radu je da sustinu razvoja digitalne
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infrastrukture predstavlja pre svega holisticka podrska novim profilima istrazivaca, koji
imaju viziju o novim dimenzijama prototipova, eksperimenata, iskustva i menadzmenta
znanja, modaliteta nau¢ne komunikacije u multidimenzionalnoj saradnji na novim
istrazivackim platformama koje su aktuelno digitalne.

Razlika izmedu istrazivackih projekata u proslosti i istrazivacke platforme po
digitalnom modelu je ta da su istrazivacki projekti ve¢i u razmeri i obimu, kompleksniji
po strukturi i modalitetima nau¢ne komunikacije angazovanih istrazivaca ali i brzim i
sigurnijim performansama istrazivackog procesa nego u konvencionalnoj metodologiji,
$to je nametnulo nove izazove u komunikaciji okrenutoj ka postizanju ciljeva. Realizaci-
ja ciljeva digitalne infrastrukture omogucava obradu ne samo skupova podataka ve¢
i obima poznatog pod nazivom BD a izrazava ve¢ u eksabajtima (EB), ve¢u vidljivost na-
u¢nih rezultata, ve¢u povezanost izmedu nauke i privrede odnosno drustva u celini kao i
dinami¢niji razvoj novih istrazivanja. Istovremeno, ciljevi otvorene nauke realizuju se uz
punu zastitu etickih normi, autorskih prava i prava zastite intelektualne imovine. Reali-
zacija principa otvorene nauke se postize preko otvorenog pistupa nau¢nim publikacija-
ma, otvorenog pristupa primarnim podacima i transperentne nauc¢ne metodologije i
komunikacije.

Uspesni koncepti i re$enja razvijena poslednjih decenija u oblasti informacionih
tehnologija ukljucujudi i vestacku inteligenciju kao tehnologiju, prenose se na sva ostala
polja delatnosti kroz penetracioni proces opste poznat kao digitalizacija. U razvoju in-
formacionih i komunikacionih tehnologija digitalizacija je “jedan od najve¢ih modernih
trendova“ ¢ije transformacije zahvataju sve segmente drustva, od proizvodnje, pruzanja
usluga, kanala komunikacije i distribucije informacija, sve do institucija visokoskolskog
obrazovanja i promena u procesu uc¢enja. Da bi se proces digitalizacije sproveo, neophod-
no je identifikovati da li se posmatrano okruzenje moze prilagoditi ovom tehnoloskom
napretku odnosno da li se korisnici mogu adaptirati u novim kontekstima komunikaci-
je. Istrazivanja pokazuju da je digitalizacija nesumnjivo postala aktuelna tema broj jedan,
pri ¢emu najjace svetske kompanije izdvajaju i do deset procenata prihoda za podsticanje
svojih digitalnih strategija. Zakljuc¢ak je i da digitalizacija, kao globalni proces, znacajno
ne menja samo nacine proizvodnje takore¢i svih dobara i usluga i operativnih tehnologija,
ve¢ i odnose medu ljudima, odnose izmedu poslodavaca i zaposlenih, izmedu prodavaca
i kupaca, izmedu studenata i profesora, izmedu istrazivaca i naruc¢ioca odnosno korisnika
rezultata istrazivanja. Uvazavajuci tu realnost moze se konac¢no zakljuciti da je “obrazova-
nje ljudi za novo, digitalno doba najvisi izazov koji postoji i koji je postojao u istoriji obra-
zovanja” jer “dinamika promena i mogucnosti buducih tehnologija drasticno rastu i preva-
zilaze nivo koji stari profili obrazovanih (na primer inZenjera i profesora) mogu da koriste i
kontrolisu tehnologijom vestacke inteligencije”. Medutim, i pored tih ¢injenica nesporno je
da je i dalje “prirodna inteligencija nasuprot vestackoj inteligenciji“ najvisi izazov, $ansa i
rizik za bududi razvoj savremene civilizacije tako da glavni cilj analize metodoloskoistra-
zivackih aspekata digitalnog tretmana velikih podataka u nau¢noj komunikaciji mora
afirmisati dominaciju razvoja prirodne inteligencije nad vestackom inteligencijom.
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