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LLKOJIA U BLEHA BYOAYRHOCT
(Hay4Hm ckyn)



YBOAHE HATTOMEHE

Y Beorpany je, y opranusanuju Cpricke akajeMuje oOpa3oBama
(CAO), 23. u 24. janyapa 2009.r., Ha YuuTesbcKoM (pakynTeTy, oapiKaH
HAyYHH CKYT O WKOU U tbeHOoj Oyoyhinocmu — o 6yoyhoj wikoau.

OBaj Hay4yHH CKyn je opranm3oBao Om0op y cacTaBy: akaJeMUK
Hukona Ilotkomak (mpenceanuk), akaaemunu Mianen BunortujeBuh,
Munan ParkoBuh um HoBak Jlakera (unanoBu). OHu cy ynHMIu U PagHo
MpEeICeAHUILITBO HAYYHOT CKYTIa.

3a HAy4YHH CKyI je CTurio 69 pamoBa. OHM Cy IITaMmaHU y JBa
obumua toma mocedHor 3bOPHUKA PAJIOBA u monesbeHH Cy CBUM
yYECHHIIMMa TPWIMKOM J0Jacka Ha HaydyHH ckym. [Ipe Tora cBu T
pazioBH Hajla3wiu Cy ce Buuie oa mecer] naHa Ha Web cajty CAO. Ceu
YYECHHIIH CYy, JaKje, OWIM y MOTYRHOCTH Ja ce OJIarOBpeMEHO YITO3HAjy
ca cajjpKajeM CBUX IPUJIOra MocjaTy 3a Hay4HHU CKyTl o Oyayhoj mKomu.

[IpBor nana Hay4yHOM CKYIy j€ MPHCYCTBOBaIO 67, a APyror gaHa
46 ydyecHUKA.

[TomrTo cy pamoBu mpUCIIENH 32 HAYYHHU CKYH OWUJIM TOCTYIIH CBUM
YUYECHHUIMMA TIPE HEroBOr oprkaBama On00p HAyYHOT CKYyTIa je MPEAIoKHO,
a [IpeacenaumtBo CAO je mpuxBaTUiIo, 1a ayTOPH HA HAYYHOM CKYITy HE
pedepuiry o caapxkajy cBojux pamosa. [IpennmokeHo je ma ce, yMecTo
TOTa, BOJIM pactpaBa o Tezama koje je Onx0op HAydyHOT CKyma MPHUIPEMHO
U y KOojuMa je capana jeaHa o Moryhux Busuja 6yayhe mkosre.

Te3e 3a pacmpaBy Ha HAayyHOM CKymy cy OuWie HCTO Tako
o6jaBirene Ha Web cajty CAQO, a y mucanoj GopMu CBUM YUECHUITUMA CY
NoJIeJbeHE PUIIMKOM JI0JIacKa Ha Hay4HU CKyIl. buio je, nakie, 10BOJbHO
BpEMEHa Jla ce YUECHHUIM yIO3Hajy ca caaprxkajeM Te3a u a ce mpurpeme
3a pacrpany.

YBOIIHO M3NIarame Ha HAyYHOM CKYITy, KOj€ CaJapH pasyiore 300r
kojux ce CAO ompenenwia ga opraHm3yje HaydyHH CcKyn o Oymyhoj
IIKOJIH, 3aIITO TIPejIake paclpaBy o MPUIPEeMIbeHUM Te3ama a He 3a pe-
depucame ayTopa, Kao ¥ OCBPT Ha HEKE IPHUCTHTIIE IpUMea0e Ha CaapiKaj
HAYYHOT CKyTla U Ha Heke craBoBe y Te3ama, moaneo je npeaceqauk CAO
akanemuk Hukoma IToTkomax.

Ha mouerky pacmpaBe o Te3ama roBopuo je, jedaH oja ayTopa
Tesa, akagemuk Mnanen Bunorujesuh.

VY pacnpaBu o Te3zama, y TOKy ABa JaHa OApKaBamba HAYYHOT
CKyTIa, y4ecToBajo je 39 yuecHuKa.
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VYV oBom Togummmaky CAO o06jaBibyjy ce Tese 3a pacmpaBy o
Oynyhoj mkonm, YBomHOo wuznarame akagemuka Hukone I[loTkomaxa,
VBona y pacnpaBy o Teszama akamemuka Mnanena BumorujeBuha, 3atum
TUCKyCHje y4eCHUKa (pemocieoM Kako Cy UCTYIAaId Ha HAyYHOM CKY-
ny). Behnra oHuMX kOju cy y3enu yuemniha y JUCKUCHJU TPUIIOKHIIO je
CBOJy OHUCKycHjy y mucaHoj ¢opmu. OHe ce mrTammajy y oBoM [omum-
BaKy OHAKO KaKO Cy UX ayTOPH — JUCKYTaHTH HAIHCAIIH.

Hay4yHu ckyn cy no3apaBuin:

Y ume Pycke akagemuje obpazoBama (PAO) Jypuj I pucopujesuu
Bonkos, penosuu unaH PAO, wunocTpanu unaH Cpricke akajgemuje
oOpa3oBama 1 pekTop YHuBep3uteTa y PoctoBy Ha Jlony. OH je moxerneo
ycIliex HayyHOM CKYIly, IIpeHeo mo3zapase wiaHoBa PAO u moxpskao jour
mmpy u cBectpannjy capaamy PAO ca CAO. J. I'. BonkoB je ydecTBoBao
y nuckycuju o mkonu Oyayhnoctu. HberoBa muckycuja ce o0jaBibyje
KacHHje.

Y wume HarmmonanHor npocBetHOr caBeta CpOuje CKym je To3-
JIPaBUO TIPENICEIHUK Op Anexcanoap Josanosuh. Victo Tako ap Anexkcanaap
JoBanoBuh je ckym mo3apaBuo M Kao nomMahMH — AEeKaH YUYHUTEIHCKOT
¢akynrera y beorpany, Ha KoMe je Op)KaH HAyYHH CKYTI.

[Tucmo ca mo3apaBuMa M KesbaMa 3a yCIeX HAy4HOI CKyMa Ioc-
nao je [pencennuk Permybnuke Cprcke, [Ipencennuk Axaaemuje Hayka U
ymetHocTH Peerry6nuke Cprcke, nodacuu unan CAO, Pajko Kysmanosuh.
[Mucmo je npounTao unan Akanemuje Hayka u ymetrHoctu PC, nHOCTpanu
yiaH CAO u nexan ®@unoszodcekor dakysnrera y bawoj Jlyuu, op Lpaeo
bpankosuh.

HayuyHoM ckymy je Kao roct mpucyctBoBao Muxauno Mapkosuh,
penoBHM wiaH Cpricke akaJemuje Hayka M YMETHOCTH W 4jlaH MaTuuHe
KOMUCH]je TIPUIIMKOM OCHHBama CpIicke akajeMuje oOpa3oBamba.

OTtBapajyhu HayyHM CKyn O IIKOJM W HeHoj OymyhHocTH — O
O0yayhoj mxkonu, mpencenHuk CAO, akagemuk Hukoma IloTkomak,
TI03JIPaBHO j& CBE MPHUCYTHE, 3aTUM C€ IMOCEOHO 3aXBAIIMO CBHM ayTOpUMa
MOCJIAaTUX PaZoBa 33 HAyYHU CKYI, KOjU Cy IITAMIIaHU y JIBa OOMMHAa
Toma 300pHHKa pamoBa. [1o31paBuo je cBe YUECHHUKE B TOCTE U MT03BA0 MX
Ha KPUTHYKY pacrpaBy O MOHyl)eHUM Te3ama.



[Toce6no ce H. ITotkomak, y ume CAQO, 3axBaliio cnoHzopuma
KOjU Cy MaTepujaJHO NOMOIJHM IITammame 300pHUKa panoBa, Tesza 3a
pacnpaBy u Ilo3uBHuna ca mporpamom pana. Peu je o cnenehum cron-
3opuMa: u3naBauka npexyseha: «Emgyka» Ha yemy ca bomkom Braxo-
BuheM u «HoBa mkoma» Ha demy ca Tomopom Hhykom, 3aTuM WHCTH-
Tyuujama: YuuTesbckoM (akynrery y beorpaa u aexany ap Anexcanupy
JoBanoBuhy, Yuutessckom (akynrery y JlemocaBuhy u nekany ap Pamu-
Bojy Kynuhy, Buioj cTpykoBHOj IIKOIM 32 MPEIIIKOJICKO BaCITUTAABE Y
Bpumy Ha uyujem ueny je I'po3manka I'ojkoB. IloceOHO je mcTakHyTa
ynora akanemuka Panenka Kpyspa, unana CAO, y o6e30ehuBamy nomohu
CIIOHO30pa.

Ha kpajy H. IloTkomak je uCKa3ao 3axXBaJHOCT HEIEJbHOM
yaconucy «Mucao» u3 Hosor Cana, koju je o6jaBuo Tese 3a pacrmpaBy
npe opXaBama HAYYHOT CKyma, kao u Jucty «[lomutmka» koju je
NPUTOTHOM OENeIIKOM HajaBHO HAy4YHM CKyHo O INKOJIHM U HEHO]
OynyhHocTu.

H. Tlotkomak je 3axBanuo u mucty «lIpocBeTHu mperieny», Koju
je, UCTO TaKO, OMIIUPHUJUM MPUIOTOM HajaBUO HAYUYHH CKYII O IIKOJIHM U
weHo] Oynyhnoctu (6p.2388 — 24, ron.LXIV , 11. centem0bap, 2008.r.)

Ilpoceemnu npeaneod je moceeTHO NENy CTPaHy HAYYHOM CKYITY
0 «llIxomu u wenoj OynyhHoctn» y 6pojy 22-28-janyap 2009.r., ctp 5.



LUKOJIA HEHA BYAYRHOCT
(TA3E 3A PACIIPABY

Unib OBPA3OBAHA U BACIIUTAHBA Y BY1TYROJ
LiIKoJin1

Pa3BuTH MakcMManaHO CBAaKor IOjeAMHAYHO Kao JbYACKY CTBa-
panayky JIUIHOCT.

CrBaparu ycioBe Ja cBako, 63 OMJI0 KaKBUX OTPaHUYEHA, MOXKE
pa3BHUjaTH CBE CBOj€ CIIOCOOHOCTH M MOCTHhH y TOM pa3BOjy CBOj JIMYHU
MaKCHUMyM y oOJacTMa y KOjuMa MOJKE€ HajBHIIE TOTPUHETH U JHYHO]
caMopeasIi3aIlfju U CBOjO] Y)KO] U IHUPO] APYIITBEHO] 3ajeaHUIIH.

CpakoM oMOTyhHTH Ja CTBapajadkd OBJIaJa 3HAmBUMa, BPEIHO-
CTHUMa, HaBUKaMa, yMEHHMa U BEIITHHAMA KOjU Cy MOTpeOHU doBeKy 21
BeKa U Koju he My oMoryhuTu /1a ce akTUBHO M CTBapajavykd YKJbydyje y
paja U KHUBOT YK€ U IIHUPE IPYIITBEHE 3ajeTHHUIIC.

CBakoM 1ojeAMHaYHO OMOTYhUTH J1a MOCTaHe CTBapallayky MohaH
Ha OCHOBY 3Hama KOjuMa je OBJIa/Iao.

CBakora ocrocoOuTH J1a y CBakoM MOMEHTY MOJKE 3Hama Koja je
YCBOJUO AaKTHUBHPATH W CTBapajauykl KOPUCTUTH Yy pellaBamby CBHUX
HAayYHUX, TEXHUYKO-TEXHOIOIIKNX, HHHOPMATHUKNX, PAJAHUX M KHUBOT-
HUX TpobiieMa ca KojuMa ce cycpehe y *KUBOTY, Y paIHOM M CI000THOM
BpPEMEHY.

" Ayropu Tesa cy: Huxona ITomxomwax (MpBux mornasiba) u Miaden Bunomujesuli
(3akspydHa moriaiba). Tese cy pacMarpaHe Ha ABa cactanka Ombopa 3a mpuIpemy
Hay4HOT ckyma. OuemeHo je 1a Mory fa OyTy OCHOBa 3a pacilipaBy Ha HAYYHOM CKYILy U
Jla ux Tpeda YIMHUTH JOCTYITHUM ydecHHInMa ckyna (mpeko Web cajta CAO n'y
nUcaHoj GopmHu).



BacnuraBatu — pa3BujaTi — CBaKOT IMOjEUHIIA KA0 OCOOCHY JIMU-
HOCT 060raTor JyXOBHOT KHMBOTa, Ka0 JMYHOCT KOja pajau, MOCTyIa, OHa-
ma ce W OAHOCH W TpeMa IOojeWHIIMMAa W TMpeMa CBOjO] M OCTaIuM
JNPYIITBEHUM 33j€JHALIaMa Ha OCHOBY MpuxBaheHUX YHUBEp3aTHHX
OMIITEJbYICKAX CUCTEMa BPEIHOCTH M CHCTEMa BPEIHOCTH YXKE 3ajel-
HUIIE KOjOj MOjeAuHalr] mpumaga. Th cucTeMH BPEIHOCTH 00aBE3HO
MoJpa3yMeBajy ¥ yKJbYdyjy y ce0e: CHCTeM BPEIHOCTH IpaBa YOBEKa,
CUCTCMC BpPCAHOCTU TIpou3amic N3 MYJITUCTUIHOCTU, MYJITUHALIUO-
HAJTHOCTH, MYJITHKYJITYPHOCTH, MYJITHPEIUTHO3ZHOCTH W MYJITH]jE3HU-
HOCTH.

BacnuraBatu cBakor mojeAMHIIA Ca BHCOKOM CBemIhy O MpHIai-
HOCTH CB0jO] YO0j 3ajeTHUIIM U ca CIIPEMHOIINY Jla C€ aKTHBHO YKIJbYYH Y
pa3Boj M HAMpeAaK CBOj€ 3ajeHHUIIe, a MPEKO Hhe U y HAMpeaaKk u pa3Boj
MIMpe JPYIITBEHE 3ajCTHUIIC.

OCHOBHA TOJIASULLTA LLIKOJIE BYAQYRHOCTHU

Jbynu ce melycoOHO BeoMa pa3iiuKyjy MO JAMCIO3UIMjaMa, CIO-
COOHOCTMMA, MOTHBUMA, MHTEpPECOBambMMa, MOTYhHOCTHMA U TIO TEMITY
pa3Boja, Kao W TO JOII HEKUM JAPYTMM HWHIWBHIYyaTHHUM OCOOCHOCTHMA.
He nocToje nBe jbyICKEe MHIAMBHY€E MOTIYHO UCTOBETHE.

Bynyha mikona Mopa MOIITOBaTH U yBa)kKaBaTH PA3HOJIUKOCT JbY/I-
ckux 6mha. CBOjUM HacTaBHUM, OOPA30BHUM M BACIIUTHUM PaJIOM OHA Ty
Pa3HOJIMKOCT MOpa MOJCTHLIATH U pa3BUjaTu. To he mohu ako ykynas pan
U JIeIOBamkbe MIKOoJIe Oyay BHCOKO WHAMBHIYaTHM30BaHO W WHAWBUAYAIHO
OpPraHU30BaHH U OCTBapUBAHH.

CBako JpyicKo Ouhe ce Moxe pa3BujaTH — 00pa30BaTH U BaCIUTa-
BaTH — Kao CTBapajiauka JHIHOCT. CBaKO MOYKE CTBapajaukd MOCTYIATH
y HEKOj 00JacTH.

Pan mikosne, moceOHO HacTaBe Kao HEHE OCHOBHE JI€IATHOCTH, MO-
pa OWUTH IO MEpH CBAKOT T0jeANHIIA, FeTOBUX JIMYHUX NoTpeda u Moryh-
HocTu. He Moxe ce y Oynyhoj mikonu mnojeanHal npuiarohaBaTi MIKOIH,
Beh ce mKoma mMopa OopraHM30BaTH NMpeMa MOryhHOCTHMa CBakor Ioje-
muHna. M to 6e3 mzyserka. Tume he ce Hahu mpaBo pelieme 3a cBe y
IIKOJIM, W 32 TAJCHTOBaHE (IapOBHTE), 32 XCHAMKENUpaHEe W ycKpaheHe
(0110 HA KOjOj OCHOBH) M 32 CBE OCTAJIe.

10



[TojequHal ka0 ocoOeHa MHIAUBUIYATHOCT M KOHKPETHA JTMYHOCT
j€ MEepHIIO pajia u ycrexa mIkoe.

Bynyha mikona je ycrernina, oHa je IIKOJa ycrexa ako CBaKOM I10-
JEIUHIy Kao KOHKPETHO] WHIWBUIYH W JUYHOCTH omoryhaBa makcu-
MaJlaH pa3Boj CBHX CIIOCOOHOCTH U OCOOEHOCTH.

[Ikona 6yayhHOCTH HaIymITa arncTPakTHU MOjaM «IPOCEYHH yue-
HUK» Ka0 OCHOBY Ha K0jOj Cy JI0caJl pelllaBaHa CBa HacCTaBHA, 0Opa30BHa,
BAaCIMTHA M OCTaJa IIKOJICKA MUTamba.

[Torpebe u MOryhHOCTH KOHKPETHOT IOjeIUHIIA Kao JbYJICKE WH-
JIMBUAYE U JIMYHOCTH TOCTajy OCHOBA 3a MOJIEJIOBAHE U PEIIABABE CBUX
HACTaBHUX, OOpA30BHUX, BACMHTHUX W MIKOJCKHX MUTama y Oyayhoj
IIKOJIH.

Jla 6um To Mmoria Oyayha mkosia Mopa JTOOpO TO3HABaTH CBAKOT
yYEHHUKA MOjeJMHAYHO U KOHTHHYHPAHO MPATUTH HETOB WHIUBUIYATHU
pa3BoOj TOKOM IIKOJIOBama. 1O je OCHOBHH 3aJaTaK IIeJIaromrko-TICHXO-
JomIke ciryk0e U CBUX HacTaBHUKA y Oynyhoj mKomm.

Hewma Beher nHTepeca 3a IpyIuTBeHY 3ajeHUILY O]l MAKCUMAIHOT
pa3BHjama CBAKOT HEHOT WiaHa. MacOBHO «Ipou3Boheme» cTBapasad-
KUX JTUYHOCTH jeCTe HAjBUIIM Pa3BOjHU LUJb CBAaKe OPYIITBEHE 3ajel-
Hute. [loceOHO TO Baku 3a Mayie JpymTBEHE 3ajenHurie (o Opojy cra-
HOBHHMKA W MO MPOCTPAHCTBY), jep TO je OCHOBa Ha KO0jO] OHE MOTY
OUyBaTH CBO] HJICHTUTET M OCOOCHOCTH y Bpeme Tiobanm3amuje, 06e3
o03upa fa 1M cy uHTerpucaHe y Behe ApyruTBeHe 3ajelHHIE WIH CY
ocTaie BaH BbHUX.

bynyha mxona mpoHanasu CKiIaa W XapMOHH]Y Y OCTBapUBAmbY
CBOj€ W MHIMBHUAyaJHE — NEpCOHAJHE U couujasHe mucuje. OHa Mopa
HCTOBPEMEHO Pa3BHjTH, IyTeM HAcTaBe, 00pa3oBama M BAaCIUTama, CBa-
KOT TOjeJMHIAa ¥ Ka0 OCOOCHY MHIMBHIYAJIHY JIMYHOCT M Kao JINYHOCT
Koja mpumaga oapeheHoj ApymTBeHO] 3ajenHuy. MHIuBUyanmu3anyja u
couujanuzanyja y 0yayhoj mIKOJIM YWHE JeTUHCTBEH M HEAEJbUB MPOIIEC
oOpa3oBama M BaCITUTamka CBAKOT.

HacraBa y Oyayhoj mkomm mMopa OWTH BHCOKO WHIWBHITYaJH-
30BaHa. Y MepHU y K0joj MojeIuHall Halpeayje y CBoM 00pa3oBamy M Bac-
NUTalky, y Pa3BHjalby COICTBEHE JMYHOCTH, y TO] MEpU W WHAWBUIYya-
JM30BaHa HAcTaBa MpepacTa y MHAUBUAyalHy HacTaBy. Ha BUIIMM HUBO-
UMa IIKOJICKOT o0Opa3oBama HACcTaBa j¢ JIOMHHAHTHO WHJIWBHIYyalTHA.
[Tojenunar, y3 momoh HacTaBHUKa, caM caBial)yje HeomxoaHe oOpa3oBHE
cajpxaje.
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bynyha mxona wma JeyICKM JIMK, OHA je XyMaHa, HCTOBPEMEHO U
3axXTeBHA MpeMa CBakoM mojenuHIry. OHa TO MOKe TIOCTaTH, jep je Toje-
JMHAIl Ka0 KOHKPETHA WHAWBHIYa W JIMYHOCT yrpaleH y HeH TeMelb.
CBako Mopa y TOj IIKOJIM OMTH BacIUTaBaH ca cBelIhy ja uMa mpasa, ajau
u oOaBe3e M mpeMa cedu, ¥ mpeMa IpyruMa, U MpeMa YKUM U IIHPUM
JIPYIITBEHAM KOJEKTUBHMMA, NpeMa yK0j W IIHUPO] IPYLITBEHO] 3ajel-
HUIIH.

bynyha mkona Huje mkoia camo urpe u 3abaBe, MHTEPECAHTHOT U
npuBiagHor. To je camo jemaH Jeo BEeHOT YKYITHOT paga u atMocdepe.
be3 Tora He mMoxe moctojatu Oymyha mikona. be3 Tora oHa He MOXe
UMaTH CBOj JbYJCKH JIMK UM XyMaHy auMmeH3Hjy. byayha mikona je ucro-
BPEMEHO M IIKOJAa O30MJBPHOT MHIMBHIYAJTHOT pajga M HAmopa 3a CBe
IEHE Cy0jeKTe.

OcHOBY 3a yTBphUBame yCIIEITHOCTH paja U HalpeJ0Bamba CBAKOT
nojequana y Oynyhoj mkomn wmHe 0Opa3oBHM craHmapau. OHU ce
yTBphyjy Kao «IOYETHW» - HUBO YCJOBa 3a MPHUCTYN — YIUC — jEIHO]
IIKOJIM M IIKOJICKOM — OOpa3oBHOM - HUBOY, «TeKyhu» - cTaHmapIu
HaIrpeoBamba y OKBUPY HCTE IIKOJE, Oapel)eHOr cTerneHa MIKOJIOBamba 1
Pa3BOJHOT TIEpUOJa TIOjeIMHIIA, HUBO OBJIATAHOCTH ofpeheHuM caapxka-
juma oOpazoBama W CJ., «3aBPIIHM» - CTaHAApd KOjU O3Ha4yaBa
3aBpIIETaK jeJHE IIKOJe, jeJHe eTale IIKOJOBama, jeIHOT IepHoja
JMYHOT pa3Boja.

HukakBa orpanuuema y morjiey MOoryhHOCTH U TeMIia pa3BHjama
Y Hampe0Bama MOjeNHIIA He MOTY C€ ITOCTaBJhaTH y Oyayhoj mkonn (Ha
npUMep: paspell, HIKOJCKA TOJMHA, paclopel] 4acoBa, HACTABHHM Yac,
KpyTo (hopMynHCcaHM cajpikaju HacTaBe — oOpa3oBama M BaCHUTama U
CIL.).

CaBpemeHa, MOJEpHa Hay4HO-TEXHOJIOLIKA, HH(OpMaTHUKa U
KOMYHHKAIIIOHA TEXHOJIOTH]ja, Ka0 W Jpyra oOpa30BHA U HACTaBHA CpPE/I-
CTBa MOpajy Outu y (pyHKUIMjU WHAMBHIyallM30BaHE M WHIUBUIYaHE
HacTaBe, y (QDyHKIMjH MaKCHMAaJHOT pa3BHjamba CBaKe KOHKPETHE WHJHU-
Buaye y Oynyhoj mkonu, 00jeKTUBHOT yTBphHBama MOCTUTHYTOT HHUBOA
oOpa3oBama 1 BacIHTama u mpahema pa3Boja CBaKOT 10jeANHIIA.

VY Oynyhoj mkomm TeMeJbHO ce Mema oJHOC m3Mel)y HacTaBHHKA
u yuenuka. OHH TIpecTajy na Oyay «y4eHUK» M «HACTaBHHK» y Kia-
CHYHOM 3Hauelky. YUCHHK BUIIEC HHje M HE MOXe OMTH caMo O0jeKT, a
HACTaBHUK HHUje UM HE MOXE BUIIE OUTH caMO CyOjeKT y HAacTaBHOM,
00pa30BHOM U BACIIUTHOM paiy.
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HacraBauk y Oymyhoj mkonu npecraje na Oyae caMmo peHOCHIall
(mpenaBad) TOTOBHX 3Hama HAa YYCHHKE, OH IMOCTaje capaJHHK, rmomoh-
HUK, OPraHMU3aToOp, CaBETHUK U BOJUTEJb Y HACTaBHOM, OOpPa30BHOM H
BaCIIUTHOM pajay y IIKOJH, Y O0pa3oBamy W BaclUTamy, Y pa3BUjaby
CBaKOI y4eHHKa MojeauHavyHo. /la O6m To Morao OWTH HAacTaBHUK MoOpa
crehu HEe caMO BHCOKO CTPYYHO M TEMEJHHO IMeAaromko odpa3oBame Beh
U TPaKTHYHY OCHOCOOJbEHOCT 3a pan y Oyayhoj] IIKOJM HAa HOBUM
OCHOBaMa.

CraHO CTPY4YHO U IMEIArolIKo yCaBpIIaBakEe CBAKOT HACTAaBHUKA
MoCTaje MPUMapHU YCIIOB 33 HhUXOB yCIemHu paja y Oymayhoj mkomu. To
ycaBplllaBamke MOPajy Ha cebe mpey3eTH HHCTUTYIIH]e Koje o0pa3yjy ucre
T€ HACTaBHUKE. YCaBpIllaBam-€ HACTABHUKA MOpa OWUTH CTaJHO, JA0OpPO
OpPraHu30BaHO, CUCTEMAaTHYHO U MOoceOHO cTuMmyiucano. OHO Mopa OuTH
WHCTUTYIIMOHAIN30BAHO.

Bbynyha mkonma koHauyHO HamymiTa HpeaBadykd METol U (PpoH-
TaTHU paj ca y4YEeHUIIMMa y paspeay Kao JOMUHHUpajyhe U HajBaKHUjE
METO/Ie ¥ OOJIMKE paja.

OcHoBy HacTaBHOT, 00Opa30BHOI W BacIUTHOT paxa y Oyayhoj
IIKOJIM YMHU TpyNa TOjeJMHAaNa UCTOT HHBOA CTaHAaplaa oOpa3oBama,
MOJIjeIHAKUX MOTYNHOCTH, CIIOCOOHOCTH M TeMIa HallpeaoBamba, CIHY-
HUX MHIUBUIyATHUX MOTHBA M MHTEpecoBama. [ pymne y Oymyhoj mikomu
Cy opranm3oBaHe Beoma (rexkcnOwiHO u Owhe pasznuuurte BelIWIUHE. Y
NpUHLUITY: Behe rpyrmie 3a 3ajelHuYKe 00pa3oBHE caapxkaje He Behe ox 15
yYeHHKa, Mamke 3a n30opHe canpxkaje — He Behe oxm 10 yueHuwka u 3a
WHIWBUAYAIHU pajl — CAMOCTAITHY TOjeIUHIIM, pal y napoBuma. Hamnpe-
JOBabC U3 jeIHE TpyNe y Opyry je nHauBUAyatHo. [Ipomornrja u3 rpyrme
y TPYIly C€ BPIIM OHJA KaJia MojeInHaIl ITOCTHTHE HEOMXOIHU 00pa30BHU
cTaHgapi. Y TOMe He MOCTOje HUKaKBa BPEMEHCKa OrpaHuuema (Ha Ipu-
Mep, IIKOJICKA TOJIMHA, ITOJyTOIUIITE, CEMECTap U CII.)

VY Oynyhoj mxkonau ocHOBHM, Hpeonalyjyhu cy THMCKH, Koome-
paTHBHU, TAPTHEPCKH, MHTEPAKTHUBHH U CJI. OOJIUIIH 3a)€THIYKOT TPYITHOT
pana, 3aTUM KOOINEPAaTHBHHU PaJl y TaHIAEMY, paJ y MapoBUMa, WHIUBH-
IyaJIHU paji, jeTHOM pedjy OHM OOJIMIM M METOJE HAcTaBe KOjU MaKCH-
MaJTHO aKTHBHO aHTa)Kyjy CBaKoOr ITOjeIMHIIAa Y CBOM COIICTBEHOM 00pa3o-
Bamby, BaCIIUTamky M pa3Bojy. To MpeTnocTaBiba U TUMCKH, BOAUTEIECKU U
CaBeTOJaBHH, paJl HACTABHUKA Ca YYCHHUIINMA.

OO0pa3zoBame M BacmuTame y Oyayhoj IIKOIM Mopa CTajiHO Ja
npepacTa y caMooOpa3oBambe U CaMOBACIIUTAbE, Y CAMOPA3BHjabe CBAKOT
MOjeINHIIA.
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VYV Oynyhoj mkonu TEXHINTE HACTAaBHOT W OOpa30BHOT paja ce
noMepa 0] YCMEPEHOCTH Ha pe3yiTaTe (mocTuruyha) Ha mporece oOpa-
30Bama M pas3BHjama MOjeNHIA U HETOBE JIUIYHOCTH.

CaBpeMeHa MmIKoJia ydema Mopa IMpepacTd y MIKOJY pa3BHjama
CBaKor nojeanHua aa 6u 6mia mkona oyayhaoctu. Caapxaj oOpa3oBama,
KOJH j€ cajla IJb Y CaBPEMEHO] IIKOJIM, MOpa TMOCTAaTH CPEACTBO Pa3BHU-
jama nojenuHIa y Oynyhoj mxomu.

Bynyha mikona je mkona 1e10JHEBHOT aHTaXXOBama U Pajia CBUX
cybjekara mkose.

byayha mikona je cucTeMcku yTemesbeHa M OpraHu3oBaHa. 3Ha-
yajHy ynory y Oynyhoj mkonmu mma CBakoJHEBHA IMOBpaTHa HHQOpP-
manmja. CBaku cy0jeKT y IIKOJIM y CBAaKOM MOMEHTY Mopa Outu o0Oa-
BEILTEH O TOME IITA j€ M KOJUKO YPaJro, KaKkaB je yCleX MOCTHUTao.

bynyha mikona je crnoxen cuctem 3a cebe. MictoBpemMeHO OHa je
HOZICUCTEM CHCTEMa IIKOJICTBA M CHCTeMa 00pa3oBama M BaCHHUTama. Y
CKJIaJy ca TUM Tpeba OpraHu30BaTH PyKOBOheHme 1 ynpaBibame Oymryhom
IIIKOJIOM.

Bynyha mkona je BakHa Kapuka y YKYIHOM CHCTEMY OXKH-
BOTHOT 00pa3zoBama 1 pa3BHjama CBAKOT YOBEKaA.

Bynyha mkxona Huje jenuHu yuHMIAI 00pa3oBama, BaClUTama U
pa3Bujama 1ojelMHavYHe UHINYBHye. BenuKy ynory y Tome uMajy mopo-
nuia, OpojHU BAHILIKOJICKH YHHHOIM (MHCTUTYIMjEe, OpraHu3aluje, Ma-
COBHa cpefcTBa MH(OpMUCama, HHTEpHET, HedopmanHu oOiuiu obpa-
30Bama, 00pa3oBamke Ha JaJbHHY, JIOMMCHO 00pa30Bam-e, CTAIHO JIOKBA-
T(QUKOBakEe W TMPEKBATU(PUKOBAKHE M CJ.), YHHUONU YKET U MIHPer
JPYLITBEHO-eKOHOMCKOT OKpY’Kema Imkose uta. Illkora mopa paszBujatu
aJICKBaTHY capajby ca TUM Pa3HOBPCHUM YMHHOIMMA.

MAPAOUITMA BY/]Y RE LUKOIJIE - LLIKOJIE
bYAYRHOCTHU

Moryhe napagurme 0yayhe mxoJe:

[TojenuHan kao ocobOeHa MHAWBUAYa M KOHKPETHA JbYJACKA JIMY-
HOCT je nmapagurma Oynyhe mkoue.
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bynyha mxona je mkoma BHCOKO MHAMBHAYaJlW30BaHE W WHIAHU-
BUIyaJIHE HacTaBe, 00pa3oBama M BaCIUTamba CBAKOT T0jeANHIIA.

Bynayha mikona je mKkoia onTuManHoOT pa3Boja CBaKOT M0jeIUHIIA.

Bynayha mikona je mkoia ONTHMAIHOT AKTUBHOI aHTa)KOBamba
CBaKOT y CBOM COIICTBEHOM 00pa30Bamy, BACIIUTAY U Pa3BOjy.

Bbynyha mkona je mkona akTHBHOT KOOIIEPAaTHBHOT paja M JeJo-
Bamba CBUX HEHUX cy0jeKaTa.

WHTepakTHBHO yuerme y HaCTaBH mapajgurma je oyayhe mikose.

BUTHA OBEJIEXJA LLIKOJIE BYAYRHOCTU

EdukacHa je oHa mKona y K0joj Cy CBH YUEHUIM YCHEIIHU U Y
KOjOj CBaKM TOjeAMHAI] TIOCTIKE OHOJIUKO KOJIHMKO MY MPHPOJHH MOTEH-
nujanu omoryhyjy. [lobennuuko yueme je Moryhe jep CBU HOPMAIIHO
pa3BUjeHH YYEHUIM MOTY, y3 NPHUMEHY OAroBapajyhmx merona M Io-
cTymaka W y3 audepeHIHpaHu paj, Ia NOCTHTHY 3aJ0BoJbaBajyhe pe-
3yJITare.

VY edukacHO] MKOIM paj je pasHOBPCTaH W BpJIO OoraT u o0yx-
BaTa HE CaMO Yy4Y€HhE HEro W 3aJ0BOJbaBakC¢ HAjpa3HOBPCHHUjHX yue-
HUYKUX MHTEPECOBama M MOTpeda — WHTENEKTYaTHHX, KyJITypHO-yMeT-
HUYKHX, CIIOPCTKUX, colujanHux. [llkosa je I[eJ0JHEeBHO MeaaromKu
OpPraHW30BaHA M Yy 0] YUCHHIIM 3aBpIIaBajy CBE JHEBHE IIKOJICKE 00a-
Bese. [lopen penoBHe, A0AaTHE W JONMYyHCKE HACTaBe, YYCHWIIM MMajy U
4acoBe CaMOCTAJHOT pajaa (yueme, u3pana 3ajaraka, BpeIHOBAE JTHEB-
HuX nocturayha). HacraBuunm mm nomaxy ga Oynmy ycnemHu. Ilerno-
JTHEBHOM OPTaHU3aIMjOM IMPOAY)KaBa ce HIKOJCKU paj U oMoryhyje wH-
TEH3UBHUJH TEJArollKi yTHIA] HA YYCHHKE, IIKOJIa Ce OJYyIUpe Hera-
TUBHOM YTHIIA]y YIIHIIC.

HacraBa y mkonu tpeba na Oyae CHCTEMCKH OpraHW30BaHa IITO
3Ha4YM Jla HACTaBHU Tpollec Tpeba na Oyae 3a0KpyXeH U Ja oOyxBara
CTBapame pajHe aTMocdepe, pealnsanyjy IUIaHWPaHUuX 3a/aTaka u KOH-
Tposty octBapeHor. [loBparHa uH(popmalmja IpaTH 11e0 HACTAaBHHU TOK Ma
YYEHHIIM ¥ HACTaBHHMK Ha Kpajy 4yaca yBEK 3Hajy Jia JIU Cy, U KOJHKO CY,
OCTBapwWjIM 3ajaTke. EBeHTyanHe cinaboCTH W TPOIMYCTH Ce Ha BpeMe

KOPUTY]y.
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VYV mkonu jegaH HaCTaBHUK Tpeda Ja OpraHu3yje M BOJIU HACTaBY
U3 BHIIE MpeaMmera. [lepcoHaTHOM KOHLEHTpAIMjOM HACTaBe y HCTOM
pamu Mamu Opoj HACTaBHUKA YuMe ce oMoryhyje /a ce HaCTaBHUK BHIIIS
0aBM YUYEHHKOM a HE caMO MpeaMeToM. THMe ce MOTIyHHje OCTBapyjy U
npyre (QyHKIMje — BaclWTHA, CABETOJIaBHA, JIWjarHOCTUYKA, €Bajy-
aTopcka.

HacraBa Tpeba na Oyne AMIAKTHYKO-METOIWYKH DPAa3HOBPCHA U
Oorata. [Iperepana nomuHanmja GpoHTATHOT OOJIMKA paja OCUPOMAITyje
OJICJbCILCKY HWHTEPaKIHjy, BOAM MACHBU3AIMjU YYCHUKA M YYCHHYKA
3HaWka YMHU PenpoayKTHBHHM. Jlajmeko Buiie Tpeba NMpakTHKOBATH Ca-
pagHHYKe 00JMKe paja, paj y MaluM rpyrnaMa U WHIUBHYaTHU TPUCTYTI
KOjU JIOTIPUHOCE COIWjaTH3alfji, 0CAMOCTAJbHBAKY, YICHY YicHa, a U
JIETIOTBOPHUJH CY.

Texwumre HacraBe Tpeba na Oyne Ha MHCAOHUM AaKTUBHOCTHMA
yYeHHKa, Ha POOJIEMCKOM MPHUCTYITY W MPAKTHYHO] TIPUMEEHUBOCTH CTe-
YEeHUX 3Hama. YUeHHUK yBeK TpeOa Jja 3Ha 300T uera HeKH cajpikaj Tpeda
Jla caBJIaJia M KaKaB je 3Havaj Tora cajaprkaja 3a HeroB pajl v KUBOT.

VY edukacHO] MKOIX MOCTOjJH MOJICTHIIAJHO OKPYKEHE 32 yUeHe,
MOCTOjU jacHa BU3Mja pa3Boja, MOCTaBJba]y C€ BUCOKU IUIbEBU. Y 0]
BJIaJla capajHuuKa atMocdepa, pyKoBOJACTBO He medyje Hero capalyje ca
HACTaBHMIMMA, a HACTaBHUIM He Hapel)yjy ydueHMIMMa Hero ca mHMa
capabyjy.

BpennoBame pama u pesynraTa je CTalHO M 3aCHHMBA CE€ Ha Tep-
MaHEHTHO] MOBpaTHO] HWH(popMmanuju. BpemHyjy ce He camMo HacTaB-
HUKOBH PE3yJITAaTH HETO0 M KBAJUTET OOpa30BHO-BACIIUTHOT TIpoleca y
KOME yueHHMIH Tpeba Aa Haydye Kako Tpeba yuutu. OleHa y4eHUKOBOT
pana Tpeba na WMa MOACTHUIAJHU KapaKTep W Jla My yKasyje IITa U Kako
Tpeba na pamu. [Ipu ouemnBamy y3umajy ce y 003Up HE caMO YYEHUKOBa
nocturiyha Hero m 3ajarame, HUBO BaCHUTAHOCTH, HHTEPECOBAMbA,
eTHYKe M JApyre BpeAHOocTH. HempuxpatibuBo je "uctepuBatu' ycrex
HHUCKHM OIICHaMa jep THMe ce ydeHHUIH ojaBpahajy ox mKosie u 030upHOT
pana. Tpeba pa3BHjaTH CHCTEM CaMOBPEAHOBaWmAa U MOMOhM yueHHIIUMA
Jla CaMH OIICHhY]y KBAJTUTET CBOTA paja, JAa yBUhajy IITa je Y TOME paay
no0po, a mTa Moxke OuTH jorr 6osbe. B. I'mazep TBpAM Ja HACTaBHUKOBO
OLICHUBAE, MOpPE APYTHX CIa00CTH, IMa U jeTHY OIPOMHY — HE MOJ-
CTMYE ydeHuke aa 6osbe pazne. OH yak TBpAM J1a, KaJ YYEHHULHU TOYHY
YUYUTU KBaJMUTETHO, Hehe umaTu norpede 3a panropamweM. [loacehamo na
je Ilecranomm 610 MPOTUBHUK OICHUBAMKA.

Opranu3anyja HaCTaBHUX o0jekaTa u onpeme Tpeba aa Oyne mpu-
MepeHa CaBpeMeHOM pa3Bojy u norpebama. lllkona Tpeba ma pacmonaxe
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CpeacTBUMa MOJIepHE MHPOPMATUUIKE TEXHOJIOTH]e (padyyHapH U MOJICPHU
MYJITHMEMjaHH CHCTEMH) Koja 00e30ehyje cramHy moBpaTHy HHGOp-
Manujy, oborahyje HacTaBHU mpoliec, oMmoryhyje ydyeHMnmuma Ja camu
ce0e KOHTPOJIMIIY a CBAKOM IIOjeIMHITY Ja Hampeayje CBOjUM TEMIIOM.
Opranm3anyja HaCTaBHOT MpocTopa Tpeda aa ce yckimahyje ca mocTtas-
JbeHUM IIMJbEBMMA W IMPHPOJOM HACTaBHE rpale IITO 3HAUM Ja y4yHo-
HUYKHA TPOCTOP M APYTH MPOCTOPH 3a paj U ydeme Tpeda O6a Oymy Mo-
OunHM ¥ 71a ce mpuiarohaBajy paziMuUTUM OOIMIMMA pajna (Mame WU
Behe rpyme).

Crangapau yciioBa pama Tpeba nma Oymy TakBu Ja omoryhyjy
npuMeHy epukacHUjux obnuka HacTtaBe. OJesbeme Tpeba na uma 1o 24
yueHuKa, Beha rpymna g0 15, a mawa on 7 1o 10 yuenuka.

[lemaromka opranu3anyja u pajx cy epUKaCHUjU U JEIOTBOPHUjU
y MamHUM 3ajeJHMLlaMa yueHuKa U HactaBHUKA. [llkona Tpeba na uma no
24 ydeHWuKa ofiesbea U Hajumie 650 ydeHnka. Y TakBOj IIKOJH C€ CBH
HACTaBHUIM U yueHHUIM Mel)ycoOHO Mo3Hajy, capajimba je Jakiia u 60sba,
COIMjaJTHA ¥ eMOIMOHATHA KJINMa TTOBOJbHH]A.

PaI[Hy HOpMY HaCTaBHUKA YMHC HC CaMO HAaCTaBHH 4YaCOBU HETO U
opraHm3anyja c10001HOT BpeMeHa yyeHuka. HacraBHuk Tpeba 1a uma 10
15 wacoBa HacTtaBe, a octarak g0 20 yacoBa TpeOa 1a uyuHE Jpyre
HeJaroniKe akTUBHOCTH (YaCOBH y4eHa, CTPYYHO yCaBpIaBambe UTH).

VY caBpeMeHOj IIKOJIM CBU yue, HE caMO YYEHHIIM HEro ¥ moMohHO
ocobsee m HactaBHUIM. CTpy4HO ycCBpIIaBame, npaheme pasBoja yxe
CTPYKE M JAUAAKTUYKO-METOANYKHX WHOBAIHMja je CTalHa o0aBe3a CBAKOT
HACTAaBHUKA TI0j€AMHAYHO H IIKOJIE Y IIEJIHHH.

CaBpeMeHa IIKOJIa UMa Pa3BHjEeHY IEAaromIKO-TICUXOJIOMKY CITy-
x0y Koje unHe jenuHune PemyOmuukor 3aBosa 3a yHanpehuBame Baciu-
Tamka U o0pa3oBama. 3amaTak ciayx0e je Ja moacTtude yHanpehuBame
00pa30BHO-BaCIIUTHOT Ipolieca, capaimwy u3Mel)y HacTaBHUKA U YUEHUKA,
Jla pa3BHja TOBOJbHY COIMjATHO-EMOIMOHAIHY KJIMMY y YYCHHYKO] 3a-
JEAHUL U capaiiby ca haukum poauTesbuMa.

Ponutemsu Tpeba na Oyny CTaqHU capaJHULU U J1€0 PATHOT CH-
crema mKkoje. OHM MOMaXxy IIKOJIW Y OCTBapHBamy IUIAHOBA, YHampe-
huBamy pana, moOoJblIaBaky MaTepHjaTHE OCHOBE, OPTaHU3AlMjH TI0je-
JIMHUX aKTUBHOCTH, Y CapaJibu IIKOJIE ca OpraHu3alnyjamMa U WHCTUTY-
[[1jaMa y HEMOCPETHOM OKPYKEHY.

VY mkonu OynyhHocTH ce ucTpaxkyje M ekcnepumentuie. Cie
IITO je JOCTUTHYTO Tpeba na OyJlie MPECTHTHYTO jep HE MOCTOjU Topha
rpanuia kpanurera. "1 kana cu Ha BpXy MOpall ce NewmaTH' Kaxe MOJbCKU
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adbopuctuuap CranucnaB Jexxu Jlern. 3aTo ucTpakuBame W TPHMEHA
UHOBaIMja Tpeba na OyJe cTajgHa mpakca cBake q00pe mikoie. Llusb je na
pan ca ydeHUIIMMa He OyJie 3aHATCKU M PYTHHEPCKU HErO CTBapaIavyKH.

Kan ce jemna TexHosoruja, kao mTO je oHa Mo mapamurmMu Ko-
MEHCKOT', MAKCUMAJTHO aHTaXyje U HICKOPUCTH HEHOM "TOPHOM CTpaHOM"
HOBH TIPOJOp j€ Moryhe YYHMHUTH CaMO I10jaBOM HOBE TEXHOJOTH]E.
Cwmartpa ce, KaJl je ped 0 HacTaBH, J1a je pyOuKoH npeheH nojaBom uHgpop-
ManuoHe Texosiorrje. OBa TEXHOJOTHja je BHCOKO KOMMATHOWIIHA ca
IpUPOAOM HacTaBHOT npoueca. HoBa nHpopmanrona napagurma HacTaBe
TEMEJbH C€ Ha HWHTEJIMIeHTHO] KOMIOHEeHTH (uumy). MuHdopmanmona
TEXHOJIOTHja jeé CBe MUHHU]jaTypHHUja, CB€ MOhHHja, CBE jeBTHHH]ja U CBE
JOCTYITHHja IKOJIaMa.

OPrAHU3ALNJA TPAOULUNOHAIJIHE U BY]Y RE
LLIKOJIE - T1APAIJIEJIA

TpaguuuoHa/JHA Iapagurma Iapagurma 0yayhe mkoute

Cazmpxaju W3[eJb€HM Ha IpeaMeTe |
1. Campxaju w3nebeHu Ha | MOAYIC; CalpXKaju H3JCIbCHH [0 HHBOUMA

mpezvere. mporpaMa M CTaHAapAnMa mocTurHyha
(3Hama, CIMOCOOHOCTH M Jpyre BpEeaHO-
ctr). Cazmpxkaju cy ommrty (3ajeJHHYKH),
BHUCOKO WHIMBHAYaJH30BaHU W HHIHU-
BUJTyaJIHH.

2. HacraBuu mporec ce pea- | CaMOCTamHO CTHIAkE 3HAKBA M3 Pa3HUX
NHU3yje Kao Mmoy4vaBarme. 3Ha- | H3BOpa y3 BOJMTEIHCKY, MEHTOPCKY U HH-
Ba CE MPEHOCE OJf OHOra | CTPYKTUBHY ITOMON HACTaBHUKA.
KOju 3Ha (HACTaBHUK) Ha
OHOTa KOjH! He 3Ha (YUCHUK).

3. ®ponranHa HactaBa je oc- | HacraBa u yueme ce opranusyjy IpymnHo u
HOBHHU OOJIMK paja. UHIUBUAYyanHO. Pan je Bucoko wuHIM-
BHyaJIM30BaH.
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IIpenaBauxo-uHpOpMaTHB-
HO oOpahame ydeHUIIMA je
OCHOBHA HACTaBHA METOJA.

CapanHuyka HacTaBa U CapagHUUKH
obnuI pajna, pasroBop, JIEMOHCTpA-
je.

HacraBa jemnaka 3a cBe y4e-
HUKe (MCTH MPOTPaMH, UCTH
3aXTEBH).

HacrtaBa wHauBHayanmm3oBaHa (CBako
Hampenyje mpema MoryhHocTuma H 3a-
Jaramy).

HacraBHHK je akTWBaH a
YUCHUIIM TTaCMBHU — BHUIIC
CIIYIIAjy a Mambe YYECTBY]Y.

Y4eHHIM Cy aKTHBHH, & HACTAaBHUIN WX
ynyhyjy ¥ TOJACTHYY HHUXOBY aKTHB-
HOCT.

HacraBuuk je mpemaBad u
HCIIopyJmIal,  wHpOpMaIi-
ja, a YYCHHHUIIUM CYy y TOJIO-
Kajy pelunujenTa, IpuMajy
3Hamka Y TOTOBOM OOJIHKY.

HacraBHuk opraHusyje o0pa3oBHO-Bac-
IUTHU TIPOLEC y KOME YUYCHHIU CaMo-
CTaJIHO CTUYY 3Hamba.

Komynukanpja je jemHo-
CMEpHa U HU3BOJHA, TEYE OJ1
HACTABHUKA IpEMa y4YCHH-
[MMa.

KomyHukanyja je BuiiecMepHa: Tede o
y4eHHKa Ka HACTaBHUKY M OOpaTHO U
0]l yUCHHKA Ka YYCHHKY.

HacraBa je eHTpomujcku
3aCHOBaHa, OJBHja C€ Y
yCIIOBUMA CTAJHO TOKHUA-
HuUX Be3a. Ha kpajy daca
VYEHHIIA HE 3Hajy IITa
3Hajy, a mTa He. HactaBHUK
HE 3HA J1a JU je OCTBapHO
MIOCTaBJbEHE 3aJIaTKE.

Hacraga je cuctemcku 3acHoBaHa. CBa-
Ky a3y y4eHHYKe aKTHBHOCTH IPATH
noBpaTHa nHpopMmaiuja. Ha kpajy gaca
W YYCHUIIM U HACTaBHHMK 3HAjy pe3yJ-
TaT. 3Hajy mrTa je Ao0po caBilajaHo a
IITa He.

10.

Pag BpemHyje HCKIBYYHBO
HACTaBHUK II0 KPUTEPHjy-
MHUMa KOjU YUCHUIIMMA HUCY
JIOBOJBHO MO3HATH.

BpenHoBame je y ¢(yHKUMjH KBanu-
TETHHUjeT y4Yema W, Y BEIHKO] MepH,
OCTBapyje ce Kao CaMOBPEIHOBAIE.
VYuenuk ynopelyje cBoja 3Hama ca
CTaHJapAnMa, a IMpoBepaBa UX 3ajeIHO
ca HACTaBHUKOM.

11.

YueHuk 10 ycnexa JoJia3zu
kpo3 Heycnex. llIkomna "npo-
M30BOAM" HEyCIIELIHE Yyue-
HUKE T4 je OHHW HETAaTUBHO
JOKHBJbABA]Y.

Hewma neycnenrnux ydenunka. CBaku 1o-
jeauHal Hampenyje mpeMa CBOjUM MO-
ryhHocTMMa. YYeHHIIM  TPHUXBaTajy
KOy Koja UM omoryhyje ma ucrmosse
cBOje moTpeOe M CTaBOBE, Ja CTCKHY
CaMOIIOy3/1ambe.

12.

HacraBa je TakMu4yapcku
OpraHu3oBaHa. YYEHUK je
YYEHHUKY PUBAL.

Hacrasa je capaJHHYKH OpraHM30BaHa.
VYueHnKk ce TakMHU4YM caM ca cobom, a
ycrex je MOCTHUTHYT Kaa Cy CBH yC-
TEIIHH.
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13.

[llkona je yuunuire y Kome
je HacTaBa TOTOBO HCKJbY-
YHBH OOJIUK paja.

HacraBa je jeman onm BumoBa Tmena-
TOIIKOT paja, a HmeH YAe0 y YKYITHO]
aKTHBHOCTH Ce cMamyje, a moBehasa
yeo JAPYTHxX OONHKa (CaMOCTANHU pal,
ncrpakuBama uTH). lllkoma mocraje
MecTO OOTaTHjer )KUBJbCHA U YUCHa.

14.

HacraBHuk ce 6aBu mpeame-
ToM, OprHe Kako na "mpehe"
TpauBo.

HacraBHuk ce 6aBu jeTeToM (y4CHUIIH-
Ma); OpHHE Kako Jla WX JIOBelIe N0 YC-
nexa ga Ou Owiam OOJbe BacCIMTaHU M
o0pa3oBaHHU.

15.

[ITkona paau Mo cMeHaMa ma
je mpuHyheHa ma ce OaBu
rOTOBO HCKJbYYHBO HAaCTa-
BOM U J1a 3aIll0CTaBJba JIpyre
o0NMKe TMEeAaromKke aKTHB-
HOCTH.

Hema cmeHa, Nikona paju jeTHOKPATHO
na UMa JIOBOJFHO BPEMEHA 3a HACTaBy,
CI000/IHE AaKTUBHOCTH, Vy4YCHE, KyJ-
TYypHY Pa30HOMAY U JIpyre BUIOBE paja.

16.

ITocne HacraBe yueHULH
yue koxa kyhe rae paxe jio-
mahe 3amatke. OHH HOCe
yuOeHUKe U IpYTH MpUOop y
IIKOJly M CBaKOJHEBHO WX
Hoce Hartpar kyhwm. Illkoma
Ieo cBojux oOaBe3a TIpe-
HOCH Ha MOPOJIHILY.

YuyeHunu cBe MIKOJCKe oOaBe3e 3a-
BpmaBajy y mkonu. Hema nomahux 3a-
naraka. lllkoma pacrmonaxe mapaen-
HUM YyIOCHHIIUMAa W JIPyroM JIHTepa-
TYpPOM KOjy YUEHHUIIH KOPHUCTE.

17.

[Ikona HAcTOjH A yUYEHHULIN
3alaMTe MITO BUIIE YHHbE-
HUYHOT MaTepHjaa.

[lkona HacToju Aa KOJ yYCHHKa pa3-
BHja 00Opa3oBHE M Jpyre COIHjaTHE
norpebe Tako Ja OHU IMocTajy "rnaxHu"
3Hama U yue 0e3 CIoJbHE MPHCHIIE.

18.

HacraBa je opranusoBaHa
Mo paspenuMa Kao KpyTUM
OKBUpPHMMAa M3 KOJUX CE y Ha-
peaHu paspen mpenasd Ha
Kpajy IIKOJICKE TOIHUHE.

VY moveTKy HACTaBa je OpraHU30BaHa Mo
paspeauma kao (hICKCUOMITHIM OKBH-
prMa M3 KOjUX je, Y TOKY jeJHEe MIKOJ-
CKe TOJIMHE, U3 jeOHOT WM BHUILE Mpel-
Mera, Moryhe nipehn y HapemHu paspen
aKo Cy YYCHUIM CTEKJIH 3Hama U CIO-
COOHOCTH y CKJaay ca cTaHIapauMa.
Kana nacraBa Oyne opraHu3oBaHa mpe-
Ma CTaHJapJuMa, y4eHHWnu he Hampe-
JIOBaTH MpeMa cBojuM MoryhHocTuMa.

19.

VY mkonm ce BpegHyje Ipe-
TEKHO WIH  HCKJbYYHBO
3Hambe.

V LIKONU Ce OLEHYjy CBE BPEIHOCTH:
3Hame, MoTpede, HHTEPEecOBamba, PajHe
HAaBUKE, TPy UTH.
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20. Hactapannu ce mpodecno- | HactaBHuk ce oOpasyje 3a Buie mpe-
HAJIHO 00pa3yjy 3a jenaH, | ME€Ta W BHUIIE PA3IHUYUTUX aKTHBHOCTH,
nBa mpeamera. Ilemaromko- | 3a KpeaTMBHO KopuIIheme pagHOT Bpe-
NICUXOJOIIKO M AWIAKTH- | MEHA, 33 WHCTPYKTUBHY YJIOTY, NpH-
YKO-METOJINIKO 3HAE UM j€ | MCHY MHOBAIHja UT/I.

OCKYJTHO.

21. HacraBauk je mpenocunan | Pemykyje ce nHpopmaTuBHa yjora Hac-
uHpopMaIlja W3  CBOj€ | TABHUKA, jep YYCHUIIM KOPUCTE U JIpyTe
cTpyuHe 00JacTH, y CBOME | M3BOpE 3Hama. Harmamenuja je opranu-
paly KOHIEHTpHUIIE ce HC- | 3aTOpCKa, CaBETOAABHA, capaJHUYKa H

KJbYYHBO HA IPAJIUBO. JINjarHOCTHYKA YJIOTa HACTABHHUKA.
22. HacraBa je mapmujanm3o- | HacraBa ce opraHusyje WHTETPATHBHO
BaHa I10 TIpeMeTHMa. mo Temama (MehympeameTHe Be3e) H

peanin3yje ce THMCKHU.

23. OcHoBHHU HacTaBHM npocTop | HactaBa ce opranmsyje y MyIaTHMEIH-
je yumoHmna (IIpeHaBaOHM- | jaTHUM  YYHOHHIIAMA  ONPEMILEHUM
na). Cenmuiura ¢y pacro- | eIeKTPOHCKMM MeujuMa (SJIEKTPOHCKA
pehena 3a ceneme "y moTH- | Tabna, padyHapu). Pacnopen cegumTa

n

Jpak" W TPOMOBEAHY Hac- | je (mekcuOuinan w mnpomeHspuB. Ce-
TaBy Kao y I[PKBEHHM Ipe- | JUINTa Cy padyyHapCKH MOBe3aHa, OMO-
JIMKAOHHIIAMA. OcHoBHa | ryheHo je kopumheme HWHTepHeTa.
cpezcTBa Cy apBeHa Tabna u | EdukacHo je ympaBibame HACTaBHUM
Kpena. MPOIIECOM jep TIOCTOjH CTajgHa TIO-

BpaTHa HHpOpMaLHja.

KAKO RE CE PAOUTU Y BY1YhOJ LLIKOJINA —
YIOPULIHE TAYKE

HacraBa

e HacraBa je wuHIUBUAyalu30BaHa, a 3aXTEeBU MpuiaroleHu Icu-
X0(pU3UUKUM OJJIMKAMa YUYEHHUKA.

e VYueHUIM Hampeayjy IpeMa CBOjuM MOTYNHOCTHMA | 3ajiaramy Ia Ta-
KO HajOOJbH MOTY, Y TOKY IIIKOJICKE TOJIMHE, U3 MOJeINHUX MPEIMETA,
"mpehn" y Hapemnu paspen. Moryhe je Opske HampenoBame U Opike
3aBpIlaBakE MKOJIOBAKA.
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IIporpamu

22

[Tocroje yTBpheHn cTaHmapau 3HamWma, CIIOCOOHOCTH W HAaBHKA 3a CBE
MpeaAMeTe IITO jé OCHOBAa 3a IMOYy3/IaHW]y eBallyalldjy ¥ Opike Ha-
Ipe0BabE.

Hema monaBspaua. CBako Hampenyje mpemMa CBOME IOTEHIHjaly U

pamy, CBakd yYEHHUK je W3 HeKor mpeamera Hajoospu. [lemarormkom
aKTUBHONIhY MOJICTHYE CE Pa3BOj CKIOHOCTH M JAPOBUTOCTH MIIAJIHX.

[Iporpamu Hucy yHuULIMpaHU, HETO NU(EPEHIMPaHU 3a pa3IuUUTe
moryhHocTr ydeHuka. [Toctoje 3aXTeBH Ha TPpU HHUBOA a YUCHHUIU CE€
Ha TIOYETKY IIKOJICKE TOJWHE OIpeaesbyjy 3a HHBO KOjU JKele Ja
CaBJIajajy U3 MOjeAMHUX MPEAMETA.

3a cBaKM HUBO IIPOTpaMa IOCTOje YTBpl)eHM CTaHAApIu 3HamAa, CIIO-
COOHOCTH, BPEJHOCTH, Pa3BHjEHOCTH MOTpeda, HHTPECOBamkha, HaBUKa
KOj€ YYEHHIIN Tpebda Jja CTEKHY.

[Iporpamu ce yTBplyjy 3a cBe BHIOBE IeNarolike aKTHBHOCTH a He
caMoO 3a HacTaBy (KyJTypHE aKTHBHOCTH, CIIOPTCKE AaKTHBHOCTH,
CI1000THO BpeMe).

dyuknuja
HACTABHHMKA

Penykyje ce mpemaBauka ¢yHKnHMja (mpenpuyuaBame YUOSHUKA U
JIpyTUX M3BOpa 3Hama). MeToAa yCMEHUX H3Jlarama IpuMemyje ce
(Beoma peTKO) Mpu yBOhewy yYEeHHKA y paj, Mpu objalimaBamy U
UIIyCTPOBAaKY y TPYIIHOM MHTEPAKTUBHOM paiy.

Texwuire HACTABHUKOBE aKTHBHOCTH y OOpa30BHO-BACITUTHOM MPO-
IIeCy je Ha MHCTPYKTUBHO] U CABETOJIaBHO] yJIO3H.

EBanyarnuja y4eHMUYKOT paja je KOMIUIEKCHa W oMmoryhyje carie-
JlaBae 3HAWka YYCHHKA, HUXOBE paJHE HAaBHKE, HHTEPECOBamba,
OTIIITEe W CTEIHja]THe CIIOCOOHOCTH, O0jEeKTUBHE yClIOBe pana. Tume
Ce CTBapajy yCIOBH 3a €(UKACHO YIPaBJbalke MEAArOMKUM PaZoM U
YCIICIITHO YYCH-E.

[Mpumemyje ce nHAMBHIYATHO BpenHoBame. O y4eHHKa KOjU MOTY
BUIIIE, BUILIE CE U 3aXTeBa. 3aXTEBH Cy NPUMEpPeHH MoryhHocTHMa.



HactaBHuim cy ocrioco0JeHH 3a AMjarHOCTHYKY M CaBETO/ABHY YJIO-
Ty; IWJaTHOCTHKY]Y Y3pOKe Kpu3a, Temkoha, KoH(IukaTa, pa3BOjHIX
npobJemMa 1 MoMaky YUeHHUIMMA Jla X CaBIajajy.

HacraBuunu noactuuy nobeqHudko yueme. CBakor qaHa 3Ha IITa je
Hayuno. CBakM YYEHHK YCII€Ba OHOJIMKO KOJMKO My MoryhHocTh
JIOTIYIITA]y.

HacraBHuim mpare npoMeHe U HampeAaKk y CTPYyIH, MMEAarouIkoj Teo-
pUjU U MpPaKCH U yBOJE HOBUHE y CBOj paa. OHM mpoyudaBajy H
NPUMEHIIN Cy MHOBATHBHE MOJENie HACTaBe W TENArolikor pajaa H
TUME MOJCTHYY YYEHUKE Ha CaMOAKTUBHOCT M HCTpaxuBama. Y
MIKOJIaMa ce TPUMEYjy MHOBAaTHBHHM MOJENH HACTaBe — HMHTETpa-
THBHA, WHTEPAKTUBHA, MHAMBUAyaJIM30BaHa, MPOjEKTHA, MOIyJapHa,
pa3Bujajyha, JIMYHOCHO OpHjeHTHCAHA, MCKYCTBEHA, er3emIuiapHa
HacTaBa u JIp.

OnpemsbeHocT
HIKO0JIe

HacraBa je 3acHOBaHa Ha CHCTEMCKOM, a HE, Ka0 y TPaJULIHOHAIIHO]
IIKOJIM, Ha EHTPOIHjCKOM MPUHIIUITY ca MHOTO "Mpa3HUX Xo0Ba".

O0pa30BHO-BACIIUTHH IMPOIIEC CE€ OCTBAPYjE Y NHTCPAKTUBHUM MYJITH-
MeIujaTHUM yuaroHuama. OHe cy 3a0KpyKeHa JUIaKTHUKO-TEXHUY-
Ka OopraHmsanmja kKoja omoryhyje nma ce HacraBa peanm3yje Ha CH-
CTEeMCKHM OCHOBaMa (XapMOHHUYHO JICJIOBam¢ CBUX €JIeMeHaTa Iie-
JUHE).

VY4eHuny, y OBakBOM CUCTEMY, YBEK 3Hajy Ha 4eMy Cy, 3Hajy ILITa Cy
n00po, a mTa ciaduje HayqriIu.

HaCTaBHI/IK nMa CTaJIHu YBUOA Y OCTBapI/IBane IIOCTAaBJbCHHUX 3aJaTaKka,
UMa CHUMAaK CTama M MOJACTHYE CBAKOT YUCHHKA Jia YCIICITHO PajH, a,
aKo je TO HEOIXOJHO, Mpeay3uMa KOPEKTHBHE MEpe 3a OTKIIAmAmhe
ciabocTy.

JloOpo opranuzoBaHa HacTaBa y MHTEPAKTUBHUM MYJITHUMEIU]jAITHUM
y4uroHHIIaMa oMoryhyje modegandko yuewme. CBaku yUYEeHHK je ycIie-
I1aH.

Opranuzanyja mpocTopa y mkoian OyayhHoctu yckiaheHa je ca uH-
dopMaTHYKOM mMapagurMoM. 3aTO j€ HEONXOJHO YTBPAUTH KOH-
HEMNINjy U3Tpalmkbe W ONpeMama IIKoJia rmpeMa WH(pOpMaTHIKO] Ta-

23



24

pamurmu HactaBe. J{MAAKTHYKO-TEXHUYKO OKpYXKeme Tpeba ma omo-
ryhu opranu3zaiyjy HacTaBe Ha CUCTEMCKHUM OCHOBama. Y TakKBO] Ha-
CTaBU CBAaKW YYCHHK he OUTH yCHeIlIaH.

Kmure, numakTHuku Mmatepujaiiv, OpyTd W3BOPH 3HaBMa MOCTOjE Y
IIKOJIM, U MOpajy OWTH Ha pacroyiaramby y4YeHHIMa. YUYCHUIM HE
Hoce kmure kyhu. ¥V mkomu ydye u page 3amatke. Hema momahumx
3amataka. OBe 3agaTke 3aBpIIaBajy Ha MOCEOHMM YacOBHMa CaMoO-
CTaJTHOT pajia Mo PYKOBOJICTBOM HAaCTaBHUKA KOjH j€ 3330 3a/1aTKe.

EBanyaumja yyeHn4Kux
nocruruyha

[lpahewe u BpeqHOBamEe pajga ydeHHKa OJ[BHja C€ MapajeiHO ca
0JIBHjam-eM HaCTaBHOT mpolieca. Ha kpajy cBakor yaca y4eHHIH 3HAjy
pe3yJaTar, 3Hajy ITa Cy Hay4dWid, a mTa He. TUMe ce eIMMUHHMIIES
caboCT TpaauIlMOHATHE IIKOJIe Y KOjoj C€ HacTaBa OJBHja Yy YCJO-
BUMa CTajJHO TOKHJIAaHUX Be3a. Hema moBpartHe uH(opManuje ma
YUEHHIIM HE 3Hajy Ha YeMy Cy.

VY eneKTpOHCKO] MyJITHMEAWjaTHO] YYMOHMLHM (JBOKAHAJIHO), TpPO-
KaHAJIHO], BHUILIEKAHAIHO]j) CUMYJITAHO CE€ MpaTH KBAIMUTET paja ydue-
HHKA.

[Mpumemyje ce paszpahen mHCTpyMeHTapujyMm 3a mpaheme u BpeaHo-
Bamkbe YKYITHE aKTUBHOCTH YY€HHKa KOjU OOyxBara 3Hama, HaBHKE,
notpede, MHTEpECOBamba, CTABOBE, 3ajarame, YCJIOBE paja M Jpyre
enemMeHTe (1 00pa30BHY M BaCIIUTHY KOMIIOHEHTY).

Oo6pa3zoBame
HACTABHHKA

OCHOB 3a MOZEJOBamkbe HACTABHOT IUIAHA W Hporpama 3a CTyJeHTE
HACTaBHUYKHMX Qakynrera Tpeba na Oyny (yHKIHMje HACTaBHHKA Y
caBpeMeHoj mikonu u mkonu OyayhHoctu. HacraBuunu Tpeba nma ce
ocrioco0JbaBajy 3a OCTBapuBame (PyHKIMja — OpPraHM3aTOPCKE, WH-
CTPYKTHBHE, IMjarHOCTHYKE, aHIMATOPCKeE, CII000THOT BpeMeHa.

OO6pa3oBame HacTaBHUKa ce npuiiarohasa CTynmbeBUMa y 00pa30BHO-
BaCIIUTHOM cucTeMmy. Jlpyraunju mpodun HacTaBHUKa je mOTpeOdaH
OCHOBHOj HETO y Cper0j KoM, HacTaBHUK OCHOBHE IIKOJIE Tpebda
na Oyzae ocmocoOJbeH Ja TMpenaje BUIlle MpeaMera (Ha MmpuMmep, ma-



TeMaTHKa ¥ CPIICKM Je3WK). 3a OCHOBHY IIIKOJIy j& Ba)KHHU]a
JTUJAKTUYKO-METOANYKA MpUurpemMa (Kako) Hero cTpy4dHa (1ira).

e Pa3zpenna HactaBa y OCHOBHO] IIKOJHM Ou Tpedano 1a Tpaje oJ MpBOT
JI0 TIecTor paspena (He camMo 4eTHpHU roauHe) jep o0e3dehyje edu-
KaCHHMjH Tearollky paj ca ydeHunuma. Paspennu crapemmna tpeba
Jla BOAM YYEHHYKO OJI€JbEHH-E O MPBOT JI0 IIECTOT pa3pena.

e V MozenoBamy Tporpama oOpa3oBama HAcTaBHHKa (IOCEOHO 3a
OCHOBHY, a TIOCEOHO 3a Cpe/mby LIKOTY) Tpeba pa3iuKoBaTH Hay4Ha
3HaWka 3a MpeAMETHE 00JacTH O]l MEeAaroIIKO-ICHXOIOIIKNX 3Hamba.
MHoru Hay4YHM caJp’kaju KOju ce M3ydyaBajy Ha HAaCTaBHUYKHM (a-
KyJITETUMa HEMajy IeIaromiKo-TIICUXOJIOMIKY BPEIHOCT 32 YYHUTEJbe
miahux paspena, negarore, ncuxonore. Ilpumepa pagn yuurespuma je
JIOBOJEHO CPEIEOIIKOJIICKO MaTeMaTH4kKo 00pa3oBame 3a Aajby METO-
MUKy HAAOTpajimy. YBOheme BHIIE MaTeMaTHKE W HEKHX JPyTUX
IpeaMeTa TMPEeCTaB/ba CMETHY 3a HBHXOBO MOTIYHHjE MeIaromIko-
MICUXOJIOLIKO M TUAAKTHYKO-METOMUKO oOpa3oBame. Tu npenmeTu u
HEKH JApYrH Ha (GaxkyiITeTHMa Cy CMETHha 3a HHXOBO IOTIYHH]E
TUIaKTHYKO-METOIUYKO 00pa3oBambe.

e VYV MozenoBamy CTyIWjCKUX HporpaMa Ha HAaCTaBHUYKUM (pakynre-
TUMa Tpeba MPUMEHUTH UHTETPAaTUBHHU MPHUCTYII jep TO 3aXTeBa MHTE-
rpaTHBHA HACTaBa y OCHOBHOj IMIKONHU. JleTe MOXXHBJbaBa CBET LEINIO-
BUTO, a HE MapuyjasHo. Y HAyIH je CBE NMPUCYTHHU]JH UHTErPaTHBaH
HPUCTYT y KOPUIIhEwhY U yIpaBibamby 3HAHEM.

CrpyuHo ycaBpmaBame
HACTABHHUKA

e Crpy4yHO ycaBplIaBamke je 00aBe3aH OOJUK CTAJHOT HWHOBHpamha
3HaWka TOKOM TpodecrnoHaliHe Kapujepe HactaBHHKA. OHO Tpeba ma
Oyne tuiaheHo OoJbe o uvacoBa o0aBe3HE HacTaBe. Y CaBpIIABAE
Tpeba MaTepujalHO CTUMYIUCATH jep OJ TOra 3aBHCH KBaJUTET
00pa30BHO-BACIIUTHOT TIpOIIeca.

e CrpydYHO ycaBpIIaBame HACTaBHHUKA Tpeda J1a OpraHu3yjy U BoJe Hac-
TaBHUYKU (DaKyITE€TH, CAMOCTAIIHO WM Yy capajlibd ca 3aBOJMMA 3a
NeIaromIKy CIIy>KOy M IEHTpUMa 3a HHOBAIIH]€.
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Beanuuna mkoJie u oe/bemha

[Ikona kao 3ajeHHUIIA YYCHWKAa W HAacTaBHHKa Tpeba na Oyae Tako
IJIaHUpaHa Ja Ce YYEHWIM M HacTaBHUIM MeljycoOHo 3Hajy. Ha-
CTaBHUIM Tpeba Ja MO3HA]y CBOje YUYCHHKE IEIIOBUTO, N1a 3HA]y HbU-
XOBE€ OJUTMKE, HHTEPECOBamka, HAKIIOHOCTH, OTpede, YCIOBE )KUBOTA
U paja.

y IIKOJIaMa ca MamkuM OpojeM yueHUKa KBaJUTETHUJU j€ BACIUTHO-
obpazoBuu pan. Illkoma He Tpeba ma mma Bume ox 500 mo 650
YUCHHKA.

Y onemewy Tpeba ma Oyae ox 20 o 24 ydenumka 1mrto omoryhyje
KBAJMTETHH]Y HACTAaBY U OCTaJle MeAarouike akTHBHOCTH. Y HIKOJaMa
ca TpeBelMKUM OpojeM yueHHKa cnabuju je paa. Ksantuter pyumm
KBaJIUTET.

300r cMamUBama YYSCHHUYKE IMOMyJaIje He Tpeda cCMamHuBaTH OpOj
0JIcJbeba Hero Opoj yUeHHKa y OJIeJbebY U TaKO OMOTYNHUTH WHIUBH-
JyaJIn30BaHy HACTaBY.

VY mkonama Tpeba YKUHYTH pajl y IBE WJIHM BHIIE CMEHa, jep je TO
y3pOK ciadujer KBaIuTeTa HACTABE W OCTAJMX IEJarolKuX aKTHBHO-
ctu. CBM BUJIOBU paja (HacTaBa, CaMOCTAJIHH pajl, clI000IHO BpeMe,
KyJITypHE aKTHBHOCTH) Tpeba ma Oymy pacmopeheHu W ocTBapHBaHH
KpO3 IEJIOAHEBHH paj Iukosie. HeonmxogHo je ypaauTu cTpaTerwjy
mperacka MIKoJa ca CMEHCKOT Ha IeJIOJHEBHHM pajJl TomTyjyhn
HOCTYIHOCT U mNoja3ehu ox MatepujanHux mMoryhHoctu. CmamemeM
npupamraja gerne He Tpeba cMmamHBaTH Opoj oaesbema Tpeba To-
CTENCHO YKUJATH CMEHCKH paJ M TpeNa3uTH Ha IEJOJHEBHU paj
MIKOJIa. Y CEOCKHM CpeliHaMa je To Moryhe Opike OCTBapuTH.

Capanma ca

poauTebUMa
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PonuTessu cy yuyecHHIIM M CapaJHHULIN Y pean3aluji HEKUX BaKHUX
0o0pa3oBHO-BacIIUTHUX 3anmaTaka. OHU Cy HW3BOpH HWHGOpMAIHja o
YYEHHUIIMMa W OMTHU YNHHUOIM Y GOPMHpPay JINYHOCTH YUCHHKA.

DyHKIMje pOANTEIhA Y Pean3aIliji 00pa30BHO-BACTIMTHUX 3aJaTaKa
Tpeba ma Oyy cacTaBHHU J€0 Mporpama IKoJie.



Conuo-eMOIMOHATHA

KJIUMa

ConnmoeMoIioHaIHA KJIMMa C€ 3aCHUBA Ha IOIITOBAKY JIMYHOCTH
yueHuka. Pamna armocdepa je omymrena u npujatHa. HactaBHuim
NOJCTUYY YYEHUKe oxpaOpuBameM M mnojapimikoM. Hema mnperwmu
olleHama M Ka3Hama.

HacraBHuim cy 3aMHTEpecOBaHW 3a CBAKOT YUYCHHKA M TPyAE ce Ja
cBu Oyny ycnemsu. Jlenyjy BacnmuTHO, 0aBe ce JeTeTOM, a He caMoO
00pa30BHUM caJpKajuMa.

VY mkosnn ce cramHO goraha HemTo Mo3WTHBHO, Brama capamHudka
atMoc(depa, Hema MasiorpaljaHCKHX OroBapama.

HacTaBHHYKM KOJEKTHUB je XapMOHHYaH, JAeNyje Kao CKIAJAaH H
yBexkOaH opkecTap.
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Hukona M. lNomkornak

yBo4y AnNCcycunJy o LUKOJIN U BEHOJ
bylYRHOCTHU

YV cBOM mpUIIOTY 32 HAYYHU CKYT O WKOAU U FbeHO] 0yO0yhnocmu —
o 6yoyhoj wkonu ja caM HaBeo pasiore 30or kojux ce Cprcka akajaeMmuja
oOpazoBama (CAQO) omtyuyusa 1a y OBOM MOMEHTY OpraHHU3yje HayudHy
pacnpaBy o OyayhHoctu mikone. Ilomrto je Taj Moj pan mTammaH y
360pHuKy padosa OBOT HAy4yHOT CKyma ja hy y OBOM CBOM H3Jaramy
HaBECTH CaMO OCHOBHE KOHCTaTalMje M3 TOT CBOT pazaa. [Ipu Tome Hehy
yJIa3uTH y BUXOBO oOpasiarame.

[Ilkona je Hajcrapwja apymTBeHa WHCTHTyIMja. OHa mMOCTOjH
BUIlle Off meT ¥ no MuieHujyma. lllkona ce Tako ayro onpraia 3axBa-
Jbyjyhu cB0joj nuHaMU4HOj, Memajyhoj kommoneHtu. llox yrumajem
OpOjHUX JPYIITBEHO-UCTOPUJCKUX, HUBUIN3ALM]CKUX, KyJITYPHHUX, pEllU-
THjCKHX, HAyYHO-TEXHOJIOIIKUX, WH()DOPMATHUKUX, TPUBPEIHO-EKO-
HOMCKHUX, U JPYyTUX YMHMJIAIA, 33jeJHUYKUX U MOjeJUHayHUX moTpeda
JbyNIH, TIKOJA Ce€ cmanHo Memana. Kao MHCTHTYIHMja OHA je yBEeK ycIie-
Baja Jla Ha HOB HAa4YMH, Y HOBUM YCIIOBHMa, Y HOBOM OKpYXK€HY, OJIrO-
BOpHM Ha M3a30B€ W MOTpede Koje Cy N0JIa3Wile U U3 «EbEHE» IPYIITBEHE
3ajeJHHLIEe Kao IeJIMHEe M O] 4YjaHoBa Te 3ajeJHHIle Kao mojeauHana. U
JeIHW ¥ APYTH UMAJH Cy MHOTO pa3Jjiora Jia Heryjy W MOJAp)KaBajy IIKOIY,
Jla CTBapajy ycJOBE 3a HEH LITO YCHEIHHUjU paid. Jep 6e3 mikose, TO ce
JABHO y TIPONIUIOCTH YBUJIEJO, HUCY OMIM MOryhr pa3Boj M HaIllpea0Bambe
HU JPYIITBEHE 3ajeHHIIEC HU HEHUX YJIaHOBA.

To je mpBa moyka Kojy TpeOa HaydyuTH U3 HCTOPH]CKOT Pa3Boja
IIKOJIE.
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Ca3Hama KOja UMaMO O IIKOJM HAaM TOBOPE Jia j€ IIKOJIa YBEK
cazpkaBaia y ceOu onpeleHe UCTOpHjcKe U IPYIITBEHE, OMIITEIbYICKE U
YHHBEp3aJIHE BPEIHOCTH M OCOOCHOCTH. Ta ca3Hama HaM, HUCTO TakKo,
roBOpE Jia IIKOJA yBEK, MOpPEe] THUX OIIITUX BPEAHOCTH M OCOOCHOCTH,
uMa 1 OpojHE yKe, TOCEOHE BPETHOCTH U 0COOCHOCTH, KOj€ MPOMU3Ja3e u3
KOHKpETHE ApYIITBEHE 3ajeJHUIE y KOjo] IIKOJa TOCTOjU, Jenyje |
OCTBapyje€ CBOjy APYIITBEHY, IMUBUIM3ALN]CKY, KYJITYpHY, PEIUTH]CKY,
HAIlMOHAJIHY W JbYACKY MucHjy. M3mely Ta nBa cuctema BpeIHOCTH H
0COOEHOCTH CTaJTHO C€ YCIOCTaBJhba Mel)y3aBHCHOCT, y3ajaMHO TPOXKH-
Mame u oapehenu cknan. [llkona je ygsex o6una u dauac je u onwime u
KOHKPEMHO OPYUWMEEHO-UCMOPUJCKU YCI08/bEHA UHCMUMYYUJd.

To je apyra 3HavajHa TIOyKa JIPYIITBEHO-UCTOPH]CKOT pa3Boja
HIKoJie Kojy Tpeba umMaTH y BUAY Kaja ce pacrnpaniba o Oyayhoj mKomu.

[TpomutocT Hac moyyaBa Ja HUje OWJIo, a HU JaHac HeMa, HUjeIHe
WoJie pa3BHjeHHje JAPYLITBEHE 3ajelHUIle Koja HeMa CBOjy Imkomy. Ha
OCHOBY TOTa C€ MOX€ 3aKJbyuYWTH J1a HU y peajHo carjenuBoj Oy-
nyhuoctu nelie nocmojamu wyocka 3ajeonuya 6es wkone. [llkona je ysex
nocmojana, nocmoju u nocmojahe y kpuiy ceake opyuimeere 3ajeoHuuye.

[lkona je y mpomwiocTd, To cam Beh pekao, yBek Owina M yHHU-
BEp3aJI0 ¥ KOHKPETHO APYIITBEHO YyCIOBJbeHA. McTopuja Hac, mehyTum,
noydvaBa Jla je IIKOJIa BeoMa PETKO Y CBOM HCTOPHjCKOM pasBojy Owuia
caMo nacueHu npamunay u 00pas TPOMEHA y CBOM YyXKeM U IIHPEM
WCTOPH]CKOM, JPYIITBEHOM, KYJITYPHOM, PEIUTHjCKOM, IIMBUIIN3AIH]-
CKOM, HAy4YHOM, TEXHHUYKOM, TEXHOJIOIIKOM, PpaIHO-TIPOU3BOIHOM |
JIpyroM OKpyxkewy. HarmpoTus, mkona je Hajuemhe y nMpounwiocTy, a Hema
pasnora ma Tako He OyJae M y Hamie BpeMme, OWia akmueHu YUHUIAY y
npunpemarsy, UHUYUpary u OCmeapuéarby NpoOMeHa y C60M OKPYICERY.
Memajyhu ceoje okpysicere u wKoaa ce Meraia Kao UHCIMUmyyuja u Kao
YUHUNAY Merbarbad U «C80jey Opyuimeene 3ajeOHuye U FeHux 4IaHoed.
Hexu Teopetndapu cy, Kako je UCTOpHja IOKa3ajla HepeaaHo, YaK MUC-
JWIK J1a ¢y 00pa3oBame U BacUTame (M OHO KOje ce OCTBapyje y HIKOIU
¥ BaH H€) HAJBAXHHjH, MAa YaK M jeIMHU YMHWIALl MEHharma U Iporpeca
JpYLITBA.

Jla Ou mikona mocTana aKTUBHU YHHHIAI MEHmama «CBOje»
JpYIITBEHE 3ajeTHUIIEC U F/eHUX WIAHOBA U OHA MOpa Jla Ce Mema Kako Ou
UILIa Makap U Malud KOpakK, UCHpe] MPOMEHa y «CBOjOj» APYIITBEHO]
3ajeqauny. OTyna je n3y3eTHO BaXKHO MUTAME JaHAC: Y KOM TpaBIly U Y
yeMmy Tpeba /1a ce Mema CaBpeMeHa IIKoa a Ou 1mocTana npospecusHu u
AKMUBHU HOCUNAY U YUHULAY DPA36OJHUX NPOMEHA V 3ajeOHuyu Kojoj
npunaoda?
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W u3 Tor acmekara omneT ce Hamehe nmuTame: kakea je Oyoyhnocm
caspemene wiKoie, y Kojum npasyuma u Ha Kojum noopyyjuma mpeba ona
0a ce merpa oa 6u 00 caspemere nocmana 6yoyha wixona?

OBO THM TIpe IITO HAC MCTOpPHja APYIITBA U IIKOJIE MOyYaBajy na
je Oyayha, HOBa mIKoma yeex uspacmana uz nocmojehe wkone. Huje,
JaKJie, ped 0 HeTupamy U pyliewmy nocrojehe — caBpemene — mikose, Beh
0 cmpamezuju FeHo2 CMEapalaukoe Merara (pegopmucarba) oa 6u
uspacna, Kpo3 me npomeHe, Kao Hoga - 0yoyha wxoaa.

[lIxona, makne, uma cBojy OymyhHoct. He camo ma je 3060r Tora
ornpapnaHo Beh je ¥ Hy’)KHO paclpaBibaTH O TOj keHoj OyayhHoctu. OBO
THUM TIp€ IITO je y OJNMKOj W J1aJh0] MPOIUIOCTH TOCTOjaI0 BHIIE CXBa-
Tamka, YaKk W TOKPeTa, KOjU Cy 3aXTeBaM YKHIAme IIKOJE, KOju Cy
TOBOPHJIM O MOTPEOH M HYXKHOCTH JCCKOJIapH3allyje APYIITBA, KOJH CY
TBPIWJIM Ja je JOLUIO BpeMe Kpaja IIKoje, Ja OHa Tpeba na ogympe u
HecTaHe, jep je mpeBasul)eHa W CyBHUIIIHA KaO MHCTUTYIHja UTH. UTA. CBe
Cy To Omyla M cXBaTama M MOKPETH KpaTKor aaxa. HeycnemiHa HacTojama
W HeraTWBHa mnpensubhama OyayhHoctu mkone. HwujemHa npymrBeHa
3ajelHUIla HUje T€ HJeje NMPUXBaTWIa Ka0 OCHOBY CBOj€ IIKOJICKE W
pocBeTHE moiuThuke. M3y3erak je, JoHEeKIe, MOKyIIaj na ce Ha oapeheH
HayMH yKUHe mmKona, 30-ux rogmHa mnpouuior Beka, y CoBjeTckom
CaBe3sy, KOjU ce 3aBPIIMO HEYCIENHO M INTETHO U IO IIKOJIY U TO Ty
«IEHY» JpYHITBEHY 3ajenHuiy. [locie HEKOJIMKO TOIWHA OHA CE OIeT
BpaTHIIa IIKOJIH.

HacympoT TakBoM HEraTopCcKoOM OJHOCY TpeMa IIKOJIH Y OJIFKO] U
HEIITO JIajb0j MPOILIOCTH, y Hallle BpeMe, Ha o4YeTKy 21 Beka, pekio Ou
ce, Jla c€ MHOTO BHIIIE HEro MKaj IMpe TOra, WHCTHCTHpPA HA OYYBambY
IIKOJIe, HA HEHOM peopMHCamy W OCMOCO0JbaBamy 1a 3al0BOJbU U
3ajenHUYKe (APYIITBEHE) W TOjeMHAa4YHe (MHIMBHUIyallHEe) TOTpede ca-
BPEMEHUX JbYIH, ¥ MIIAJMX M OJPACIIUX, CBUX UWIAHOBA JPYIITBEHE 3a-
jemurie. Jep, mKoJa, OTHOCHO 00pa3oBame U BaCIUTame Koje oHa 00e30e-
hyje unaHoBUMa jefHe APYIITBEHE 3aje€JHHIIEC, CBE CE BUIIE CMAaTpajy U
OCHOBOM, U KUYMOM, U3V3EMHO BANCHUM YUHUOYUMA YKYNHOZ DA380jd
ceake OpywimeeHe 3ajeonuye U c6aKoz Yiana makee 3ajeoHuye NOHAocoo.

Peueno, mehytum, HUje yeruna casHarba O MWIKOMU Koja Ou Omia
JIOBOJBHA J1a ce peayHo carjiena OyayhHocT mkode. Jep, Ta je Oyayhuoct
y Hamie BpeMe€ BEOMa MHOTO JETePMUHHMCAHA CAaBPEMEHHM CBETCKHM
IPOLIECOM TMO3HATHM Kao enobanuzayuja. Vlako je ped, MpBEHCTBEHO, O
JPYLITBEHO-TIOJIMTHYKO-EKOHOMCKOM TIPOIECYy, OH U T€ KaKO MHOTO YTH-
4e Ha IIKOJTy U oOpaszoBame. Huje cimydajHo mTO ce 32 0Baj HAYYHHU CKYIl
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NPUjaBUJIO BHUIIE yYECHHKA ca TEMOM o00pa3oBame y YCIOBHMA TIJIO-
Oanuzanuje.

VY rnobanuzanyju UMb je I0CTa jacaH: 00e30emutu y (hiaexcu-
OWJIHO OpPTaHW30BaHO] MPOW3BOIHH, 3aCHOBAHO] HA CABPEMEHHM HAy4HO-
TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKO-MH()OPMATHYKUM TEKOBHHAMA, MaCOBHY TPOIYK-
THUBHOCT BHCOKO CTaHIApAN30BAHUX M KBAJIUTETHHUX MPOU3BOJA, KOJH CY
KOHKYPEHTHHU Ha CBETCKOM TpxHIITY. Tume ce 00e36ehyje He camo ycrex
3a CBOj€ NMPOM3BOJIE HA TPXKUIITY Beh M €eKOHOMCKa, a THME M TIOJINTHYKA
moh y cBery, HaaMoh Hajx APYrMM NOjeJMHAYHUM U HHTETPHCAHUM
JprKaBama.

VY ckiomy TOT Tporeca U TMapalielHO ca UM BPIIU CE U HHTe-
rpauuja Beher O6poja apxkaBa (Hamuja, HapoJa, €THUYKHUX Tpyma, HAIHO-
HAJIHUX MambHMHA, peTHoHa) y Behe, Mame WM BUIIE YBPCTO WHTETPHUCAHE
npxaBHe 3ajeqHune. OHO IITO je 3a HAac KOjU ce 0aBUMO LIKOJIOM IO-
ceOHO BaXXKHO jeCTe Jia Cce TaKBa WHTETpalyja y CKJOIy TJo0anu3almje
BPIIM HAa CBUM IOJPYyYjUMa, 112 U HA MOJPYYjy IIKOJICTBA U 00pa30oBama.
OO0Opa3oBHHU, a Mpe CBEra MIKOJICKM CHCTEM W IIKOJa Kao HeroBa jeIu-
HHIIA, HACTOj€ C€ CTaHIapAN30BAaTH, YjeIHAYNTH, a TUME Y BEIIUKO] MEpU
u yHudopmucatu. Hacroju ce y OKBUpPY TakBe MHTEIPHCAHE 3ajeIHUIIC
CTBOPUTH «3ajeTHHYKN» LIKOJICKH U 00pa30BHH «IpOCTOp». Bpmm ce To,
Hajuemhe, y WMe moTpeda «TPXKHINTA pagHE CHAre», HEOMXOJIHOCTH
«TIOKPETJBUBOCTH pagHEe CHare» y OKBHPY HWHTETPHCAHE 3ajeIHUIIC.
OmnpaBaaBa ce TO HEONMXOAHOIINY KOHKYPEHTHOCTH T€ «pagHE CHarey,
HHBOOM U KBAaJIUTETOM 00pa3oBama M OCIOCOOJbeHOIINy 32 paj y HOBUM
YCIIOBHMa CTBOPEHHUM TEXHHUYKO-TEXHOJIOIKO-HH()OPMATHIKAM TEKOBH-
HaMa y pa3BUjeHOM CBETY, y OJHOCY Ha JIpyre Ha CIIM4aH HayMH HHTE-
TpHCaHe 3ajeTHUIIE.

CBenonm cMO TakBOT MHTETpHCama y OKBHPY EBporicke yHuje Ha
HHBOY BHCOKOT IIKOJICTBA Ha OCHOBH bonomcke aekiapauuje. Taj mpo-
nec, unju je mwb ga ce 1o 2010. roa. CTBOpH «3ajeIHHUYKH BHCOKO-
IIKOJICKK 00pa3oBHU mpocTtop» y EBpomm, W3a3uBa MHOTE CIIOpOBE,
HEeOyMUIle, TpHXBaTama M ojadanuBama. Moxe ce caMo TpeTro-
CTaBJbaTH 10 KaKBUX CIOpPOBa M Heclarama he TeK JOJIa3uTH Kaja ce
CJIMYHM TIPOLIECH TIOYHY Jia OJ[BHjajy Ha OCTaJMM HHBOMMa 00Opa3oBama
(00aBe3HO WIKONIOBamkE, Cpeldme 00pazoBame, 00a30Bame OJpaciux H
CIL).

MHor#u ce, onpaBIaHo, MIPOTHBE OJIAKOM IPOIECY «UHTETPALIH)E»
o0pa3oBama, jep cMaTpajy Jla c€ WHTEPHAIIMOHAIM3alUjOM U CTaHIap/IH-
3anujoM 00pa3oBama U MIKOJIOBAMA, IOPEl HEKUX MMO3UTHBHUX jaBJbajy U
MHOTH HeraTHBHHM ucxomu. [lomenyhy oBme camo 1Ba TakBa mpoOiema.
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[IpBu HeraTMBaH MCXOJI: IIKOJA CE JIEHAIIMOHAIN3Yje, OHa ce OTyhyje on
«CBOje» YK€ IPYIITBEHE 3aje[HHIIC U TMpecTaje OUTH OCOOCH YHHMIIAI]
IBECHOT pa3Boja M Mporpeca, oHa ce y MHOTOMe OTylhyje u oj1 4oBeKa Kao
YJlaHa CacBMM ofpeheHe ApyIITBeHE — JAp)KaBHE, HAIMOHAIIHE, pPeiu-
THJCKE, TPaJAWI[MOHAIHE W UCTOPUJCKE — 3ajeaHuIie. J[pyrn HeraTuBaH
UCXOJ: IMIKoJe ycpeacpehyjy cBoj paa camo Ha oOpa3oBHY KOMIIOHEHTY,
KOja YMHH OCHOBY 32 TIPUIPEMame «IOKPET/HHBE» U «KOHKYPEHTHE)
«pajiHe CHare», rOTOBO MOTIYHO C€ 3aHeMapyje M 3arocTaBjba BaCIHUTHA
KOMIIOHEHTa Yy pady Inkosie. M jeqHUM W APYyruM IIKojia, HA CacCBUM
onpehen HauuH, ryOu CBOje HalMOHAJIHE (MCTOPHjCKE, TpaJUlIMOHAIIHE,
HapOJHE, KyJITypHE, PEIUTHjCKe U Jp.) OCOOCHOCTH M BPEIHOCTH, TYyOU
CBOjy CYIITHMHY 3arocTaB/bajyhu BacmuTaBame Jbynu Kao rpahana u
YJIaHOBAa W YK€ MW INUpEe JpPYyIITBEHE 3ajenHure, Koju he cBoj pax u
NOHAIIak¢ 3ACHUBATH HAa CAaCBUM OJIpe)eHUM CHCTEMHMa BPEIHOCTH.

OmnpaBnaHo ce AaHac cMmartpa Jia je IpyLITBeHa 3ajeTHUIA TOJIUKO
MohHa, yTHIIajHA W TIPU3HATA y CBETY, KOJHKO Cy MOAHU u ymuyajHu
FbeHU YIaHO8U Nojedunayro. A Moh MojeIMHaYHUX YJIaHOBA TaKBE 3ajel-
HUIIE Pe3yJITaT jé OPraHMW30BaHOr pa3BHjamba, 00pa3oBamkba M BacHu-
Tama Koje obe3zbehyje, y ckrony u y3 Cafie]jcTBO OCTAINX YHHMIIAIA, Haj-
BUIIIE MIKOJNA. Moh nojedunaya cacmoju ce y MaKcuManHoj pazeujeHocmu
UHOUBUOYATTHUX NOMEHYUJANA C6AKOZ YIAHA MAaKee 3ajeOHuye, V 061a-
0asarvby caspemenuM 3HABUMA, Y 0CNOCOO/bEHOCIU C8AKO2 04 MA 3HAFA
CMeapanayKu KOPUCmu y peuiagarsy 6pojHUX, 6e0MA CLONCEHUX U PA3HO-
8PCHUX npobdema — u OpYWMEeHUX (3ajeOHUYKUX) U UHOUBUOYATHUX
(nojedunaynux). Q0 ceakoe caspemenoz woseka u epalanuna oOuno Koje
opywmeene 3ajedHuye onpasoano ce 3axmesa 0a Oyoe uzyzeman cmpy-
umak y oopehenoj obracmu pada, ocnocobmen da ce npunazohasa cmai-
HO merajyhum ycrnosuma pada. To je ono Ha uemy ce noceOHO u, pexiu
bucmo, jeouno uncucmupa y npoyecy enodanuzayuje. To je, mehymum,
camo jeona cmpaua medasmwe. [[pyea je cmpana, eéeoma dbumua, 0a ceéu
/bYOU Y COUM CABPEMEHUM OPYUIMBEHUM 3ajeOHuuama, u mo o6e3 usy-
3emka, mopajy my ceojy cmpyuny moh 3acnueamu u ocmeapusamu Ha
caceum oopeljenum cucmemuma epeoHoOCmu. 3a mo mMopajy éumu u Ha
caceum oopeljen nanun eacnumasanu. bez moza uoeex npecmaje oa
0yoe Opywimeeno byocko ouhe u ucmuHcKu 4ian, MHO2OCMPAHUM 6e-
3ama 6e3amn 3a «Ceojy» Opyuimeeny 3ajeonuuy (hauyujy, Hapoo, opica-
8y), a NPeKo e u 3a wupy (UHmezpucany) OpyuimeeHy 3ajeonuuy, na u
3a ceem y yeauHu (jep cagpemeHu ceem jecme Heoe.bues).

Oopuyarve sacnmue ynKyuje wikoie, Kao u3y3emHo 8axdcHe, Huje
HUMAn0 HeobU4Ha nojasa y npoyecy 2nooanuzayuje. Jep 3uarbe u cmpyy-
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HOCcm y 2nobanrHom opywmey npemeapajy ce y pooy Koja ce cmuue, Ky-
nyje, npooaje u pekiamupa Ha mpicuwimy paoHe cHace Kao U C8aKd
opyea poba. Obpazo6nu WKOJICKU cUucmem ce, CMAanOapoOu308aH U YHu-
@opmucan, nomnyno nomuurbaga mom 3aoamxy. Ocmano ce npenyuima
opyaum, Mare 00a6e3HUM U He0OABE3HUM UHCMUMYYUJAMA U YOBEKY KAO
nojeounyy. 3uare u 00pazosarbe Koju ce cmuyy y wkoau npecmajy oa
0y0y ucmogpemeHo, a mo ou mpebano 0a je 4ax npumMapHo, cpeocmeo u
0YX06HO2 U COUUJAIHOZ PA3BUjAIbA CBAKOZ Y08EKA KAO 0cODeHe NUYHO-
cmu u unama oopelene, yiyce u wiupe OpyuimeeHe 3ajeonuue, a mex
OHOA U Kao cmpyureaxa 3a oopeheno noopyuje paoa.

['mobanu3amnuja HOCU coOOM cacBUM ofpeleHe HeraTuBHE MCXOJIe
3a cBe 3eMJbe U BuXxoBe rpahane. [ToceOHO ce TO HcmosbaBa Kaja je ped o,
MPOCTOPHO W MO OpOjy CTaHOBHUKA, MAIuUM 3eMmbama. Baxu y uCTOj
MEpH | 3a 3eMJbE KOje Cy MHTETPHCaHE y TAaKBE 3ajeJHHUIIE, Ka0 U 32 OHE
3eMJb€ KOj€ JOIll HUCY UHTerpucaHe y Behe — rmo0anHe — 3ajeJHUlIe.

Hcropuja Hac omer moyuyaBa Ja TapaHT O4dyBamba OCOOCHOCTH U
WJICHTUTETa MaJINX 3eMajba, 0COOCHOCTH M WHANBHYaJIUTETa FhEHUX YJia-
HOBa Kao MOjeJIMHAalla, yBa)kaBamka U YTUIAJHOI MECTa y CBETY, jecTe,
yIpaBo, IIKOJa, jecy 00pa3oBame M BaclUTame KOojeé OHa OCUTypaBa
CBaKOM I0OjeIMHIly. Yarame y pa3Boj «bYJCKHUX pecypcay, Kako ce TO
naHac Hajuyemrhe HMcKa3yje, cMaTpa ce, CAaCBUM OIpaBIaHO, HAjOOJBOM W
HajIepCIeKTUBHIJOM MHBECTHULIMJOM y pa3Boj CBake 3eMJbe. PazymibHBO,
0] YCIIOBOM JIa C€ WIAHOBM THX 3ajeJHHIIa HE camo o0pasyjy y AyXy
caBpeMeHHMX M Oyayhux 3axTeBa, Beh M J1a ce BacCMTaBajy Ha CacBUM
oapeheHnM cucTeMHMa BPeIHOCTH, CIIPEMHH 2 CBOja 3HaWa M CTPY-
YHOCT cTaBe Y (PYHKIHjYy pa3BHjarba M HANPeA0Bamha «CBOje» yike, a
THMe W IIHpe JApywITBeHe 3ajennuue. Jla je Tto Moryhe mocruhm
NMoceOHUM yllarambeM U OpUroM O IIKOJIHM, 00pa30Bamky U BaCIUTamy KOje
oHa 00e30el)yje y OKBHPY «CBOje» 3ajeqHHIIe, MoKa3yjy Beh maHac HEku
npumepu (Mehy manum 3emsbama cy Mspaen m Hpcka, mehy Behum
Jaman).

AKo cy Ta Hamia, MCTOPHjCKAa W CaBpEMEHa Ca3Hama O IIKOJIU
Ta4Ha, a HEMa pasJiora Jia Ce Yy TO CyMba, aKo fie WKOIA HYHCHO He CAMO
nocmojamu u y 6yoyhuocmu, éeh axo he 00 pezyrmama (1 00pa3oBHOT U
BACNUTHOYI) pada wKo/e, Yy 02POMHO] Mepu, 3asucumu Kaxkea he oumu
06yoyhnocm u OpywmeeHne 3ajeOHuye U eHux 41aHosda, OHAA Ce Mopa
MOCTaBUTH TUTaWme: Kakga mpeba oa 6Oyoe ma 0Oyoyha wxona oa 6u
VCNeuHo UCNYHABAla my C80jy U OpYmMeeHy u UHOUBUOYANAHY — /bYOCKY
mucujy?
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To cy nmuTama Koja ce JaHac MoCcTajbajy Mpea CBe HAay4dHE pajl-
HHUKE, TOCeOHO Tpen neaarore (M 'y yKeM U y HIMpeM 3Hauemey TOT Tep-
MHHA), TIPEJ] CBE CTPYUHaKe KOjU ce 0aBe IIKOJIOM, KOJH pajie y IIKOJIH, Y
Kpajib0j JIMHUJU TIOCTaBIbajy Ce MpeJl CBE JbyJIe Haller 100a KOju MUCIe U
o OynyhHoctu cBoje 3ajemHuiie, o OyayhHOCTH caBpeMEHOI CBeTa, a y
TOM CKJIOIY U O CBOjOj CONICTBEHO] OymyhHOCTH.

U ynpaBo je cana, Ha moueTKy 21 Beka, Ha MOYETKY HOBOT MMJIe-
HHUjyMa, [IPaBO BpeME Jla CTPYUHalll MIOCTABE MUTAKE O IIKOIHU U HBEHOJ
Oynyhnoctu.

ITocTaBibeHO NHTAKE HEMA CaMO TeOpI/IjCKO—Hay‘IHI/I U UCTPAKU-
BadykH H3a30B. OHO MMa M CaCBUM npakKmudHo 3HAYCH:EC.

Cpaka JpylITBeHA 3ajelHHIIA — IJI00alTHa, Immpa, Beha, yxka, mMa-
’Ba, OHA Koja je Beh mHTerpucana y Behy 3ajelHUIy, Ka0 U OHa KOja TO
HUje — Mopa Ja niauupa ceojy Oyoyhinocm Ha ceum noopyujuma u
npasyuma ceoe passujarba u xcusmersa. Illocebno mo mopa y yciosuma
enobanuzayuje. Ako ce y mum npocpamuma u niaHosUMa paseojd, a mo
UCKa3yjy cee caspemeHe Opywmeene 3ajeonuye, WKOIU npuoaje He3do-
OUNA3HAa U U3Y3EMHO BAXCHA YN02d, OHOA Ce U U3 MUX NPAKMUYHUX DA3-
J102a MOpa NOCMAGUMU U MPAXCUMU 002080p HA NUMAIbe O WKOIU U
reHoj Oyoyhuocmu.

PykoBojmehu ce HaBeneHUM ca3HamUMa, pa3jio3uMa U MmoTpedama,
Cprcka akasemuja oOpa3oBama IMUTamE IIKOJIE U HeHe OyayhHocTH
1ocTaBJba ymnpaBo caaa. OBaj HAyyHH CKyI CMaTpaMO CamoO Mp8uM Ko-
pakom 'y Tpaxemy OATOBOpa Ha IOCTAJbEHO NMHUTamke — KakBa Tpeba Ja
Oyne Oymyha mkoma?

Hucam HE y mpuiory 3a oBaj HaydHH CKyIl, a Hehy HH caja, Ha-
BOJUTH M OCTale pasjore KOju ce caMuM coOOM MoJpa3yMeBajy:
TEOPHjCKH M HAayYHU WHTEpPEC HAyYHUX PaJHUKA U CTPyUYmhaKa, HCTpa-
KMBa4yKa paJi03HAIOCT, TPYIHE M HMHAMBUAyalHE JKeJbe Ja ce y Tela-
TOTHjH Tpara 3a HOBHUM, Jia C€ NPOHHWKHE Yy CYIITHHY W CaBpPEMEHE W
Oynyhe mikone, ’esba 1a ce IITO pealHuje carjiena CTpaTertja pa3Bujama
U Memama rnmoctojehe y oyayhy mrkoiry u cit.

buio je u uma, nakie, MHOTO BaJbaHHX pa3jiora Jia ce OpraHusyje
OBaKkaB Hay4yHU ckymn o mkonu. Tpynunu cmo ce y CAO na oBaj ckyn
OyJlie y MHOTOYEMY paziuyum y OJTHOCY Ha OpOjHE CKYITOBE KOjH CY J0Ca
OpPraHU30BaHHU O OBUM WJIM OHUM acCleKTHMa IIKOJIE U eHE JICTaTHOCTH.
Komnuko cmo y Tome ycnienu Tpeba BU J1a OIICHHTE.

[TocraBspajyhu nutame Oyayhe mkose Kao mpeaMeT pacipaBe Ha
oBoM HayyHoM ckyny CAO je Ouna cBecHa Jja Ha ceOe mpey3uma BEeJIUKy
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obase3y u 00zoeopnocm. Jep nuje Humano aaxko, mpazajyhu 3a 002060pom
Ha mo numarve, Hahu npasu 002060p. Axo y Tome ycrie CAO he matu
cacBuM ojpeheH IonmpuHOC Pa3BOjy IENaromke Hayke, MOCEOHO HheHE
TUCLUIUIMHE IIKOJICKE TMeAaroruje, JAONPUHOC pPa3BOjy JPYIITBEHE
3ajeIHHUIIC KO0jO] MpHUIMaja, ma W MIUpe, TOTMPUHOC OATOBOPY Ha MHUTAHE
KakBO 00pa3oBame M BacluTame Tpebda 00e30eqUTH CBAKOM UJIaHy Te
3ajeHAIe Aa OM OHM OWJIM TPUIPEMJBEHHU 32 PaJl U KUBOT Y HAPEIHUM
necersbehuma.

Ja He OWX BHUIIIE TOBOPHO O CBEMY OHOME JIPYT'OM IITO CAAPKH MO]
MPHWIOT 332 OBaj HAYYHH CKYIl. YKJbYYHO OHMX CE€ OAMax y TUCKYCH]Y O
Tezama xoje cMO TPUIIPEMUJIM KaO OCHOBY 3a pacmpaBy Ha OBOM Ha-
YYHOM CKyIy 0 Oyayhoj mkouu.

Yunnuhy TO Ha mocebaH HaumH. Beh roroBo aBe romuHe mpu-
npeMamMo OBaj HaydyHu ckyn. Op camor moyeTrka A0 JaHac CTUIIIE CYy
onpehene npumende, KPUTUKE U KKPUTUKE» - TEIEPOHOM, EIEKTPOHCKH,
YCMEHO — 3aIlITO CMO HEUITO MpOrpamMHpaiyd OBAaKO, a HE OHAKO, 3aLITO
CTaBJbaMO Ha JUCKHUC]y OBO, a HE HEKO JPYTo MUTAmkE, 3aIITO HEKa MUTa-
Ba MOCEOHO HarjamaBaMO Kao BakHa, 3aIITO CMO y Tezama 3ay3eiu
OBaj, @ HE APYTOjayMjH CTaB UTA. U TCI.

Jlocag mMaMo JB€ BPCTE TaKBUX KPUTHYKUX NpuMenadba W MpH-
roBopa. /Ipgy epyny 4MHE OHM MPHUTOBOPH KOjU C€ OJIHOCE HA OKBUpE U
caJipkaj OBOT HAYYHOT CKyIla, Ha MpoOJieMe M MUTama Koja CMO TOHY-
o Ha pacrpaBy. O ToMme cre 00aBENITEHH y HAlleM MPBOM MUCMY
KOJHUM CMO Bac M3BECTHJIM Jla HAMEPAaBaMO Jia OPraHU3yjeMO OBaj HayYHHU
CKyN M KaJia CMO Ha3HauWJIM Moryhy TemaTuKy — calpikaj — ckymna. Tamga
CMO Bac 3aMOJIHJIHU J1a CE MPHjaBHUTE H Jla YIECTBY]eTe Ha CKYITy U Ja CaMH
omabepere mpoOJIeM O KOME JKEJIUTE Jla HAIUIIETe CBOj MpWior. /[pyey
epyny npumenada W MPUTOBOpa YHHE OHU KOjU CE OJHOCE Ha CajpiKaj
Teza 3a pacnpasy Koje CMO TPHUIPEMHIIN 32 OBa] HAYYHH CKyN U ca
KOjMa CT€ MOTJIM CBH JIa C€ YIIO3HATE Y TOKY MOCJCIBUX TPHUAECETaK
naHa (mpeko Bebcajt CAO), a maHac u mucaHo (IOOUIU CTE€ TEKCT IO
JI0JIaCKy Ha HAyYHU CKYM).

N3 Beher Opoja mpumenada kKoje CMO MPUMHIIH, HAJBUIIC j& THUX
npuMmenadba O6mno ynyheHo MeHH, KOjU caM HajHENoCpelHHje M BeoMma
AKTUBHO y4€CTBOBAO y OPraHW30Bamky OBOT HAYYHOT CKyIa, ja hy m3mBo-
JUTH CaMO HEKOJIMKO, U TO OHHUX 32 KOje JIMYHO MHCIUM Ja je MOoceOHO
3HaYajHO J1a CE pa3jacHe Ha CaMOM TOYETKY Hallle paclpase.

W3nBajam Ba TakBa MUTama — MPUME0E U3 MPBE TPyTIC.
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[TPBU ITPUI"OBOP: Tematrka Hay4dHOT CKyTa j€ CyBHUIIIE UUPOKA
u ceeobyxeamna, yMECTO Tora Tpebasio ce YCPeIACPEAUTH WIH Ha HEKYy
BPCTY W THI IIKOJIE, WIM Ha HEKO MOJpydYje HAacTaBHOT, 00pa3oBHOT U
BACIIUTHOT pajJia y LIKOJHU, MOX/Aa HA OJHOC IIKOJIE U HEHOT OKPYXKEHa,
Ha M0JI0%Kaj YYEHUKA M HACTAaBHUKA Y IIKOJIH U CII.

[Tpunpemajyhu oBaj HayYHH CKYI MH HUCMO HAMEPHO CYHCABANU
we2o6 caopxcaj. HucMo XTenw Ja pacmnpaBjbaMO CaMO O OCHOBHO],
OTIITEO0PA30BHO] WM CTPYYHO] IIKOJH, O CPEIArO0j, OJHOCHO BHIIIO]
HIKOJIH, O (PaKyNTeTy Kao IIKOJHU, O IIKOJIaMa 3a MIIaJe WM 33 OApacie
UTH. XTEIH CMO JIa Yel08UMO Ca2leddmo WKOLY Kao OpYulmeeHOo-ucmo-
PUJCKY UHCIUMYYU]Y, Fo€HY NPOWLOCT, cadauitbocm u 6yoyhnocm, rene
onwime — YHUBEp3anHe, AU U NOceOHe UCMOpUjcKe, OpyuimeeHe, KyJ-
mypHe, HAYUOHANHe, penucujcke u opyee epedHocmu. Xmeau cmo 0a
yenosumo caznedamo 6yoyhinocm wkojne Kao Opyumeene uncmumyyuje.

AKoO y TOM€e ycnemMo, MUCTIIIN cMo, Hehe 6uTu Behux Temkoha aa
ce carjeia 1einoBUTO OyayhHOCT OMIIO OCHOBHE, Cpellibe, CTpyYHe, CIie-
[UjaJTHe WM OWJIO KOje Jpyre BPCTE W THIIA IIKOJE, IKoje y Oyayhem
CUCTEMY IIKOJICTBA, Y CUCTEMY 00pa3oBarma U BacIUTama U CIl.

He cnaxxemo ce HHM ca MPUTOBOPOM Ja Ha3HAYEHO pa3MaTpame U
caryieflaBambe IIKOJIe HEM30EeKHO MOpa OCTAaTH HA HUBOY ONWMOCMU U
ancmpakmuocmu, Kao maxkeo 0a mMopa obumu u HenpoOyKmuHo U 3a Ha-
YKy u 3a npaxcy. HarpoTus, cMaTpanu cMO a OHO MOXKeE, a TO OYEKYjeMO
OJ1 OBOT' HAYYHOT CKyIla, OMTH U T€ KaKO KOHKPETHO M PEaJHO, a TUME U
BUIIECTPYKO MPOAYKTUBHO M Ca HAYYHOT W Ca MPAKTUIHOT CTAHOBHUIITA.
Yocranom, kakBo he Outh To carnenasame Oynyhe mkosie Kkao ApylITBe-
HE MHCTHUTYIHMj€ HajBUINIE 3aBUCH OJ HAC CaMUX W OJ] HaIlIe paclpaBe Ha
OBOM HayYHOM CKYIIY.

Canenehu ITPUT'OBOP nat je y npoay’keTKy yIpaBO Ha3HAYEHOT.
Hexwu, xoju cmatpajy 1a je caupikaj OBOT HAYYHOT CKyIla CYBHIIE IIUPOK,
IPUTOBapajy IITO CMO I'a JOII BUILIE NPOIIMPUIN MT03UBajyhu yuecHHUKeE J1a
pacrpaBibajy U O UUKOACKO] Neda2ocuju.

Mopam pehu 1a cMO U TO POLIUPEHE YUUHUIN HAMEPHO.

Cmarpaiin cmo, ako Beh pacmpaBibaMo O IIKOJIM W HEHO] Oy-
nyhHocTH, 12 je cacBUM MPHUPOAHO Ja ce o0paTMMO W YTBPAMMO IIITa O
TOME Kaxke noceona nedazowra oucyuniuna — LIIKOJICKA TIEJJATO-
T'MJA — uuju je npeomem ynpaso wxoia.

TokoM mpurpemMama OBOT HAYYHOT CKyIa M JIMYHOT MPUIIpEMamba
3a nuckycujy o Oynmyhoj mkomwm, y3umajyhm y o03up ma cy camo 1Ba
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y4eCHHKA MpHjaBWJIa PaJoBEe 3a OBaj HAYYHU CKYNl HA TEMY IIKOJCKE
menaroruje, Mperjiefao caM Hally OCHOBHY JIMTEpaTypy M3 IMIKOJICKe
neaaroruje. ¥Ymepouo cam 0a e nocmoju KpUmudku, meopujcKu u ucmo-
PUjcKu 3acHoeana wKoiacka nedazocuja y Hac. Konuxko cam moeao Oa
YMEpOUM Huje MHO20 00/ba CUMYAYUja HU Y HEKUM OpYeUM 3eMbaMAa.

[[Ixoncka mexaroruja Koj HAC jOII YBEK j€ Ha NO3UMUBUCUYUKO-
deckpunmusnom Hueoy. OHa KOHCTaTyje mocrojehe crame, omucyje mo-
cTojehe MIKOJICKE MHCTUTYIIM]jE U CUCTEM IIKOJICTBA, OIMHUCYj€ CTPYKTYpPY
HACTaBHOT M 00pa3oBHOT paja y mocTtojehoj KoM, Omucyje OJHOCE y
IIKOJIM, OJTHOC IIKOJIE W FCHOT OKpPY)KEHa, YIpaBbambe IIKOJIOM U CII.
Cge je To 100po 1 BeOMa KOPUCHO.

Hema, mehyTtum, y mikonckoj memaroruju y Hac (uzy3umajyhu
Heke panose ap H. TpHaBua) kpumuukux pa3marparma CyIITHHCKHX TTHTa-
ma mmKkose. V3 mkoncke neparoruje (M 'y Hac M KOX JAPYTUX) Hecmand je
KpUMUYKa meopuja o wKoaIu — npouioj, cadauroj u 6yoyhoj.

Hucawm, oakne, y nawoj (nu y cmpanoj) wkoackoj nedazoeuju Ha-
Wao 002080p HU HA jeOHO nNUMarse Koje 080e NoCmMas/bamo Kaod je pey o
0yoyhoj wixonu, o 6yoyhnocmu wixore.

W mopen Tora ja TMYHO HE CMATpaM Jia CMO TOTPEIIIIIN KaJla CMO
y caap)kaj OBOI HAy4YHOT CKyNa YKJbYYWJIM PacHpaBy U O IIKOJICKO]
nenaroruju. AKo OHa HHje caja MHOTO TTOMOTJIa HaMa, y9eCHHUIIIMA OBOT
HAay4HOT CKyIla y TPaXXely OArOoBOpa Ha IOCTaBJbEHA MUTAma IIKOJIE U
weHe OyayhHocTH, OHZIa MM MOXEMO, paclpaBoM O IIKOJH, nomohu
WKOJICKO] nedazo2uju 0a NOCMAaxe OHO WMo O MOM MULL/bery mpeba u
Mopa oa 6Oyoe. PacnpaBipajyhu o Oymyhoj mIkosim MH, HCTOBPEMEHO,
pacripaBibamMo U o OynyhHocTH 1mikosncke nenaroruje. OBO je TUM Ipe
noTpeOHO, TOMITO Ce IIKOJICKAa Texarordja Beh naHac, W KOJ HAac U y
CBETy, CBE BHILIE YKJbydyje Kao CTyAWjCKa IHCHUIUIMHA Y CHUCTEM
(aKynTETCKOT Teqaromkor odpa3oBama M ycaBpllaBamba HACTaBHHKA.
Tome cy nocBehHa u 1Ba pasna Koja cMO IPUMHIIH 33 OBaj HAYYHH CKYII.

JIPYT'A T'PVIIA kputnukux npumenada jaBuiia ce OH/Ia KaJia cCMO
o0jaBuiu Teze 3a pacnpasy Ha OBOM HAYYHOM CKYTIY.

3agpxkahy ce camMo HE HEKOJIMKO TaKBUX KPUTHYKUX U
CKPUTHYKHX» TIPUTOBOPA.

[TPBU ITPUI'OBOP: 3amro Teze 3a pacnpagy, a He pacnpasa O
IPUNIPEMIBEHUM PaJIOBUMa 3a OBa] HAYYHU CKyM?
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CBH CTe BH y4eCTBOBAJIM HA Pa3HUM HAYYHHM U CTPYYHUM CKYIIO-
BuUMa. 3HaTe N00po MOCTYMNaK, KOjU je, Mame-BHIle, NOCTAa0 yCTaJbeHa
npakca. O0jaBu ce TemMa, Ha3HAYU HECH Ca/IPXKaj, TO30BY CE CBU KOJU UMa-
Jy | JKelle HEWITO Ja Kaxy Ja MpUIIpeMe MHCaHW MPUJIOT 3a HajaBJbCHU
CKYTI U J1a IPUCYCTBY]Y CKYITY.

Ha ckymy ce pehajy caommrema ayTtopa O paaoBMa Koje Cy
Hamucani. Ma KOJHMKO BPEMEHCKM Tpaja0 TakaB CKyl HHKaJ HeMa
JIOBOJPHO BpPEMEHa 3 IIMpa CAOMIITeHha ayTopa. 300T Tora Cy CaolmTemha
aytopa kpatka. OOMYHO Tpajy 0 JeceTak MUHYyTa. TakBa caomITemha Cy
HEeW30e)KHO TMapIfjajiHa, HEIEJIOBHTa W, Hajuenthe, HeCHCTEMaTHYHA.
CaommTeme jemaHor ayTopa HHUje IMOBE3aHO Ca CAOMIITEHEM APYror
aytopa. JemHo croju mopex npyror. Jluckycuje Ha TaKBHUM CKyIOBHMa
Hajuemhe HeMa, WIH, aKo je UMa, OHa je (opMajHa U BPEMEHCKU Beoma
orparmnueHa. IlITo je jorn 3HauajHUje CTBapHA JAMCYCHja HA TaKO OpPraHU-
30BaHUM CKyIOBHMa HHje HU Moryha. CaomnmiTema HICY IOBOJbHA OCHOBA
3a JHMCKYCH]y, jeép HUKO HE 3Ha IIEJIMHY CXBaTama IMPUIIOTa ayTopa.
Hajuemihe ce TakBu CKymoBM INpeTBapajy y I0CaJHE MOHOJIOTE ayTopa
pamosa.

PesynTar Tako opraHmM3oBaHMX CKYIIOBa jecte 300pHUK pajoBa. 1
TO je BeoMa J00pO M KOPHCHO. AJIM HU TaKBU CKYNOBH, HU 300pHHULIU
pazoBa, He 0ajy 002080p Ha numarbe 3002 Kojee je CKYN Op2aHUu308aH.
AKo je ¥ OuJI0 JUCKHCHje Ha TAKBOM CKYIy, Makap U orpaHU4eHe, OHa ce
peTko Moke Hahu y 300pHHIIMMA paZioBa ca TakBHX CKyroBa. [lorotoBo
Kajia ce 300pHULM pajsioBa 00jaBe Mpe OJp’KaBamba HAay4yHOT CKyma. Tako
ce He 3Ha J]a JIU je Ha TaKBOM CKYITy OWJIO JUCKycHje, KOja Cy THTama
MOKpeTaHa, Koja IJIeUILITa U3HOIIeHA U IIITO je, Ha Kpajy, 3aKjby4yeHo. To
ce TEHNIKO MOXKE Ca3HaTh YaK M OHJa Kaja ce Ha HEKWM OJ TaKBUX
CKyNoOBa JIOHOCE U «yCBajajy» 3akibyuld. tbux yHampen numty rpyne
ydecHHUKa (0A00pH 3a 3aKJbYUKE) U BbUXOBH 3aKJbYUIM CY PETKO MpeIMeT
TEMeJbHUJUX paclipaBa Ha CaMOM CKyIly, Ia Cy THME€ PETKO KaJ NpaBu
U3pa3 MUIBEHA N3HETUX HA CKYITY.

Hamepno mu Hucmo xmenu 0a mako Opeanusyjemo 08aj HayYHu
ckyn o oyoyhunocmu wkone - o 6yoyhoj wixonu.

Kao mro 3Hare m Mu cMO 00jaBMIIM TeMy M Ha3HAUWIM Ca/PKaj
OBOT HAyYHOT CKyTia. buito je To mpe BuIe ox roauHy u 1o naHa. Ha mam
no3uB oxa3Bao ce 101 moTeHIMjamHM yYeCHHK OBOT HAyYHOT CKyna W3
Beher Opoja 3emaspa. bunm cmMo Beoma mpujaTHO W3HEHal)eHW TakBUM
BEJIMKUM OJ3UBOM. CXaTWiIM CMO TO Kao 3HAaK Jia Ce€ MHOTH HHTEpECYjy 3a
nmuTama koja je CAO craBmia kKao mpeaMeT OBOT HaydHOT ckyma. J[o
npensul)eHOr poka, OMeT Ha Halle MpUjaTHO u3HeHahewe, JOOWIN CMO
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ckopo 70 pamoBa. To je mpexo 1200 ctpanmma Tekcta. 300pHUK CMO
MOpaJii Aa mTaMiiaMmo y JIBa BEJIMKa TOMaA.

Jla cMO opraHu3oBaju OBaj HAyYHHU CKYN Ha yOOMYajeHH HAYMH,
Jla CMO CBAaKOM OJ BaC KOjU CT€ MOCJIANN Paj Jaj MO AECETaK MUHYTa 3a
pedepucame (0OMYHO CBaKO 3a HEKOJMKO MMHYTa Hapylld Ty JOTO-
BOpPEHY HOpMYy) HamMa He Ou OWJI0 JOBOJHAHO BpeMEHa y TOKY OBa JBa
panHa mana. Mmamo Ha pacronaramy camo JEceT, a MOTpeOHO OM Ham
owro Bume ox 15 mo 20 wacoBa pama. AKO TOME J0JIaMO U BpeMe
OTBapama U 3aTBaparma HayyHOI CKyIa, HyXHE Iay3e y pany, jeaBa 1a Ou
HaM Owmia IOBOJPHO M YETHUPHU-TIET paaHux naHa. becmucneno 6u 6mio
ckpahuBaTH BpeMe 3a pedepucame ayTopa Ha MeT WIK ceJaM MUHYTa, jep
HU Tajga ce He OMCMO MOIIM YKJIONWTH y JIBa pajga JaHa. Y TaKuM
yCJIOBUMa O JUCKYCHjU HE MOXe OMTH HU pedn. Mu OMcMo ce pasuium, a
HHUKO 01 Hac He OM 3HA0 O YeMy CMO JMCKYTOBAJH H IITa CMO 3aKJbYYHITN
0 ToMe KakBa TpeOa ma Oyne Oyayha mikona. A Hac ynpaso unmepecyje
002060p HA MO NUMArse.

He momaxxe MHOro y TOM€ HM Halll MO3UTHBAaH Hamop Aa olja-
BUMO, Ip€ HAy4yHOI CKyma, oBaj 300pHUK pajgoBa. Tek naHac crte ra
no6mmu. He MoxeTe 4ecTUTO /1a MpOoYnTaTe HU BHETOB CAAPKaj, a KamMo JId
pazioBe Koje 300pHUK CaaAPKH.

Yepcmo cmo pewunu 0a ca 0802 HAYYHO2 CKYNA HUKO 00 HAC He
00e a 0a He CA3HA WMa 1e208U YYeCHUYU MUCTE O WKOIU U FeHOJ
oyoyhnocmu. To ne Oucmo casnanu Hu 0a paoumo yemupu-nem 0ana u 0d
ceaKu aymop uma 0080/6HO 8peMeHa 0a pegepuiiie 0 c6OM paoy.

Ympao 300r Tora cmo npunpemutn 1esze 3a pacnpasy. JIuckycuja
K0jy hemo naHac u cyTpa BOJUTH O UMa Jnahe Ham, BepyjeM, LIETTOBUT U
o0po 3aCHOBaH, OJATOBOpP HA MHTAamke KOje HAC CBE WHTepecyje. Tese u
TUCKHCH]y UMaMo Hamepy z1a o0jaBumo y cienehem N'ogummaxy Cpricke
akangemuje oOpazoBama. Ham oxrosop he, makie, mocraru jaBan. J{ocrty-
IIaH CBMMa. YTIPaBO TO CMO XTEJIH JIa TOCTUTHEMO.

Ha oBne nomam u ase cienche manomene. Ha oBaj HayyHm ckym
MO3BaJIM CMO CaMO OHE KOjH Cy Ha BPEME€ noCiaiu CBOje HajaBJbCHE
IPUIIOTE, a HE M CBE OHE KOjU Cy TPHjaBJbUBAkbEM HCKA3alld XKeJby Ja Ha
BeMy ydecTByjy. [lomum cMo ox mpeTnocTaBke Ja Cy ce OHH, KOjU Cy
030MJBHO CXBATUJIM CBOjY HAjaBy M HaIMCAIM U MOCIAIH CBOj MPUIIOT,
CTBapHO TpPHUIIPEMalH U 3a 0Baj CKyn. OHHM KOjU Cy XTENH, UCTO TaKo,
MOTJIM Cy Jla C€ Y TOKY MPOTEKJIMX Mecell JlaHa yIo3Hajy Kako ca pajo-
BUMa IMPUIIPEMJbHUM 3a OBaj HAYYHH CKYIl Tako M ca Te3ama Koje Bam
HyZMMO 3a TuckucHujy. M jemHo u apyro ce Hamasu Beh mecen naHa, Kao
mto cre obaBemTeHnHH, Ha BeO cajty CAO.
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OuekyjeMo 01 CBUX Bac HE caMmo Ja JUCKyTyjeTe o Oyayhoj mko-
JM, Caraiy ce WIM KPUTHUKH OIeHhHUBAIN caapaxaj nmoHyhennx Tesa 3a
JTUCKHCH]Y, TaBaJld CACBUM HOBA BHl)ema Te MIKOJIE U CJ1., Beh 1a Ty CBOjy
TUCKYCH]y W HAIMHWIIETe, MAKCUMAIHO 10 TPU CTPaHUIIE TEKCTa, Ma Ja
OHJa TO mTaMIamo y cienehem riacmiry AkageMuje Kao OJrOBOpP OBOT
HAYYHOT CKyTIa Ha MUTame KOj€ CMO MOCTABHUIIH.

V3enu cMo Ha ceOe BenMKy o0aBe3y Kaja CMO OUTyYMIIU J1a TPH-
npemuMo oBe Te3e 3a pacnpaBy U Ja BaM MX HOHYJIUMO Kao jeOHO Mo-
eyhe, BuIlle-Mame, 1IENOBUTO Bulewe Oyayhe mkone. 7o je jeona mozyha
susuja wkone 6yoyhnocmu. JemnocraBHHje OM HaMm OWJIO J]a CMO opra-
HU30BaIM yOOWYajeHH HAay4HU CKyn Oe3 nuckycuje. Anu Tajga He OucMo
3HAJIM IITa MUCIMMO, MU YYECHHUIIM OBOT CKYTIa, O TOj Oyayhoj mkomm. A
MH yIPaBO TO KEJIUMO J]a Ca3HaMO.

Xohy ma momam u crnenehe. To je apyra HanomeHa. Hamepho
HUCMO Ha3HAYWJIM KaKO Cy HacTajie oBe Te3e 3a pacmpaBy, KO HX je IH-
cao, KO Cy ayTopH, KO UX je MPUXBATHO U CJI. XTEIU CMO Jia Bac OCJO-
6oamo cBuxX 003Mpa mpema ayropuma (drja mMeHa heMo Ha3HA4YMTH Kaja
Oynemo oOjaBsbuBanu Tese). Xtenu cMo jaa Oyzaere ociaoOoleHH CBUX
cTera u 003upa y KpUTHUKO] OIIeHH OBUX Te3a.

Jaxne, ciobomHo kputukyjTe oBe Tese m mUXOB canpxkaj. OHe
HUCY HU jeiMHa Moryha, H1 Haj0oJba, HU KOHauHa Bu3Hja Oymyhe mikore.

[TomrTo je MHOTO MUTama 0 KojuMma Ou Tpebano u o kojuma he ce
pacrpaBsbaTi, MH CMO y IIpOrpamy ABOIHEBHOT pajia OBOT HAYYHOT CKyTIa
Ha3HAYMJIM, caMO Yy IuJby OoJbe OpraHu3aldje pana, Aa ce MpBOT JaHa
JMICKYTyj€ O TIpBa TPH IOTJIaBJba M3 OBUX Te3a, a Ipyror JaHa O OCTaINM
nornasbuma. MelyTuMm, HU TO He Mopa OuTu crporo mpasuio. Ko xohe
MOXe€ J1a pacnpasiba 0 Tezama y uenuHu. MoxeTe U BUIIE MyTa Y4eCTBO-
BaTH Y PacrpaBH O MOjeANHUM MUTABIMA.

JAPYTU «xputnuku» npurosop oBuM TE3AMA je Beoma 0301-
sbaH. OH WCKa3yje jeHO MPEKUBEIIO CTamke CBECTH jeJHOT Opoja HaIIMX
nejarora, ma M JPYTuX CTpydmaka Koju ce 0aBe MeaaromkoMm mpoodie-
MaTuKOM. VckpeHo peueHo ja cam BepoBao jaa je To Beh kom Hac mpe-
Ba3ul)€HO U /1a je HeCTaslo U3 Hallle TMeIaroIKe CBECTH.

MucnuM KOHKPETHO Ha emukemuparbe M Ha jJeIHy BPCTY uoeo-
Jowkoe npecyhusarba o NeJaromKuM NUTakbUMa.

Kana cy Heku Buzaenu oe Tese u mpBa MoriaBba y lUMa OAMax
Cy «3Halu O 4eMy ce paan», oMax Cy MX «oleHwIn». Te oleHe riace:
Te3e CcaapKe «UYUCT TeAOJoru3am», pexabunmuranujy «Beh opbadcHe»
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MEJI0JIOTH]E, OKHMBJhABA]y «IPEKUBENEC HJEje WHIUBUIyaTHE Ieaaro-
r'Hje», IOHOBO ce MOKYIIaBajy aa «Bennyajy uzaeje Llona Jljyjay, Hyne ce
cTape Huieje Koje «JIeTe CTaBJhajy y IIEHTap MeJaromkux norahama» -
child-centred educatin, oxuBJpaBajy ce Hjaeje «pycousMa» U «HaTypa-
JUCTUYKH TIPUCTYIU BacHHTamy» W Tome ci. Jlakie, uuTaBa Jemnes3a
eTukera!

Cse To mTO ce Hyau y oBuM Te3ama, HaBOAHO, Beh je orenuna u
UCTOpHja U nenaromka Hayka. CBe je To mpexkuBeno U 3acrapeno. Kao
CYUHCHHULIEY» Y TPUIIOT TaKBOM KPUTH3EpCTBY mnojceha ce Ha Heycmene
MojeIMHAYHE TPAKTHYHE IIOKYyIIaje peaau3allidje BaclHhTamka Ha THUM
ocHoBama (y CAJZl u y EBpommn), «onbauuBame U KpuTHKa» J[jyjeBux
uneja yak u 'y CAJl, HaBoau ce HeycreX KOjH jeé OCTBapWBambEe TAKBUX
uneja noxuseno 30-ux roxumHa mpouwior Beka y Cosjerckom Casesy,
KaJia je 3a OCHOBY IIPOCBETHE MOJIMTHKE T€ 3eMJbE y3€Ta Meooruja!

Aytopu oBux TE3A, mopaMm To moceOHO ja MoaBydYeM, HUCY Ta-
TWIK OJl TaKBUX Mpeapacyla, HUCY y3uMalu y oO3up MapTHjcKe U
npxxaBHe ocyzae menosordje y Cosjerckom Cape3y. Hucy ayropu oBux
Te3a y3umanu 37paBo 3a TOTOBO HEKE HEycIiese M0jeANHAUYHEe NTPaKTUYHE
NOKYIIIaje Ha TUM OCHOBaMa, Kao H1 OHO mTo ce 30uBano y CCCP.

Hamporus, nmucim Te3a cy mommm o caryiefjaBama IOJIOXKAja
yueHuka y O0yayhoj mkonu, on moryhux mapagurmu te Oyayhe mikorne,
HACTOjaJu Cy Ja carjienajy pasiuke m3mely caBpemene u Oyayhe mkorre,
U Ha TOME Cy TpaJiiiH CBOje KpUTHUKO BHleme Oyayhe mikorne. Aytopu
ce HHCY TUIAIIWIM J1a Yy Ty CBOjy BU3Hjy Oynayhe mkone yrpane cge oHo
Wmo je Myopo, payuoHaniHo, NpoZPecusHo U NPUXeam.buso, 000po u 3a
Opyuimeeny 3ajeOHuyy U 3a C8AaK02 FWeHO2 YlaHd NojeduHayHo, 6e3 o6-
3upa 20e ce maxkea uoeja jasuia u Kako ce HeKao HA3usana u oyersusand.

Jom jeqHOM HarziamiaBaMm Jia je ped camo o jefHoj Moryhoj BU3uju
Oynyhe mkome. Ako moctoju 0osba, APyrojaudja, 3aCHOBaHA HA JIPYTHM
OCHOBaMa, OWJIO Yy LIEJTMHH OUJI0 y AeTabuMa U CJI., IOHYIUTE je Ja O O]
pacrmpaBsbamo, JaHac OBJIE MJIM Ha HEKOM JIPYTOM CIMYHOM CKYIIY.

Bepyjem na Ha oBOM HamieM Hay4HOM cKymy Hehe Outm ertu-
KeTHpama OMIIO KOT cTaBa M caapkaja u3 nonyhenux Tesa, kao HE OHHX
CTaBOBa Koje Oyay mojenuHIm oBae u3HocwiIH. OYeKyjeM OTBOpPEHy M
KPUTHUKY JHMCKYCHJy O CBAaKOM MUTamy O Oyayhoj IIKOIW y IeNUHH.
[Tokaxumo ma cMmo jmopaciau 3a TakBy muckycwjy. LlIto Oymemo oTBO-
PEeHUjH y HaIlIOj paclpaBd, ITO OyIeMO CBAaKO IHTAamkE Ca BHIIE KPH-
TUYHOCTH W HayYHE W YHbEHUYKE 3aCHOBAHOCTH pa3MaTpaid, To hemo
npe Aohu 0 OJAroBpa Ha MHUTamka KOja HAC MHTEPECYjy O LIKOJIU U HEHO]
OynyhHocTu.
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TPERUW npuroBop ogHOCH ce Ha napadueme cagpemene u 6yoyhe
wrone. IlpuroBapajy Ham Ja CMO CYBHIIE TaXKHke MOCBETHIN Iapa-
qUrMama.

OnroBop je Beoma jeaHoctaBaH. Ilapaduema — jeHa WU BUIIE
BUX (TO je Beh jeqHO MmuTame 3a ITUCKYCHJy) - MOpa CaXeTo Ja HCKaxe
cywmuny wikone kao uncmumyyuje. OHa Tpeba 1a 1a 0CHO8Y U OK8Up 3a
carjeqaBambe U PelIaBambe CBUX MHUTamka IIKOJIE — M Y IIKOJIU M OKO He.

[Ipema TOMe mapaaurma je OCHOBA W TOJIA3WILTE HAIIET carie-
naBama Oyayhe mkone. bes mwe ce He MOXe. AKo oHa Huje jacHo uckazana
u popmynucana He modice bumu cazneoasara Ha NPasu HA4uH HU cagpe-
Mene Hu Oyoyhe wikore.

[Mpunpemajyhu ce 3a oBaj HaydyHU CKyN KOHCYJITOBAO CaM JINTe-
paTypy O HIKOJIM M TPAXKHUO CTaBOBE O MapaJurMu mkone. Mopam pehu na
caMm BeoMa PETKO HEmTO O ToMe Hamao. To cMarpam W BETUKUM YKYII-
HHM HEJOCTaTKOM Hallle MeIaroruje U MoceOHO MIKOJICKE Melaroruje.

Ha ocHOBy oHOra 0o dera cam JOIIA0 3aKJby4dHO caM Ja Huje
0080/6HO JACHO POPMYIUCAHA U UCKA3AHA HU NAPAOUeMda caspemene, d
Jjow marwe moeyha napaduema 6yoyhe wkorne.

Kana je peu o CABPEMEHOJ HIKOJIN onga ce o6uuHO 3a/10-
BOJbABA KaJia Ce Kaxke Jia je OHa ca3/iaHa Mo «mapaaurMu KoMeHckory.
Kana ce mano ny0Osbe aHanu3upa Taj CTaB MOXE CE€ YTBPAWTH Ja HUje
JIOBOJEHO JaCHO IITA CE TOJl THM TavyHO TMOJIpa3yMeBa, Kao HU TO Ja JIH je
ped O jeTHOj W O BHIIIE MMapaJurMy CaBPEMEHE IIKOJIE.

Jennn mox «mapagurmom KoMmeHCKor» monpasymeBajy  «pas-
PEeIHO-TIPEIMETHO-YaCOBHHU CHCTEM» CMEITajyhu mapagurmy Te mIKoje y
opraHm3anony cgepy (HactaBe W OOpa3OBHOI paja y LIKOJIH), IPYTH
HaTrJIalIaBajy Ja je ped o «IpeaaBadyko-(QPOHTAITHO] apaTurMmuy», CMEII-
Tajyhu je y cdepy mMerona u HaumHa paja, Tpehu roBope o «mapaaurmMu
MEMOpHCama, PENpoAyKoBamba HaydeHOr» - cMmemrtajyhu je y cdepy
IIMJba, 3aJaTaka M pe3yjTaTa HACTaBHOI M OOpPA30BHOT paja y MLIKOJH,
HEKU TMapagurMy caBpeMeHe MIKOJe HW3BOJAE M3 00jeKaTcKe IO3UIHje
y4YeHHKa U cyOjekaTcke MO3UIMje HACTaBHUKAa Y HACTaBHOM U 00pa-
30BHOM TIPOIIECY 1A, HACYMPOT TOME — TMACHBU3MY YYEHHUKA, Kao Iapa-
JUTMYy, MCTHYY «aKTUBU3allWjy YYEHHKa» Yy HAacTaBH, NPU 4YeMy Hac-
TaBHHUKA CBOJIC HA CABETHUKA M TIOMONhHMKA, HEKH Kao MapajurMmy UCTydy
«IIPOCEYHOT YUYEHHMKa», jep je OH OCHOBA pellaBama CBUX BAKHUJHX
NUTaka CaBpEMEHE IIKOJIE UT/I.
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Moske ce TOCTaBUTH MHUTAamkE KOja je MmapagurMa caBpeMeHe KO-
je, 1a JU CBE TO LITO je MOMEHYTO MM caMmo Hewrto of Tora? Ilurame je
Ha KOjH Ha4MH TpeOa MCKa3aTH MapaJurMy Ia J1a OHa U3pakaBa CyIITHHY
HIKOJIE ¥ pafiay 10j?

Hummra Huje 6osba cuTyanuja HA Kajia je ped o napaaurmu oyayhe
mKosie. AKO HaM OHa HHJ€ jacHA TEIIKO Ja CE MOXXE jaCHO carjieJlaTh
Oyayha mikona — IEJNOBUTO U Yy CBOJUM CAacCTaBHUM KOMIIOHEHTaMa U y
M0jeIMHOCTHMA.

[Ipernenajyhu nurepatypy 3akJbyduo caM J1a ce O MapaaurMu Oy-
nyhe mIKosje TOBOPH HEINTO BHIIIE HETO O MapaurMH CaBPEMEHE IIKOJIE.
MebhyTum, HU y OBOM ciyd4ajy CTBap HHje HHMAJO jacHHWja U oapeheHuja
HEro Kaja jep je ped o caBpeMeHoj mkoiu. M kana je peu o mapaaurMu
Oynyhe 1mkoe HaBOAM CE BUIIIE PA3IMYUTUX opMyalfja Te mapajanurme.

Hexu Ty mapagurmy Be3yjy 3a opraHu3aliyioHa NMUTama HACTaBE U
00pa30BHO-BACMIUTHOT paja y Oyayhoj IIKomu, Ipyrd 3a HayMHE U Me-
TOJle paaa, Tpehu 3a OoIHOC HACTaBHWKA M YYCHHKa, YETBPTU 3a Mely-
coOHe OfHOCE YUYEHHKA y MPOIECy yueHa, a HajBUIIE jeé OHUX KOjU mapa-
qurMy Oynyhe mixone u3Boje M3 cTeneHa Kopuiihewa y HacTaBHOM,
00pa30BHOM W BAaCIUTHOM Mporecy y Oyayhoj mIKOJIM caBpeMeHUX Ha-
YYHO-TEXHUYKO-TEXHOJIOMKHX M HMHPOpMATHYKUX cpenactaBa. CXomHO
TOMe Kao mapaaurme Oyayhe mikone Hajuyemrhe ce MCTUYE Ja «HOBAY, Tj
Oyayha mikona, Mopa OMTH «KHOEpHETHYKa», «padyyHapcKa», «uHpopMa-
THUYKa», OAHOCHO IIKOJA «MHIUBUAYAJHOT M WHIMBHYaJTU30BAHOT DPa-
7a», «THMCKOT paja», IIKOJNAa «yBakaBamka WHAWBHIYaJIHTETa CBAKOT
YUEHHKa», LIKOJAa «KOONEPATUBHUXY», «IMAPTHEPCKUX» OJIHOCA, «MHTEp-
AKTHUBHOT OJTHOCA» Y HACTaBH H yUCHY UTCIL.

YmpaBo 360r Te Heoape)eHOCTH U HEAOBOJbHE JACHOCTH MH CMO Y
Te3ama 3a pacnpaBy u npuganu oapehen 3Hauaj hopmynucamy mnapa-
qurme Oynyhe mkore.

[To3uBam Bac 1a ce 0 TOM NMHUTakY U3jaCHUTE M J1a KPUTHUKH OIle-
HUTE MapajurMe Koje ce Haymasze y Te3ama, OJHOCHO Jia MOHYAUTE HOBE.
AKko ycrmeMo na 3ajeqHuYkKH JoheMo 10 TpUXBATIBUBE (opMyJialuje
napagurme Oyayhe mkone, onna he Ham OWUTH jacHMja M MHOTa Japyra
OWTHA MUTaka O TOj IIKOJIH.

3anpxahy ce Ha jomr jemHOM mpuroBopy. Hekm kaxy na cy oBe
Teze CYBHUILIC 6U3UOHAPCKE, ancCmpdaknite, HEe00B80/bHO KOHKpemHe, a mu-
Me u HeonepamusHe u HedelomeopHe. A MU CMO XTeJH, Kao IITO caM Beh
peKao, 1a 0Baj HAYYHU CKYIl IMa U Ty AUMEH3H]Y.
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Taj mpuroBop, UCTO TaKO, TEIIKO CE€ MOXKE MPUXBATUTH. Jep, y
Te3ama cMO MOKYyIIATM Ja JaMO M yHOpeIaH Iperjie] pasjiuka y pamy
caBpeMeHe W Oyayhe mikoje, Ha3HAYMIM CMO HEKa TOJa3HIITa O TOME
kako he ce pamutu y Oynayhoj mkonmu. Jlakie, KOHKPETH30BalIU CMO
BU3Mjy Oynmyhe mikosie caapkaHy y oBuM Te3ama 110 cacBuM ojapeheHor
HuBoa. [laske ce Huje Mormo whu TOIITO HUje jacHO Ja 1 he ce y
IMCKYCHJU Ha OBOM HAYYHOM CKYITy TPUXBATUTH TNpEAJOXKeHa Hiau he
OuUTH MpeanokKeHa HeKa Ipyra Busuja Oyayhe mkoe.

Ja ce nehy ocBprat Ha mpuroBope na ce y Tesama 3a pacmpaBy
HE TOBOPH O (QUHAHCUJCKUM, MAMEPUJATHUM U NPOCMOPHUM TINTAHUMA.
Hcto Tako Hehy nma ce ocBpheM Ha mpUTOBOp Ja HUJE npeonodiceH 8pe-
MEHCKU OK8Up Y KOMe OM ce caBpeMeHa IIIKOJIa MOTJia TpaHchopMucaTu y
Oynyhy mkomy. HamepHo HHCMO y Ta muTama ynazunu. Cmarpamo a To
u HHje 3amatak HU Cpricke akaaemuje oOpa3oBama HH OBOT HAYYHOT
ckyna. JIoBoJbHO je Ja cMO Ha3HA4YMIIM BeoMa jacHo Aa he Oyayha mikomna
OUTH MHO20 CKYN/ba U 3aXMeEBHUjd y C8AKOM No2iedy Ol CaBpEeMEHe
mikonie. Komuko he To 6utH, Konmuko BpeMeHa he 6utu moTpeOHO Aa ce
nohe no Oyayhe mikone, mra Tpeba M3MEHHUTH Yy TPOCTOPY U OMpPEMHU
caBpeMeHe HIKoie ¢ TiaeaumTa Oynyhe mikone WTA., CBE Cy TO NMUTama
Koja he Mopatu pemaBati OHH KOjH ce OyJly OIepaTHBHO OABWIIM ITHTA-
BbUMa CTpaTeruje Memama cajiaiime y Oynyhy mkony. Haw donpuroc he
oumu o2poman aKo ycnemo 0a Kaxjcemo kaxkea ma 6yoyha wxona mpeba
0a b6yde u y uemy mpeba 0a ce paziuxyje o0 caspemene wKoie.

[TpuroBop koju yBaXkaBaMo y LIEIMHU 0OHOCU Ce HA HACMAGHUKE.
N CAO wu ja nuyHO cMaTpamo Ja Cy HACTaBHUIM KbYYHU YUHULAY Y
CBaKOM Memamy U pedopmu 1mkose u oOpa3zoBama. Hajsehu neo Heycre-
Xa CIMYHUX MEmama M peopMH IIKOJIA y MPOLIUIOCTH Pe3yiTar Cy He-
HOPUIIPEMJBEHOCTH HACTaBHHMKAa 3a TakBe NpomeHe. OHU HuUCY OWMIH
JIOBOJPHO YIIO3HATH Ca HaMepaBaHMM NpPOMEHaMa, HUCY jaCHO cariiefa-
BaJI CBOj€ MECTO U YyJIOTY Y HHMa, HUCY T€ NPOMEHE NMPHUXBAaTHIU Kao
CBOj€ JIMYHO ONpEJEhehe, U JIOTHYHO je — YCIeCH ¢y u3ocTajanu. Tako
He Ou Tpebano na Oyne u y ciiydajy Memama nocrojehe y oyayhy mkony.
OBO THM TIpe ITO MMa MHOTO HOBHMHA y Oymyhoj mkonm y omHocy Ha
caBpeMeHy ca KOjoM HacTaBHHUIM Tpeba He caMo Ja cy 100po yIo3Hatu,
Beh M J]a Cy PaKTUYHO OCIIOCOOJHEHU 1A pajie Ha HOB HAYMH U Y HOBUM
ycinoBuMa. To he 3axTeBaTu 3HauyajHe NPOMEHE M y oOpa3oBamy U Y
CTPYYHOM M TIEIarOIIKOM yCaBpIlaBamy CBHX HACTaBHHKA 0e3 M3y3eTKa.
CBy Ty clO’K€HOCT mpoOieMaTHKe, KaJla je ped 0 HaCTaBHULUMA M Ipo-
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MEHHU BHXOBOT I0JI0Kaja U yjore y O0yayhoj momau, HICMO yCIenu, ceM
OKBUPHO M HauelHO, Ja MCKaxXeHOo y oBUM Te3ama. IlozuBam Bac, 360r
TOra, Jla Ha TO 0oOpaTuTe MOCeOHy MaXKkby M Ja JaTe IUTO BHILIE KOH-
KPETHUX Tpeajora M peliema 3a Ta MuTama. AKo mo He ypaoumo Ha
npaeu Hauyun Huwma nehe 6umu 00 6yoyhe wixore.

OCTAJE M HA KPAJY JA BAM CE CBUMA JOLI JEAHOM
3AXBAJIUM LITO CTE CE OIJA3BAJIM HAIIEM IIO3UBY U LITO
JAHAC YYECTBVYJETE HA OBOM HAVYHOM CKVYIIY O IIKOJIN U
BEHOJ BYAYRHOCTHU. UBPCTO BEPYJEM JIA KPO3 OTBOPEHY U
KPUTHUYKY PACIIPABY 3AJEJHUYKNM CHAT'AMA MOXEMO JIORU
[0 JACHE BU3UJE bBY AYRE HIKOJIE.

XBaJjia BaM Ha HaXKH-U.
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OB/IE YBOJIHO U3JIATABE MJIAJIEHA BUJIOTUJEBURA
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NMNO3NBHULIA 3A HAYYHU CKYT

CPINCKA AKAODEMUJA OBPA30OBAKBA
BEOIrPALQ

Ilo3zusamo Bac na Hayunu cxyn

WKoOJA
HMNHBEHA BYQYRHOCT

23. u 24. janyap 2009. rogune
BEOT'PA
VYuuresbcku Gaxkyarer
V. Kpassunie Hatanuje 6p. 43.
Caeuana cana (TpBU cHpar)
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INPOI'PAM PAJTA

23. janyap 2009. rogune (merak)

9,30-10,00

Jlodek roctujy

10,00-10,30

OTBapame HaAyIHOT CKyIa

W360p pagHOT Mpence AHUINTBA

Huxona M. Ilotkomwak, npeacennuk CAO,
YBOIHO M3JIarame:

3AIITO HAYYHUM CKVII O HIKOJIN

10,30-12,00

PACITIPABA O TEBAMA — BU3MUJA BYJIYRE
HIKOJIE

PacnpaBom pykoBoau akanemuk Hukona M. TTotkomak
e [lws oOpa3oBama 1 BcuTama y 0ymyhoj mkonu

e OcHoBHa nosasuiTa 0yayhe mkorme

e [lapagurme Oymyhe mikose

12,00-12,30

[Tay3a

12,30-15,00

HacraBak pacipaBe 0 T€3amMa

17,00 gyacoBa

T'OAUIIHA CKYIIIITUHA YJITAHOBA
CPIICKE AKAJJIEMUJE OBPA3OBABA (Yuuresbcku
(hakynTeT, IpBEHa caya, MPU3EeMJIbE)

Ocranu yyecnunm HayuHor ckymna — cio60aHO Bpeme

24, jaryap 2009. rox. (cybota)

9,00-11,30

PACIIPABA O TEBAMA - BU3UJA BYJIYRE HIKOJIE
PacmipaBom pykoBoam akagemuk Mianen Burotujesuh

e burna obemexja 6ymyhe mkoie

e Opranmzanyja TpaguInoHaIHe U Oyayhe mkoire

e Kako he ce pagutn y 0ymyhoj mxonu — yropurrHe

Tauke
11,30-12,00 [Tay3a

12,00-14,30 Hacrasax uckycuje o 6yyhoj mkosu
14,30-14,45 Peu crioH3opa

14,45-15,00 3arTBapame Hay4YHOr CKyIa
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CPIICKA AKAJIEMUNJA OBPA30OBAIbA (CAO) - BEOI'PAL

IIpeoceonux: Huxomna [ToTkomak

Ilomnpedceonuk: JoBan Hophesuh

I'enepannu cexpemap: Nanuno XK. MapkoBuh

Ynanosu Ilpedceonuwimea: NpeaceTHUK, TIOTHPEICETHNUK, TeHEPaTHU
cekpeTap U wiaHoBM: MnaneH BumorujeBuh, bormko Brnaxoruh, I'po3nanka
['ojkoB u ‘Bophe Hypuh

Cpricka akagemMuja 00pazoBamba 0CHOBAHA je M MoYeJia ca paoM
2005. roquHe

IIpBa n300pHa ckymuTHHA onpxaHa je 17. peOpyapa 2007. roxuse.
VY CAO je m3abpaHo: 6 moyacHux, 8 HHOCTpaHUX U 10 pelOBHUX U TOTIMCHUX
YJIaHOBA.

[Tocne te Cxymutune y axmusnom cacmagy CAO uma 20 dmaHoBa
(15 penoBaux u 5 momuchux): 11 menarora (pazHux npodumna), 3 ICUXoora,
2 corronora oopasoBama, 2 MaTeMaTiyapa, | anaparora u 1 TexHu4apa.

ITo Craryty CAO mpeha usbopna ckymumuna oppxahe ce 2010.
TO/IHHe.

CAO penoBHo m3aaje, kao coje racwio, 'OJUIIIBAK CAO.
Jlocan cy mTtamnaHa wemupu TOIUILIEb-AKA. Y TOAUII-ALMA C€ 00jaBibYjy
pazioBU ca HAy4yHHMX CKyIoBa, ouorpaduje u 6udimorpaguje uranosa CAO,
obagerrewa o AenatHoctiMa CAO y Tekyhoj roauHu.

CAO je opranusoBaia nocedan ckyn (16. ¢pedpyapa 2006. rogune)
nox HasuBoM M3nasak y jaBHoct. Ha memy je mpencraBibeHa Cpricka
akajeMdja oOpa3oBama W TPOMOBHCAHA je TpBa MOHOrpaduja Kojy je
mramnana CAO: Hukona [Totkomak: Hmenux cpnckux nedazoea.

VY opranmszaimju CAO oxpxkanu cy cinefehn HayuyHH CKYTIOBH:

® ocHosHa noaazuwma peghopme obpasosara y Cpouju (24. HOBeMOpa
2006. romune). Marepujamu o0jaBberu y ['omummbaky 2006. ronuHe.

e [lpumena bonorwcke Oexnapayuje y eucokom wkoacmey Cpouje, (27
arpuna 2007). Marepujamu o0jaBsenn y ['opummaky 3a 2007. ronusy.

o [llxona u wena 6yoyhnocm (23. u 24. janyapa 2009. rogune). Matepujamu
o0jaBsbenn y ['oguimmaky 3a 2008. roauHy.

CAO je wmrrammnana pykomuc — JJHEBHUYKE BEJIELIKE , np
Bojucnasa bakuha (1847-1929) u npomoruja he ce oapxxaru y anprmy 2009.
roJlHe MoBoAOM 80-TOAMIIEBUIIE CMPTH TOr HajBeher cprickor nenarora 19.
BEKa.
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OANWNCKYCUJA

(Penocnen nuckyTanata npema yuemihy Ha HAy4YHOM CKYIIY )



Munan Pamkoeuh, Hoeu Cad

CUHEPI'NJA HACTABHUKA, YYEHUKA U
POAOUTEIBA

Tparao cam 3a oaropopuma: I'1e je Hamma mKoja cajaa, mTa je y
0] CYBHIIHO, MAPa3UTCKO W MITETHO, IITa je J0OpO a MacHBHO Ma je
Mmoryhe akTHUBHpaTH, a IITa HOBO y Y yHocuTH? MaeHTndukoBao cam
JIeCeTaK HEMOXeJbHUX (aKTopa W YTBPAMO 4Yak 16 MO3UTHBHHUX, ald
cmabo nenmorBopHuX. Kajma Ou ce TMO3UTHUBHM (PaKTOPH MaKCHMAITHO
aKTUBHpAJIA, KOPEKTHO W e(HuKacHO OCTBapUBaIM CBoje (yHKIH]e,
CPIICKO IIIKOJICTBO Ha €BPOIICKUM TPOCTOPUMA ITOCTAI0 OU YTIIEHO KaKBO
je yBek u Oomino. Jep, Hallla mKoJsia MOKe M BHIIE, U 00JbE U JICTIIIE.

Jla 6u TO M J0Ka3a0, 32 OBO CAOIIITEHE M3/IBOJHO CaM CaMo jelaH
dbakTOop W TO TOCIEOHU — IIecCHaecTH, 4uja je Tte3a: Cumuepeujom
HACMABHUKA, YYEHUKA U pooumesod OCMEApUBa je NpecmudicHa WKOIA.
Jep, uctpakuBama Cy Imokaszajia Jia y caMOM CpIly KpW3e Halle JaHallbhe
HIKOJIEe jecy KpXKH, HeedUKacHU, Heusrpal)eHH OIHOCH Ha penaiyjama
HACTAaBHUK — YUEHHUK — POJIUTEIb.

Wcrtuna, cagammy 3aKoH, MPOIKCH, KA0 U TpaauIHja 00aBe3yjy
poauTesbe, HACTAaBHUKE M YYCHHUKE Ja TecHO capalyjy. Aumm, cBe je
CBEJICHO CaMO Ha TOJYCIIy)XKO€He OJHOCE y YeMy yYeHHK MMa MUHOpHY,
noapeheHy, 4ak 3aHeMapuBy YIIOTY, HaKO Cy yNpaBO HEMy HAMETHYTE
raBHe o6aBe3e. Huko, 6am HumTa 32 Hera He MOXe Hay4YUTH. 3HAWHE Ce
CTHYE jeIMHO BIACTUTHM HamopHMa Kajga yYeHHUKOB TPy YTpe yCIexy
yT.

VYxopemeHa cxBarama Ja Cy MHOTH POJWUTEHM HECTIOCOOHH 3a
yCIIEIIHY capajampy IIKOJa — MOpPOAMIA HUCY HH EMIHPHjCKU, HHU
TEOPHjCKH MOTBpleHa. 3MpaBOpa3syMCKH POANUTETD, 0e3 0031pa Ha HETOBO
dbopmanHo oOpazoBame, KyJITypHU U COIMJjaJIHA CTaTyc UMa wu3rpaheHo
MUIIJBEEHE O CBOM JIETETY, BPEIHO MOIITOBAMKha, KOPUCHO 32 HACTaBHUKE,
Yak ¥ Kaja je nperepaHo cyOjekTuBHO. OBOM TBPAKOM HE JJOKa3yjeMo Ja
CYy pOAWTEJPM [IOBOJFHO AKTUBHU M CapaJHUYKU YHYyTap TpHjaje:
HACTaBHUK — YYCHHK — POAWTEJb. Y TOj TPUjaJW U O]l HACTAaBHHKA CE€ C
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IpaBOM OdYeKyje aa Oyae He caMO OpraHU3aTop M HOCHJAIl THX OJHOCA,
Beh My mnpodecroHanHa (yHKIMja Hajake Ja TakBy capajmby YHa-
npehyje, monuke Ha HajBUITY TIEAATOIIKY pPa3HHY.

Jla OGucMoO TOTBpAWIM WJIH OIOAITMIN TPETIOCTABKY J1a je Cpe-
IUINTe KpH3e JaHallibe IIKoje y HewsrpaleHuM opHocuma wusmely
YY€HHKa, pOJUTEJba M HACTABHMKA, MPOBEIM CMO JIOHTUTYAMHAIHA U
TpaHCBEp3aliHa UCTpaXKHBamba Ha MoJpy4jy BojBoauHe y momynanuju ox
3.215 pecniogenata (1.354 yuenuka, 993 HacTtaBHUKA U 868 poauTesha).
UctpaxkuBama je Bogmino 13 mpodecopa cpeamux U OCHOBHHX INIKOJIA.
Pesynratu cy ymopehuBaHm ca CIMYHMM HCTpaXMBamkUMa y CYCEIHUM
3emMibama, cazHambuMa A0 kojux cy gouud CERI/OECD u UNESCO, kao
¥ CTaBOBMMA HEKOJHMKO TMeJaromknx MHCTuTyTa y EBporm u Pycuju. Ca
33JJ0BOJBCTBOM MOKEMO KOHCTAaTOBATH Ja Cy HAlld pe3yiTaTH MOJIy-
JapHU ca CKOpO CBUM CTpPaHMM HCTpPaKUBAmbHMa KoOja Cy Ham Owia
JOCTYIIHA M Tako je morBpheHa te3a: CaMO CHHEPrdjoM HacTaBHUKA,
Y4Y€HHKa M pOJUTEsha, HUXOBUM 3aJ€IHHYKUM Hamopuma wmoryha je
IPECTHKHA, WIN KaKO MU TO Y CPIICKOM je3UKy Jiemiie kahemo, ycnewna
wKona.

3amTo je oBIe CHHEpruja KjbydyHa ped? ['pukor je mopekia, a y
TpUjaau 3HA4W YBPCTE, TPajHE, HEPACKUIUBE, AK€ KBAJUTETHE Be3e U
aKIMje y OCTBapWBamy LWJbEBA W 3aJaTaka BaclHTama U 00pa3oBama
miaaux. Hemamo cpricky peu koja OM MOTIIyHHje HW3pasuiia TaKBO He-
PacKUIMBO CafIejCTBO YUCHUKA, HACTABHUKA U POJAUTEIBA.

HcTpaxuBama Cy n3anuia U3 OKBHpa CaMe IIKOJE€ U MOPOJULE U
yIO30pWJIa: YTHIAJHU BAaHIIKOJICKH M BaHIOPOAWYHU (PAKTOPHU Cy TOIHMKO
CHOXHHU na "OTHMajy" Nely W3 WHTCHUMOHAIHUX BACIUTHHX OKBHpA.
WNma, noaymie, MHOro CHOJbHMX (PaKTOpa KOjU Cy KOHCTPYKTHBHU H
HEe3aMEeUBH, HAPOUYUTO TaMO TJe IIKOoJa U MOPOANIA, KOHBEHI[MOHAIHU
OBAKBH KaKBH jecy, HUCY OCIOCOOJbEHU Ja O0JIMKY]y MJaze 3a cycpere U
JKUBJbEHE Yy CaBpEMEHOM, BeoMa Yy30ypKaHOM CBETy, IIyHOM
HEM3BECHOCTH, HECUT'YPHOCTH, IPOTUBYPEYHOCTH CyKOOa.

Anu, mopex moOpHX CHOJFHUX BACIUTHHX YTHIAja AeTyje U
"mapcTBO yimie" Koje JOHOCH JICTUKBEHIIN]Y, XYJIHTAaHCTBO, pa300jHH-
HITBO M JIpyre IOpOKE INTO Bpedajy HEOOaBEHITeHY W HEUCKYCHY
MitagocT. M KOHCTPYKTHBHA W 3J7I09ecTa CIOJbHA JieoBama HeMoryhe je
MEXaHWUYKH HM30J0BaTH. A Kaga OW TO M OWJIO OCTBapUBO, TaKBa H30-
naryja Ou OwWiia BUIIE IITETHA HETO KOpHCHA. 3a (opMupame KapakTepa
MIIaJINX, 32 EUXOB YCIEIIAaH Pa3BOjHH IMyT OMTHU Cy M CYCPETH BaH
mKoJe W mopoaume. To cy Mepuoau W MpOIecH BHHXOBUX ciiobona,
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CIIOHTAaHOCTH, CaMOYCMEPEHUX aKTUBHOCTH, Tne ce cpel)yjy mehycoOHe
pasnuKe Ha HEeTOoCpeJaH HauuH.

Hocananime u30JanuoHe Mepe U 3abpaHe (He UOU my U my, HE
MelIaj ce C muma U makeuma) JTOBOJWIE Cy Y MPaBHIY JO CYNPOTHUX
OueKMBama. MIaaum cy ce 3ameapanu y cebe, npecrajanu jga "nene"
ycnexe W Heycnexe ca pOAUTEIbMMA W HACTaBHUIMMA, a Ha "yiumy"
oxnaswiy kpumoM. Tazna "napcTBo ynuie" YnHu npeBape.

Tome je Moryhe cynpoOTCTaBUTH C€ CaMO CHHEPI'HjCKUM 3ajeIHH-
IITBOM YHyTap TpHjaae, TOBohemeM yYeHHKa JO0 CIO3Haja M UBPCTHUX
yBEpeHa O TOME INTa je AoO0po a ImiTa HHje, MTa je Jolle a IITa
NEPCIEeKTUBHO, IITa PETPOrpajHO a IuTa MorudesbHO 3a BWHUX. TakBa
ca3Hama M TakBa yBepema Haj0oJba Cy HUXOBAa 000OpambeHa cHaea.
[Ipobsiem je miTo 3a TakBe cycpeTe ca "apcTBOM yJuie" U OTHope rnpema
BEHUM 3JIMMa HUCY HNPUIPEMJbEHH HU YYEHHMLM, HU DPOAUTEIBH, HU
HACTaBHUIIH.

3Ha4yM, CHHEpPryja 3axTeBa W OJl yUEHHKA, U O] HACTABHUKA U O]l
poauTesha a Memajy CBOjy MH(GOpMaTuUBHY "ompemibeHOCT" U obpacie
noHamama. [Ipeacroju, nakie, MpuMeHa HOBE /6Y0CKe MexHOoNo2uje Koja
je y IIKoJaMma BaXKHUja OJ meXHuuke o0pa3oéHe mexHoio2uje, TITO
nojipa3yMeBa IIPOMEHE y IJIaBama, yJorama 1 HopMaMa IOHAIIamba.

W3 Tora cnene:

1. Cuneprujcka OITOBOPHOCT M CAaBECHOCT Yy OCTBapHBAmY
3ajeIHUYKUX 3a/1ataka npema makcumu: Ubi concordia, ibi victoria! T ne
je ciora, Ty je u mooena.

2. [Ipumena cuHepruje 3axTeBa JONYHY LUJbEBA, 3a7aTaka, cTpa-
Teruje, METOJI0JIOTHje U AMHAMUKE Y pedopMucamy IIKOIE, ITO MOIpa-
3yMeBa 1 00y4aBame yUeHUKA, POJUTEIbA U HACTABHUKA 32 TAKBO HbUXOBO
UHTEPAKTHBHO CIIOpa3yMeBame U jAeioBame. [IpakTuuHO, TO O6M Ouna
WIKOJICKA pAOUOHUYA 34 CUHEPUJ).

3. CuHeprujckd OONHIM IIKOJICKOT TpeoOpakaja BacluTama U
o0Opa3oBama, OKa3yjy Hallla nmpoy4aBarma, Onhe eKOHOMHUYHU]ja ¥ 3HATHO
epUKacHMja OJ JOCAJTAIIHET IIKOJIOBAaMkAa, IMa je MPHUPOJHO Ja TaKBH
pesynraru Oyny aJieKBaTHO U HarpahuBaHu.
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HeHad Cy3uh? Bawa Jlyka

LLIKOJIA Y bBYlY RHOCTU KOJA JE INOYEIJIA

BynyhHocTH Koja je moyena

Cajeony cMO YMI-EHHIIE J1a COLMjaIN3aM HHjE PHjeIIn0 OCHOBHE
notpebe 4oBjeka U Ja je ca coOOM JOHHUO TelllKa W CYNTHIIHA OTyhema
KOja Cy JIOBea JI0 FerOBOT Kpaxa Ha HWCTOPHjCKO] cieHH. VMcTo Tako,
CBjeIOLM CMO [a KaluTajdu3aM HE MOXKE OHH]eTH OYEKHBAHO CaMo-
OCTBapemE Y0OBjeKa, /1a je JaHaC YIPO’KeH HOBAI] KA0 BPXOBHO 00XKAHCTBO
KanuTaiu3Ma, Tj. Ja je TO MOoYeTaK Kpaja MmpuYe O KanuTaau3My Kaao
OpynmmTBy obmba. McthHa je nma To jecte OpymITBO OOWMJba, am HE
obusba 3a cBe. [Jnac y CAJl xao jenHoj o HajOoraTHjux 3emMajba CBHUjeTa
UMaMO YMEHCHUILY J1a 36 MIJIMOHA JbYIM HE MOXKE J1a pa3pHjelIn IMHTAkbe
XpaHe, 1a orpoMaH Opoj JbYH TNaayje y jeIHO] OJl HajOoraTHjuX 3eMasba
ceujera. To je moderak kpaja u Tor cucreMa. CBe BUIIIC j¢ HE3AOCICHHX,
CBE BHUIIIE TEXHOJOTHja 3aMjerbyje TPOCTH Ta U CIOKEHHUJH JbYACKU Pal.
Ty TeXHOIIOTH]y KOHTPOJIHITY OHU KOju Beh MMajy oOusbe HOBIIA TaKo Ja
OHa Tpepacnofjesbyjeé HAIMOHAIHO OOraTcTBO y pyKe Hajooratujux.
Nmamo maunity Jbyau KOjU HE 3Hajy mTa he ca HOBIEM W MIUIMOHE KOjU
ymupy oa rnaau. Jla mu he gohu no pesonyuwmje? [lokojuun Kpuctodep
Jlam, npodecop Ha [lopy BammHrToH yHHUBEp3UTY Ha Kpajy JABagecEeTOr
BHjeKa Kaxke ga je mpomuio Bpujeme [aBpoma u Kosere, Bpujeme
Oapukana u nodyHe maca, oH ToBopu o "moOynu enuta" (Jlam, 1996).
[TobyHna enuta, melhyTuM, Hehe JIMUNTH Ha MacOBHE IeMOHCTpalje. Paau
ce O CYNTWIHOM Ju3amy TIJjlaca, O AaHAJUTHUYKUM YIO30peHUMa, O

? Henan Cysuh je penosuu mpodecop Ha ®Pumozodekom dakynrery y Bamoj Jymm.
[Ipenaje memarorujy u cOnnoOIOTH]y 00pazoBama.
Kontakre y Be3u ca oBUM pajgoM Moxkete octBaput Ha Ten: 00387-65-538-500 te na
E-mail: nenad_szc@yahoo.com
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OTBOPEHOM HCKa3WBamy HE3aJ0BOJHCTBA YCIIOCTABJHEHUM OJHOCHUMA VY
IPYIITBY U HETOBHM HHCTUTyIHjama. OBa moOyHa HeMa u3riiena Ha
030MJbHUjE€ YYMHKE y TIOTJIeay MpoMjeHa apymrTBa. Hema moOyHa maca,
emure ce OyHe coductunmpano! Illta he 3ampaBo Outm, xohe mu
KanmuTaJln3aM Bj€UYUTO HACTABIbATH CAMOPEKOHCTPYKIIH]Y?

Hogan nma tpu xipyune ¢ynkuuje: 1) na npomehe poOy, GyHKIHjy
pasmjene, 2) 1a CIIy»Hu Kao HOMHUHATHA Mjepa BPH]EIHOCTH U 3) J1a CIIyKU
3a akymyjiauujy kanurtana. CBe Tpu oBe (PyHKIMje YrpOKEHE Cy THMeE
TO ce AaHac HajBehu IO CBjeTCKOT HOBIA, OWJIO Jla C€ paau O 3Jary,
XapTHjamMa O] BPHUjEIHOCTH, BaJlyTaMa WIM HOMMHAJIHMM H3HOCHMAa Ha
XKUPO-padyHUMa, HaJIa3W y pykama mMajor Opoja jpynu. Axo y PemyOmuim
Cprckoj TpeHyTHO cTo Jbyau Iuiaha 80% mopesa, TO 3HaYM Jja OHMX
npeoctanux 20% maha Buie o MUJTHMOH MIpeocTanux rpahana, 0AHOCHO
na je sehnHa HOBIA y pykama Bpyio Major Opoja jbyau. Tux cro jpynu
Hehe CBakOIHEBHO TPOIIMTH CaB Taj OTPOMHHU HOBAIl KOjUM PAaCIoOJake,
Hero he ra ynaratu win 4yBaTu y 6ankama. HoBail koju cToju y 6aHkama
je MpraB HOBai, 3aro OaHKe W3HANAa3e HAaYMHE 3a IIaCMaH HOBIIA.
Munujapaa eypa MoXKe BpUJEIUTH Kao JIBUje MWJIMjapAe ako ce Op3o
o0phe, a ICTO TakO MOXKE UMATH CaAMO JIECETHHY CBOj€ BPUEIHOCTH aKO Ce
cnopo obphe. Kako 6p3o oOpratu kanmutan? JeaHOCTaBHO — HOBAI| Ce
3aap)KaBa Ha TpU MjecTa: y OaHIM, y Temy NoTpolrada ¥ Ha SKAPO
pauyHuMa (upMH, IITO ce Opke MpeMjeriTa ca jeAHOT Ha JPYro Wiu
tpehe Mjecto To he merosa Bpujennoct 6utn Beha. Kako he morpomrau
nohu no HoBua ako je HesamocneH? Kako he dupma mocnoBatu ako je
BehnHa rpahana He3amocieHa m Hema KynoBHy Moh? Kako he Oanke
IUTacCUpaTH HOBAll ako (UpME CMamyjy MPOU3BOJKBY jep HeMa KO Ja
Kymnyje BUXOoBYy poOy? OnaroBopu Ha oOBa MHTama jaCHO YKa3yjy Ha
hopcokak y KOMe ce Hajla3u caBpeMeHH KanuTaiau3aMm. Xohe i ce 6oratu
TPTrHYTH ¥ TIOYETH AMjeJUTH HOBAIl HE3aNOCICHHM Kao IITO Cy CBOje-
BPEMEHO Y aparcKuM eMHUpaTHUMa KyIoBalii o OelynHa MyCTUIbY, 3aTUM
My je Bpahanu 6e3 HakHaze, I1a MOHOBO KYIIOBAJIM Ty UCTY ImycThumby. LllTa
na pagumo y PC kag Hemamo nmyctumy? Moxaa 1a yBe3eMo nap Xusbaja
KkBaApatHux kuiometapa!? [la nu Beh manac HazupeMo HOBO JIPYIITBO U
merose oodpuce?

HoBo npymTo je Ha moMoiy. Pamu ce 0 XyMaHUCTHYKOM JAPYIITBY
ypeheroM Tako Aa he cBaku rpahlaHuH KOjU C€ POAM WU KHUBU Y HEMY
MMaTH 3arapaHTOBaHa JbYJACKa IIpaBa: XpaHy, CTaHOBame, 00pa3oBame,
30paBCTBEHY 3alITUTy W Tako pAake. Kako he ¢yHkummoHucatn TO
npymTBo? Xohe 1M yMjecTO HOBI@ HACTYIUTH HOBU CHCTEM IIpe-
pacnofjene ApymTBeHUX n06apa? ['aje je ukona y Tome IpymTBy?
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HIkosi0Bame 3a c10001HO BpHUjeMe

On cro spyau koju 3aBpiie (akylITeT WIM BHCOKY IIKONY, Yy
PenyOmumm Cprickoj MOXe J1a ce€ 3amociu MEeTHAeCT. 3Haud JIM TO Ja
Tpeba 3aTtBopuTH 85% ¢akynrera? M onako cmo Beh Ha perry EBporne mo
MIPOIIEHTY BHUCOKOOOpPA30BaHOT CTAaHOBHUINTBA. Taj mpoOseM MOKeMO
JIAKO PHJEIIUTH — JOBOJHHO je Na cBakoM HoBopoheHom rpahanuny PC
JIOJIM]€JIMMO BHCOKOIIIKOJICKY IUIIOMY, T€ Ja y3 momoh mpuBaTtHux (a-
KyJITeTa HaCTaBHMO TIPOJajy AMIUIOMA ca JeceTak IMocTo Mmokpuha, U 3a
KpaTtko Bpujeme hemo OMTH Halyja ca HajBUIIMM IPOLEHTOM BHCOKO-
obpazoBaHor craHoBHUIITBA Y EBporu. ['pahann cy BosbHM 1a Te mamupe
npucTOjHO Twiate, Hehemo ynmaratu (wim Oamatu mape) y oOpaszoBame, a
npocdecopu he mako gohu no g06pe 3apaze jep he um ce mobOpo riahatu
camo norrucu. Ilpu Tom hemo 3amMoOnIMTH MHUHUCTpaA WM TIPEICTAaBHUKA
Ip>KaBHE aIMHHHUCTpPALMje J1a jaBHO M3jaBU KaKO Cy TPUBATHH (PaKyITeTH
MOTITYHO PAaBHOTIPABHU JIPKABHHUM TaKO JIa CBE JIOOW]je | JieTaIHy (hopMy.
Hammm mpodecopu yHuBep3urTeTa cBe yemrhe mpuyajy Kako UM C€ CTy-
JeHTH OyHE jep UX OBH NMPHUCHIbABAjJy J1a YUTAjy. 3aIITO OM YUTAIHN KEHUTe
KaJl MOTY JIaKO HAy4YHTH U3 CKPUITH KOje MMajy JeCeTaK WM JBaJeceT
ctpanuual!? To je catupuyHa ciMka Hamer oOpa3oBama JaHac a HacTaja
je Kao Mpeou3BOJ IPYIITBEHUX OJHOCA, Kao IMocibenuiia Oopbe 3a 1u-
wiomy. HammMe, ko Hac ce jomr yBHjeK BaKHHUjE Ja JIM MMall JUIUIOMY,
HETOo J1a JIM UMalll KOMIIETEHI[Mje KOje rapanTyje Ta nurmioMa. To he Outu
TaKO CBE JIOK (pUpMe WIIM UHCTUTYLIHje He OyIy Tpakuie CTBapHE KOMIIe-
TEHHIIMje, CTBAPHO MOKpuhe AUIIoMa, cBe oK rpahanumMa He Oyne cTano
JI0 TOTa J]a CTBAPHO CTEKHY KOMIIETeHIIM]je Koje uM Tpebajy. Koje xomre-
TeHIMje Tpebajy rpahanuma koju Hehe mohm Hahu 3amocneme HakoH
CTHIIakba BUCOKOMIKOJICKE Auruiome? OAroBoOp je y MIKOJOBamy 3a CJO-
001HO BpHjeMe.

Ha xpajy XXI Bujeka 90% Onarocrtama JbyJICKOT IPYIITBA TIPO-
u3mnasuhe 3 cnoGoaHOT BpeMeHa Jby i, a camo 10% u3 obaBe3HOT pana
KOje JbYIH TIPOBOJIE HA PATHOM MjECTy MJIM Yy OKBHPY CIYOEHOT paJHOorT
BpeMeHa. Y oHux 90% je CBpCTaH M JbYJICKH pajx KOju je Tpeys3ena
TEXHOJIOTHja, OTHOCHO Bjemrauka uaTenurennuja (Cysuh, 2006). Ako je
Ta MPETIOCTaBKa TayHa, 3HauW JM TO Ja Beh cama Tpeba ma oOpasyjemo
Jjery ¥ Miaje JbyAe 32 MPOAYKTUBHO KOPHUIITEHE CI000JHOT BpeMeHa?
Oprosop je kareropuuku oa. 3amro? Hajsehu HayuyHMuu, Xxakepw,
YMjETHUIIM, CIOPTHCTH W CTBApaol, jeIHOM pHjedjy, HajyCIljelIHUju
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JbYIIU JTAHAITBUIE TTOCTAIHM Cy TO IITO jecy 3axBasjbyjyhu ToMe Kako cy
KOPUCTHIIM CBOje cl000AHO Bpujeme, OaBehu ce akTuBHOWINY KOjy
ob6oxaBajy. OHM TO HUCY TIOCTaNW 3axBasbyjyhu pagHom Bpemeny. Cio-
06oaHO0 BpHujeme he y OyayhHOCTH mpeacTaBibaT CBE 3HAYAJHHUJH U3BOP
OyrarocTtama 3a JbYJACKU PO/I.

OOyxka 3a MPOAYKTUBHO KOPHUILNTEH-€ CIOOOJHOT BpeMeHa, MOpen
OCTaJIOT, TIO/pa3yMHjeBa OCIIOCO0/haBakbe yUCHHKA 3a yuewme. Y yuehoj
muBmim3anuju XXI Bujexka 6uhe cnoGoaHN M YCIjEUIHH OHH KOJU yue C
JakohoM, KOjU Cy HAyuYWJd YYUTH U KOJU TO pajie ca 3aJI0BOJHCTBOM.
[lpuopureran 3agaTtak MIKOJE THME IIOCTaje NMPHIOOMTH YUEHHKE Ja
3aBOJIe Y4eHe, CTBOPUTH eHTy3ujacTHmyHe yueHuKke. llIkoicTBO jemne
Jp>KaBe Mopa 3alpTaT Kao CBOj MPUOPHTETAaH UJb CTBapame ydyehe Ha-
mje. ['oje je Ty OCHOBHO, cCpelme W BHCOKO oOpasoBame PermyOmmke
Cpncke?

EnnuxiaonenusoBaHu podoBu

Mu mpokiaMyjeMo 3Hame Kao BPXOBHH LIUMJb 00pa3oBama, a THME
HACTaBJhaMO TMPOU3BOhEHE EHIUKIONEIU30BaHNX poOOBa 3a HOBU
CBJeTCKU mopenak. Tom mopeTKy Bulle Tpedajy mapTHepu Hero poOOBH.
3amTo ce MHCTHUTYIHje KOje MOJeIyjy cucteM oOpa3oBama y PC He OaBe
OBHM TIHTamKMMa? 3allTo ce CTPYYHO YyCaBpIIaBamhe HAIIMX HACTaBHUKA
0as3mpa Ha OHOME IITO UM je Tpebano y XX BHjeKy, a He Ha OHOMeE IITo he
UM TpebaTH JaHac u cyTtpa?

Kako TO mpou3BOIMMO CHIMKIJIONEAN30BaHe poOoBe? AKO nujeTe
JIeBeT TOJMHA Y OCHOBHO] IIKOJM M JOII TPH WIM YETHPH TOJHHE Y
Cpelm0j Caylla HaCTaBHUKOBA TpeAaBama, MaMTH M MOHABJba T'PAIHBO,
npey3uMa M U3BpHIaBa o0aBe3e, YeKa Ja Ta HACTAaBHUK MOXBAJIH M
OLIMjeHH, jacHO je aa hemo Ha Kpajy MMaTé IMOKOPHOT W MOCIYIIHOT Ipa-
hanuHa, a He 4OBjeKa KOJU MHCIH, IIUTa, IJIAHUPA, Kpeupa, OpraHusyje,
BpeIHYje U pean3yje WHANBUIYaTHE U KOJEKTHBHE aKIfje. 3aMUCIHMO
JBUje 1IKOoJIe. Y jeHO] YUSHUIH NMaXJbUBO CIYIIAjy, AMCUUIUIMHOBAHU CY
¥ M3BpIIaBajy cBe o0OaBe3e KOje WM HACTaBHHUIM TOcCTaBe. Ty IIKOIy
MO’KEMO Ha3BaTH TPAIUIMOHATHOM. Y JPYO] IIKOJIH YYSHHUIIM HA CBAKOM
JPYTM Yacy HM3J1a3e Mpel paspel U UMajy Ipe3eHTaluje, pajae y rpynama
¥ KEepPaTUBHO, y4e HMHTEPAKTBHO M CAMOCTAJHO, alld y3 MOJPIIKY Ha-
CTaBHHKA U y3 YMJEpPEHHU OMjep NpeAaBama M TPAJUIMHAIHOT HACTAaBHOT
paga. OBy MIKOJy MOK€MO HaBaTH MOJIEPHOM. 3aluTajMO ce y KOjy
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KOy OMCMO yIHCalu CBOje€ AMjeTe, y TPaAIMOHAIHY WIH MOJAEpPHY?
Opnrosop he Ham pehu kakBa Tpeba ma Oyxae mkona OynyhHoctu. Jlako
MOXEMO 3aKJbYYHTH Ja je TpaJulMOHaJIHA MIKOJA IPOM3BOJMIA TIO-
KOPHOCT U TOCITYIIIHOCT, CBOjCTBA KapaKTEepUCTHYHA 32 pOOOBCKH MEHTa-
JHMEeT, a Ja MOJIepHa IIKOJIA UMa MHOTO BHIIE H3rjena Aa BacluTa U
o0pasyje "oBjeKa CIIoCOOHOT Ja CII000AHO KUBU Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY.
I[IpBa mKosma pagu Mo MozeNy KOjU HpUIpeMa MIaje JbyJIe 3a KHUBOT y
XX BHWjeKy, a Apyra npunpemMa miaze Jbyjae 3a xKHBOT y XXI BHjeky.
"HacraBauim u poaurtesbu Tpeda Aa yde Jjeiry Kako Jia U3Beay | IMojece
CBOje LMJbEBE, KaKO Jla HaIrjienajy CBOj MpOLEC ydema, Kako Ja aKTH-
BUPAjy CBOjy CaMOE(PHKACHOCT y YUY€y W CaMH PETyJIUIIy CBOjy MOTH-
BallMjy Ha HAYWH Ja rpajie BIacTUTH ocjehaj epUKacHOCTH y MEHAIMEHTY
cBOjuX akaneMckux akTuBHOcTH" (Caprara u capcaaunm, 2008, ctp. 532).

XK¥MBHMO Yy TOCTHHIYCTPHjCKOM IpYIITBY, a 3a MHAYCTPHJCKO je
OMJI0 KapaKTepUCTUYHO Ja PAJHUIM WM 3alOCIeHU (YHKIMOHUIIY Kao
MO0 MAallMHEepHje WM Yy OKBUPY MeXaHH3Ma KOjU MOXXeMO Ha3BaTh
¢dabpuka wim ¢upma. 3a MHOTEe QUpME HAaHAC BUIIEC HHUjE KIBYUHO Ja
paaHUK QYHKIMOHUIIE Kao "mpuBjecak” cTpoja WM MaIlluHE, /1a UCTYHha-
Ba CBOjy poOoBcky 3amahy. To nmaHac mpey3nMajy ayTOMAaTH30BaHE WU
nameTHe MamuHe. CopuCTUIIMAHE MAIlMHE TPake BHCOKO CO(MUCTHUIIM-
paHy JbYICKY TaMeT, BPXYHCKy mpodcuonanHoct. [Ipobiiem je y Tome
IITO Ca OPACTOM COMUCTUIIMPAHOCTH TEXHOJIOTHjE OIaja YAUO JbYICKOT
paja y TpOW3BOAKH, TaKO Ja MMaMO CHTYyaldjy Ja MapajelHO pacTe
0o0MJbe M CHPOMAIITBO. MHJIMOHHM HE3aloCICHUX HE MOTY KYIHTH OHO
ITO je MPOM3BENIa TEXHOJIOTH]a Y K0joj je yrpal)eHa 4oBjekoBa mamMeT Kao
MHHYJIU JbYACKH pan. PanmuaHo onaxa nmorpeba 3a moTyKBanu(pUKOBAaHOM
U TPUYYECHOM paJHOM CHAroM, a MHOTA 3aHMMama 3a KOje je paHwuje
Tpebana cpedma IIKoJIa JaHac Mpey3uMa TexHosoruja. PoOoBCKy panHy
CHary 3amjemyjy CHIUKIIONEAN30BaHN POOOBH, ajli U HUX TEXHOJIOTHja
cBe Mame Tpeba. Ci10001HO BpUjeMe CBe BUIIIE 110CTaje HYXK/a U NPUHYI-
HU U300p, a CBE Mame CTBAp YOBJEKOBOT ompefjesbema. 1IkonoBame 3a
cnobogHo BpujeMe je Beh manac obaBe3a, a CyTpa MMIIEpaTHB KOjU Ce
Hamehe npen 00pa3oBHU CHCTEM.
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Muian Matujesuh, 3arpe0 — tpeba 1a 10cTaBU TUCKYCH]JY
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Bocurbka hopheeuh, Beoepad

KAKBO OBPA30OBAHKE Y 21-OM BEKY?

3a oOpazoBame (mKomy) y 21-oM BeKy HEONXOIHO je UMATH Y
BUJy HEKe KpyMHE U 3HayajHe MpoIlece KOju C€ OJBHUjajy Yy CBETY a KOju
UMajy BeNMKHM yTHIAj M Ha Hamry 3emsby. [lomenyhemo camo Tpu Haj-
3HauajHMja: 1. mobanm3anyja; 2. uHGOpMaTH3aldja Ka0 HAYYHO-TEXHU-
YKH TpoLEC; 3. perecHja, Koja 030UJbHO YIpokaBa JKUBOT JbYIU CBYJA Y
cBeTy. Ma kako 1006po mo3HaBainu mpodiaeme o0pa3oBama M BaCluTama, U
Ma Kako uMaiu 1o0pe IUIaHOBe, UJeje M 3aMHUIUbEHA pelleha, TEIIKO je
(w1 ckopo Hemoryhe) na ce muaHupa W peanusyje OUio KakaB 030WIb-
HUjH TIPOjeKaT WM MOAYXBaT 3a CKopy OyayhHOCT a mOroToBO 3a HEIITO
naJbe.

VY okBupy rinobanuzanyje, cnenuduyuHe MpoMeHe ce OABHjajy U y
obyactu oOpazoBama M KyJIType, Ha KOj€ JIey]y UCTH MIPUHITUIIN U UCTH
3aXTEBH, CAMO Y HEIITO U3MEHEHOM By, HApouuTo y EBpornu.

VY obnactu oO6pazoBama M KyJIType, YTUIIA] TIo0anu3aiuje ce
nokasyje y:

® [IpOMEHaMa CHcTeMa 00pa3oBama;

® TpOMEHaMa HACTAaBHUX IUIAHOBA U Mporpama (KypuKyiIyMma);
e (uHaHCHpamky YKYITHOT paja MIKOJIE;

® TIPOMEHE y COIMjaTHUM CITyk0ama;

e Yy IpUNpeMamy U paay HaCTaBHUKA M JPYTOT Kajpa y IIKOJIH.

N y o6pazoBamy, riaobdanuzaiuja 3acTyna CI000IHO TPKUIITE
IITO MOJIpa3yMeBa:

e [IpuBaruzamyjy cBUX HUBOA 00pa3oBama (IIKOJa);

e o0Opa3zoBame (3HaWmE) Kao pody Koja ce HyAW TPXKHUIITY H KOje
BpPEIM OHOJIMKO KOJHKO OJroBapa IoTpedaMa H 3aXxTeBUMa
TPKHUIITA;

® TIOJCTHIAKE KOHKYPEHIMje y 00pa3oBamy y IHJbY IOCTH3ama
KBaJIMTETa 3HAaMma KOje JONMPUHOCH EKOHOMCKOM pa3Bojy H
noBehamy npodwura.
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3axTeBH Tobanu3anyje moapasyMeBajy TpaHChOpMHCAmhE pagHe
cHare oJ paja 3a KOJEKTUBHE NMJbEBE Ca ETHYKUM KOMIIOHEHTama
(emeMeHTHMA) 3a paJ KOjU CcTBapa Mpo(HT BIACHUKY KamuTaja, npaheH
TPKUITHOM JTUCIUIUIMHOM. EHIJIecku ayTop CMUT cMmaTpa Ja TpaHcop-
Manuja pamHe cHare y Y.K. moBehaBa opujeHTammjy ka '"mpodur-
reHepauuju” ma oOpa3oBame BHUIIE JIMYM HA NMPUBATHO HErO HAa jaBHO
n00po.

AKo ce 10/1ajy U HajHOBH]€ TEIIKOhe U MpobIeMu KOju ce jaBibajy
10jaBOM pelecHuje, JesoBame y o0pa3oBamy M KyJATypH MOCTaje, HE caMo
TEeXe, HETO U HeU3BECHHU]E.

[ITo ce Thue yTHIaja riaodanu3anmje y T3B. 3eMJbaMa y TPaH3H-
IIUjH, Y BUMa CE OJIBHja MOTHCKHBAKE OIMINTET XyMaHHCTHYKOT O0pa-
30Bama, MUCIHIUIMHA W Calpkaja BE3aHUX 3a HAIMOHAIHY HWCTOPH]Y U
KyJTYpy, opcHpajy ce yCKH, CHEIHjaTUCTUYKH KYPCEBU, YHUBEP3UTET
Ce CBO/IM Ha HUBOE KOJIEa M TTOJTUTEXHHKE.

Jlocaianime eKOHOMCKE M JpyIITBeHe mpomeHe y CpOuju HUCY
Owte TTIOBOJBHE 32 MaTEpPHjaTHU MPEeoOpakaj KOju Ce OJHOCH Ha; IIKOJIE,
HEOIXO/IHY OIPEMY, HaCTaBHA CPEJICTBA, HACTABHUKA, FbHXOBY MPHUIIPEMY
U yCaBpIlIaBame, IUXOB IOJIOKA] U HarpahuBame HUXOBOT paga. [la my
TaKBUM YCIIOBHMa IMpeay3uMane ¢y ojapeleHe mpoMeHe U y CUCTeMY Uy
cajpxajumMa oOpa3oBama M BacluTama. Y TaKBUM YCIOBHMa OwWie cy
HEMUHOBHE OpojHe Temkohe ma u IyTama U MpoMailiaju 300r HeTocTaTka
IPOMUIIJBEHE CTPATErHje pa3Boja y 00JIaCTH 00pa30Bama U BaCIIUTAbA.

[Topen OpojHMX M pa3IMYUTHX MPOMEHAa KOje Cy ce y Hac y
npoTeKIoM Tepuoay oxasujasie, CpOuja je ydecTBOBaJla U Y HEKUM
Mel)yHapoZHUM TpOjeKTHMa O UCITUTHBAKkY 3HaWa YUeHHKa. McnuTuBama
koja cy obaBsreHa (TIMSS:PISA-OECD 2003. ronune), moKpeHyJsia cy
ciencha nurama:

e onpehuBame nojMa 3HaAKHA;
e Bpcre (moxmene) 3Hama (Tj. Koja ToAeNa MOXe OWUTH

MPUXBAT/bUBA),

® TMHTamke OlICHUBAKE 3Hama ("'Mepeme" 3Hama IMyTeM TecTOBa
3Hama,

e 0aHOC U3Mehy TEOPHjCKOT U MPAKTUIHOT 3HAhA;

e onpehuBame BpeaHoctu 3Hama (C. Munanosuh-Haxon).

VY ynopehuBamy pesynraTa 3Hama U3 PA3NIAYATHX 3€Malba, HAIIN
YUCHHIM Cy TIOKa3aJld 3Hama Koja ce Hamasze MpH Kpajy paHr-iucre 41
3eMJb€ KOja CE€ pasiuKyjy I0: €KOHOMCKO] Pa3BHjCHOCTH, KYJITYpPHO-
HCTOPH]jCKOj, BEPCKO], MO TPATUIHjH, 110 (HI030(DHUjU )KUBIHEHA.
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[TocTaBiba ce muTame: KOju je OWO LIMJb MCIIUTHBama 3Hamba y
TaKO Pa3NUYUTUM 3eMJbama (pa3BUjeHHMM M HEpPa3BUjEHUM, BEIUKUM U
MajuM, O0raTUM ¥ CUPOMAIITHUM) a KOJW HU]e WcKa3aH?

OBa nuTama HUCY NMPEIMET WHTEPECOBamba U MaXKIE OHUX KOjU
WHCHCTHPAjy Ha riaobanu3anuju y objactu oOpa3oBama 1 BaCIIUTambA.

W3a nomeHyTHX IpojeKaTa ocTaje YUTaB HU3 NMUTamba U mpodiema
KOJU Cy B@XHHU 3a YKyIllaH JKMBOT Jelle U MIIAJMX, 3a BHUXOB 00JbH,
XyMaHHjH1 KBaJHUTET kuBoTa. CTOra ce mocraBjba MUTamE: KOje Cy AaHac
KyJTYpHE, COILMjaTHO-MOpaiHe BpeaHocTH? BakHO je 3HaTH Kako Ioje-
IUHIM cxBaTajy Te BpenHoctu. McnutuBamwa y E.Y. (y 27 3emaspa 2007.
roguae) u y CpOuju, ykazama cy Ha Benmke pasnmke. 3a Cpbe je
HajBaXXHUjU Mup. Bume ox yerupu netuHe ucnuranuka uz CpOuje
cMaTpa Ja je Mup Ha TIpBoM MecTy. 3a rpahane E.Y. mup je Takohe Baxkan
ay y Janeko Mamwoj MepH (61%). Pasnuke cy yTBpheHe U y MOIITOBa®mY
uctopuje (48,7% Cpbu u 17% rpahanu E.V.); y cxBaTamy 0 COIMjaITHO]
jeanakoctu u npasau (53,7%, npema 37%). Cpbu Bulle o]l UCIUTAHUKA
u3 E.V. nene nporpec u mnoBamuje (38,5% mnpema 14%). Mehytum,
ucnutanuuy u3 E.Y. Behu 3Hauaj mpuaajy odyBamy NMPUPOJHE CpelUHE
on Cp6a (50% mpema 21,1%) u cnobonu munusema (37% npema 22,5%).
(Cranuh, P. 2008).

Kako paxne mpeBasuhm Temikohe, mpenpeke, 3aMKe M KOHIU-
nupatu oOpazoBame U Bacmurame (mKony) y 21-om Beky koju je Beh
noyeo?

['mobanu3anuja je mpolec KOju Tpaje U KOJU ce He MOXKE HHU
3a00uhu HM n36ehu. HapouwTo je Temko ManuM W HEIOBOJHHO pas-
BUJE€HUM M CHPOMAILHUM 3eMJbaMa Jla Ce Cyoue ca IJIAaHOBUMA BEJIUKHUX U
mohuux. OHO O 4YeMy ce cama MOXE paclpaB/baTH jecy HCXOIU
J0calalllibUX MPUMEHa Y Hac y o0siacTh oOpa3oBama M BaclMTama, U Jia
J¥ AOCaalliby pe3ysiTaTH Mory aa Oymy ocHOBa 3a cienehe kopake wim
cienehe npomene?

[Mopen cBuX mpemy3eTux MpoMeHa, MaKOJIMKO OHE Omiie HeIOoBp-
IIeHEe U CKPOMHE IO CBOJUM pe3yiTaTuma, Oyayhe Hamepe M Kopaiu
MOpajy WMaTH y BUAY W CaBPEMEHY TEXHOJIOTH]y M CpElCTBa KOMY-
HUKallija KOju MEHajy, He caMO caJpikaje OHOT IITO ce ca3Haje (M yuu)
Beh W mpemMeHe y MOHAIIalky YYEHHWKA, HUXOBUM KOMYHHUKAIMjamMa M
OJIHOCHMa, CBOJCTBUMA JIMUHOCTHU KOja CTUYY, Tj. BacluTame cXBaheHo y
[IMPEM CMUCITY U 3HAUCHY.

MebhyTtum, Tpeba UMaTH y BUIY 3aXTeBe KOjU Cy HEMHUHOBHU U Ha
KOjUMa Ce JaHaC MHCUCTUPA:

1. 3nama Mopajy OMTH OKpeHyTa (ycMepeHa) Mpema MpakcH, Tj.

"ynorppebspuBa” (3HaWKE je poda Ha TPIKUIITY);
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Crpy4Ha 3Hama Koja ce caga cTuay Omhe "kparkopodHa" a 'y
3aBHCHOCTH OJ] IPOMEHA U MOTpeda Ha TPHKULITY;

[To cBOM KpakTepy 3Hama Koja Ce caja CTHIYy Cy Marme-BHIIE
yCKO IpodecroHaHA.

Naxko je Temko u cloXeHo MpeaBuaeTH o0pa3oBame Koje he ouru
aZIekBaTHO CKopoj OynyhHoctn (koja je HeoapeheHa W TPHIMYHO
MarjioBuTa), Tpebdaso 6u BoAUTH padyHa o cienchem:

1.

2.

OO6pa3oBame HEe cMe OWTH MTPUBUJIETH]a MambUHE (10 OUIT0 KOM
OCHOBY), Beh mpaBo CBUX JbyIH (€lle U MIIaJNX);

VY mpuxBaTamy OHOT WITO ce Hyau (Wi Hamehe) W 3axTeBa,
Tpeba UMaTH KPUTUYKHU U CTBApATIayKy OJTHOC U CTaB;
Konnenmja obOpa3oBama y yclioBuMa Tiobanu3aiuje mMopa
outn y QyHKIMjU pa3BOJHUX TOTpeda Hame 3emMibe U
pa3BOjHHX MOTpeda Aere U MIaIuX U O9yBamke MHPA y CBETY;
Mane 3emibe W HapoAW MOpajy Ja ce MYIpo cyode ca
dopMarTHO HEWCKa3aHUM IMJHEBHMA BEIUKUX M MONHHUX,
noceOHO Ha TUIaHy 00pa3oBama U KyIType Kako Ou MOTJIH Ja
cauyBajy CBOj WICHTHUTET U KYJITYpYy.
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Mune Unuh, ban-a Jlyka

o4 TPAANLIMOHAJIHE 1O UHKT1Y3UBHE LLIKOJIE

[ToBesyjyhu, cucrematusyjyhu ¥ CHUHTETH3YjyhH HHTEpIUCITH-
IUIMHApHA HAy4YyHA Ca3Hama M Halla3e Pa3BOJHO-CTPATETHJCKUX U AaIlIu-
KaTUBHO-TIEIATOIIKKUX IPOjeKaTa y IIKOoJIaMa HEKOJIMKO ApKaBa, MOXKEMO
aHaM3UpPaTH, OyT U IUIOAOTBOPAH Mpolec TpaHchopmalmje yoouyajexe,
cajanime (TpaJulnOHATHE, HEMHKITY3UBHE) IIIKOJIC Y WHKITY3UBHY IIIKOJTY
NPYUMjE€HOM HMHJEKCa MHKIY3UBHOCTH (CaBPEMEHOT METOJIOJIOIIKO-TIe1a-
TOIIIKOT KOHIIETTa, CPE/ICTBA M MHCTPYMEHTapHja) y obiacTuMa U IMoKa-
3aresbuMa  Mely3aBUCHHX JUMEH3Wja INKoJie (CTBapama WHKIY3UBHE
KyJIType, Kpeupama HHKIY3MBHE IOJIUTHKE W pa3BUjarba WHKITy3UBHE
IIPaKCe).

ExcrummmpajMo ¥ ymopeauMo OApEAHUIE TPATUIMOHATHE W
WHKJTY3UBHE IIKOJE, & 3aTUM aHAIM3UPajMO MPUMjEHY WHACKCAa HHKITY-
3WBHOCTH Y Pa3BOjy MHKIY3HBHE IIKOJIE.

Koja mxo/1a Huje HHKIy3MBHA?

[ToBesyjyhu m reHepanusyjyhu mocamaimima TEOpUjcKa MOCTUTHYha,
pe3yaTare eKCIOJOPaTUBHUX HMCIUTHBAKA, UCKYCTBA y AIJIMKAaTHUBHO —
HeJaromkKuM MpOjeKTHMa W OICepBalHje MIKOJCKE Ipakce, MOTy ce
UIeHTH(PHUKOBATH cibereha oOribexkja IKoJe Koja Hije HHKITY3HUBHA!

1. He oOyxBaTa CBE y4YEHHKE Ca CBOT MOJpyYja, JOCEJHEHE M OCTajIe

3aWHTEPECOBaHE MOjeANHIIE BACIUTHO — 00Pa30BHUM IPOLIECOM;

2. WCKJbydyje TOjeqUHE YYeHHKE M3 HACTaBHO — BACHHUTHOT paja,
NpeMjeIlITalbeM U3 OffjeJbeba Yy JIPYro O/jeJbehe WIH Y JPYTY
IIKOJTY;

KaXXhaBa yUCHHKE;

4. y IIKOIW Cce He 3amaXkajy, HUTH eIUMHHHIIY CUTyalHje Hacuiba,
HEyBaXkaBama, OMAJOBa)XKaBama, IIOHIDKABamba YYEHUKA, Ha-
CTaBHUKA, 3aII0CJICHHUX, YYCHUYKHUX POANTEIbA;

5. 3axTujeBa ,,CIPEMHOCT M NPUIPEMIBEHOCT Jjere 3a rnoxahame
penoBHe HacTaBe (ITOCjeOBamke MHTEIEKTyaTHE 3PEJIOCTH, COIH-
JATHUX ¥ KOMYHHUKAIM]CKUX BjeITHHA; IPea3HambA...);

(98]
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3aCHHMBA PEJOBHY HAcTaBy Ha 00OPa30BHOM IMPOrpamMy jeITHAKOM 3a
CBE yueHHKe oapeheHor paspea, a HE Ha MHAMKATOpUMA y pas-
BOJHUM IOTEHIIMjaTuMa, 00pa30BpHUM MOTpedaMa U MmpenpeKama;
paBHONYIIHA TIpeMa Mpenpekama y ydewy W ydemhy (T3B. TO-
ceOHMM moTpebama) Jjerne W MIaIuX KOju moxahajy pemnoBHY
HACTaBy;

yKJbyUyje YUEHHUKE ca MperpeKkaMa y yuewmy H ydenrhy y penoBHy
HACTaBy 0€3 MHAMBHUIYAIH3AIH]€ YICHa U TOJPIIKE y Pa3BOjy;
YKJbYUyje djelly W Mjajae ca MpenpekaMa y yuewy W ydemhy y
paspelie KOjU HE OJroBapajy HHUXOBOM y3pacTy HHU ICUXO-
¢u3znukuM MoryhHocTuma.

Jlakiie, HEMHKITy3MBHE IIKOJIE Cy OHE KOje He caMoO Ja He YKJbY-

Yyjy CBaKor yY€HHMKa Y BACIIUTHO — OOpa30BHM Mpolec, Beh UX UCKIbY-
qyjy U3 Bera 1 pean3yjy Hea/leKBaTHO YKJbyUHBAamhE YICHUKA Y PEIOBHY
HACTaBy.

O}Ipemmue HHRKJIY3UBHE HIKOJIC

AHaJIN30M TEOPUJCKUX CXBaTama, pe3yJsiTaTa eMIMPUJCKUX UCTpa-

KUBamka W TO3WTHBHHUX HCKyCTaBa, MOXKe ce Jjohm g0 yTBphuBama
cipeaehux oapeaHHIIa MHKITY3UBHE IIIKOJIE:

l.

4.

y BacHHUTHO — 00pa30BHOM pajay y OAroBapajyhum paspeauma Io
MCTOM Pacropeay 4acoBa y4ecTBYjy CBU y4eHHIHM Oe3 o03upa Ha
NpUPOAy TpenpeKa y ydewy u ydemhy (T3B. ,,lTIOCEOHUX TIO-
Tpeba®);

CTaJTHO OCBjemNMBame pa3syMHujeBamba M TPUXBATamba JbYIACKHX
Pa3IMYUTOCTH Y CBE JIjelle U MJIa IuX;

NEPMAHEHTHO C€ CTBapa IpHjaTHA €MOLMOHalHa aTtMmocdepa,
YTOJHO COLMjATHO — KOMYHHUKAIIM]CKO OKPYKEHE, TE HEroBame
npujaresbcTaBa m3Mel)y mojenuHana ca mpemnpekama y yuewmy H
yuemrhy (ca T3B. ,,joceOHUM MOTpebaMa’) U OCTaINX YUCHHKA;
paBHOIpaBHA MapTULMIANNja CBHX y4YeHHKa (ca pa3BOjHUM Te-
mKkohama, MapoBUTHX W OCTaJIMX) y MpOILECY CTHlamka 3Hama,
yCaBpIlIaBamy BjeIITHHA, Pa3BHjalby CIIOCOOHOCTH, HaBHKa, OCje-
hama u BoJbe y HACTaBM, BAHHACTABHHM aKTHBHOCTHMA, Y KYyJI-
TYpPHO — JaBHOj J[jeIaTHOCTH, HA M3JIETUMA U €KCKyp3HjaMa M CBUM
OCTaJIM BHJOBHMa BAacIUTHO — OOPa30BHOT paja ¢ 003UpOM Ha
WHIMBUAyaHE TIOTEHIIMjajie Y 30HH OJIMCKOT pa3Boja 0 JTHYHHUX
MaKCHMyMa;
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5. KOHTHHYMpaHO IpyXame J0JaTHE MoMohM ydyeHMIUMa ca Ipe-

npeKkaMa y ydewy M ydyemhy M OCTaIUM YYEHHLMMa y HAaCTaBH U

BaH e

6. omoryhaBame peanu3anuje rnporpama MHIUBUAYATU30BAHOT yde-

Ba y PEIOBHO] HacTaBH mpemMa npoduiay oapehenor yuenuka (ca

Temkohama y pa3Bojy, JapOBUTOT, MIPOCJEYHOT) U TEMEJHEHOT Ha

OUYEKMBAHUM ONTUMAIU30BAaHUM MCXOJUMa BaCIIUTHO-OOPAa30BHOT

pana.

NHpaekc WHKITY3WBHOCTH j€ CBEOOyXBaTaH pa3BOJHO — METO-
JIOJIOIIKM KOHLIENT ca CUCTEMOM JIOKyMEHaTa U MHCTPYMEHaTa ILTO MOKe
noMohu y MpoLjeHu cTama U yTBphUBamy HapeIHUX KOpaka y pa3Bojy
yoOuuajeHe ( TpaAWIMOHAIHE ) IIKOJE Y CaBpeMeHY WHKIY3UBHY IIKONY.
Aytopu cy Byt u AumnckoB (Tony Booth i Mel Ainscow) u3 Benuke
Bputanuje (Upcke ).

WHpekc WHKITY3UBHOCTH je KpeWpaH W CTPYKTYHUPaH y IyXy
CaBpEMEHHMX IUBWIN3ALHUJCKO — XYMaHMCTHYKHMX JOMETa M CXBaTama,
HAYYHHX COLMO — IICUXOJIOIIKUX, IEJaromKko — METOJOJOMKUX H JIU-
JAKTUYKO — METOJUUYKHUX Ca3Hama O COLMjaIM3alllju MHIUBHIyaTUuTeTa
CBaKoOT JljeTeTa W Miaae ocode y MIKOJIM KOja TeKH Jla CTaTHO rmoBehasa
CBOJy MHKIIY3UBHOCT y3 capajiby ca IMOPOJUIIOM, JJOKAJTHOM CPEIUHOM U
HA/UIOKHUM WHCTHTyIHjaMa. Wmak, KOHIENIHjCKO — MEeTOO0JIONIKa
oTrBopeHocT MHaekca omoryhyje meroBe aganrtanyje TpaauLUju, KyITy-
pH, TIO3UTHBHUM BAaCIUTHO — OOPa30BHUM HCKYCTBHMAa Yy TMENarolIKoj
TEPMUHOJIOTHjU Y oJjpe)eHuM ApPYIITBEHUM 3ajeHUllaMa M MpUIMKaMa,
1a ¥ y OKBUpY Halle JpyIITBEHE TPAH3UIIH]e.

WNHnekc HUje 1o/laTHA MHUIMjaTUBA HETO HAUMH 3a yHanpehuBame
pa3Boja U JjeNioBama MIKOJIe y AyXy WHKITY3UBHUX BPHjETHOCTH, OJTHOCHO
Wupaekc je moapiika pa3Bojy UHKIy3UBHE IIKOJIe, Oe3 0031pa Ha MUIIIbE-
€ KOJIMKO j€ OHA TPEHYTHO HHKITy3UBHA.

VY canpkajy MHmekca cy 4eTupu eJIeMeHTa:

l. KJby4yHH TOjMOBH (KOjU TOAPXKABAJy PpPa3sMHUILIBAKE O Pa3BoOjy
MHKJTY3WBHE IITKOJIE HHKITY3UBHUM MPHCTYTIOM);

2. OKBHp 3a MPOILjeHy: TUMeH3Uje 1 001acTu (yOOIHMYUTH MPHUCTYI
eBaJyalllju ¥ pa3Bojy IIKOJE);

3. mMarepwjai 3a TpOIjeHy: MOKazaTeJbu M MNurama (oMoryhutu
JieTajbaH Iperiie/l U MpoIjeHy CBUX acleKaTa Ikoyie U momohu ma
ce oJIpefie ¥ MPoBely MPUOPHUTETH 32 YBOheHe MPoMjeHe) U

4. WHKIY3WBHH MpoIiec (OCHTYpaTH Jia POIEC MPOIjjeHe, IIaHupamka
U IIpoBol)era MiIaHoBa y PaKCH caM Mo ceOu Oy/1e MHKITYy3UBaH).
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Huoekc caoprrcu mpu meljyzaeucno nogezane oumensuje yna-
npeljuearsa pazeoja u paoa wikone:

Jdumens3uja A CTBapame HHKJIY3UBHE KYyJType
Obnacm A. 1 H3epaowa 3ajeonuye
Obnacm A. 2 Yenocmasmarbe uHKIY3uHUX 8pUjeOHOCU

JAumens3uja b Kpeupame HHK/Iy3UBHE OJTUTHKE

Obnacm b.1 Cmeopumu wixony 3a cge
Obnacm b.2 Opeanuszosarbe noopuike pasiudumocmuma

JAumen3uja I Pa3Boj nHK/Iy3MBHE paKce

Obnacm 1. 1 Opeanuzosarve yuera
Obnacm I].2 Mobunuzayuja pecypca

IIpouec kopumrema Uuaekca

@asza 1. llponec xopumrewa Nuaekca ( jeqHo TpoMjecedje )

@asza 2. llponjena nocrojeher crama y MKOMH ( jeJHO TOIYTOAUIITE )
@asza 3. Kpenpame NHKITY3UBHOT IIKOJICKOT Pa3BOjHOT IUIaHA

Das3a 4. llposoheme npuoputera ( KOHTUHYUPAHH MPOIIEC )

@aza 5. llpahewe wu mnporjeHa pamaca WHaexcom (KOHTHUHYUpPaHU
MPOIIEC)

Kako HM jenna cajamma IIKoJa HHUje MOTIYHO HHKIIY3UBHA,
€BUJICHTHE Cy moTpebe M MpoBjepeHe MoryhHoctu (y amivMKaTUBHO —
MearomKiuM TIPOjeKTUMa y CBHJETYy M KOJ Hac) CTAJHOT, CJIOXCHOT U
IUIOZIOTBOPHOT TIpolleca pa3BHjama cajallmbe (yoOuyajeHe, Tpaau-
[IMOHAJIHE, E€KCKIY3WBHE) Yy HMHKIY3WBHY IIKONy, Y TpU HeHe Mely3a-
BUCHE JMMEH3Mje — CTBapamy HHKIIy3UBHE KYJIType, Kpeupamwy HHKIY-
3MBHE TOJIUTHKE M Pa3BHjalby MHKIIy3UBHE Tpakce. Y TaKBUM ITOJyXBa-
THUMa BPJIO IUIOIOTBOPHO je Onilo KopuilTeme MHaekca HHKITy3UBHOCTH Y
MHOTHM OCHOBHUM U CPEIHHM IIKOJIaMa y HEKOJIMKO €BPOIICKUX JIp)KaBa
(mehy xojuma cy buX, Cpbuja u Llpna ['opa), ca cBUM HEroBUM J1aJb0j
aJIanTalMjy TOJIOKHUM CcaapKajuMa (KJbYYHUM KOHIETITUMA U UiejaMma,
dazama, numeHs3Mjama, obOjacTuMma, IOKa3aTebUMa, HHCTPYMEHTHMA,
NUTAakUMa) 01 KOJUX CYy KJBYYHH Y OBOM Pajy CaKeTO MPHUKA3aHH.
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Hoeak Jlakema, Yxxuue

LWKOJIA U APYLUTBO

PacnipaBipaTii 0 MIKONHM, y HAjIIUPEM CMHCITY peYd, 3HAYU pa-
CHpaB/baTH O KOHKPETHO] JAPYIITBEHO] 3ajeHUIIM U CBEMY OHOME IITO
OHa YMHU y BacIUTamy U 00pa3oBamy MIIaInX.

OnaBHO je Mo3HATO J1a APYIITBEHA 3ajeHHIIA TPOPUIUIIIEC KapaKTep
niKoJie, oapehyje joj mupeBe u 3aaTke paja, MPoIUCyje OpraHu3aIujy
caapxaje paaa, mpurpemMa U npodeCHOHATHO pa3BHja HACTABHUKE, Haj-
kpahe pedeHo o0e30ehyje ycioBe 3a paa. 300r Tora cy CBH MOKyIIajH
npoyYaBama IIKOJIe, M3BaH TOKOBA JIPYIITBEHOT XHUBOTA, OYIAHIN CyMEbY
y noOujeHe pe3yiTaTe, PEIATUBU30BATM WCTHHY M IPETBApau je y
Hay4He 3a0iyzae. To je UCTO IITO M MPOoyUYaBarme JbYACKOT JPYIITBA H3BaH
npoy4yaBama 4YOBEKAa M HHETOBE MpHUpOJe. ATCTpaxoBame JAPYIITBA M
IIKOJIE HE MOYKe OWTH HHIITA JIPYro J0 Hamepa CTBapama JIPYIITBEHE
KJIMMeE, TOTOJTHE 3a YTHIAj HA CBECT M ocehame Jpyau ma OM ce o4yBao
nocrojeh WM CTBAapao0 HOBH CHUCTEM BPETHOCTH. Y TaKBHM YCJIOBHMA
W3HOBA OKMBJhABAjy YTONHjCKE HJEje CBECTPAHOI pa3BOja CBAKOT IIO-
jeouHIIa caMo 3aTo Ja OW ce IITO Jakiie M MITO O0Jbe IMOjeAMHAYHE
BPEIHOCTH M3TyOmIIe y OmmToj GOPMYIH JbYJICKOT HICHTHTETA.

Hcropuja memparoruje Hac y4u J1a je HajjeIHOCTaBHU]jE Ne(hUHHUCATH
u ucrahu HajXyMaHuje, Hajy3BUIICHHJ€ W HAjIUVIEMCHHUTHjE LUIbEBE
BacmuTama. Jlako je pehu u 3ammcaru, 4ak U y HajBOKHHUJUM IIKOJICKUM
JOKyMEHTHMA, Ja Tpeba pa3BHjaTH CBAaKOr IOjeAMHIA JI0 KpajHHX
TrpaHHIla BETOBUX MOTYNHOCTH y ycCioBHMa cja00o0je, TpaBie, jeTHAKUX
1aHcH 3a cBe. Tome ce He OM MOTJIO HUIITA IPUTOBOPUTH J]a HE HAJIUKY]e
Ha IyCT€ CHOBE CHPOMAIITHOT pudapa YCHYJOT y TPOITHO] KOMHOWIM Ha
o0anu Mopa 0 MaTepujaTHOM OOraTCTBY, PACKOUIM U APYIITBEHOM YIJIEay
koje he My mapoBatu 3nmatHa pubwuia. M3 6ajku ca3HajeMo aa ce HepeaaHu
U HEOCTBApWBHU IIMJBEBH JIAKO MPETBApajy y AYroTpajHE CHOBE y KOjuUMa
HUjelHA HayKa He HaJla3W HUje/laH JIOTMYaH 3aKJbydak. JeJnHa KOPUCT O]
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cBera Tora Moryia OW OWTH y3aidyIHa Haja MOJ YCJIOBOM Ja HEITO
HEeKoMe 3Hauu. Anm, Ha CBy cpehy, oHa HHje TpajHa, Moryha je camo 0
oapeheHe mepe, 10 TpaHUIE KaJa ce CaH MpeTBapa y jaBy, Kaja cHara
paszyma pa3ouja cBe unysuje. lllta 6u apyro Morna OUTH Ujaeja cTBapama
JIEMOKpATCKe IIKOJIE Y HEJeMOKPAaTCKOM JIPYIITBY M CypOBUM JIPyIITBE-
HHUM yCIIOBHMa OCUM 3a0iy/a.

[To3Hato je ma ce cBecTpaHHM pa3BOj CBAKOT TIOJEIMHIIA MOXKE
OCTBAapMBaTH CaMO y JIEMOKPATCKOM JPYLITBY M HeMy oJronapajyhoj
mKoiu. MehyTum, AEeMOKpaTcKko ApYIITBO, 3aCHOBAHO HA BJIAJaBHHU
Hapoja, MO JaHac HHje OCTBAPEHO INTO 3HAYM Ja HHUje Omino moryhe
OCTBAapHUTH HU HJIEjy JIEMOKPATCKOT BaCIHTamba, HU UIE]y IEMOKpATCKe
mKkosie. Jby/icko ApYIITBO Ce, Mame WIM BHIIE, pa3BUjalio M pa3BHja Y
yCIIOBMMA BIIJIaBUHE MambUHE HaJ BehrHOM T1e Bianajyha mamuHa, Mo
IUIAIITOM ONIITHX MHTEpeca, 33J0BOJbaBa CBOj€ MOTpede Tako IUTO Be-
huny 4nmaHoBa ApyIITBEHE 3ajeAHUIIE JOBOJM y CUTyalH]y Ja ce J00po-
BOJEHO TIOTYMHHABAjy BOJbM MambHMHE M HE CiyTehn n1a ce Ha Taj Ha4MH
OJIpUdy CBOTa HWJICHTHTETa, CBOJHUX MpaBa M ciioboxe. 300r Tora je
JOTUYHO TOCTABUTH MUTAE: J1a JIU C€ Y TAaKBUM JIPYIITBEHUM OKOJIHO-
CTHMa MOX€ TOBOPHUTHU O JIEMOKPATCKOM JIPYIITBY, AEMOKPATCKO] IIKOJIH
¥ pa3BOjy CBHX IOTEHIIMjaa CBAKOT mojenuHna. OaroBop Ha OBO MUTAHE
Morao Ou J1a pa30TKpHje U MUCTEPH]y 3alITO MHOTa Jiella He BOJIE HIKOJY,
3aIITO je JOXKHMBJbABAjy Kao HEMOAHONIUBHB HAMET, HEMIPHjaTHO MECTO 32
pax u ydyewme. Moxna ce cymrTuHa mpoOiiemMa Kpuje Yy OIIITHM Ouo-
JOIIKAM W ONIITHM COLMjAIHUM TOTpebama y4YeHHKa, 3aTO LITO X
MIKOJA, Y TaKO KPEeUpaHUM JPYIITBEHHM OJHOCHMMA, BEOMa Majo WU
HHMaJIo HE 3a/I0BOJbaBa M aKO Cy MoTpede OCHOBHA IOKpETayka CHara
CBaKOr TIOjE€[MHIA, HEMPECYIIHO BPEI0 MOTHBAIMje, HHTEPECOBabA,
KeJba, CTPEMJbEHba, Ueaa.

VY HEZEeMOKPaTCKUM JIPYIITBEHUM YCIOBHMa 3a/I0BOJbABAIGE II0-
Tpeba BehumHe ce penmaTHBU3yje WM BelITO 3ao0uia3u, Hajyemhe ce
nponucyje u Hamehe yHuMBep3asHu 00pasall MOHAIIamka, IeMaTH3yje U
3apo0OJsbaBa JbYACKM yM, CIyTaBa YyHyTpallkha MOTHBaIMja, Hamehe
CHCTEM BPEIHOCTH, KOHTPOJUINY U 3JI0yNOoTpeOshaBajy JbyAcka ocehama.
VY ckmamy ¢ THM ce cTBapa IKosia U ypehyje meH IelnoKynaH >KUBOT U
pax. 3aro y HUCTOpHjH JbYJACKOT IpylTBAa HHUje mpuxBaheH HUjemaH
MEearomiKi KOHIIETIT BacluTamka U o0pa3oBama KOju HHUje OHO MO BOJBH
BJIaajyhe cTpyKType OpyIiTBa.

Tparajyhu 3a cTBapameM 0oJber U MpaBeJHH]Er IPYLITBA U YOIIIITE
MOBOJEHUJUX YCJIOBA 32 KUBOT, PaJl U Pa3BOj CBAKOT TOjeIUHIIA, ¥ HCTO-
pHjU JBYJCKOT JIPYINTBA Cy C€ JEIIaBalld KPYIHU MOTPECH, ajld HE U, Y
TOM CMHCITy, OWTHHje TpOMEHEe. PeBomynHOHApHMM ITyTeM Cy YyHH-

69



IITaBaHa BEJHMKa MaTepujajiHa U TyXOBHA A00pa, y MMe BEIMKHX Hjeana
TyOWJIH XMBOTH, JIM CE Y MOTJIEAY JAEMOKpaTU3alrje APYIITBA MAJIO IITa
MEHaJI0 OCUM IIITO j€ jeaHa Biaaajyha cTpykTypa 3aMemUBaHa APYroM U
IITO C€ pEJIaTUBHO Op30 YCIOCTaB/ba0 TOTOBO MCTH OJHOC u3Mehy
Blajajyhe MamHUHE W OCTaduX WIAHOBA JAPYIITBA KOjU CY j€ JOBEIU Ha
BiacT. [IpemMa TOMe, pEBONyLIMOHApHU IIyT CTBapama JIEMOKPATCKOT
JpymTBa M OOJPMX YCJIOBa JKMBOTA 332 CBE CE€ IOKa3a0 HEYCIEIIHUM,
HUIITa ce OMTHHUje HHUje NECHJIO OCHM Ca3Hama Jla ce HEeKaJallllbu CIyra
BPJIO YCIELIHO CHAJa3| y YJ03W HOBOT TOCHOAApa, J1a BEIITO Hpey3uMa
BEroB 00pasall MoHallaka M Ja Ce JIAKO M YCICIIHO OpHjEeHTHIIe Ha
3aJJ0BOJbaBakbe CBOJHX IMOTpeda He Hamazehu HUKakBy Mepy y MpH-
CBajamy MaTepHjaIHOT OOraTCTBa U BIACTH.

JlaHac ce y caBpeMEHOM CBETYy BHIIE HETO WKaja paHHje TOBOPH O
JEMOKpPATCKOM JIPYIITBY M JEMOKpPATCKOj INKOJH, UCTHYE CE 3HAYaj
CBECTPAHOI pa3Boja CBAKOTI TOjEAMHIA y 3HATHO HM3MEHEHUM U Hey-
nopeauBo OOJbUM JPYIITBEHMM YCJIOBMMAa. TO HUKAaKO HE 3HAYM Ja je
BIaaajyha CTpyKTypa NMpPOMEHWIA CBOjy HJCOJOTH]Y M Jia c€ OJApeKia
CBOjUX TO3WIMja ¥ MPHUBWIIETHjA Y KOPHUCT IIMPHUX JPYIITBEHUX CIIOjeBa,
Iy 3Ha4YM Ja je OMTHHje MPOMEHWIIAa CBOj HAUWMH paja U Ja je mocTaia
yCHeIIHWja y 0JI0paHu CBOjUX MHTepeca U yOeIsbHBHUja y TPOMOBHCABY
NPUBUIHO TIPaBEJHUjEr OPYINTBA M NMPHUBHIHO 0OJbe IIKOJIE. 3a OCTBa-
pHBame CBOje TBPAO CKPHBEHE CTpaTerdje KOPUCTU HJeje AEMOKpPATCKOT
JPYyIITBA M IEMOKpaTCKe IKoue. {1k je yBepuTH cBe WiaHOBE JPYIITBE-
HE 3ajeJJHULE /a Cy CpehHHU IMITO XMBE y JAEMOKPATCKOM IPYIITBY, IITO
KOPHUCTE HEroBe 0Jaro/IeTH, IMTO YIECTBY]Y Y KpeHpamy CBOje CyIOMHE U
IITO UMajy JIEMOKpPATCKy WIKOJy MO cBOjoj mepu. Tako ce paha cmmka
WICATHOT JPYIITBA WM WJACAIHE IIKOJIE HA MPOCTOPHMA Pa3THIUTHX
JPYUITBEHUX 3ajeIHHIA. Y CBEMy TOME BEJIMKY YJIOTY W 3Hayaj uMajy
NaXJPUBO OJadpaHa MW yYCMEpeHa CpelICTBAa MAacCOBHOT WH(pOpPMHCAbA.
Tako ce cBakOJHEBHO TOBOPH O HOBOM, 33 MHOT€, HETIO3HATOM JIPYILTBY,
CBETCKOj €KOHOMHjH TyHO] ONarofieTd U XyMaHUM MelyJbyICKHUM OJHO-
cuMa. BepOanHum myTeMm ce Mckasyje Opura 3a CBaKOT YOBEKa, BOJE Ce
KOHTHHYHPAHO OCCKPajHO AyTe paclpaBe M caMO PacIlpaBe 0: MOACPHO] U
IPOCIIEPUTETHO] SKOHOMUjH, 3allOLbaBalkby MIAAHNX, CTAPUM U H3HE-
MOTJIMM ocobaMa, O JeIl OMETEHO] y Pa3Bojy, O UBPCTO] M CTAOWIIHO]
TIOPOJIUIIA, PAaBHOIPABHOCTHU II0OJIOBA, 3/IPaBCTBEHO] 3aITUTH CTAaHOBHH-
IITBA, 3AIITUTH )KUBOTHHA, 3AIITUTH JCLE Y IIKOJH, paBUMa Jere UTI.
Jla, Tako ce TOBOpH, a KaKo je y CTBapHOCTH? Y CTBAPHOCTH HUKAJ HHjE
OWJIO BHIIIE HE3AMOCIICHNUX, He3amTruheHnx U HecpehHujux Jeyau. Mitaau
Cy ce, HAPOYMTO HAILIM Yy HEMOBOJFHOM MOJ0Xajy, TEIIKO JoJia3e 0
1ocia, MPETEeKHO KMBE oA MoMohu npyrux, JaH mpoBoje craBajyhu, a
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HOh TZie KO CTUrHe, MOTypa UM Ce Jpora W pa3HH OONHIM pa3BpaTHOT
KHBOTA, 00MJIa3€ UX PA3IMUUTE CEKTE U HYJIE CHac... 3ap Cy TO YCJIOBH 3a
HOpPMaJIaH Pa3BOj CBAKOT TOjEIMHIIA, a 1a C€ O CBECTPAHOM pPa3BOjy U HE
rosopu?

VY TakBHMM, OYMIJIETHO 32 Pa3BOj YUCHHKA, HEMOBOJHHUM JIPYILITBE-
HUM OKOJIHOCTHMA, OJITOBOPHOCT 32 CBE MpoOeMe ce MPEHOCH Ha IIKOITY
U HAacTaBHMKE. 3aMepa UM Ce Ja He BaclHTaBajy MiIaie y CKIamy ca
3aXTeBMMa HOBOT BPEMEHA W HOBHUX JIPYIITBEHUX TOKOBA, J1a Cy Tpaau-
[IMOHAJMCTH, J]a C€ HCYBHIIE MHOTO OCJamajy Ha MPOUUIOCT W Ha
BPEIHOCTH CTapUjuX TeHepalyja ¥ ako HACTaBHUIM y IIKOJIH HE paje
HUIITA W3BaH AOCTUTHYha HayKe, TEXHUKE, TEXHOJIOTH)j€ U YMETHOCTH.

Crpyumanu y 00pa3oBamy Cy TOBEICHHU Y BEJIHKO HCKYIICHE, 1a TN
NPUXBATUTH TaKO3BaHE MOJEPHE TPEHIIOBE CTBapama MPUBUIHE JEMO-
KpaTHje IITO je W JaKIIe WU YHOCHHMje M CTaBUTU ce y CiyxkOy Tora
nporieca, WM HACTaBUTH TEXKH ITyT, APKATH CE HAYYHOT IyTa M HCTUHCKE
JeMOKpaTH3alfje LIKOJICKOT >KMBOTa. Hekm crpyumanu HuUCy Owim y
JMIIEMH, OZIMaxX Cy MPHUXBATHIN HOBY YJIOTY BHCBIIH y HOj JEAMHCTBEHY
HI1aHcy 3a Op30 U JIaKo 33J0BOJbAaBAE CBOJUX OMOJIOIMIKMX M COIMjaTHUX
notpeba. bp3o cy ce ykpydwin y peanusaidjy 3amaTax u J100po
ruiaheHux mpojekara, a jour Op>ke JO>KUBETH BIACTUTY MPOMOIH]Y MyTeM
cpelcTaBa jaBHOT HH(POpPMHUCamha.

[Ipouec cTBapama MPUBHIHE AEMOKPATCKE IIKOJE MpaTH CTpaHa
CTpy4YHa TEPMHUHOJOTHja Kao, Ha TPUMeEp, eAyKaluja, HHKITy3uja, KypH-
KyJIyM, TpaH3UIMja, TPAHCIAPEHTHOCT, MHIUIEMEHTalMja 1 ci1. HajBaxk-
HUje je Ja WX Hapoj He pa3yMe M HE CXBaTH KaKkBy My INTETY IpaBe.
[IpencTaBibajy ce Kao MPOTAaroOHUCTH M EKCHEPTH HOBOT JIEMOKPATCKOT
IIKOJICKOT KOHIIETITA, YHUBEP3AJHOT 332 CBE 3€MJbE, CBE HApOJE M CBE
KynType cBera. HeaprymeHTOBaHO, amy OJUTy4HO M 0€3003MPHO, KpH-
TUKY]y ¥, KOJHUKO je y EHXO0BOj MOhHM, pymie cBe J0CaJ CTBOPEHO Y
BaCMUTHO-00pa30BHO] TEOpWjU M Mpakcu U Tako cejyhu u Heryjyhu
NPUBHUJ] YHUIITABA]y ¥ 3aTHPY PEATHOCT.

MehyTim, HEyOpeIruBoO je BHILE OHUX KOjU TOIITY]y cebe U CBOjy
npodecHjy, yCIeHO UCTPajaBajy Ha CTPYYHOM M HAYYHOM ITyTy BacIu-
Takba U oOpa3oBama MIAIUX He mMoAananajyhu mon yrumaj Ouio Koje
uneonoruje Bianajyhe mammae. OHUM ce YBPCTO ApKE CTPYYHOT H
HAay4HOT MyTa, HAPOUUTO 3aKOHUTOCTH HACTABHOT IPOIIeca, 3aKOHUTOCTU
mporieca y4ema M 3aKOHHTOCTH pa3Boja ydeHuka. [loceOHy maxmy mo-
ceehyjy ¢yHmameHTanmHuM (akTopuMa pa3Boja JMYHOCTH YKIbYuyjyhu
Hacyiehe, yclioBe cpelMHe W aKTHMBHOCT WHAMBHIYye. Tparajy 3a Hajmo-
BOJPHUJUM IMyTEBHMA Pa3BOja Pa3NWYUTHX YYEHHKA J0 YHjeT Kpaja, joul
YBEK, CTHXY peTkH mojenuHim. Jlako je pehu Tpeba ymo3natu kapakre-
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PUCTHKE CBAKOT TOj€MHIIA U Pa3BHjaTH UX 0 MaKCUMyMa IyTeMm nude-
peHIMjalije U WHAUBUIYaIH3altje BaCIUTHO-00pa3oBHOT paja. A, TO
HUJE€ JIaKO OCTBApWUTH, HHU]JE JIAKO, a MOXJa HU Moryhe, ymo3HATH
NOjeIMHIIA 10 Kpaja 3aTo IITO j€ CBaKM IOjeHHAl] Crieu(HryHa U BeoMa
clokeHa ¢opma pa3TUYUTHX OCOOMHA HacTajlla y HWHTEpaKlIUju ca
COLIMjaJIHOM CPEAMHOM M IITO ce Ta (hopMa HEMPECTAHO MEHA, HAPOUHUTO
y TIOjeIMHUM TIEpUOMMa HHTEH3UBHOT Pa3Boja JUIHOCTU. TO je T0BOJbaH
pas3ior ga MoCTaBUMO INHUTame KOJIMKO Mo3HajeMo cebe. To HUKAKO He
3HAYM J1a C€ HEe MOTy yHo3HaTH OWTHHje OCOOMHE Y4YEHWKa W Jla UM Ce€,
Oap moHEKJe, HE MOXKe NMPUMEPUTH BACHHTHO-OOPA30BHU PaJ] y IIKOJIH.
Hamporus, To he Outu rmaBHa kapakrepuctuka Oyayhe mikose u npasu
NyT pa3Boja y4YeHHKAa KOjU je Moryhe NOelMMUYHO OCTBapUBaTH H Yy
OKBHpHMa TmocTojeher mnpenMeTHO-pa3peHO-9acCOBHOT CHCTEMa Kpo3
pa3IUUUTe TUNAKTHYKE CHCTEME M COIMOJIONIKE OOJIMKEe HACTaBHOT paja,
mudepeHnpany ¥ WHAWBHIYaJIH30BaHYy HACTaBy M paa y MaluM
rpymnama.

[IpoGiiem pa3Boja y4eHHKA je, W CIOKEHHUJU U TSKH y yCIOBUMA
HETIOBOJPHOT COILIMO-€KOHOMCKOT TIOJIOXKaja Mopoauie. 300r TakBOT CTa-
Tyca TIOpPOAMIIE MHOTH YYEHHIM OCTajy 3ayCTaBJbEHHM Tpel BpaTuMa
Cpeame MIKOJIe, MHOTM POAMTEIbH Cy paszanetu usMel)y pasBoja cBora
JIeTeTa W TOJIe KUBOTHE €r3UCTEHITH]E.

W y oBoj mpunuiu Tpeda gorahu jour jeAHO BaXKHO MHUTaHkE BE3aHO
3a Oyayhy mkony u 6yayhe apymTBo 3ato mto je u Oyayha mkosna, Kao u
IIKOJIE Yy TPONUIOCTH M CAJalllbOCTH, HEOABOjHBA O] IPYIITBEHOT
xuBota. [IpuponHo je ma Oyayha mkoma mma cBa obOenexja Oymyher
IpymTBa U Aa he 6uTH oHakBa KakBY je OHO Oyze CTBapalio M pa3BHjalio.

CaBpeMeHH CBET je CyO4eH ca HOBOM, U y MHOTO Y€MY HEMO3HATOM,
U7ejOM CTBapama IJI00aJHOT JPYIITBA M HeMy oJrorapajyhe mikore.
CrBapame TaKBOI CBETCKOI TOpETKa OTBapa CIIO)KEH W HEW3BECTaH
IpoLeC pasrpailke TPAIUIMOHAIHUX BPETHOCTH CHUCTeMa OpOjHHX
JbYJICKUX 3ajeHuna. Tako, y UMe BUIIMX IMJbEBA, IITO HHUje TPBU MYT,
MHOTE€ 3eMJb€ W HapOIH IOCTEIIEHO M HEOCETHO I'y0e CBOj MIEHTHUTET,
ry0e CBOj CyBEpEeHHUTET, CBOjy KYJITYpY, CBOj je3HK, CBOje 0OHMUaje U CBE
OHO HITO WX YMHU OHHMM INTO jecy. Y OBOM Cly4ajy HE OCTaje HHIITa
npyro Beh ma ce mocraBu MHTame: Aa M CE Yy THM U TaKBUM YyCJIOBHMA
MOK€ OCTBAapUTH H7Eja MAaKCHMAJIHOT pa3Boja CBAKOT 4IaHa JPYIITBEHE
3ajenHuIie. Amv, He Tpeba MCIMYCTUTH W3 BUIA YUIHECHUILY Ja CYy UIACjY
CBECTPAaHOT pa3BUTKa NPBU HCTAKIM TPUKH (GuiIo3opu y TEmKUM
OKOBHMa pOOOBIIACHUYKOT JPYUITBA, Ja Cy je HaMEHWIM BIaaajyhoj
MamUHHU Yy yCJIOBUMa aHTHYKE JIEMOKpaTHje W Jia ce Ta Wjeja, Y HEIITO
U3MEHEHOM O00JIMKYy, OofpXajla Kpo3 BeKoBe, 10 Hammux aaHa. Ona he
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JKUBETH | J1aJbe, mpuxBarahe je u Oyayhe reHepainuje cBe 10T JOK Oyie
BJIA/Ia0 YOBEK YOBEKOM. Mokaa Ou OWJI0 HajpealHuje W HajMOpalHH]e,
cMaTpaTH je HajJIernmoM, a 3a HajBehu 1eo JpyJIcKe MOomyJianuje Hemo-
CTIDKHOM W 3ajlaraTH C€ 3a CTBapame, KOJIUKO TOJMKO XYMaHHMjUX H
peaHMjuX IMJbEBa BACHHTAaa, jep C€ Y MPOTUBHOM IYTOOYEKHBAHE W
HEOCTBapeHE XeJbe JIAKO MpeTBapajy y AYyroTpajaH caH, IUIOJHO TJE 3a
M0jaBy M Pa3BOj PA3IUYUTHX HUJCOJIOTH]a pa3HUX BiIalajyhux CTpyKTypa y
HAlMOHAJTHMM WJIM WHTEPHALMOHAJTHMM OKBHPHMA, WJIM H jeIHHUM U
JPYTHM.

He tpeba 3a0opaBuTu Aa je mkoja couujalucTuuke Jyrocnasuje, y
npyroj moimoBuHM XX BeKa, MMaia Heka OMTHa o0elnexja JTeMOKpPaTCKe
mKkosie. Mimana je mpuianyHo jemHake ycloBe 3a Pa3Boj CBAKOT MOjeAMHIIA.
Caako niete je 610 00aBe3HO J1a moxaha ocCMOTOAHIIEY OCHOBHY IITKOJTY,
HocJie Be jeé MMalo MOTYRHOCT Ja ymuine W 3aBpIld CPedmby HIKOIY U
daxynTer o Tpomky apxase. [lIkomna je Ousa KBaJUTETHA U CKYTA, Y HOj
Cy ce CTulaja COJHMJHA 3Hama, pa3BHjajie CIIOCOOHOCTH M OcCTaye
KapaKTePUCTUKE JTMYHOCTU. BacnmuTHO-00pa30BHU paj cy OpraHU30Balii
Y M3BOAWJIM CTPYYHHM HACTaBHHIM O YHjeM je Mpo(ecHOHATHOM pa3Bojy
OpuHyJna aApkaBa. YYEHHUIM Cy, Y CBAaKOM IIOTJIETy HMajl IOBOJbHE
yCIIOBE 3a pa3Boj, TO je Omia mikona 6e3 Hacuiba M Jpore W APYTux 3ana
HITO cllamajy JIMYHOCT W 3aTHpy MepcrnekTuBy. HapaBHO, HU OBa miKoia
HUje Ouna caBplleHa, ¥ OHA je OuWia JaleKko O]l MpaBe JIEMOKpaTcKe
HIKOJIe, aJTH joj je Owmia Hajommka y mopehemy ca MpeTXOJHUM HIKoJIama.
Benuka je mTera mro ce Ta IIKojia HE MpoydYaBa U HE ycaBpIIaBa, a oIl
je Beha mTera mro ce pasrpaljyje u Kopak 1mo kopak yHumrasa. Konment
OCHOBHE IIIKOJIE HHj€ HACTOja0 CTHXHUJCKM W CIy4ajHO, CTBapaH je
NaXJPUBO HA CTPYYHHM M HAYYHHM OCHOBaMa, €KCIIEPUMEHTAIHO je
IpOBEpaBaH y CBHM pelnyOinkamMa TaJallbe 3eMJbe, Ma TEeK MOCcie Tora
yBeAeH y oOpa3oBHH cucteMm. Tpebayiio ra je nmajke yHampehuBatu u
ycaBpIIaBaTH, Ma Yak W, y MeJaromkoM cMuciy pedopmucaru. buie cy
NOXKEeJbHE W HY)XKHE TPOMEHE Yy OKBHPY HACTaBHE TEXHOJOTHjE YKIbY-
qyjyhu HacTaBHe cTpareruje, u3BOpe 3Hamba, HaCTaBHE METO/Ie, TEXHUUKE
U CIIGKTPOHCKe ypehaje m momarana y HacTaBd, HAaCTaBHE CHCTEME M
COIIMOJIONIKE OOJIMKE paja KojuMa NpHUINajajy WHIMBHIyalIn30BaHA Ha-
cTaBa M paj y MaiuMm rpynama. OBome Tpeba J0oAaTH AyTH HHU3 pasiiu-
YUTUX, HHUIITA Mambe 3HAYajHUX IMENArollkuX MpodjeMa Kao IITO Cy
TI0JI0Ka] YYeHUKa Yy HACTaBH, KOMyHHUKAIIMja y TPOLIECY HACTAaBE U yUeHa,
Ca3HaBamke y HACTaBH, JOKMBJbAjH Yy HACTaBH, YJIOT€ HACTaBHUKA Yy
Pa3Bojy yu€HHUKa Kao MHJIMBUIYAIHOT U IpylTBeHor 6uha uta. Tome ce,
TIOpeJ] OCTaJIoT, MOTY JOAAaTH W Wieje BOAWIE y Paay HACTaBHHKA U
TpaXXemhe KOHCTPYKTHBHE CHHTe3e wu3Mel)ly MHXOBUX CYHpOTHOCTH,
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u3Mel)y OYHMIIIeTHOCTH M alCTPaKTHOCTH, aKTUBHOCTH M pa3Boja, CHCTe-
MaTHUYHOCTH W TOCTYIHOCTH, Au(epeHLujaluje 1 WHTerpauuje, mpume-
PEHOCTH W Hamopa, WHAUBUIyaH3alldje W COLMjaIu3aIyje, paruo-
HaJlM3alyje 1 EKOHOMHUYHOCTH, MTPOIIJIOCTH U CaBPEMEHOCTH.

Nmnak, Ha kpajy, Tpeba pehu ma, emeMeHTapHa OCHOBHA IIKOJA, M
nopen cBUX Temkoha u mpoGiemMa, UMa y3la3Hy JHHH]Y pa3Boja IITO Ce
He Moxe pehm 3a ocrane, Bume HHBOe oOpa3oBama. EnemeHTapHO
OCHOBHO 00pa3oBame€ je, yrIaBHOM, OECIUIATHO M JIOCTYITHO CBOj JEIH
CBETa MajJa pOJWTEJHM OBE JEIe M Ja’beé M3/[Bajajy 3HATHAa HOBYAHA
CpeICTBa 3a KHbHIe, IIKOJCKA MpHOOp, H3JIeTe, eKCKyp3uje, hauky
KyXUIbY, PEKpEaTHBHY HACTaBYy, 0ABJEEHE CIIOPTOM.

Jlemokparcka mkoja je Moryha caMo y JeMOKpaTCKOM JpYIITBY, a
JOPYIITBO M IIKosa uMahe aeMokpaTcka oOenexja OHOIUKO KOIUKO Oyay
3a7I0BOJbABANIM M Pa3BHjasIN NMOTpeOe CBUX CBOJUX YIAHOBA. Y YCIOBUMA
BJIaJlaBUHE MamUHE HaJ BehnHOM Hemoryhe je ocTBapUTH JEeMOKpPATCKO
JPYIITBO M AEMOKPATCKY IIKOJTY, ald je Moryh yTWIaj y OrpaHUYeHUM
BPEMEHCKHUM OKBHpPHMa, Ha CTBapambe MPHBH/A BUXOBOT TIOCTOjamba.
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Grozdanka Gojkov, Vrsac

SKOLA | TEORIJSKI PLURALIZAM U PEDAGOGIJI

(diskusija na skupu)

Tekst je pokuSaj da se zaviri iza pluralisticke scene postmoderne
pedagoske alternative, a nakon toga pokusaja ostaju pitanja, slicna onima
koja je 1 prof. N. Potkonjak postavio o krahu ideje E. Kej o XX veku kao
veku deeta, kao argumentaciju da su njene ideje bile iluzija, te da li¢e na
veliku pricu kako kaze Liotar.

Kada smo ve¢ kod Liotara krenimo od postmoderne kao ne-
ophodnog konteksta teorisjskog pluralizma u pedagogiji, koji je, kako
¢emo kasnije naglasiti, ostavio Sokantan utisak na pedagogiju. Po
skromnoj oceni autorke ovih refleksija dometi ovoga su jo$ nesagledani, a
pedagogija je jos uvek u Soku.

Mnogi savremenici nastoje postmodernu objasniti njenim defini-
sanjem kao epohe, epohalnog projekta. No, postmodernisti se sa ovim ne
slazu, smatraju¢i da se postmodernizam svojim krajnjim impulsima
protivi istorijskom fundiranju, te da je time raskinula s poimanjem istorije
kao neprekidnog napredovanja prema oslobodenju ¢oveka. Mnogi ovo
mesto smatraju mestom u kome se postmoderna dodiruje s teorijom
deterministickog haosa, s nelinearnim sagledavanjem vremena, $to je ¢ini
novom epohom, ali sa karakteristikama bitno razli¢itim od moderne i koje
se odnose na: nije predetermisana jednim projektom niti skupinom
utopijski projektovanih ciljeva emacipacije covecanstva, kako je to bilo u
sustini prosvetiteljske tradicije moderne; ovo se, dakle, smatra novom
epohom s otvorenim moguénostima kako navodi A. Halmi, a ja otvaram
pitanje, da li je to bas tako?

Postmoderna je, dakle, ipak, koliko god to, mnogi primecuju
paradoksalno zvuc€i, joS jedna epoha koju mnogi objasnjavaju sve-
obuhvatnim zeigeistom koji je obelezava. A. Halmi smatra da je to krhki
marker jednog stanja (postmodernog stanja) koje legitimiSe i dekonstruiSe
uvrezene tradicionalne paradigme kao i njihove ideje apsolutnog znanja 1
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epistemoloskog monizma u nauci.’> Tako da se postmoderni daje status,
jedne kategorije, Sto istovremeno ima pomo¢ni, ali i temeljni metodoloski
karakter za oznacCavanje duha savremene epohe, kraj drugog i pocetak
tre¢eg milenijuma.

Filozofija postmoderne je na pedagogiju ostavila Sokantan utisak.
Da 1i je ovaj danas prevaziden, kako izgleda nasa nau¢na mapa i karta
pedagoskih koncepcija i kakve su implikacije svega ovoga na praksu?
Ovo su samo neka od pitanja koja danas ve¢ sve ces¢e glasno pedagozi
sebi postavljaju. Postmoderna je najpre u raspravama o nauci, pa i u
pedagogiji, dozivljena kao ugrozavanje vlastitih teorijskih postavki. Ta-
kode je za pedagogiju znacila kraj prosvetiteljstva, odricanje od traganja
za istinom, pluralnost umesto obaveznosti, nova nepreglednost; sve §to su
inace kriticari 1 zagovornici postmoderne izrekli o njoj izgleda da je iSlo u
prilog opovrgavanju vaspitanja i obrazovanja i pedagogije uopste. Diter
Lencen je dosta pisao o ,,demontiranju pedagoske teorije* (mit, metafora i
simulacija). Za njega je ,,istorija pedagogije istorija velikih pripovedanja“
u Liotarovom smislu. PedagoSke teorije nisu niSta drugo nego sistemi
znakova bez odnosa sa stvarnoscu.

U devedesetim pocinje drugo razdoblje suceljavanja u kome se
postmoderna od strane pedagogije viSe ne percipira kao pretnja, nego kao
podsticaj za novo nauc¢no-teorijsko razmisljanje. Prema Mihaelu Vinkleru
rasprave o postmoderni iSle su tako $to se najpre filozofija postmoderne
razumela kao kritika tradicionalne teorije obrazovanja koja u nacelu
polazi od jedinstvenog pojma obrazovanja, da bi se zatim zahtevi postmo-
derne za radikalnom pluralnos¢u proklamovali kao novo pluralno
usmereno obrazovanje.

Wolfgang Welsch (Vels, V.) je na nemackom jezi¢kom podrucju
ozbiljno podupirao Liotarove teze. Cesto se u literaturi sreée njegova
tvrdnja koja se odnosi na sledece: ono $to se ovde dogada, svodi se na to
da odredenu situaciju viSe ne tumacimo na osnovu dosad poznatih pravila,
nego na potpuno drugaciji nafin. Postmoderno znanje treba da razvije
takva razliCita tumacenja na osnovu razlictih diskursa i jezickih igara.
Postmoderno znanje se time, prema W. Welschu,® usmerava na .,

radikanu pluralnost*.”

Izdvojila sam tek neku od bezbroj navodenih karakterisitka
postmoderne, kako bih je bar delimi¢no skicirala i dala neko polaziSte za

3 Ibidem
4 Welsch,W., Unsere postmoderne Moderne, Berlin, 1993.
* Ibidem
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brojna pitanja koja se u tekstu eksplcite ili implicite postavljaju. No, ovde
¢e se izvdvojiti nekoliko:

Koliko ¢e ovaj novi duh vremena, postmoderna sa proklamovanim
idejama o pluralnosti omoguditi ostvarenje ciljeva koji ne obecavaju
vise od onih koji su kao snovi snevani u moderni i bili iluzija da ¢e se
prosvetiteljstvom humanizovati drustva?

Kolika je konzistentnost u stavovima; ne li¢i li ovo na prihvatanje
stvarnosti, zakonitosti koja prati procese vaspitanja i obrazovanja, koji
1 danas u postmodernoj filozofiji trpe uticaje, koji mozda nisu jasno
strukturisani i definisani; nije li ¢injenica da se filozofija povukla sa
terena pedagogije i da se ova okrenula prakticizmu znak da je na
scenu stupila neka druga filozofija ¢ije uticaje tek treba sagledati?

Za pedagogiju je znacajno da se postmoderna oznafava uspostav-
ljanjem pluralisticke paradigme, odustajanjem od evropocentrizma i
etnocentrizma, proglasavanjem principa pluralizma, fragmentisanja
kulturnog jedinstva, obracanjem paznje na li¢nost i njen unutra$nji
svet, na samoorganizovanje struktura koje sobom upravljaju, proble-
mom identiteta i dr. Pitam se nije li ovo bacanje prasine u oc¢i? I dalje
da 1i naglasavanje novog modela drustva koji pretpostavlja da za
osnovu ima ,,umno®, inovaciono, javno i u isto vreme minimalno
neophodno upravljanje od strane drzave, pri maksimalnoj predaji
punomod¢ja nizim spratovima upravljanja i samoupravljanja ide za-
jedno sa pokoravanjem drugih zemalja i dozvolom intervencija u kako
se to kaze ,,neophodnim okvirima*“, kako bi se sacuvalo bezuslovno
pravo na kontrolu trzista? Koliko gradansko drustvo postmoderne ima
novi postmodernisticki stil Zivota u kome je znacajno mesto dato
medusobnim vezama sa drzavom i njenoj ulozi u socijalizaciji gra-
dana 1 novim postmoderistickim vrednostima i ulozi individualnog
izbora, participaciji?

Legitimisanje znanja je u postmoderni preuzelo nacelo efektnosti
»ovde 1 sada®, stari nacini legitimisanja u spekulativnom filozofskom
diskursu- pod vidom vec¢nih postulata i apsolutnog znanja gube bitku s
povrdinskim malim pripovetkama.® MoZemo li se ovde sloZiti sa
Liotarom koji je zajedno s ovim bio svestan znacaja mogucénosti
manipulisanja informacijama, $to je za njega bio jedan od savremenih
jahaca apokalipse. Imamo li ve¢ dokaze za , kako je on smatrao da bi
ovako nesto negiralo svaki potencijalno oslobadaju¢i 1 humanizujuci
aspekt postmoderne? Koliko bismo mogli prihvatiti zaklju¢ak Halmija

¢Ibidem
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da situacija postmoderne naucne paradigme, ne daje bas obecavajucu
sliku civilizacijskog okvira uopste, kao ni nau¢nog razvoja pod vidom
mnostva medusobno nezavisnih nau¢nih i drugih diskursa. Smatra se
da u savremenom postmodernom drustvu znanje ima znacajno dru-
gacije mesto. Pitanje koje bi iza ovoga moglo stati je: da li je postmo-
derna sredina, bar prema intencijama, uspela da bude dezide-
ologizovana, a znanje delegitimisano na ideoloski nacin tradicionalnih
vrednosnih i normativnih obrazaca? Nisu li ovo, jo§ uvek viSe dekla-
rativno formulisanii ciljevi u ¢iju moguénost argumentacije 1 ostva-
renja se jo§ uvek uveliko sumnja? Kolike su Sanse autora koji imaju
utisak da ¢e se vremenom i ovaj projekat, ako ga tako mozemo
nazvati, i ako ga moZemo porediti sa drugim socijalnim snovima o
jednakosti, slobodi i pravima svih druStvenih slojeva, rasprsiti kao
mehur? Imaju¢i na umu Sirok teorijski domet postmoderne, njen
politicki anarhizam i njen izazov ,intelektualcima koji donose za-
kone* nije neobi¢no da dolazi do sve Sireg pokreta koji ukljucuje
razli¢ite kritiCare koji Zele da se distanciraju od postmodernizma
(Francuska-NIN-Marks, Bakunjin).

Postavlja se ne Cesto i pitanje: nije li ovo svodenje postmoderne
pedagogije na brigu ponovnog odredivanja prirode odnosa izmedu
autoriteta 1 znanja 1 pedagoskih uslova neophodnih za decentralizaciju
nastavnih planova 1 programa, ako otvaranje novih pedagoskih
prostora u postmoderni put ka deformaciji 1 jo§ jednoj metodickoj
fiksaciji; ne daje li joj se obelezje politickog projekta, kroz koji ¢e
subjekti mo¢i da artikuliSu sopstveni u okviru kritickog razumevanja.
Tako se od postmoderne pedagogije ocekuje da se bavi time kako da
omoguc¢i govor unutar i izmedu razli¢itih grupa, kao delova Sireg
drustvenog konteksta u kome su pedagoske institucije zamisljene kao
demokratske javne sfere. Pitanje bi dalje moglo da se odnosi na:
koliko bi se u ovom slucaju postmoderna pedagogija udaljila od
prakticne nauke koja ima ogranicenu upotrebnu vrednost,; za koga je
znacajna ova upotrebna vrednost, Sta znaci ideja da Skole treba
organizovati kao mesta, premoscavanja, pregovaranja i otpora, koli-
ko je realno ocekivati da nastavnici boljim razumevanjem zajednickog
delovanja afekata i ideologija na konstrukciju znanja, otpora i smisao
o identitetu znacajno doprinose pitanju autoriteta u demokratskim
procesima? Utisak je da se na pitanje vaspitanja u ovom slucaju gleda
viSe iz ugla drustvenih problema u kojima bi postmoderna podagogija
trebala da interveniSe kao bi zalutalu postmodernisticku mladez vra-
tila u koloseke, ukljucila je kroz spremnost da se bavi ispitivanjem



sfere javne politike, s tim da u isto vreme prepoznaje ogranicenja
korisnih saznanja postmoderne. Ovde se misli na ukljucivanje i odre-
divanje mogucénosti za socijalnu borbu i solidarnost, Sto se u literaturi
Cesto istice 1 namece utisak da je prvi i osnovni zadatak pedagogije
motivisan prakticnom politickom instrumentalizacijom vaspitanja.
Ovo je jos uocljivije kod zahteva da se postmoderna pedagogija usme-
r1 ka redefinisanju kurikuluma ne samo ka uklju¢ivanju novih
informacionih tehnologija, nego ona treba da zahteva politiku koja
pravi odnose medu autoritetima, etikom, moc¢i koja je centralna za
pedagogiju 1 koja prevazilazi, a ne zatvara mogucnosti radikalnog
demokratskog drustva. Ne mozemo a da se ovde ne upitamo: nema li i
sadasnje vreme svoju filozofiju; nije li 1 filozofija postmoderne nesto
Sto usmerava ovakav status pedagogije; nije li upravo postmoderna
urusila nau¢nu strukturu pedagogije i pretvorila je u instrument za
izvrSavanje drustvenih ciljeva? Ili, da mozda izgleda nesto blaze, ne
tako direktno postavljeno, mogli bismo se pitati: da 1i postmoderna
ima uticaja na sadasnji status pedagogije; koliko su filozofije koje su
prethodile i koje sada podupiru postmodernu utrle put ovakvom sta-
tusu pedagogije; koliko novoga, do sada nevidenoga je sada u peda-
goskoj metodologiji, kvalitativnoj metodoloSkoj paradigmi koja pre-
tenduje da pedagogiju ucini od normativne nauke pravom naukom,
o¢is¢enom od zabluda racionalizma...? Bilo kako bilo, iza svega
ovoga mogao bi se ista¢i znacaj trenutka u kome pedagogija napusta
filozofsko misljenje. U ovom trenutku ona po pravilu ostaje i bez
obrazovanja, tj. redukuje svoje shvatanje obrazovanja, odredujuéi ga
samo upotrebljivos¢u 1 svojom snagom u izvrSenju drusStvenih zada-
taka. Ovo bi po mom skromnom shvatanju moglo biti pravilo, zakon.

Dozvolicu sebi da kriticki posmatram i vreme postmoderne i nove
pedagoske metodologije, pa i sire pedagogije kao nauke, njene funkci-
je i da se upitam: kakva je razlike u ovome Sto imamo u vreme
postmoderne pedagogije; nije li i ona u fukciji dopune preduzetnickog
kapitala; kako je osloboditi toga? Nije li i pluralizam sa istim
predznakom? Jedina nada je u njenom ozbiljnijem oslanjanju na
filozofiju u kojoj, verujemo, da ¢e se i u beznadu uvek naci tracak
svetlosti koji ¢e uzimati u obzir dostojanstvo coveka, njegovu
slobodu, ali 1 kriticku mo¢. I da se sada jo§ samo jednim pitanjem
osvrnem na shvatanja po kojima je pedagogija otupela kriticku mo¢ 1
dostojanstvo ¢oveka, a kao posledica ovoga ide i njegova sloboda, te
da je, kako se smatra, posledica ovoga drustvo koje se odrodilo od
misljenja i1 sudenja, kritike 1 dokazivanja. Pitanje bi se odnosilo na
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funkciju 1 granice pedagogije, odnosno moglo bi da glasi: da li je
realno pedagogiji, tj. vaspitanju pripisivati takve domete? Voleli
bismo da je tako, onda bi krucijalni problemi Covecanstva bili resivi,
odnosno moglo bi se ocekivati da bi se bar snage mogle pokretati u
pravcu njihovog reSavanja, nade, viSe propagiranja protivljenja
autoritetu, emancipacije i samoodredivanja, ali se istovremeno u
pedagogiji postmoderne van sfere deklarativnog malo od ovoga vidi.
Ostaje dakle, sve to u domenu ideja koje nisu odmakle ni od jasnog
definisanja samih ovih pojmova. Naime, druStva u kojima se danas
ve¢ uveliko one propagiraju kao instrumenti pedagoske samopomoci
nisu jos§ uvek uspela ni pojmovno do kraja da definiSu emancipaciju i
drugo ¢ime se ocekuje da se mogu kurikularnom pedagogijom ili
razli¢itim nastavnim strategijama, alternativnim S$kolama, da pospesi
kriticka mo¢, sposobnost rasudivanja, kako bi se izbeglo ono S§to je
Nice predvidao, a Sto se, nazalost, i ostvarilo onako kako je malo ko
ocekivao.

PedagoSki pluralizam
Znanje je post-industrijska proizvodna snaga
(intelektualna svojina)

A, korak dalje u ovom pravcu vodi nas ka shvatanju da se gubi
stari princip po kome je sticanje znanja neodvojivo od obrazovanja.
Odnos ucesnika u procesu u¢enja poprima sve viSe odnos proizvodaca i
potrosaa robe, a znanje oblik vrednosti. Znanje je prema ovome
proizvedeno 1 na njegovu proizvodnju ¢e se sve vise gledati kao na robu
koja je stvorena da bi se prodala i smatra se da je troSeno i da ¢e biti
troSeno da bi se valorizovalo u nekoj novoj proizvodnji, dakle da bi se
razmenilo. Tako znanje prestaje da bude svrha sebi samom, ono gubi
,upotrebnu vrednost“. Ovo se smatra karakterisitkom koja legitimiSe
postmodernu, a ne, kako se obi¢no smatra, promene u arhitekturi.
Analitiari zato konstatuju da je postmoderna mogla sedemdesetih ostati
samo evropski akademski hir, da nije doslo do promena u razvoju nauke i
politike Sto joj je dalo pravi znacaj. Nepovratna promena od znalca do
potroSaca znanja smatra se kamenom temeljcem postmoderne, a kao
glavne oznake promena u nauci navode se: nova informaticka tehnologija
1 njen cilj (globalni kibernetski prostor), nova kosmologija i njen cilj
(Teorija svega) 1 novi napredak u genetici 1 njen cilj (Projekat ljudskog
genoma).
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Kurikulum iz ugla pluraliza kognitivnog stila kao osnova
postmoderne didaktike

Postmodernim misljenjem naglasen je i u didaktici poziv za pri-
lagodavanje na pluralizam stilova Zivota, odnosno kognitivnog funkcioni-
sanja. Ovo za didaktiku znaci zahtev da traga za individualno$¢u, umesto
za identitetom. Odbrana od jednostranosti, od prevlasti racionalnog uma
sa prosvetiteljskim znaCenjem pojma subjekt, kao oznaka postmodene
didaktike, ima u osnovi zahtev za imaginacijom kojim se kultiviSe nova
subjektivnost. Ni jedna forma nije isklju¢ena, proglasena manjkavom, ili
svrstana u hijerarhiju prihvacenih misaonih, saznajnih i1 zivotnih oblika:
anythhing goes.’

Prihvatanje pluralizma stilova u postmoderni ide i dalje od tra-
ganja za individualno$¢u, do prihvatanja razliCitih identiteta u jednoj
osobi, a izvan li¢nosti insistira se na zahtevu za sposobnosc¢u suceljavanja
i tolerancije individualnosti drugih.®

Didaktika, takode, prihvata ove nove pojmove 1 nastoji ih situirati
u adekvatan kontekst. Iz ovoga ugla zvuci znacajno pitanje koje je u
osnovi ovoga teksta: da li je moguce uvaziti pluralizam kognitivnog stila
ucenika pri strukturisanju kurikuluma?

Poznato je da se stilovi kognitivnog funkcionisanja razlikuju. Po
Olportu- stil je Covek. Ali Sta sa tim? Koliko je ta ¢injenica o razlikama
upotrebljiva, odnosno koliko se moze uklopiti u postmoderno prihvatanje
pluralizma stilova? Znaci li njihovo upoznavanje moguc¢nost tolerancije
individualnosti ili nesto drugo?

Pitanje do koje mere je neophodno respektovati pluralizam kogni-
tivnog funkcionisanja ucenika pri strukturisanju kurikuluma, jer kao §to je
navedeno, razli€iti sadrzaji traze razlicite slozaje kognitivnih sposobnosti,
dakle, razli¢ite kognitivne stilove, te iako ih ucenici nemaju manifesto-
vane u znacajnoj meri, dobro je provocirati im sposobnosti kojima se one
formiraju?.

Utisak je da ¢ak i da se dode do didaktickih modela kojima bi se
mogao uvaziti pluralizam kognitivnog stila pri strukturisanju kurikuluma,
trebalo bi voditi ra¢una o meri, kako se ne bi u interakciji, uz velike
slobode izgubilo samoopazanje, moralnoreflektovano samovoddenje,

’Paul Feyerabend ,prema: Herbert Gudjons, Pedagogija, Educa, Zagreb, 98.).
¥ Lencen,, D., 1992.,5.79
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samopromena 1 drugi proklamovani ciljevi postmoderne pedagogije, pa i
didaktike.

Pluralizam u didaktici-normiranje i obaveznost

Pitanje pluralizma u drustvu u didakti¢koj stvarnosti iskljucuje
normiranje i obaveznost. Znaci li to da autori koji naginju ka neogra-
ni¢enom pluralizmu prihvataju ideje koje u osnovi imaju anarhiju kao
princip viSeg reda i u kojoj meri u ovom kontekstu ima smisla pitanje
obaveznog konsensa o vaspitanju i obrazovanju, Skoli i nastavi, sadrza-
jima i postupcima? NaSa didakticka stvarnost jo§ se zasniva na konsensu
sadrzaja 1 ciljeva, za koji smatramo da trpi od nedostataka pluralizma,
autonomije, emancipacije 1 sl. No, nemacka didaktika je ve¢ u fazi kad
preispituje svoje tokove koji su otprilike na putu ka kvalifikaciji isuvise
neformalnog konsensa, a sadrzajno je, nasuprot tome, ve¢ odavno ovaj
konsens nestao, te stoga, smatraju mnogi, legitimitet njithovog javnog
skolstva je veé izgubio ubedljivu osnovu.’

Pomenimo najpre da je diskusija cesto usmerena omiljenom
misaonom figurom u savremenim didaktiCkim koncepcijama za koju se
smatra da jo$ nije dovoljno objaSnjena. Re¢ je o " samoodredenju". Istice
se da se "samodredenje" ne javlja samo kao najvazniji cilj pedagoskog
procesa, nego Sire kao jedino vazeéi organizacioni kriterijum. Tako
nastava ne treba samo da se zavrsSi samoodredivanjem, nego da ga ovde 1
sada omoguci; prema ovom shvatanju samoodredivanje se moze ostvariti
samo ako se odmah manifestuje. Ovim se, naravno, odustaje od vaspitanja
1 obrazovanja u njihovom klasi¢nom shvatanju. Kritike dalje isticu da je
pojam "samoodredivanja", kao i "emancipacija" nedovoljno objasnjen, a
ve¢ se "izlizao". Smatra se, naime, da kriti¢ki nije analizirano u kom
odnosu stoji "samoodredivanje" prema ostalim pojmovima-"individual-
nost", "licnost", niti je ona postavljena u odnos sa ens sociale. Posebna
kritika upucena je promeni u samom pojmu samoodredivanja; smatra se
da je njome nastala opasna ekvivokacija. U obrazloZenjima se nailazi na
konstaciju da je filozofiji neokantovaca (Natorp i dr.) samoodredivanje
znaCilo samoodgovornost za kvalitet moralnog delanja, a time se u
Kantovom imperativu "postovanje zakona" ogledalo: u sposobnosti da se
razlikuljgz izmedu naklonosti 1 obaveze pokazuje se najviSa kvalifikacija
osobe.

? Ibidem
19 Thidem
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U savremenom shvatanju, samoodredivanje se pretvara u prevlast
naklonosti. Ne obaveza, radost vlada scenom. Samoodredenje time do-
speva u oblast apsolutne omiljenosti, ali istovremeno ostaje jedini
kriterijum. Tako se dalje "samoodredenje", u smislu Kantovog imperativa
posmatra kao otudivanje osobe od svega S§to je vezano sa obaveze, te
odatle nastaju zahtevi za novom "pedagoskom autonomijom" iz kojih
prozilazi 1 "otvoreni kurikulum". I tako dignut do dogme, otvoreni
kurukulum trpi danas sve viSe kritike. Smatra se da ukoliko sistematika
ude u igru, onda se ne moze odreci racionalne svrhe u izradi kurikuluma. I
obratno, ukoliko se insistira na posebnim teZi§tima interesovanja, otvoreni
kurikulum ima prednost. I tako dalje, ova diskusija o meri individualnog
delovanja na racun druStvenosti, iz ugla didaktike i njenih tema (kao S$to
su diskutovane: otvoreni kurikulum, samoodredenje i dr.) jos traje, a njeni
obrisi sve viSe li¢e na zaklju€ke poput onih koje 1 drugi, van ovih tokova,
dakle, sa distance, o svemu ovome imaju, i po kojima postoji opasnost da
individualizam postane dominantna karakteristika naSeg vremena, jer
"preti ozbiljna opasnost da njegovo zahuktalo produciranje ugrozi drust-
veni karakter ljudskog bi¢a"."" Zato se sadasnje diskusije, recimo, pitanja
kurikuluma, cesto zavrSavaju konstatacijom: da se kultura nekog vre-
mena, dovedena na pojmove, izrazava u njegovim naukama, ¢iji sistem ne
treba odrzavati radi samog sebe, nego vezano za sposobnost delovanja
osobe koja je sposobna da odluCuje, te se odredeni nastavni sadrZaji
izvode iz pomenutih duplih dimenzija.

Najzad, nije 1i suvise slobodno upitati se u kojoj meri ovo davanje
prednosti tonovima anarhisti¢ke epistemologije ima oznake izbegavanja
svakog dogmatizma metode i1 teorije, dogmatizma obrazovanja racio-
nalnog pojma 1 racionalisticke metode, svakog principa misljenja koji se
ne menja i sl.? Dakle, stoji li ovo shvatanje na stanovistu poperovske
filozofske orijentacije koju zastupa i Fojerabend'?, isti¢uéi stav da postoje
nacini da se u razli¢itim kulturama, tradicijama i istorijskim epohama
stvaraju razli¢ite paradigme racionalnosti, koje uvode nove paradigme,
zabrane, preformulaciju i sl. Ili, ti napadi na dogmatizam moderne nauc¢ne
misli nisu otisli dalje od sumnji u dosadasnju misao? Mozemo li mi danas
sumnjati u sposobnost moderne nauke da svoju filozofiju, sposobnost
samokritike 1 samokorekture stavi u sluzbu svoje nedogmatske prakse,
koju zasniva na stavu da sve metodologije i one najjasnije i najistinitije
imaju svoje granice? I na kraju se sloziti s' Fojerabendovim stavom

"' Kosti¢,N., Prolegomena sociologije razaranja uma, "Inovacije u nastavi", U¢iteljski
fakultet, Beograd, br. 4-97.
2F eyerabend, P.,"Veselin Maslesa", Sarajevo, 87.
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izrazenim u pravilu "Anything goes" ("sve je moguce") i tako izraziti
teorijski pluralizam, koji nadilazi, relativizira i ono $to sam kao refleksije
iznosila na prethodnim stranicama, odnosno slaganje s ve¢inom kritickih
tonova u diskusiji savremenih didaktickih tendencija, tj. nerazjaSnjenih,
nesagledanih posledica?

Ostaje pitanje koliko ¢e ovaj novi duh vremena, postmoderna sa
proklamovanim idejama o pluralnosti omoguciti ostvarenje ciljeva koji ne
obecavaju vise od onih koji su kao snovi snevani u moderni i bili iluzija
da ¢e se prosvetiteljstvom humanizovati drustva?
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Jypuj Nnuzopujeeuy4 Bonkoe, Pocmoe Ha [JoHy,
Pycuja

METOLOJIOrMHYECKUE OCHOBAHUA
BOCXOXLOEHUA K "LUKOJIE bYQYLUEIO"

JoctatouHo yacto 6ydyuyee obuecmso xapakmepusylom Kax «obujecmeo
SHAHUAY. A 6PeMs YMEepINCOeHUus obwecmea HO8020 Muna HA3bIBAIOM 6EKOM
- @bpazosanus. Tonnmas MeTaQOPHCTHIHOCTE TAKOTO TE3HCA, MOXKHO OTMETHTh H
ero pealicTHYHOCTh, O003HAYNM JIHMIIb HE3HAYMTENBHYIO YacTh MO3HLHUHA B €ro
?Hmnbsy. Bo-nepevix, ofpazveanue npespamunoce 6 OOuH U3 NEPEOCMENEHHLIX
ghaxmopoe npozpecca. Ilpd OLCHHBaHWH BO3MOXHOCTeH pasBHTHS OTHENbHBIX
CTpaH, HapiAXy C BAJIOBBIM HAlMOHAJBHBIM IIPOXYKTOM, IPOIOIDKHUTENHLHOCTHIO
MW3HA B UHIEKC pa3sBUTHA NOMNajgaeT M oOpasoBaHME, Gonee TOrO, poct

SHaYUMOCTH OTOro IIOKasdaTe/sa 6naronapsi PE€3KO  BO3pacTaroUieMy BeCy

HAYKOEMKHX TEXHOJIOTHH U HHTEIUIEKTYaJIbHOrO MOTEeHIHaNd, HMeEeT CaMmylo
BEICOKYIO THHaMHKY.

»:  Bo-smopuvix, 8 coepemennou cucmeme pasdenenus mpyda obpazoeamenvHa
BeAMeNbHOCMb 3aHUMaem KiloYeable NO3uYuY, KaK 1o CTeNeHH NpeJCTaBIeHHOCTH
3aHATHIX B Hell (0Oydaromux U o6ydaeMbIX), TaK U II0 MECTY Cpel APYTHUX BHJIOB
HEATENIBHOCTH IIOCKOJIBKY BHINOJNHACT CBs3yromue (yHKOWH. B-mpemovux,
ofipazosamenvhas 0esmeNbHOCMb He MONbKO HENPeMEHHAl COCMAGAAIouan
NOBCEOHEBHO HCUSHU HYEN0BEKA, HO U CMOJb JCE HENPEMEHHDBITE COYUOKYNbIMYPHbIU
gaxmop eruanus Ha e20 cmamycHyio nosuyuio. YxKe dTHX NO3HLMH JOCTaTOYHO,
410 Gbl MOAYEPKHYTH NPUHLMIIMAIBEHO HOBOE KayecTBa cdepbl 0Opa3oBaHHA B
XKH3HH YeJIOBEYeCTBa.

ITo Bcelf BEPOSTHOCTH >mu odice OOCMOAMENbCMEa, 8 Nepeylo 04epeob,
.3acmaensiom 2080pume 0 Kpusuce 00pA306aHUA KAK COCMABHOU Hacmu.
\“queunus‘auuonuoeo kpusuca. Tesnc o kpusuce oGpa3oBaHMs He MOJBEpraeTca
COMHeHMI0. JIMCKyCCHSI BO3HHKaeT I10 MOBOLY €ro HCTOKOB (IPH4YHH),
" HHIMKATOPOB, (QUKCUPYIOIUMX CYHMHOCTh M TIYOHHY KpH3MCa H BO3MOMKHBIX

MOJYCOB BbIXOJa U3 HETO.



beccniopHo U emie OAHO — TaK Ha3BIBaeMble «OOIECTBA 3HAHUS CETONHS TaK
Xe crosT nepej npobneMoil npeononeHus kpusuca obpaszosanus. Ciie10BaTENBHO,
OCHOBHBIE COJEpKaTelbHBle (DAKTOPEl ITOT0 KPHU3HCA COCPENOTOYEHBI BOKPYT
npoGneM ypoBHS M KauecTBa 00Opa3oBaHUS TeX, KTO B TOM WiM WHOH Mepe
BKJIIOYEH B 00pa3oBaTenbHEIA npouecc. Hexoonsim sice momenmom yznybnenus
Kpusuca ssicmynaem mo, 4o MpaouyuoHHoe ofpaszoeanue (Kak npoyecc u
De3yibmam), CROIHCUBULEECA 6 PAMKAX NPENCHEZ0 MURA COUUOKYbMYPHO
KOMMYHUKQUUU nepecmaem y006/1€MEOPAMb ROMPEOHOCMU pA3eUMUA, HO
OMUIAdCEHHble  CMONEMUAMU  COYUWIbHO-NE0AzZ0ZUYecKUe  MEeXaHU3Mbl
Klaccuueckou moodenu o06pazoeanusn, 6 cCully ceoeil KOHCEPEAMUBHOCMU,
npoodoasicarom pabomams HA CAMOCOXpaHeHue, accwuwzupyﬂ UHHOGAUUU He
omeeualouiile NPUHUUNAM € OPZAHU3AUUL.

Mexay TeM HapacTaroT TeMIbl CMEHbI WHAYCTPUATIBHOIO THUIIA LIMBUIH3ALMY.
Bce Oonee 3HayuTeNlbHAas YaCTh YENIOBEYECTBA BTATMBAETCSA B OTHOIUICHHS
XapaxkTepHbIE JJIA MOCTHHAYCTPHAIBHOTO THIIA, YTO BCE sipUe OOHApPYXMBAET TaK
Ha3bIBa€MEIE MPEENbl pOCTa B BHJE NIOOAIBHBIX NPOGJieM OYEeBHIHOCTH KOTOPHIX

BOBC€ HE€ 4ABJSICETCA TapaHTOM BO3MOXHOCTEH HX pCIICHU. OL[HO H3

[PEINoONOKEHUH OOBICHMIOMMK TaKoe MOJOXKEHHE BEIleH 3aKIIoYaeTcs B TOM,
YTO uenosevecmso NOOOWIO K SPAHUYAM MUNA NO3HAHUSL U  NPAKMUKY,
CB0licmEeHHo20  OaHHOMY  Cnocoby — CYuecmeoBaHusl. Hmenno  amo
obcmoamenscmeo u nedjicum 8 0CHo8e HeOOX0OUMOCIMU CMebl 06pa306amensHol
napaduzmboi.

O6 o>ToM Ke CBHIETENBCTBYIOT U YIIYOJSIOIIMECS pas3pblBbl  BO
B3aHMOOTHOLICHUSAX KyJIbTYpbl, oOpa3oBaHus © Hayku. Kak 3710 He
HapajfioKCabHO, HO KAPOUHANbHLIE PA360pOM HAYKYU, HO8eluiue OmKpLimus
komopot, kopenHbiM 06PA30OM MEHAIOM NPedCmasnenus o Mupe, ce 6o1ee mecHan
C643b HAYKU C NPOU3BOOCMBOM, BbIAGNAIOWAL UHMEZPAYUIO PA3TUYHBIX OMPACel
3HQHUA He Npusenu K adeKeamHulM UMeHeHusm cucmem obpaszoeanus. Bonee
TOTO, CYUIECTBEHHO YBEIWYMBACTCS IHUCTAHIUS MEXAY METOHOJIOTHYECKMMH

OCHOBAaHMAMHM IIPOPBIBHBIX HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ HayKH, pOXIOAIOIMUX HOBBIE OTKPBITHA H
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KINAaCCHUECKMMH OCHOBAaHMSAMM pa3BEPTHIBAHMS CHCTEMBI Y4eOHBIX AUCLHILIHH
«Hay4yHOe» U «yd4eOHOe» 3HaHHE MOPOH BCTYNAIOT B NIPOTHBOpEYHE, YTO PE3KO
cHIXaeT Ko3(QHUUEHT TMONEe3HOTO HCIONb30BaHHS COBPEMEHHOH HayKH B
cHcTeMax obpasoBanus. B cuiy omepexaromero pocta odseMa NPHKIAJHOIO H
TEXHOJOIMUYECKOrO 3HAHMsI, (PyHAaMEHTAIBHOE - BBITECHAETCS M3 CONCPKAHHA
06pa3oBaTeNbHBIX TPOLECCOB, JHIIAs HHTENIEKT TMOTEHIMana coGCTBEHHOTO
pa3BUTHS.

C [pyroil CTOPOHBI, Y6eAUYUBAemCs paspblé MeXCOy Kynbmypou u
obpazosanuem, NOCKONLKY OOMUHUDYIOUjee DAYUOHATbHOE HAa4ano obyuenus

cmanoeumcs ece bonee camodoszzerou;wn, Hecmomps Ha OCO3HAHUue

0ZPaHUMEHHOCMU  BO3MOICHOCMEN  AbCMpaKmHo20 pasyma ~paspeuiums  6ce
npobremor mupa uenoeexa. Oropa JMIIb Ha 3HAHME BBITECHAET M3 00pasoBaHHUs
LEHHOCTH M CMBICJIBI, JIAIIAET €ro IYyXOBHOCTH M IIPENATCTBYET IpPOLECCY
LEJIOCTHOTO BOCIIPOM3BOACTBA JIMYHOCTH, @, CJIEAOBAaTelbHO, M coluyMa. OJTO
MOpOXIaeT TEXHOKPATHHIeCKOe MEIIIEHHE, BBITECHSIOLIEE NPOOIeMy 4YesoBeKa
KaK TaKOBOTO M3, CKIANBIBAIOIIMXCS B Mporecce 0Opa3oBaHHs, OCHOBaHMH
JieSTeIbHOCTH.

Bce 3T0 CIIOCOGCTBYET TOMY, YTO MPAOUUUOHHAA CUCHEeMA 00PA306aHUA 8
ceoeil KAaccudeckol moodenu He 6 COCMOAHUU obecneuumb OP2AHUYECKOZO0

6X0MHCOCHUA HOBBIX HOKONEHUN 6 peanbHoe nojie Muozooiipaauux u

PABHOQYHKUUOHAGHGIX COWUAIGHGIX PONEli GbI36I6GA K JKUSHU ewje OOUH
KpU3UC -KpU3UC CUCMeM 06pA306aHUA KAK UHCIMUMYHA COYUATUSAUUU.
HcxogHBIMM MOMEHTaMM I[PEOAOJeHHA KpH3uca oOpa3oBaHMS B TaKOM
clTydae BBICTyMNaet: QyHIaMeHTaIN3allks 3HaHUs, TYMaHHTapu3allis MBILICHHS U
_ HEMPEpPBIBHOCTh 00pa3oBaTeNbHOro mpouecca. B kauecTBe MOIyCOB IOCTPOEHHS .
* 06pa30BaTENbHBIX CHCTEM HOBOTO THIIA, OHHM MOTYT CIIOCOOCTBOBATL Pa3peIICHHIO
6caosﬂblx HOPOTHBOPEYHH,  XapaKTepPU3YIOMIMX  KPHU3HCHOE  COCTOSHME
obpasoBanns. Cpenu HUX:
IpOTHBOpeYME  MEXIy  MOTpeOHOCTAMM  pasBuTus  ofuwjecTBa M

* BO3MOXXHOCTSAMH O6pa3083TeJ"II>HI>IX CHCTEM, BBIpaXarouieecs B TOM, HUYTO
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obpazoBaHue He peliaer mpobneMy pa3sBepTHIBAHHS CYLIHOCTHBIX CHJI YeIOBEKa H
¢dopMupPOBaHUS ero COGCTBEHHO YeNI0BEYECKOro MOTEHIHANA;

*TIPOTUBOpEYHE MEXY NPHUPOJHOHN 1IETOCTHOCTHIO YeNIOBEKAa M COLMANBHO-
MeAaroriyeckiMi TEXHOJIOTHSMH BOCIIPOM3BOACTBA «YACTUYHOIO UEJIOBEKa»,
3aKperUIieMOi B 1e3MHTErPHPOBAaHHOM 00Pa30BaTEIbHOM [IPOCTPAHCTBE;

*poTHBOpeYre OOYCIOBIEHHOE YCIIOXKHEHHEM COJepKaHus oOpa3oBaHus,
OMHAMAYHO BO3PaCTAIOIMM 00BEMOM HH(OpMALIMH M BpeMEHEM, OTBENECHHBIM
JUIA UX OCBOEHMs B CYyIIeCTBYIOLMX (opMax OpraHu3alvi oOpa3oBaTeNIbHOTO
npoliecca;

*TIPOTUBOPEYUEC MEXAY BO3MOXHOCTAMH pPaHHEro pa3BUTHS JIMYHOCTH H

3HaHHEBOH, (GOPMAaNBHO-IOIMYECKOH MpPea3aJaHHOCTh NPEAMETONETPHPOBAHHOTO
o0pazoBaTenpHOrO Tpoliecca, NPHBOJMAINE K yTepe TBOPUYECKOro IOTeHLIHaNa
qesioBeKa.

Crnenyer OTMETHUTH, UTO Cywecmeyem mouka 3peHus (komopas 8 nocneonee
8pems, 3aeoesvieaem 6ce bonvuee Koauwecmeo CmopOHHuKOG), OCPpAHUYUBAIOYAA
KynbmypHele pamku npoyecca 00pazoeanus U Omoenalouas €20 om
«npogheccuonanvrozo obpaszoeanusy. OCHOBaHHEM IUISI TOTO CIYXXUT pasHHIA
Henenonaranuii. B nepsoM ciydae, koraa peds uaet ob obieM o6pa3oBaHUH, OHO
TPaKTyeTcsi KaK BBIpAIlMBaHWE HEKOEro KyJIbTYPHOTO M HHTEJUIEKTYaJIbHOrO
MOTEHIIHANIa YHUBEPCAIBHOIO Xapakrepa (TOTOBHOCTH pEalld30BaTh CBOIO
YeJIOBEUeCKYI0 CYIMHOCTH). Bo BTOpOM - Hecymiem xapakTep CIeHHaIbHOM
MOATOTOBKM K KOHKPETHOMY BHIY HESTeNbHOCTH, aKUEeHThl (M OCHOBaHHA)
CMEIIAIOTCs ¢ HaKaIUTMBAHMs [MOTEHIUaNa K OCBOSHHIO KOHKPETHOTo criocoba ero
peanusaund. [lepBbIii CBS3aH ¢ pa3MeLIeHHEM JeloBeKa B MUPE KyJIbTyphl, BTOpOH
- aITOpPHUTMHU3ALMEN ero CoeLUalbHOM JesTenbHOCTH B MHpe npodeccuit. Onu
*NPUHIMNMATLHO OTIMYAIOTCS KaK [0 COJAEPKAaHUIO, TaK W MO crocoby ero
MIPOEKTHPOBAHUS H OCBOSHHSI.

Bce MHOXeCTBO ompefeneHHil «oOpa3oBaHMUS» MOXKHO JOCTATOYHO YETKO,
pa3sBeCTH Kak MHHMMYM B JIBa IIOJMHOXECTBa. Bo-nepebvix, 3mo mpaouyuorHo

yemosgweecs npedcmaenenue 06 0bpazoeanuy Kak npoyecce nepeoayu 3HaHut u
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oenadenue ymeHusMUY U Hasbikamu. 31ech MpeobiafaloT OTHOLIEHUsS OOy4eHHs,
OCHOBAHHbIE Ha «CYOBEKT-O0BEKTHBIX» XapaKTepPUCTHKAX.
OCHOBHBIE  XAapaKTepUCTHKH TPAaAUIMOHHOH MOAeNd MOryT  OBITh

OpEeaCcTaBICHBI CIIEAYIOIHM 06p830M2

*KOHeYHas ieNib O00pa3’0oBaTEeIFHOrO Ipolecca - 4YellOBEK, BIIAACIOLIHA
or[pe;[eneHHoffI COBOKyHHOCTBIO 3HaHHﬁ;

sunean o6pa3oBaHHOCTH - MOXET OBITh BHIBEIEH IMOCPEACTBOM OIpeleNeHus
o6BeMa 3HAHHIA,

scozepKaHue OOpa3OBaHUs - IUCLHUILIHHAPHO pacIpeaMeueHHOoe 3HaHue (B
BHJI€ «OCHOB HayK») BOCIIPOH3BOANMOE B yUeOHBIX MpeAMeTax;

*pe3yIbTaT 00pa3oBaHMus - CTENEHb YCBOSHHUS 3HAHUI M OBNAJCHHE YMEHAAMH
¥ HaBBIKaMH;

*IIEArOTHYECKME TEXHOJOTMH - OCHOBaHbl Ha CTPYKType KJacCHO-
[pEIMETHO-YPOUYHON CHCTEMBI, NPEANMOJAraloLled 4YeTKOe pa3leicHue TpyhAa:
y4YHuTeNs TepenaeT 3HAHUA, AEMOHCTPUPYET IPHEMBl pELICHHUS, AEKIapUPYeT
MOJIENIH TOBEIEHHSA: YIEHHK - 3alIOMHHAET, IIOBTOPSET, MBITAETCS BOCIPOU3BECTH
TIPHEMBI PEIEHUS ¥ MOJIEIH TIOBEJEHHS.

Crnenyer mom4epKHYTh, YTO BCS cHUCTeMa OOydeHHs OIMMpaeTcs Ha 3HaHHe-
pe3ynpTaT KakKk pa3 M HaBCerja [aHHyl0 MCTHHY, a He <(OKMBOe» 3HaHHe,
ompeefisieMoe MPOLIECCOM ero MONyYeHHs U BOCXOASIIEMY K 3HAaHHIO-pe3yJIbTary.

Bce yueGHble mpeaMeThl BHICTPaUBAIOT MaTepHal MO 3aKoHaM (OpMajlbHOH

peabHOM KapTUHBI MHpa, poXIaeMas paspelleHHeM IPOTHBOPEYMH H

OTpaXKeHHas B HAYYHOM 3HAHWH, a BHELIHSS 3aJaHHOCTb U IOCIIENOBATENbHOCTD
H3NIOKEHNS Y4eOHOro MaTepualia He YUMTHIBAe€T IPUPOJBI BHYTPEHHHUX CBs3eH
" pealbHOr0 MHpa B HX AMHaMHYecKOM paBHOBecuH. ClenoBaTeNbHO y4YeOHBIH
npeaMeT (KOTOPEHIA IpeTeHAyeT Ha OInpelielleHHe ero 4epe3 «OCHOBa Hayk»)
BBICTyNaeT B ()OpMEe COBOKYITHOCTH BHEIIHE CBS3aHHBIX SBICHHH U IOHATHH,
peajbHO He OTpaKalolUX CHUCTeMYy HAy4HO [O03HaBaeMOH KapTHHbBl MHpa C €€

FJIyGI/IHHBIMI/I B3aHMOCBA3sMHU.
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llocmpoennas na RPUHYUNAX UHPOPMAYUOHHO-PEYENMYPHOZO UINONCEHUS,
MPAOUYUOHHAS CUCMEMA He 0aem B03MONCHOCMU CUCMEMHOZO BbIPAUJUBAHU
HAYYH020, NOUCKOBO20, MBOPHECKO20 MbLUIEHUS, NOCKONbKY ee HaYana OONNCHbL
Gvimo 3an001CeHbl KAK 6 cnocobe pazmewjenus yuebHO20 Mamepuana (cooepxcanus
obyuenus), maxk u 6 COYUAnbHO-NEOA20ZULECKUX MEXAHUSMAX COOMEEMCMBYIOUUX
memooux. TIpu 3TOM, penpoayKTHBHOCTh (BOCIIPOM3BOACTBO 3HAHHUS-PE3yNbTaTa)
B TaKMX METOJMKaX BBICTYIIaeT He KaK BCEOOIIHH NPHHUMI €€ TIOCTPOeHH s, a KaK
OJlHa M3 HAYaJIbHbIX CTYIIEHEH yUEHHMS, OTKPBIBAIOLIAs IIPOCTOP AJIs HOCHEAYIOMHX
IIAroB K y4e6HO-[103HABATETLHOMY CII0CO0Y OCBOEHHUS PEAbHOTO MHPA.

Tpapguunonnas TexnHonorus oGpa3oBaHMA AKTHBHO BKIIIOYAET JIMII YACTh
TCHXONIOTHYECKOTO MEXaHH3Ma Pa3BUTHS JIMYHOCTH (BOCTIPHSTHE H IAMSTh), TEM
CaMbIM OCTaHaBIIMBas BCIO JIOTHKY IPOIecca [I03HAHUS HA IIOIITyTH. 3Aech JIeXaT
HCTOKH JIeTepMUAHUPOBAHHOCTH, JIMHEHHOCTH u CTEPEOTUNHYHOCTH
¢opmupyemoro cosHanus aH4HOCTH. IIo THM NpH3HAKAM OHO M NOPOXIAET

TEXHOJOTHYECKUH THIT MBIIICHHS.

Takum o6pasom, mocTpoeHHBlE HAa NOJOGHOM NOHMMAaHHM OGPa30OBAHHA
e1aroruyeckue CHCTEMBI, CKOJIbKO OBl MX HE YCOBEPIUEHCTBOBAIH, HE MOLYT
CO3JlaTh OCHOBaHMS I COUMAIbHO-NEJATOTHYECKOH 3aJaHHOCTH pa3sBHTHA
JIMYHOCTH Ha OCHOBE CaMOpEI3alMi CYILHOCTHBIX CHJI YEIOBEKA.

B cuny BeimensnoxeHHoro, mnpouecc pepOpMHpOBaHHA 0Opa3OBaHKS,
BEPOSITHO, [OJDKEH ONUPaThCsl Ha MPHUHIMIIMAILHO OTJIMYHOE OCHOBaHHE,
obecrieynBaeMoe COINEPXATENEHO HMHBIM T[TOHAMAHHUEM KIIOYEBOrO IIOHATHA -
obpa3oBaHue.

Bmopoe noommnoowcecmso onpedenenuii «obpaszosanue» BOBCE He OTPULACT
3HAYUMOCTH  HMHQOPMALMOHHO-3HAHUEBOM  KOMIIOHEHTHI  06Pa3oBaTENHLHOTO

' mpouecca. OHAKO, OH MEHSET MECTO 3TOM KOMIIOHEHTHI, [IEPEBOA €€ B CTAaTyC
CPEICTB NPH NPUHLMITHANIBHO HHOM OCHOBaHHHU. Cpei olpeeNieHuii TaKoro poaa
MOXHO IIPUBECTH CIEAYIOUIEE: 00pazoeanue - 95mMO DEHOMEH KyAbmypel,

unmezpupyrouull 8 cebe Kauecmea npoyecca U Pe3ynomama 6xo0HCOeHUs Yenoeexd
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€ onpedenennoe  COCMOsHUE  KyIomypel C  Yeawl0  CAMOONPEOENeHUs,
camopeanu3ayu U 603MONCHOCMAMY KyibMypomeopiecmea.

IIpy 3TOM LEHTp TSKECTH OpPraHH3aLUu 00pa30BaTEIFHOIO MPOLECca MOXKET
cMelarbes B 0003HaYeHHBIX COIMOKYIBTYPHBIX €r0 paMKkax. B omHux cmyvasx -

9TO MPOLECC COCTOSINUH B IeJIEHAaIpaBlIeHHOW M OpPraHW30BAaHHOH TpaHCIALUN

HHAMBHIY B ¢GopMe KOINOB KyJIBTYpHl ONpEJEJICHHOIO OIepaldOHANbHOIO H
LEHHOCTHO-CMBICJIOBOTO ~ COCTaBa  OCHOBHBIX  BUIOB  J€ATENBHOCTH H
opopMIISIONMX €€ COLUaJBHBIX OTHOIIEHWH (3mech HabmonaeTca eme
ompejeiieHHas 3aBHCHMOCTh OT TPaJMIMOHHOrO nojxopa). B apyrux, mpomecc

06pa3013amm IpsAMO  YBA3BIBAECTCSI € €r0 I3THMOJIOTUYECKHM OCHOBaHHEM -

«TBOPEHHE 00pa3a» U BOILIOIIAETCS B OPraHn3alliH yCIOBAN «CaMOCTPOUTENbCTBA
JWYHOCTH», pa3BepTHIBAHHH €€  CYIMHOCTHBIX CHJI W  BbIpalllMBaHUH
YHUBEpCAJIBHBIX CITIOCOOHOCTEH.

Takou nodxo0 6 KOpHe MeHAem meopemudecKiue OCHO8bL NPOEKMUPOBAHUS U
peanuzayuu COYUAnbHO-NE0A202UeCKUX mexnonozuli 06pazoeanus. B 4acTHOCTH,
T HCTIONB3yS OOTAaroe HaclleAue IICHXONIOrAYecKkol IMKonsl J1.C. BEITOTCKOIO W
¢unocodckue ocHoBanus . MnseHkoBa 6 unHOSayuonHoOU 06pazoeamenvHol
npakmuxe ymeepicoaiom cebsi mexHON02UU 8 OCHOBE KOMOPbLIX He uoes «0byueHus
-YCBOEHUAY 3HAHUSL, A €20 PONCOeHUe U CIMAHOBNEHUE 8 NpoYecce NO3HABAMENbHO-

06pazoeamenvHoli 0esmeNbHOCU YHeHUKA 1 OPOPMIEHUS SMO20 3HAHUL 6 6UOE

ompagicaioweli  CYWHOCMb  ABNEHUN  NPUPOOHOU wi  coyuanvbHou

OeticmeumenbHOCMU 80 8CEM MHO20006pa3UL OMHOWEHU.

Ecau nyis ycBoeHHs HeOOXOAMMa pPeLenTypHO oTpaboTaHHas WHpopManus u

aJIrOPUTM €€ 3HAHHUEBOI'O 0(1)0pMJIeHI/I${, TO aKT POXACHHUSA «OKHUBOI'O 3HAHHS»

HEKOTOpas JAHHOCTh MOJ KOTOPYIO, [OCKOJIBKY OHa aBTOpHTETHA (MCTHHA B
nocienHeli HMHCTAaHIWH), TOACTpaMBaeTCs BCe TIPEIbIAYIIEE <«3HaHHE» C
nocienyrome BbpabOTKONH yYMEHHMH W HaBhIKOB. Bo BTOpOM - JHYHOCTB

BOOpYXkaeTcs He MHQopMmanuell Kak TaKoBOH, a CHocoOOM IONyYeHHsS
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HEOOXOAMMOro 3HaHWs, C [OMOINBK KOTOPOrOo OHa cama BocTpebyer
HHOOPMALMIO, IO3HABAs SBICHUE, COOBITHE B UX CBA3SX U OTHOLICHUSX, NONy4asd,
clefoBaTebHO, BO3MOXHOCTH NPOHWUKHOBEHHS B CYIIHOCTh JaHHOIO SBJICHHS
(OTKpHITHE) B CPaBHEHHUH C APYTUMH CYIITHOCTSIMHU.

WHbIMH CJIOBaMH, 80CCMAHABIUBAEMCS e€CMeCmeeHHO-NPUPOOHLLIL npoyecc

NO3HAHUSA, 3Q0eUCMBOBAHHBIN KAK CUCMEeMOo00pa3yiowull NPU3HaK nedazocuieckou
/ cucmempi. TIpUHINMNMATBLHO HU3MEHAETCS TIO3HLMS M POJIb YYMTEJsl, KOTOPBIH W3
unHpopMaropa (UCTOYHHKA 3HaHHUH) U permeOHuKa (KaK UCIIONb30BaTh 3HaHUE, KaK
penmTs?!) CTAHOBUTCS] CTUMYJIITOPOM MBICIUTENIBHOHN AE€ATENBHOCTH, C IIOMOILBIO

CIICHHHAJIBHO l'IOCTpOGHHOﬁ yqe6H0171 JCATECIBHOCTHU IIOMOTrasi OBJIAA€Th crioco6aMu

TIO3HaHUS. Yuebrnolil npeomem O yuumensa nepecmaem Ovime Yenvio Hay4eHus, a
CManHosumcs cpeocmsom 081A0eHUsA, NO3HA8AMeNbHOU deamenvHocmpto. C 3TOH
TOYKHM 3pPEHHsA, KBHHTICCEHIMIO NAaHHOrO MOAXoJa MOXHO CchOpMYNIHpOBaTh
clienytowuM obpa3om: o0pa3oBaHue - 3TO TakOe MO3HaHUE MO3HAHHOTO, KOTOpOoe

MI03BOJISIET ITO3HABATh HCIIO3HAHHOC.

Io0x00 k onpedeneHuio 0bpa308aHUs KAK COYUOKYILIMYPHO20 (DeHOMeHa ¢
NO3HABAMENLHBIM XAPAKMEPOM OMHOUIEHUL NO360J5Iem paspewiims euje OOHO
npomueopeyue, npucywee  MpaouyuoOHHOU  cucmeme, npomusopeyue
noposxcoaowee  YACMUYHOZO0 — HEeN08eKd,  MepAlowez0  C60I0  NPUPOOHYIO

Yenocmnocmso. Tlonsitue «06pa3013aHH51171 YEJIOBCK» BCE Jalblle W Jajbpll€ I1I0

CBOEMY CYILECTBY PACXOAHUTCS C MMOHATHEM «KYJIBTYpHBIH dyenoBek». C 3TOH TOYKH
3peHHs O0COGEHHO TOKAa3aTellbHO, YTO IOJIyYeHHE BBICIIETO OOpa3oBaHHA JAaBHO
yXe IIepecTanio  OBbITh  NpPeANoCBUIKOM B rapaHToM  (OpPMHPOBaHHUA
MHTEJUIMTEHTHOCTH. Bo3BpauieHne o0pa3oBaHHsA B IIPOCTPAHCTBO KyJBTYPEl B

IIOJIJHOM €ro CMBICHE, a4 HE YacTW4HO (PAlHOHANBHBIN ee KOMIIOHEHT - HaykKa)

CO3HJAET BO3MOXXHOCTE aHTPOIIONOTMYECKOro H3MEPEHUs 00pa30BaHMS.

Takum  00pasoM, TPEONONEBaeTCS JOMUHHDYIOIIMH B HBIHEHIHHX
00pa3oBaTeNlbHBIX CHCTEMaX COLHANIbHO-(QYHKIMOHANLHBIA IOAXOX C  €ro
OCHOBHBEIM KPHTEpHEM - IOJIE3HOCTBIO M TEXHOJIOrHYecKas pa3obIIeHHOCTh JBYX

HavdaJl - Y4Y€HHUSI WU BOCIIATAHHA. HpOHCXO)II/IT JNeHCTBUTENbHAS HHTETpAUHUsd B
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€JIMHOM [POIECCE BO3MOXHOCTeH pasyMa B II0O3HAHUHM CYILNErO, BEPHl B
NPENBOCXHINEHHH [TOJDKHOTO U JEATENbHOCTHOTO HMX CHUHTE3a B JIMYHOCTHOM
OIBITE YEJIOBEKAa HAa OCHOBE HPABCTBEHHO-KOHCTPYKTUBHOIO CIMAHHA yMa H
yyBcTB.  JIOMMHHpyIOlias, B COBPEMEHHOM  COCTOSIHMH  0OOpa3oBaHus,
[EeJaroruyeckas CHCTEMa HWTHOPHPYET 3TO HeoOXOAMMOE M COXpaHeHHs
[EJOCTHOCTH 4eJOBEKa TPUEAMHCTBO (MO0 IBITAETCS BOCIHOJIHHMTE €ro IyTEM
BKJIKOYEHHMS [IPUHLIMITA JONOTHUTENBHOCTH).

TakuM 00pa3oM, 8 YCROGUSX HOBOU COYUO-KYNbINYPHOU NAPAOUSMbL PAZEUMUS,
cmpamezus  06pazoeanus  GUOOUIMEHAEmM — Yelb-udean, — nepexoos  om
UHPOPMAYUOHHO-3HANUCB020 NOOX00Q, HOPMUDYIOUIE20 COBOKYNHOCHb 3A0aHHBIX
onpedenennbix uepm AUYHOCMU («4esl08eK 3HAIOWUL..»), K co30aHuo ycnosut
Ons  BLIPAWUBAHUSL CHOCOBGHOCMU CAMOPEanu3ayuy JTUYHOCMY, PA36UMuUs ee
CYWHOCMHBIX CUI NOCPEOCHMBOM KOMMYHUKAYUU NOZUMUBHOZ20, HEPA3PYUAIOWe20
muna («uenoeex co3udarouiul?).

Tlpu stom camo oOpa3oBaHMe, paspelias NPOTHBOPEYMS CONHAIM3ALHMU H
HHIMBHIAYalTH3allid, OPMEHTHPOBAaHO HA KIIOYEBble MOMEHTHI OCHOCOGJIEHHs
JWYHOCTH, CPEIH KOTOPEIX:

* BEICOKHI YpOBEHb CaMOCO3HaHH, BKIIOYAIOIIUIA:

a) CIOCOOHOCTH CO3MaHusl OOBEKTHBHOMN KapTHHBI MUpa Ha OCHOBE OCBOCHHS
AMEIOLIUXCA KOJOB KyJIbTYPbl B HX IPOTHBOPEYNBOM MHOTO0OpasHy M JUHAMUKE;

6) oco3HaHWMEe CBOEro Mecra B HeM, CIIOCOOHOCT, K caMOaHaju3y,
CaMOOLICHKE, CAaMOCO3HAHMIO HA OCHOBE COOTHOLIEHHS COOCTBEHHOTO OIbITA M
0OBEKTHBHOHN COLUANBHOR PEAbHOCTH;

B) CHOCOOHOCTh K NpeoOpa3oBaHHIO MUpa M cebs B HEM Ha OCHOBE
TIIPOEKTUBHOTO MBILUIEHHS, O3BOJIAIOMIEr0 MOJENHPOBaTh (MHTEIUIEKTyalbHO H
MOBEIEHYECKH) [TO3UTHBHBIE U3MEHEHH KYJIbTYDEI,

* BHICOKHi YPOBEHb OCO3HAHHS Meana Kak HHTerPaTUBHOIO ofpa3a YenoBeka

B €r0 €AMHCTBE C IIPUPOJHBIM U COLUAIIEHBIM OKPYXXCHHUEM,
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* BLICOKHI YPOBEHB YIPaBISHUS MPOLECCOM Pa3BUTH Ha OCHOBE BOCIIPHATHS
paspeiBa MeXJIy HHeaqoM (JOKHBIM) M JACHCTBUTENBHOCTBIO (CYLMM) H
CTpeMJIEHHEM K UX COIMKEHHUIO;

* BHICOKMH YpOBeHb HHHOBAIMOHHOH JIEATENBHOCTH HAa  OCHOBE
npeoGpa3oBaHyisi JSHCTBUTENIBFHOCTH M cebs B Hel, obecrievnBaroliell pelieHHe

npobJieM YeaoBeKa U 0OLIecTBa.
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HApazo bpaHkoeuh, bawa Jlyka

VY Te3ama 3a pacnpaBy HAa3HAYEHO j€ MIECT OCHOBHUX TEOPH]jCKHX
napajurMM YHjOM j€ pa3pajoM W TPUMJEHOM Moryhe yoOIuduTH
KOHIleNIujy mmKkoie OyayhHoctu. CBaka 04 HaBEACHHUX MapajurMu
MOHA0C00, WJIM CBE OHE 3aj€JIHO, 3pa)KaBajy TEOPH]CKE MTOCTABKE KOje Cy
HacTajajle M pa3BUjajie ce y JApPYroj IOJIOBMHM TMPOLLIOra BHjeKa.
CHHTETHYHO Ka3aHO Ha OCHOBY HaBEIICHHX MapaJurMu y Te3ama moryhe
je TeOopHjcKM 3acHOBaTH IIKoiy OyayhHoctn y kojoj he ocodena
HHIMBUAYa ¥ KOHKPETHA JHYHOCT MYyTeM BHCOKO HHAWBHIYAJIH-
30BaHe WJIM MHANBUAYAJIHe HACTaBe (BACIUTamba H CAMOBACIUTAHA,
yuemha H caMoyderwa) 00e30jeliTH ONTHMAJIAH Pa3BOj NMOjeINHIA Y3
MaKCHMAJHO AaKTHBHO AaHTa)KOBalme€ CBAKOI Yy OKBHpPY Koomepa-
THBHOI pajJa M MHTEPAKTHBHOI yuyemwa. HaBemeHe mapagurme, Teo-
PHjCKH IOCMaTpaHo HacTalle Cy Kao aHTHHOMH]€ apaJurMH Ha KOjuUMa je
3aCHOBaHa TpaguilMoHaNMHa MmKkoja ("mpocjedaH ydyeHUWK'", TpeaaBavka
HacTaBa, (PpOHTAIHM OOJUK HACTaBHOT paja...). CBakako Ja Ha3zHaueHe
TEOPHjCKE TapaJurMe HUCY JOII YBHUJEK I[JEJIOBUTO TEOPHJCKH OCMH-
IUb€HE HUTHU eMIUPHUjCKU TmpoBjepene. [lopen Tora, KOHLENIM]y MIKOJE
OynyhHoctr HUje Moryhe yoOnMuuTH camMo HaBEIEHUM TapajurMamMa, ma
HU TIapaJurMaTCKUM HAYUHOM MPOMHUIUIbaka. OHO MITO je pelieBaHTHO 3a
NPOTUTUBAKE BPHjETHOCTH HABEJICHUX M YOOJIMUYaBamk-eM HOBHX Mapa-
JUTMHU, 32 IITO UMa JOCTa TEOPUJCKUX YIIOPUIITA U y T€3aMa, jecTe mapa-
JUTMATCKU HA4YWH TPOMHILJbakhba OUTHUX (YTYpOJIONIKUX MpobdiiemMa,
KakBHX je, 0ap KOA Hac y Jpyroj MOJOBHHHU MPOILIOJIOra BHjeKa OMIIO
BEOMa Malo.

VY Qokycy Hamer UHTepecoBama HAILIO CE WHTEPAKTHBHO YUYCHE
Kao jenHa ox Moryhux mapaaurmu mkoisie OyayhHoctu. ¥V pany koju je
o0jaBjbeH y 300pHHKY 3a OBaj CKyn pa3MaTpaHa Cy JiBa pelieBaHTHA
NHUTamkba: MapagurMaTcKi HAuMH NPOMUIILJbaha MeAaromKkux npodiema u
NojMOBHa onpehera M TeopHujcKa YHOPHINTa WHTEPAKTUBHOT y4YeHma Y
HacTaBH. Y AMCKyCHjU Hehy TrOBOpUTH O THM NHTamuMa Beh 0 pesyi-
TaTUMa TMPETMMUHAPHOT EMIHMPH]CKOT HCTPAKHBaKka HWHTEPAKTHBHOT
yuera y HaCTaBH.

VY PenyGmuuu Cprickoj y HIeCT eKCHepUMEHTaIHMX IKoia Beh
0caM ToJMHa MPAaKTUYHO CE€ U3BOJM HACTaBa 3aCHOBaHA HAa JJOMHUHAHTHO]
IOpUMjE€HH MHTEPAKTUBHOI Yyuema. DbWiIo je [IpyIHITBEHO-NEeAaronKu
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OIpaB/IaHO WU3BPIIUTH CBEOOYXBaTHY €Balyallljy JOMeTa ajlud U orpa-
HUYEHa TAKBOI OOJIMKa yuewma y HacTaBu. lIpezenToBahemo camo ano
EeMIIMPH]CKOI UCTPaXKMBaka IPOBEIEHOI Ha CTPATU(UKOBAHOM Y30pKY
HacTaBHUKa (171 nHacraBHuK, 81 paspeane m 90 mpenMerHe Hacrase).
HcnutuBanu CcMO MHUIUBEHA M CTaBOBE HACTAaBHUKA O HEKOJIHUKO
pelieBaHTHUX MpoOJIeMa WHTEPAKTUBHOT Y4ea y HACTAaBU: KBAHTUTET U
KBAJIMTET YYCHUUKHX 3Hama, IPUMJEPEHOCT HACTaBHUX cajJprKaja UHTep-
aKTUBHOM YUY€y, Y4eCTaJIOCT MHTEPAKTHBHOI yuema y HacTaBH, CMje-
POBH KOMYHHUKAIlj€ Y HHTEPAKTHUBHOM YU€HY, 3aCTYyIUbEHOCT CIEIH-
(GUUHUX MeTOoJa yuema, NMPUMjEpeHOCT TUIIOBA YacoBa MHTEPAKTHBHOM
yuemy, YTUIa] HHTEPAaKTUBHOT Y4eHha Ha pa3BUjambe MHTEPIICPCOHATHUX
OJIHOCA, YHYTpalllkby MOTHBALM]y M NO3MLHUJy cJIa0uUX Yy4yeHHKa Yy
UHTEPAKTHBHOM YUCHY.

Pasymuje ce na y oxkBUpY OrpaHMY€HOr BpeMEHa 3a JUCKYCHU]Y
HUje Moryhe mmpe3eHToBaTH pe3yJTare OBOI HcTpakuBama. Crora hy, kao
NOJCTHIA] 33 IUCKycHjy, Oe3 TMpe3eHTOBama CTAaTUCTHYKUX JI0Ka3a
pesyJTare NpeCTaBUTH caMO HaBOemeM HEKOJIMKO OUTHHX 3aKJbyyaka:

e llHTepakTHMBHUM YYEHEM Yy HAcTaBH, NpeMa MHUIUbCHUMa Ha-
CTaBHHKA, MOCTHXKY ce Behu pe3ynraT y morieqy KBaHTUTETa U
KBAJINTETA YYCHHUYKUX 3Hamba y OJHOCY Ha TPAAWIMOHAIHY Ha-
CTaBy. 3aHMMJBMBO j€ Jla HACTaBHMIM INPOLjErYjy Jla ce MHTEp-
aKTHBHUM YYEHEeM HOCTHXe Behr KBAIUTET y OJJHOCY Ha KBAaHTHU-
TET YUEHUUKUX 3HambA.

e VYV UHTEpaKkTHUBHOM y4Y€ly OCTBapyje c€ BHIIECMjepHA KOMYHH-
kanja. Ilpema MunubemMMa aHKETHPAHMX HACTaBHHKA IMPBY
paHr-no3uIyjy 3ay3uMa KOMYHHUKaIlMja YYEHUK-YUYEHUK, APYTY
HACTAaBHUK-Tpyma, Tpehy Tpylna-y4eHUK, UYeTBPTY YUEHHUK-Tpa-
JIMBO, METY YYEHUK-HACTAaBHUK U MOCIIEbY YUEHUK-0/1jeJbEhE.

e VYV OKBHUpY CKaje MpoIjjeHe, mpeMa ['apaHepoBoj KiIacHpHUKAIUju
WHTEPIEPCOHATHUX CIMOCOOHOCTH, TIPBY PAHT-TIO3UIIH]Y 3ay3UMa
YTHULAj] UHTEPAKTUBHOT yuera Ha pa3BHjarmbe "BjEIITHHE yUYEHUKA
3a paa Ha TPYNMHUM 3amanuma’, apyry "H3rpajima BjelITHHE
yUeHHKa 32 HEMOCPEIHO, MPUPOIHO KOMYHHUIMpame'", ma ciujesne
"ymujehe yueHuka 3a capaamy" U "0CMOCOOJHEHOCT YUYCHHKA 3a
KOOIIEpaTUBHO yuewe".

e HacraBHUIIM Cy BHUCOKO MPOILjEHWIN YTHUIQ] HHTEPAKTUBHOT yde-
Ba Ha YHYTpalllby MOTHBAIM]y 3a ydeme. [Ipema HWBHUXOBUM
nmpolljeHamMa yHyTpalllkha MOTHBaIlMja CE€ TOCTIKE jep HHTEp-
aKTUBHO y4eme oMoryhaBa y4ueme Kpo3 Urpy, OCTU3amkEe yCIjexa
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y OHUM O0OJIacTUMa 3a KOje€ j€ YYEHHUK JapOBHUT, 3aI0BOJHCTBOM
INOCTUTHYTUM pe3yjTaTuMa M pagHOM arMocdepom, camiahu-
BamkEM BHIIIMX HUBOA CIIOKEHOCTH T'PauBa, OCTBAPHBAKHEM CBOjE
notpebe 3a pajo3Hanonihy u ap.

e HacraBHuIM Cy y aHKETH HaBeJHM WCKYCTBa Jia Cy y OOIMIMMa
UHTEPAKTHBHOT y4Yelha HAjaKTUBHUJU Y4YEHHIU ca "0oJbuM
IIKOJICKUM yCIjexom",

e (CBHW HaCTaBHH NPEJIMETH M HACTABHU CaJlpKaju HUCY MPHUMjEPEHU
3a 00JMKe MHTEepaKTUBHOT yuyewa. Yak 20,5% HacTaBHUKA MUCIH
Jla TpeIMeTH KOojeé OHHM TMpenajy HUCY YOIIITE IPHUMjepeHU
UHTEPAaKTUBHOM yuewy, 43,3% na cy IjeIMMHYHO MpPUMjEpPeHH a
camo 36,0% na cy npuMjepeHu.

e VHTepakTHBHO y4YeHe HHje MPUMJEPEHO 3a CBAaKH HACTAaBHU 4Yac.
HactaBHuim Koju cy 3aBpIIWIN €AyKalUjy 3a HMHTEPAKTUBHO
y4eme Taj OOJIMK MpUM]jeY]y Hajuemhe Ha CBaKOM JAPYTOM HIIH
tpehem wacy. Camo, 5.8% HacTaBHUKa WH3jaBJbyje Oa HHTEp-
aKTHBHO YY€H-€ IPUMjeHhYje Ha CBAKOM HaCTaBHOM Yacy.

e AHKETHpaHU HacCTaBHUIM CMaTpajy Ja Cy 4acoBH yTBphHBama U
BjexkOama HAjIpUMjEpeHHjH 3a HHTEPAKTUBHO YyueHle, 3aTUM
YacOBM NOHABJbaKkha M CHCTEMATH3allMje a TeK Ha TpeheM MjecTy
Cy 4acoOBM 00pajie HOBUX HACTaBHUX caJpxkaja.

Ha ocHoBy kBanuTaTuBHE aHajm3e NOOMjEeHHX pa3yiraTa UCTpa-
KHUBamkba YTBPIWIN CMO ojipel)eHe mpeTHOCTH HHTEPAKTHBHOT yUerma Koje
cy OWTHe W 3a HapelHa yoOJaM4YaBama MHTEPAKTHBHOT yuema Kao Iapa-
murme 1mkone Oynyhaoctu: 1. VIHTeH3WBHa W CTUMYyJaTHBHA BUIIIE-
cMjepHa BepOanmHa u HeBepOaTHa KOMyHHKalja usmel)y yueHuka u yue-
HHUKa, YICHUKA W TpyIe, TpyIle U Tpyma, rpyna U HacTaBHHKaA, 2. Onru-
MaJTHa MHCaOHa M pajHa aKTHBU3aIlMja ¥ MO3UTUBHA NeJaronika Kimma 3a
yueme 0e3 MOHOTOHHje, aHKCHO3HOCTH | HAreTocTH, 3. biaroBpemeHo u
KOHTHHYHPAHO BPEJHOBAEkE M CAMOBPEIHOBAKE pE3yiTara IPYIMHOT U
UHIMBUAYAIHOT paja 1 yuemwa, 4. Pa3MjeHa u HajlonymaBambe MULIbEHA,
HCKyCTaBa W 3Hama y Tporecy yuema, 5. [loactumame W pa3Boj Kpu-
TUYKOI MHIIUJBEHAa M CTBApaJlalliTBA, KAa0 M MHTEPIEPCOHATHHU TpaHChep
3Hama U COCOOHOCTH, 6. Pa3Bujame n m3rpahuBame HHTEPIIEPCOHATHUX
0JTHOCA, EMITaTHjCKUX CIIOCOOHOCTH, CIOCOOHOCTH yckiauBama WHIU-
BU/TyaJIHUX, TPYIHHUX U KOJIEKTUBHHUX WHTEpeca.

Ha HaBeneHMM u OpyTUM OJIpEAHUIIAMA MHTEPAKTHBHOT y4ema y
HAcTaBU YKJbydyjyhu M mapamurme mpeysere u3 Opyrux Hayka (¢uio-
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30(wuja, commosorHja, IMCHXOJOTHja, KHOepHeTWka) Mmoryhe je wu3rpa-
huBatu OBy menaromky mnapagurMy aji, UCTO TaKO, TPAKUTH KOMILIE-
MEHTapHEe OJpPETHUIIC MHTEPAaKTUBHOI yuela ca JAPYTruM Mapaaurmama
mkose oyayhnoctu. Crora je u TBopan TepmunHa napaaurma T. Kyn 6uo
y MpaBy Kajia je mucao o nmorpedbu He jeaHe Beh "ckymna mapamurmu' uiu
"mucuuIuinHapHe MaTpuie" ca ypeheHuM ereMeHTHMa pa3HUX BpPCTa O
KOJUX CBaka 3axTHjeBa crnenudukanujy. YBjepeH caMm jaa he u Hamia
pacmpaBa o mapaaurMama Tokas3aT na he ce mkona OyayhHOCTH 3acHU-
BaTu Ha, kako nume KyH, mapaurmatckom mozeny. W mopex Tora,
u3Mel)y TMeAaromkux mapagurMH, Ma ¥ OHUX HaBEIEHUX y Te3ama 3a
pacmpaBy, IOCTOjU Hecaryacje, oapeheHe cympoTHOcTH M "cykoOu'.
Konnenuujy mxona OyayhHoctu He Ou cmjenu wu3rpahuBatu Ha
€KJIEKTHIU THX TEeJaromKkuX mapagiurmu.
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JoeaH hopheeuh, beozpad

MPEOBUBAHE U MMPETIIOCTABKE O LUKOMN
BYAYRHOCTH

Bpeme y koMe ’KHBHMO MOXKE C€ OKapaKTepUCaTH BEIUKUM yOp3a-
BEM U TpOMEHaMa y CBUM JIOMEHMMa JXHBOTAa M pajga, kKao W Behum
CJIOKEHOCTUMA, CYNMPOTHOCTUMA W TPOTUBPEYHOCTHUMA OJI OHUX KoOja
no3Hajemo. [TokymaBajyhu a oap>XxuMo mpeMrce cucteMa oopa3oBama
BaCIHTama y KoM Oy ayhHOCTH, Halla3uMO Ce TIpejl BeoMa CIOKEHUM U
KOMILUIEKCHUM 337aTkoM. HanMe, HUje JOBOJHHO MO3HABAKHE UCKYCTaBa U
pe3yiaTara u3 MpOILIOCTH U CalallboCTH Beh je HEOMXOIHO TJIeNaTH U Y
OynyhHoCT.

Pa3Boj mikosie y 21. Beky mpejicraBiba CBeOOyXBaTaH W BHIIIE-
ctpaH mporec. [llkoma mMema cBojy Qu3noHOMHUjy TpHONIKaBajyhu ce
HUBOY JpPYIITBEHHX, IEJarolKUX W TOJUTHYKHX 3aXTeBa y CMOXHU
Hay4YHE, TEXHHYKE M TEXHOJIOIIKE peBoiynuje. Heke o 3HauajHUX TEH-
JEeHIMja pa3Boja meaaroruje o mkoilu OyayhHOCTH cy: AeMOKpaTh3alyja
¥ XyMaHUCTHYKA YCMEPEHOCT IIIKOJIE M HIKOJICKUX CHcTeMa, Kopuirheme
o0JMKa, MOCTyMaka W MeToJa HacTaBe W BaclHTama Koju moBehaBajy
AKTUBHOCT, CAMOWHUIIM]aTUBHOCT M CAMOCTAJTHOCT YYE€HHKa, OCaBpeMe-
HBaBakbe Pa3peHO-YaCOBHO-MIPEMETHOT CHCTEMa, TEIArolliko MpUaro-
haBame caBpeMEHUX TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKMX cpencTaBa, Behe moBesm-
BambE IIKOJIE, TOPOJIUIIE U BAHIIIKOJICKUX HHCTUTYIIH]A.

Henocpennu ytuiiaj Ha mkoiy U oOpa3oBame, CaBpeMeHa CXBa-
Takba O FHHXOBOM 3HAYajy M KBAJTUTETYy, Ka0 M Ha NPOPECHOHATHY
JeNaTHOCT IIKOJIE M HAacCTaBHUKA, yTUdy OpojHu ¢aktopu. ITocebHO Cy
3Hauajau cieaehu: wHbOpMaTH3anMja yKyImHOT JKHBOTA; (opmupame
OTBOPEHOT, CaBpPEMEHOI M e(pUKACHOT ApYyITBa, (OPMHUpPAE HOBOT
KyJATYpHOT Tuma (CKJIajga) JMYHOCTH, YHje Cy OWUTHE KapaKTePUCTHUKE:
AKTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT M OATOBOPHOCT; CIIPEMHOCT YOBEKA J1a y4d U
Jla c€ MEHpha TOKOM YMTaBOT JKMBOTA W pajiHE NEIATHOCTH; 00e30ehBame
KBaJIUTETHOI 00pa3oBama 3a CBE, HE3aBUCHO O]l COLMjaJIHOT CTaTyca U
MaTepHjaTHIX MOTYhHOCTH, yclIOBa KUBOTA MMOPOJUIIE, CPEANHE U MECTa
KUBJbEHA. AKTYETHH MpoOJeMH KOoju ce Hamehy oOpa3oBamy y BeEKy
KOjU je modyeo, y MHorome he oapehuBatu puznoHOMHU]y M KapakTep
mkose 0yayhHocTH.
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[IpeoBmalhyjy cxBarama J1a ce cTpareruja oopasoBama y 21. Beky
MO3K€ OCTBAPUTH peanu3aiyjomM cieneha Tpu OCHOBHA IMJba W MPUHIIKIIA:
JIOCTYITHOCTH, KBajIuTeTa u edukacHoctu. [IpeBasunaxeme mocrojehux
npobiemMa U MOCTHU3alke KBAJUTETA UCX0/a y 00pa3oBamby U BACIUTABY
Moryhe je HamymTameM OHOTa INTO je 3acTapesio W mpeBaszuleHo;
YHOIIICH-€M HOBOT U e(uKacHujer, y BUIy HOBUX CaJIp)Kaja, MOCTyHaKa u
MEeTo/1a.

Bpojuu ¢akropu namehy QuekcubunHujy U caBpeMeHHjy opra-
HU3alMjy HacTaBe W oOpaszoBama y mkonu Oyayhnoctu. IloctaBiba ce
NHUTAakhe HEMHHOBHOCTH KOPEHHTHX TIPOMEHA pa3peHO-4aCOBHOT
cucreMa. Y CaBpeMEHHM YCJIOBHMa OBaj cHCTeM he ce ycaBpmiaBaTth U
npeoOpakaBaT y pa3peAHO-KaOMHETCKH M pa3peaHO-TOIMMOpHH, ca
MHOTO pa3nmnyuTux obmuka. To moapazymeBa mMpoMeHYy BemTaykor 45.
MuHyTHOT Yaca. Kopuctuhe ce OpojHe ¢uiekcuOMIHOCTH (MOLyIH pasiiu-
guTOr 00JMKA, KOMOWHAIM]a W Tpajama), mMTo he CBe 3ajeTHO OMOTY-
haBatu HacTaBHHIIMMa Behy ci100ony y Kopuinhewy yKYIHOT BPEMEHCKOT
Oyoka mpeaBul)eHOT 3a 1aTy HACTaBHY JUCHUIUIMHY. JelaH O] peJIaTuBHO
HOBHjUX OOJIMKAa pa3pedHor pajaa, Koju he cBe BHILE TONA3UTH [0
u3paxkaja, mpeacraBibahe THMCKa HACTaBa.

Jenman o 3HauajHMX 3a/aTaka caaBpEMEHE IIKOJIE U 00pa3oBama
O6uhe ycMepeHOCT Ha ycBajame 0a3MYHUX 00pa30BHUX KOMIIETEHIIH]A KOje
dbopMupajy OCHOBHE HaBUKE yUeHa, pa3BHjare Ca3HAJHUX U KOMYHHKa-
IUOHHUX CIIOCOOHOCTH W CTHIIaFh¢ OCHOBA HOBE KYJIType MoHamama. OBa
3Hama Cce cMaTpajy 3a 6a3uuHa 3aTo MTO 00e30el)yjy HEeOmxoIHy OCHOBY
(6a3y) moTpeOHY CBUM yYeHHIIMMA, Koja he kacHuje OUTH IOMymaBaHa
oOorahmuBaHa HOBHM, CIIO)KEHHJUM 3HamHUMa MTO Tpeba na obe3bemu
IOJMOBHE M METOJIOJOMIKE OCHOBE KaKO OM MOTJIHM YCHENIHO Ja HacTaBe
Jlajbe ydeme W HampenoBame. OBa 3Hama Cy Takohe M CyIITHHCKa 3aTO
mro cy npeapuheHa nga ob6e30ene yCHENIHO YKITANMame Yy COIUjaTHH U
KyJTYPHH KHBOT LITO MPECTaBJha IPABO U MOTPEOY CBAKOT MOjeANHIIA.

[Iporpamcku caapxaju he Outn QICKCHOUITHU]Y, SIACTUIHHIH U
OpH]EHTAIIMOHU Kako O0u oMmoryhasanu Behy cio0ony u30opa HacTaBHUX
canpkaja, demhe peBHIUpame W TPHUIPEMabe yUYEHHKA 33 HHUXOBY
OPUMEHY Y IPAKCH.

buhe m3pakeHnja HHTEPIUCIMIUIMHAPHA HACTABA U YUYEHE Ka0 U
BEITHHE carjiefaBama, pa3yMeBama M MpeaBulama CI0KEHUX OIHOCA,
norpeba 3a MyJITHANCIUIIIMHAPDHUM pelllaBabeM Npo0ieMa U TOHOIICHE
omnyka. IIpu tome he ce kopuctutu OpojHe "MonynapHe BapujaTHe",
BHUXO0BO 00je/IMHaBakhe H yCMEPaBabe.

Jeman ox OCHOBHUX IMJbEBa, 3ajaTaka W 3axTeBa CTpaTeTHje
MoJIepHHU3aIje o0pa3oBamba y OBOM BeKy NpeiacTaBjbahe HWHAMBHIYya-
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Ju3anMja, ca Pa3HOBPCHUM BHJOBMMa M OOnHMIMMa OOpa30BHHUX
MHCTUTYLIMja ¥ BUXOBHUX Iporpama. TopcreH XyceH, IBEACKH MeAaror 1
TICUXOJIOT, cMaTpa Aa he ce HajpaauKaIHUju MpeoOpakaj opraHu3anuje u
METO/Aa pajia y HacTaBd, y IIKOJIM OyayhHOCTH, oryiefatv y pasBojy H
NPUMEHU nomnyHe unousudyaiuszayuje. Mehytum, To He UCHPIIbYjE CBE
MOryhHOCTH yuema 3aTo IITO C€ HMHTENEKTYaJHO 00pa3oBame He CMe
ocMaTpaTH J€JHOCTPAHO, HM30J0BAHO M alcTpakTHO. MHTenekTyanHo
o0pa3oBamke HE MOXKE CEe M3JBOJUTH M TOCMATpPaTH Kao ayTOHOMHA M
3aTBOpEHa LienuHa Beh ce Mopa IOBE3MBAaTH Ca BAaCHHUTAKEM BOJbE U
MOpaJIHUM BaclUTambeM Kao JeAMHCTBEHM IMPOLEC CTPYKTypUpame U
yHanpehuBame cormjanuzamyje. [lpu TomMe je HEONXOHO TUCTAHIUPAHE
0J1 eKCTPEMHUX MHIUBHIyaIN3alija U CTPOIHX, KPYTUX COLMjaIH3alnja.

VY mkomu OynyhHocTH mpumemnBahe ce HACTaBHE METOJE Koje
¥UMajy BUIIECTPaHM YTHUIlQ] U 3HAYaj 3a yUYEHUKE U HUXOB pa3Boj. To ce
OJTHOCH Ha MeTo/ie Koje oMoryhaBajy /Ja ce HacHBHO 3Hame npeoldpaxkaBa
Yy AKTUBHO a MOTOJHE Cy M 3a OTKpUBAamE€ HOBUX 3Hamba M HHXOBY
npuMeHy y akiiju. O6a oBa yclioBa NCIyHaBajy IpoOJIeMcKe METoIe.

Behy npumeny y pany mikose, HacCTaBHMKAa M y4yeHHMKa HMahe
Cpe/ICTBa Koja IITeJe BpeMe, EKOHOMUIIY ra U parroHanusyjy. OHa he
00yXBaTHTHU KaKo arapare M caBpeMeHa y4ujia Tako M nmporpame. Takohe
he ce mpomenutn ynora m QyHkuuja yudenuka. He rybehm ocHoBHY
yJory (CHCTEeMaTH30Bame €JEeMEHTApHHUX II0jMOBa U3 oAromapajyhux
npeaMeTa U AMCLUUIUIMHA), yuOeHunu he OUTH MOTUCKHUBAHU O] CTpaHe
BAHILIKOJICKMX H3BOpa HMH(OpaMLuja U JOMyHaBaHU pPa3IUYUTUM J0-
JaTHUM 3HamuMa. bubnmmoreke he mpecratn na Oyay 30Mpke Kmura u
HITaMIaHOT MaTepujajia u TpaHchopmupahe ce y cBOjeBpCHE YMTAOHHUIIE,
KaOWHeTe, paJMOHUIe W WHIUBUAyaJIaH, WHAWBHIYaIH30BaH, TPYIHA U
KoJIeKTUBaH pal. IIpu Tome je HeonmxoJHO MMaTH y BUAY Ja LIKOJa He
CMe J1a ce TIOAPEaN TeXHUIU U TEXHOJIOTHjU Beh Ja TOMOTHe yYeHHIuMa
(M HacTaBHHUIMMA) J1a CXBaTe HEHE MOTYNHOCTHM Kao U OrpaHMYEHOCTH
Kako OM MX KOPHCTWJIM Ha HajUENUCXOAHUjU HaunH. O TeXHHKE ce He
CMe OYEKMBATH BUILIE OJ] OHOTA ILITO OHAa MOKE J1a IPY>KU aJIi HE Mame O]
OHOTa IITO OHAa 00jEKTHUBHO Jaje.

He moxe ce cmarpatu na 1eIOBUTO (KOMIUIETHO) 0Opa3oBame
MOJKe OMTH OCTBApEHO y caMoj IIKOJIA Tla OW Hariacak Tpedajao CTaBUTH
Ha KYJITHBHCAam€ OCHOBHUX KBAJUTETa J0KMBOTHOI yuema. Y caBpe-
MEHOM JIpYIITBY YOBEK CE€ Hala3W NpeJ HEONMXOAHOINy aa y4H, cTHye
3HaIba, YCaBpIIIaBa c€, TOKOM IIeJIOT JKUBOTA.
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AMBIJENTALNA INTELIGENCIJA U PARADIGMI
CELINE SKOLE BUDUCNOSTI

1. O promenama paradigmi

Komunikacioni konteksti 1 Siri nau¢ni ambijent koji danas preo-
vladavaju u svetu, vrlo dinami¢no izazivaju promene paradigmi, teorija 1
uslova ili moguénosti njihove primene. Paradigma je apstraktna kate-
gorija 1 definiSe se kao ,,odreden nacin ili model misljenja o fenomenu,
dogadaju ili pojavi, iskazan kroz skup pretpostavki, pojmovnih vrednosti i
postupaka koji konstituiSu metod posmatranja realnosti u nekoj inte-
lektualnoj disciplini“. Sa empirijskog (prakticnog) aspekta paradigmu
definiSemo kao ,,skup jedinica koje imaju sveopstu slicnost, ali i znacajnu
razlicitost svake jedinice u skupu®. Znalenje izabrane jedinice je
odredeno njenim odnosom prema drugim jedinicama u skupu, a izabrane
jedinice iz razliitih paradigmi formiraju sintagmu, kao novu strukturu sa
znaCenjem u realnosti. ,,Mi ne vidimo realnost, ali ono §to vidimo,
c¢ujemo, dodirujemo, osetimo, dozivimo 1 interpretiramo zovemo real-
nost®.

Realnost je previse sloZena da bi se uklopila u samo jedan sistem
ili u jednu obi¢nu fizicku teoriju, a paradigma, kao nacin ili model
misljenja je viSa mentalna tvorevina od naucne teorije. ReSavanjem
slozenih problema u realnosti iniciraju se brojne promene paradigmi,
iako su nove konceptualne paradigme, kao i mnoge revolucije koje su ih
menjale sklone 1 dogmaticnosti. Kunova (Kuhn) teorija istorije naucnih
revolucija markirala je neke od znacajnih promena paradigmi:

1. Kopernikova revolucija - promenila je paradigmu o Zemlji kao
srediStu svemira u novu paradigmu po kojoj ,,Zemlja ima status jedne
od planeta koje se krecu oko Sunca“.

2. Bioloska evolucija - izvrsila je revolucionarnu promenu paradigme o
statickom sistemu botanicke 1 zooloske klasifikacije Linea (Carl von
Linne, (1707-1788)) u dinamicku teoriju evolucije Lamarka (Jean-
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Baptiste Lamarck (1744 — 1829)) 1 Darvina (Charles Darwin (1809-
1882)).

3. Promene paradigmi u teoriji nauke zapoceo je Kant (Immanuel Kant
(1724-1804)) izvodenjem ,,.kopernikanske revolucije u filozofiji, koja
naglasava ulogu subjekta, na ¢emu su Fice (Fichte), Seling (Schelling)
1 Hegel (Georg Hegel) utemeljili veliku Skolu nemackog idealizma.

4. Logicka otkrica Dzordza Bula (Georges Boole (1815-1864)), Gotloba
Fregea (Gottlob Frege (1848-1925)), Puzepea Peanoa (Giuseppe
Peano (1858-1932)) i Bertranda Rasela (Bertrand Russel (1872-1970))
dovela su do nastanka Skole analiticke filozofije 1 savremene teorije
nauke ili filozofije nauke.

5. Relativno nove paradigme u fizici, predstavljene kao teorija relati-
viteta, relativnost i kvantna teorija, a zatim i teorija haosa, podsticu
dalje promene ne samo u paradigmama fizike ve¢ i u drugim naukama
ukljucujudi i Skolu analiticke filozofije.

2. Paradigma celine u Skoli buduénosti

Paradigmu celine odreduju Cetiri konstrukciona elementa: covek,
organizacija, tehnologija i okolina, koje kratko obrazlazemo.

1. Covek ima brojne insajderske i/ili autsajderske uloge izvodaca
promena u programskim i drugim strukturama nastave, u organizacionoj
dinamici 1 tehnologiji interakcija u Skolskom ambijentu i1 Sirem okruZenju.
Uslov za uspesno menjanje postoje¢ih 1 stvaranje osnova za nove
strukture (sadrzajna, didakti¢ka, procesna, interakciona, metodoloska...) je
da promene zapocinju sa razumevanjem onoga Sta se menja i ko menja, tj.
potreban je novi perceptivni model onih koji menjaju, pre svega insajdera
promena. Po definiciji ,insajder je direktni ili neposredni izvodac niza
uloga u osnovnim procesima sistemske celine sa determinisanim resursi-
ma i kompetencijama®. Glavni insajderi promena u Skoli su nastavnici
(ucitelji, profesori, vaspitaci, ali i savetnici, nadzornici...) 1 ucenici
(studenti) koji izvode individualne (personalizovane) i kolektivne (ko-
difikovane- grupne ili timske) uloge. Individualne uloge nastavnika su
raznovrsne po sadrzaju i obimu, vremenskom i frekvencijskom domenu,
nivou kompetentnosti 1 odgovornosti 1 ne izvode se na jednoj stati¢koj
poziciji ve¢ na dinamickoj liniji nastavni¢kog posla.

Linija posla nastavnika se moze mapirati geometrijski sa viSe-
stepenom prostornom krivuljom, (npr. elipsoidom) i interesantan je
predmet za interdisciplinarna istraZivanja teorije Skole. Kolektivne uloge

103



nastavnika su definisane kompetencijama stru¢nih organa (nastavnicko,
razredno ili odeljensko vece, strucni aktivi, katedre, komisije, projektni
timovi..). Naglasavamo da individualna, ali i timska ,kompetentnost
podrazumeva visok nivo sposobnosti celovite integracije znanja, vestina i
orijentacija koje su prihvacene ili interizovane kao vrednosti ponasanja
po pravilima koja naglaSavaju empatiju, poStovanje, koordinaciju,
kooperaciju i kolaboraciju, simetricnu i proaktivnu komunikaciju..«.
Pojedine dimenzije kompetentnosti insajdera promena se definisu kao:
-opste, (sposobnosti analize i sinteze osnovnog opSteg znanja u oblasti
struke, a "opSti strucnjak" nije neko ko zna sve, ve¢ neko ko ima
sposobnost da razume celinu i da po potrebi prouci detaljno svaki ili bar
neke delove te celine);
specificne, (sposobnosti za tacno odredenu kategoriju vestina u primeni
znanja, napr. za interpretiranje eksperimentalnih podataka, za
dizajniranje korisni¢kog interfejsa, za kreiranje baza podataka...);
specijalizovane,(kognitivne sposobnosti za sticanje razliitih sadrzaja
znanja i njegovo integrisanje u konkretnu celinu posebnog novog
struénog znanja. Specijalizovano znanje se moZe primeniti samo ako
je zasnovano ili izgradeno na Sirokoj osnovi opSteg znanja;
metodoloske, (sposobnosti primene specijalizovanih znanja, metoda,
tehnika i instrumenata u reSavanju profesionalnih problema),
drustvene, (sposobnosti uspostavljanja odnosa u zajednicama koje deluju
u kontekstu profesije, budu¢i da se profesionalci suocavaju s
razli¢itim situacijama u kojima donose i/ili sprovode odluke) i
licne, (sposobnosti mobilizacije licnosti u ostvarivanju profesionalnih
aktivnosti).

Dakle, strukturu licnih kompetencija formiraju: a) opste, specific-
no, specijalizovano i metodoloSko znanje velikog akcionog radijusa sa
njegovom inteligentnom implementacijom, efikasnom primenom i mud-
rim koriStenjem; b) Sirok opseg veStina za veliki raspon poslova ; c¢) sin-
gularne detaljne vestine za rad u predmetnoj oblasti; d) sposobnosti za
sistemski pristup ili sagledavanje moguénosti 1 ogranicenja sa svih aspe-
kata ; e) rad u multidisciplinarnim i multikulturalnim timovima i f) spo-
sobnost za preuzimanje inicijative u reSavanju problema, akcionom
delovanju i razvoju novih poslova,

Drugu grupu uloga u promenama Skolske paradigme izvode
autsajderi. To nisu neki nesposobni ili nekompetentni pojedinci, zajed-
nice ili institucije., ve¢ ,.kreativni doprinosioci svezih ideja“ za unapre-
denje Skolske teorije i prakse. NajCe$¢e, bas oni iniciraju i odreduju
pravce promena Skolskih paradigmi ali 1 dinamike Zivota Skole. Pojedinim
kategorijama autsajdera Skole pripadaju roditelji, profesionalci u lokalnoj
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1 drzavnoj upravi i njihovim organima, predstavnici organizacija iz
nevladinog sektora, brojnih nau¢nih institucija, tela i zajednica (jedna od
njih je i Obrazovna Akademija Srbije), zajednica znanja 1 ucenja koje u
savremenom svetu imaju naglasenu vaznost.

2. Organizacija je polisemicki termin sa tri tradicionalna
znafenja-organizacija kao sistem (Skola kao celovit sistem ili subsistem
obrazovnog sistema, nastava kao sistem...); organizacija kao proces
(nastavni proces, proces ucenja, upravljacki procesi...) i organizacija kao
procesni rezultat iskazan u novim objektima i vrednostima. U nekim
ranijim definicijama ,,organizacija“ je oznacavala ,kontrolisani prostor*
u kome ljudi, pod odredenim uslovima, u medusobno utvrdenim od-
nosima i pojedina¢nim ulogama obavljaju odredene poslove da bi postigli
zeljene ili projektovane ciljeve. Moderne definicije organizaciju sve vise
pozicioniraju kao dinamicko ,skladiSte znanja“ u kome ,multikul-
turalni svet talenata“ intenzivno menja konstelacije odnosa i konfiguracije
stanja kroz procesne strukture koje su najéeSc¢e prostorno disperzivne. Taj
procesni aspekt u Skolskoj paradigmi celine, pored nezamenljivih inter-
personalnih odnosa posebno fokusira pitanje kompleksnosti interakcione
strukture nastave, a interesantni modeli mapiranja interakcija su: Jjudi u
interakciji sa tehnologijama, ljudi u interakciji sa ljudima u tehnoloskom
okruzenju, ali i tehnologije u interakciji sa drugim tehnologijama u
prostoru ucenja.

Po definiciji interakcije (interaction) opisuju nacin na koji objekti,
kao podsistemi ili sistemi medusobno komuniciraju u cilju ostvarivanja
ocekivanog ponasanja i izvrSavanja odgovarajuceg zadatka. U defini-
sanim kontekstima interakcije se odvija prosledivanjem specificiranih
poruka izmedu objekata ili podsistema koji na taj nacin realizuju
medusobnu komunikaciju. Po toj logici u Skolskoj paradigmi celine
interakcije se odvijaju kroz saradnju u formi kooperacije, koordinacije i
kolaboracije uloga koje njihovi nosioci ili podsistemi imaju u posmatarnoj
komunikaciji 1 vezama izmedu njih u datom trenutku. Kooperacije
predstavljaju dogovorni vid saradnje sa vezama slabijeg intenziteta i
neformalnim odnosima u kraéem roku. U ovom obliku saradnje
nema podele resursa niti ovla§¢enja. Koordinacija podrazumeva
neS§to formalniji odnos, plan i podelu uloga sa vezama srednjeg
intenziteta. Ona otvara puteve za efektivnu komunikaciju gde svako
zadrzava svoja ovlastenja a sredstva i zasluge se dele. Kolaboraciju
(collaboration) karakteriSe simetricna komunikacija na svim nivoima
sa trajnim odnosom i vezama jakog intenziteta. Svaka strana ulaZe
svoje resurse i ugled, tj. partneri zajednicki ulazu i dele a raspodela
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mo¢i (uticaja) moZe biti nejednaka. Za kolaboraciju je potrebno
izgraditi novu strukturu, odrediti zajednicku misiju i omoguditi
potpuno ukljudivanje u svakoj fazi odlucivanja. Iz ove kratke analize
proistice da su za Skolsku pardigmu celine neophodne kolaborativne
interakcije.

3. Funkcije tehnologije u paradigmi celine Skole buducnosti
treba posmatrati kao podrSku interakcijama koje uti€u na performanse
nastave, ciljeve i ishode ucenja. Objektni atributi nastave pozicioniraju je
ured pojmova kompleksne, suptilne , multi-aspektne i1 holisticke prirode.
Ove, nazovimo ih radne definicije, se razlikuje od vise opstih definicija
koje mozemo naci u filozofskim ili tradicionalnim pedagoskim knjigama 1
formulisane su bez tendencije da budu opste definicije. Zapravo, zelimo
naglasiti da je savremena nastava, kompleksna ne samo sa sadrZajnog 1
organizacionog, didaktickog i metodoloskog, procesnog i interakcionog
ve¢ isa komunikaciono-tehnoloSkog aspekta. Nove tehnologije u oblasti
elektronike, telekomunikacija, softverskog inzenjerstva i mreznih plat-
formi, omogucavaju da splet inovativnih distributivnih, kompjuterskih
scenarija dramati¢no uti¢e na sve Skolske poslove i na sve aspekte zivota .

4. Okolina $kole, kao ,,organizacije u kojoj se odvija dinamican
zivot 1 rad multikulturalnog sveta talenata“ je dvodimenzionalna struktura
koju ¢ine organizaciona sredina (kontekst ili ambijent) i Sire okruzenje.
Po kriterijumu okoline S$kola je tipicna responsivna i strateSka
organizacija. Responsivnost oznacava ,.kontekstualnu osetljivost na intra-
odnose koji se uspostavljaju®, dok strategi¢nost podrazumeva ,,0setljivost
na uticaje Sireg okruZenja“ koje je izvor razliCitth stimulusa u
svakodnevnom informacionom procesiranju i interpretaciji relevantnih
informacija. Informaciono procesiranje se orijentiSe samo na odreden
broj relevantnih informacija, iz veoma obimne koli¢ine koje se svako-
dnevno produkuju u informacionoj okolini $kole. Zabluda je misliti da se
sve dostupne informacije mogu procesirati, pa sustina problema informa-
cionog procesiranja nije u nedostatku valjanih informacija ve¢ u njihovoj
selekciji iz ,,velike koli¢ine” koje organizacija prima i koje vode do
potencijalnih mnogostrukih tumacenja* (Weick 1995.). Drugim recima,
glavni cilj organizacionog informacionog procesiranja je jednoznacna
interpretacija ili ,,dodeljivanje znacenja* za loSe definisano informaciono
okruzenje koje je uspostavljeno uz pomo¢ njenih Clanova, jer se Cesto
brojne poruke razlikuju u terminima njithove razumljivosti. Takode,
razumevanje nastavnih i organizacionih procesa u skoli je kljucno za dalje
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unapredenje tih procesa, jer bilo koja organizacija ne moze da unapredi
ono S$to ne razume.

Kao savremeno reSenje problema informacionog procesiranja
smatra se ono na koje deluju nove tehnologije u inteligentnom ambijentu
ili okruzenju. Objasnjavajuci novi zZivotni i radni prostor u kome smo
okruzeni pametnim, intuitivnim operativnim uredajima, koji nam pomazu
pri organizaciji, izgradnji 1 vodenju svakodnevnog zivota, Shadbolt
(2003) i Arts (2004), su definisali /icno okruzenje, koje karakteriSe nova
paradigma za interakciju izmedu osobe i njenog svakodnevnog okruzenja.
Inteligentno ili pametno okruzenje ima moguc¢nost da postane svesno
osobe sa kojom je u interakciji, njenim ciljevima i potrebama, a njegovu
tehnicku infrastrukturu €ini tehnologija sveprisutnog racunarstva i
difuzija informacione tehnologije u sve uredaje i objekte svakodnevnog
Zivota. Ansambl tih uredaja, sa minijaturizovanim hardverom i niskom
cenom se umrezava bezi¢no dok se pomocu ugradenih senzora povezuju
njihove koordinirane akcije u trenutnoj situaciji, sa kooperativnom i
proaktivnom podr$kom korisnika koja ukljucuje i intuitivnu interakciju.
Cook i Das (2005.g.), su pametno ili inteligentno okruZenje definisali
kao: ,,ono koje je u mogudénosti da stekne i primeni znanje o okruZenju
i, takode, da ga prilagodi svojim stanovnicima, u nameri da poboljsa
njihov doZivijaj u tom okruZenju.*

Za svrhu ovog rada moze se koristiti 1 slede¢a definicija:
Inteligentno okruZenje je fizicki prostor koji je sposoban da reaguje na
aktivnosti korisnika sa podrskom u postizanju Zeljenih ciljeva u tom
okruZenju. Centralna karakteristika koja opravdava pridev ,inteli-
gentno* je sposobnost okruzenja da odabere svoje akcije zasnovane na
korisnikovim ciljevima, a ne samo na trenutnim podacima senzora, dok
te, takozvane “mirne tehnologije” poboljSavaju upotrebu ljudskog
perceptivnog i kognitivnog sistema. Ve¢ danas postoje mnogi tipic¢ni
primeri inteligentnog okruzenja, a jedan od njih je inteligentna ucionica .
Njena funkcija je usmerena na podrSku nastavniku kroz predvidanje
njegovih situacionih aktivnosti sa prilagodavanjem infrastrukture
ucionice na odgovarajuéi nacin. Prema Franklinu (2002.), detalj iz
skice scenarija je sledeéi: ucionica, sa nevidljivim mreznim strukturama
posmatra nastavnika koji ide od podijuma ka tabli i u momentu kada se
nastavnik zaustavlja ispred table ucionica podesava svetla i usmerava
kamere ka tabli jer ¢e nastavnik verovatno pisati na tabli.

Ova promena fokusnog pravca u stvaranju novih paradigmi Skole
postavlja pred tehnologiju razli¢ite izazove u lokalizovanju i traganju za
objektima 1 osobama u okruZenju, sinhronizaciju decentralizovanih
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digitalnih baza podataka, razvoj inteligentnih algoritama, aplikaciju
naprednih mreza, displeja i tehnologiju interakcija korisnik-sistem.

3. Umesto zakljucka

Proucavanje promena paradigmi ukazuje da je vecéina inovacija
danas postavljena na granicama izmedu razli¢itih nau¢nih disciplina zbog
¢ega ih prate razli¢ite vrste sukobljavljanja Sukobljavanja o bilo c¢emu pa
1 o paradigmama se deSavaju samo u vremenskoj dimenziji sadaSnjosti,
dok je dimenzija proSlosti referentna tacka za vrednovanje buducih
dogadaja. Opste je poznato da su mnoge promene u teoriji i praksi skole
izvedene na tradicionalan nacin i rezultirale su sa marginalnim pomacima
a bez zadovoljavaju¢ih eksplicitno iskazanih ili implicitno Zeljenih
rezultata. Danas je potrebno znati da se promene moraju izvoditi sa
ispunjenjem dva neizbezna pocetna uslova:

1. zahteva se novi perceptivni model glavnih insajdera promena i
razumevanje nove paradigme 2. ciljna orijentacija promena treba biti na
programskim 1 drugim strukturama nastave, dinamici organizacije i
tehnologiji glavnih Skolskih procesa sa ishodima koji su vise od pedeset
procenata razliciti u odnosu na polazno stanje.
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Munan Hederbkoeuh, Kpyweeay

INOBE3AHOCT KYJITYPE U OBPA3OBAHA Y
CTBAPARY LLUKOIJIE N0 MEPU BY]Y RHOCTHU

Y caBpemenoM '"yuehem gpymtBy" wiM "ApymTBy 3Hama'
KyJITypa U o0pa3oBame Cy CBE BaKHUJU YMHUOIM JIPYLITBEHUX MPOMEHa
U TYHOT pa3Boja JIMYHOCTU. TO APYIITBO MWHAMUYKUM pa3BOjeM U
ycMepeHolhy mpemMa MHoBaIijaMa MpeTIoCcTaB/ba HOB TIOTJIE ] Ha Pa3Boj
¥ KOMITIETEHITM]je YOBEeKa U HETOBHX 3ajeHUIA. Y MPHUPOAH j& JbyACKOT
MUIIJbEHA CKIOHOCT JIOTHYKAM "CKOKOBHMMA' Kao MITO j€ HEyBa)kKaBame
Be3a uzMel)y cTBapHor, xesbeHor u Moryher. Jlanac je, BUIlIe HETO UKaja
paHuje, NoTpeOHO MPOMUILBATH Y HOBOM KJbYyUy CMHCA0 CBHX JbYJCKHX
nenatHoctd. CyJ O TOME MMa BEIIMKH TMPAKTUYHO JEJaTHU W HAay4YHO-
TeOpHjcKU 3Haudaj. Jbyam cy cBecHa, cCMHUCaoHa M BPEIHOCHO JejlaTHa
6uha ma mpeay3uMajy OHO IITO CMaTpajy CMHCAOHMM U BpeaHuM. To ce
OJIHOCH U Ha MOBE3UBAKBE KYJNType U 00pa3oBama y CTBapamy LIKOJIE IO
mepu Oynyhuoctu. Jbyau ce 6ope ga OynyhHocT Oyzae mHUxXoBa cTBap, jep
3Hajy Jla OHa HUKaJa He J0JIa3M caMa Io ceOu U y TOTOBOM 00JIMKY, Beh
ce Obupa u ocTBapyje.

Tpeba paznuKoBaTH CMHCA0 CpPEICTaBa M CMUCAO CBpXe, Oarn Kao
U cMHCa0 (PYHKIMOHATHOCTA M CMHCA0 BPETHOCTH. Y OCHOBH CBaKe
JbyJCKE IEeJaTHOCTH Hajla3e ce MoTpede U HACcTOjamke /1a Ce OHE 33JJ0BOJbE.
Jbynu xejie 1a OCTBapyjy OHO INTO je HBUXOB mHTEepec. M3mely morpeoda,
MWHTEpeca, BPeJHOCTH U CMHCIIA TIOCTOj€ PAa3THYUTH OJTHOCH.

1. 3Hame je JaHac MPUCYTHO Y CBEMY M 3HAYajHO 3a CBe. YHyTap
BEera HajBaKHHUje je Hay4yHO 3Hame. OHO cebe mocMaTpa Kao jeuHy
UCTHHY O CTBAapHOCTH M Kao jEJJMHO CHUTYPHY OCHOBY JbyJICKE Jeiar-
HocTH. MehyTuMm, yHyTap Hayke UMa NUTamba Ha KOje OHAa MOXeE Ja
OJITOBOPH CaMO HECUTYPHUM XHUIIOTe3aMma, Ia je Ty IOIMyIITeHa Bepa y
CMHCITy HHXKET OoOJIMKa 3Hama. MiMa MeTONOJIOMIKUX HAay4YHUX Mpodiiema
ca KojuMa HayKa He Moke m3ahm Ha Kpaj, Ty ce mojaBibyje ¢unozoduja
HayKa Kao JIeJIMMUYHO 10Jbe HayyHor paaa. [locToje HaydHO HEOATy YHBH
npoOJeMu TIpUMEHE pe3yiiTaTa HCTPaKMBama, Ma Ce MO3uBajy y momoh
NpaKkTUYHA >KUBOTHA MYAPOCT M JEMOKpaTCKa MpoLEAypa OJUTy4YHBaIba.
Hacrajy, ucto tako, IpymTBEHHM U HayYHUM CPEICTBHMAa HEepa3pelInBe
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IpaHUYHE CUTyallWje U MpoOJeMH KHUBOTA, 30BOT Yera MocToju MecTo 3a
penurujy.

JlaHac ce 3Hame CTHYE U3 MHOTUX M3BOpa U HA MHOT'MM MECTHMa,
aJId y TOME IIIKOJIA jOIIl YBEK MMa He3aMEHUBY yJIOTY. 300T TOTra KBaJIUTET
U e(hUKaCHOCT LIKOJICKOT pajia jecTe KJbYYHO MUTAHkE 32 CBE OHE KOjH Ce
0aBe KOHIICTIIINjOM, TTOJIUTUKOM M CTPATErHjoM OOpPa30BHOT M IIKOJICKOT
cucrema. Jomr 1971. ronune II. [lukepunr je nHanucao: "Moxnaa je oOpa-
30Bame JIAHAC HAJBAKHUJU JbYJICKH TIPOOJIEM; BaJbaHO YIOTPEOJHEHO, OHO
he natu 60sb€ IPYIITBO; Y CYIPOTHOM CIIy4ajy, MOXKE 1a HAC yHUIUTH."

[IIkona je ApylITBEHa YCTaHOBAa YHMjU j€ OCHOBHHM 3ajJaTak Jia
OpPraHU30BaHO, CHUCTEMAaTCKH W METOIWYKH OCTBAapyje BacCHUTamE U
oOpasoBame, Tj. MPEHOCH Ha YUYCHUKA 3Hama, YMEHha U HaBHKE, pa3BHja
IBbUXOBE TCHXO(PU3WYKE CIIOCOOHOCTH W u3rpaljyje moriem Ha CBeT.
[IIkoJICTBO je AaHAc y IEJIOM CBETY Yy IMPOIeCy MEPMAHEHTHOT MPEHCITH-
TUBama U npeodpaxaja. [lox mymom cy CBU acHeKTH IOCTOjama, Jeo-
Bama, pa3Boja M ycrexa mkojie. Ha genmy cy m aHapXHCTHYKE KPUTHKE
caBpeMeHe LIKOJIE YHjH je IIb YKUAAamke CBHX OOJIMKa MHCTUTYLMOHA-
nu3anmje oOpa3oBama y ApymTBy. To cXBaTame ce He MOXKE IMPUXBATHTH,
jep npeBuha HeKe BeoMa OUTHE YHLCHULIE, AU j€ UCTHHA Ja IIIKOJIa BHIIE
HE MOXE J]a ¥Ma MOHOIIOJN Y COIMjaju3aluju ¥ o0pa3oBamy Jele u
Miagux. Baxkny yiory Ha oBOM mosby A00Mjajy M Jpyre MHCTUTYIH]jE, a
jada u yJjora caMmoo0Opa3oBamba.

Kao ycranoBa oOpa3oBama M KyJIType IIKOJa 00aBJhba MHCTHTY-
[IMOHAJIHO BaCHUTamke M 00pa3oBamke€ Ha CBUM HHUBOMMA MIKOJICKOT
cucremMa. OHa je yCHemHO MpeXUBEJla MHOTE JpaMaTU4HE JPYIITBEHE
npoMeHe 300r Tora IITO Ce U cama pa3BOjHO Memana. CBaka IKoia je
0COO€H LIEJIOBUT CUCTEM U €0 IIMPHUX CUCTEMA — IPYLITBA, LIKOJCTBA U
JpYIITBEHE CPeUHE Y K0joj ce Hanmazu. OHa nMa ocoOeHe CTPYKTypHe
eJIeMEeHTEe. Y3pOIH €KCIUIO3Hje MIKOJICTBA, HAPOUUTO Y APYTOj TOJIOBUHHU
XX Beka, ctanHe pedopMe U HHOBaLKje y 00pa30Bamy, Cy TEXHOJIOMIKH,
JpYLITBEHO-€KOHOMCKH, IIOJIUTUYKU U KyJITYypPHU.

[IIkona je, UCTO Tako, MHCTUTYIH]ja KyJIType, KOja ce cXBara Kao
CHHTE3a CBHUX pe3yJiTaTa KOJU Hu3pakaBajy adupmaiujy doBeKa u
YOBEYHOCTH Y OJTHOCY Ha MPHUPOJY U JbYJCKO APYIMITBO. JJupkem je 1o6po
3arma3vo Ja je IMIKoJjia M0 CBOjO] OCHOBHO] (DYHKIHMjHU WHCTUTYIHja KoOja
TPaHCIIOHYj€ KyJITypy Y UHTEPHU CBET MJIaJUX W BacIHTaBa UX Aa Oydy
0oJpH. Y HaIO] aHAITKHOCTH, IIKOJIA j& Haj3HAYajHUJH KaHAJ COIHjaTHe
MOOMITHOCTH, "HEKa BpPCTa areHIIHje 3a pacrojienay MOTBpAa O COILMjaTHOj
curypHocTH u OyayhHocTH, cTatycy u MoryhHOCTHMA TTOTpoIIHHe".
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2. [TojaM kynType je jenaH oJ HajIIUPHUX MOjMOBA Y JAPYIITBEHUM
Haykama. [lepunume ce Ha pasnuuure HauuHe. [Ipema Kion JleBu
Crpocy, Kynarypa je cBe OHO IITO Huje mpupozma. Ilomx xynarypom ce
yIJIaBHOM MoOJpazymeBa: 1) CKyn CBHX IpPOMEHa M TBOPEBHHA KOje Cy
HacTaje y NMPUPOMHU, APYIITBY M JbYJICKOM MHIUBCHY Kao MOCIeauIa
JbYJICKE JIEITaTHOCTH KOja MMa 3a I[MJb: OJIAKIIamhe, OJIP)Kabe U HallpeaaKk
JbYJICKE BPCTE; 2) caMO AyXOBHa KyJITypa; 3) pa3BUTaK WM pe3yiaTaTd
pa3BuTKa ofjpeheHuX CrocoOHOCTH JTyXa MU Tela oAroBapajyhum BexoOa-
BEM, HETOBaWkEM, O/rajarkbeM, Ma M KapaKTep JIMYHOCTH, (popmupaHe
nporecoM o0Opa3oBama KOjU je Jao Taj Kapakrtep. M3mely apymrea u
KyJIType TOCTOje y3ajaMHe Be3e, ali W HEPaBHOMEPHOCT y HHXOBOM
pa3Bojy. Pa3Boj u ocTBapuBame KylType y JbYJCKOM JIPYIITBY 3aBUCH O]l
Bumie MehycoOHO moBe3anux ¢akropa meh)y kojuma ce u3aBajajy: HUBO
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE OCHOBE JIPYIITBA; KapaKTep JPYIITBEHOT CUCTE-
Ma; CTENeH EKOHOMCKE M KYyJTYpHE DPa3BHjEHOCTH; OCOOEHOCTH IIOJIH-
TUYKOT cHcTeMa; JocTurHyha y pa3Bojy Hayke M YMETHOCTH, OJHOC
npema Tpaaunuju; u MehyHapoaHo okpyxkeme. [Iporec momohy kora ce
IjeIMHAI] WU IPYIITBEHA TPyIia UHTETPHUIILY Y CBOj€ IPYIITBO U MIPUMAa]jy
KyJITypy, OCIIOCO0JbaBajy ce Ja je Jajbe pa3Bhjajy M MpeHoce, Ha3uBa Ce
HAIIMOHAJIU3AIIM]OM JITYHOCTH OJTHOCHO JIPYIITBEHE IPyTIC.

Kyntypa cagpxu n1Be OMTHE KOMIIOHEHTE: MpeHouene Beh cTBo-
PEHUX KYJITYPHHUX BPEJIHOCTH — TPAJUIMja U CTBAPAkHE HOBUX BPEIHOCTH
wi mporpec. Tpaaunuja je oHa KOMIIOHEHTa KyJAType uHja je OuTHa
OJ/UTMKA TPHUXBATakhEe U MPCHOIICHE Beh CTBOPEHMX TEKOBHHA KYJNTYpE.
tben je 3amaTak na oyyBa OHO IITO Beh MOCTOjU Kao pe3yiraT JpyIITBe-
HOT M KyJITypHOT XuBOTa. IIporpec je oHa KOMIOHEHTa KyJiType Koja
Kpenpa HOBE JPYIITBEHE U KyJITypHE BpeqHOCTH. BpemHocT mporpeca je
y XyMaHU30Bamwby JbYJH U y pa3Bojy JbyJcke ciobone. MehyTtum, cnobona
3a YOBEKa MOYKE UMATH J[Ba pa3auduTa CMHUCIa: 1) cMucao ciodose o, Tj.
CMHCa0 110 KOME Ce YOBEKOBa cJ1000/1a CacToju y TOME Jia C€ OH 0CII00011
JielioBamka TBO3JCHUX 3aKOHA MaTepHje W MPHUPOAE M 2) CMHUCA0 CII000 e
3a, Tj. CMHCAa0 0 KOME CE YOBEK 3aJIaKe 38 OCTBAPEH-EC HEKHX BPEITHOCTH.

[IpaBo Ha KyATYpy je AaHac /€0 YOBEKOBOT IIpaBa Ha pa3Boj. 300r
Tora Tpeba KPUTUYKH MPOMUTATH YJIOTY KyJITypHE MOJMTHKE, Ka0 MHTE-
TpaJHOT Jienia Ap)KaBHE MOJHMTUKE y yIpaBibamky paszBojeM. Kynrypha
HOJIUTHKA jECTE CBECHO JICJIOBAbE YCMEPEHO Ha IMOCTH3AE APYIITBEHO
NPUXBATJBUBUX IMJbEBA Y O0JACTH KYJITYpe, TOCPEACTBOM OArOBapajy-
hux Mepa, MHCTpyMeHaTa M aKTHBUPAHEM JPYIITBEHHX OpraHHW3aluja u
UHCTUTYLIH]ja.
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HpymTBa y TpaH3ulUju ce Temko ociobabhajy crama Xaoca u
aHoMmHuje. 3a MCKOpaK W3 TOT CTamka OHA padyHajy Ha JbYICKE pecypce,
KyJITYpHH KalWTal ¥ OJroBapajyhy KyJnTypHYy M MPOCBETHY IOJIUTHKY.
Heonubepanna monutuka pas3Boja OpyHITBA KYITYpy CTaBjba y APYTH
mwran. OJako ce NpUXBaTajy MOJCIH KYJTypHE ITOJIUTUKE KOjU BOJE
KyJITypHOM uMIMepujanusMmy. Mehytum, 6e3 crabuiHe KyInTypHE MOJH-
THKE Y (QYHKIIMJU OUYyBarma HAIMOHAIHOT M KyJITYPHOT HUIEHTUTETA HUJE
Moryhe yKJbydHMBame Yy CaBpeMEHEe HWHTErpanuje TOJ PaBHOIPABHUM
ycinoBuma. M300p crpareruje rino0aimHOT JPYHITBEHOT pa3Boja OIpe-
JeJbyje TMO3UIMjy U (PYHKIH]Y IpYruX (QakTopa, BUXOBY XHjepapXujy U
CUHXPOHH3AIH]Y y TUHAMUIIM IPYIITBEHUX IPOMEHA.

Jlp>xuMo J1a IpeTHOCT Tpeda NaTh COIMjaIeMOKPATCKO] CTpaTe-
THjU IPYIITBEHOT pa3Boja. ¥ TOM KJbydy neduHHCaHa KyATypHa IOJIH-
THKa je rpahaHcka, MYJITUKYJITYpHA, JIEMOKPATCKO-TIAPTHIIMIIATHBHA,
IUTypaJIMCTUYKA, Pa3BOjHO-IIMBUIM3AIIM]CKA, OTBOPEHA MPEeMa HM3a30BUMa
TPKUIITA, XYMaHUCTHYKO-TTAPTUIIUIIATOPCKA U eBpOIICKa. TakBa KyJITyp-
Ha TIOJIUTUKA y ceOU HOCH, TIOPE]] OJIPEIHHIIC O HEOTYHHBOM TpaBy CBaKe
HaIMje Ha CBOjy KYJITYpY, H OAPEIHUIIC O YHHBEP3ATHUM BPEIHOCTHMA, O
IUTAHETAPHOM CBETYy, €THKY rio0anu3upajyher apymrBa u Hacrajyher
yjenumyjyher yoBeuancTBa. OBakBa KyJATypHA IOJIMTUKA YBa)KaBa IMPaBO
Ha pa3iMKe U OOrarcTBO MyNTUKYITypanu3ma. OHa je y UHTepecy CBUX
JIeJIOBa JIPYINTBA jep UM IpYyrKa MAHCY Ja Ce u3pa3e U Kao KOPUCHHIM U
Kao CTBApaoIlM KyJITypPHUX BPETHOCTH.

3. Ha pa3Boj JNMYHOCTH yTHYE CE HAMEPHO W HeHamepHO. HH-
TEHIIMOHAJTHO YTHULAKh€ Ha Taj pPa3BOj HE MOXKE C€ HU3jJeJHAYUTH ca
YTHIIAjeM Yy OKBHPY BACIUTHHX MHCTUTyIHWja. M 1IKoNa Ha ydeHHWKe Je-
Jqyje HaMepHO M HeHaMepHo. BacmuTame, Ka0 yKyIHOCT HAaMEPHUX yTH-
1aja Ha Pa3BUTAK JIMYHOCTH, IMa JIBE OCHOBHE KOMIIOHEHTE: 00pa30BHY U
BAaCMHUTHY y yXeM cmuciy. [IpBa ce Thue cTunama 3Hama, yMema H
HaBHKa, a Jpyra pa3BHjamba TNCUXO(PU3WYKUX CIIOCOOHOCTH W H3Tpa-
huBama mornena Ha cer. [locTaBsba ce muTame Aa v MKoja Tpeba aa 1a
MPETHOCT yCBajamy IITO Beher obwma 3Hama WM Ja CTBapa TyXOBHO
O6oratry u kpeatuBHy mauyHocT. Hcumopa Cekynuh je 3amucana na
KYJITYpHH JKMBOT jE€JHOT Hapoja Aaje YriieA Ap>KaBW, a HE FHCHU IOJIU-
TUYapu. MU Kao ManoOpojHH HApOJ Bajba Ja CE€ KYJITYPHO Y3IMKEMO 10
ommrer go0pa, a Ja mpu ToMe He 3a00paBUMO Ja TOME JONMPUHOCH U
yueme o/ Apyrux. be3 omnimre KyiaType He MOTY Ce CXBATUTH CTBapHOCT,
CHCTEM BpEIHOCTH, CBpXa JXKMBOTA W TMOTpeda 3a pEemoM, pajoM |
mopanioM. Luip 1mIKoJe HHje jeIHOCTpaHO OO0pa3oBaH YOBEK, 0e3
CaMOCBECTH O CeOH U IpyruMa.
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Kako he Mianm 4oBek mperno3HaTH U BPEJIHOBATH CTBAPHOCT, KaKO
he o BOj pa3MUIIBATH, 3aBUCH OJ] KyJIType KOjy TOcenyje, OJ CTereHa
pa3BUjEeHOCTH JyXa, 0] MOTYhHOCTH J1a TOCTaHEe ayTeHTUYHA JJMYHOCT, J1a
Oyne y cramy Ja ce oaynpe 37y, Ja Npero3Ha HCTHHY, Ja pa3BHja
no6poTy u ma ce Oopu 3a mpaBay. [IpeHeOperaBa ce unMmeHHIA Ja je
YOBCK HCTOBPEMCHO (bI/I?)I/I‘-IKO, CMOTUBHO, HUHTCJICKTYaJlHO U OYXOBHO
O6uhe. Bacriutame mMa cMHUCIa aKO W YKOJIMKO OMOTyhH CKJagaH pa3Boj
CBHUX OBUX KOMIIOHCHATa.

VY ycnoBuma ApylITBEHE Kpu3e Hema ayropurera. Jlena u muiaau
Cy Yy MPOIUIOCTH UM y30pe y POAMTEJbMMA, HACTABHHUIIUMA, Y CBETY
paga, HayKe M yMETHOCTH, JOK Hamie aoba oOenexaBa HeBepOBaTaH
OTIIOp CBAaKOj BpPCTU ayTopurera. [IpaBo yoBekoBo Omhe je qyxoBHO, a
JIyXOBHO j€ OHO INTO jeé CYNPOTHO WHCTUKTHBHOM. YOBEKOBa ayTeH-
TUYHOCT 3aI0YHIHE TaMO TJIe MPECTaje BeroBa MHCTUKTUBHOCT, a FheTOBO
ayTeHTHYHO Omhe mpecTaje Tamo Te rmpecTaje oAroBopHoCT. Llnsp mkoe
no mepu OynyhHoctn Tpeba na Oynme cTBapame ayTeHTHYHE, CI00O0HE,
KpeaTHBHE, OJI'OBOPHE JINYHOCTH KOja TEKH CABPIICHCTBY ITyTEM JINYHOT
HarpenoBama. J[a 61 0BOBPEMEHN YOBEK MOTA0 J[a C€ OAP>KU U J1a cadyBa
CYIITUHY CBOj€ JbYJICKOCTH, MOpa OUTH y CTamy Jia y INOIUIaBU WHQOP-
Manmja u3abepe OHO INTO je OJf CYIITHHCKE BAaKHOCTH, "OITO HMa
cMmucna'.

[{uBunHM3anujcka je TeHAeHIMja 1a MIaJ0CT OYULE CBE PaHUje U
Tpaje cBe ayxke. MHIycTpHjcka peBONyIHja je OABOjUjIa TOPOJHUILY OJT
€KOHOMH]JE€ M CHAa)XHO TOJICTaKJIa CHEIUjaIn3ainnjy, Koja 3axTeBa CBE
ClIOKeHHje 00pa30BHE YCIIOBE 3a CBaKM I0Cao. TUMe je MPOAYKEHO
BpeMe Koje MJIaJii IPOBOAE Y MIKOJICKOM cucTeMy. Kon mmaanx je xespa
3a HOBUM jadya oJ morpebe 3a curypHomihy. TeXHOJIOIIKM Hampenax
POy KHO j€ TEHEPaIHjCKy TMOJABOJEHOCT, INTO JOBOAU y TUTAmbE
YXOJlaHU HaYMH COLIMjaJIN3alije MIanX.

HoBu TpennoBu y ApymTBY U y 00pa3oBamy 3aXTeBajy Ja OJro-
BOPHOCT 32 KBAJIUTET W ePHUKACHOCT 00pa3oBama Jieie MIKOJIa U POJu-
tesbu. CTaTUCTHKA MpeoyaBa Op30 nosehaBame npodiiema KOju ce LIIpe
mehy memoMm m miaamMma: ymotpeba apore, amKoxojia, JCIHKBEHIIH]a,
HACUJIHMILITBO, HeTojepaHuuja u ci. CBe je u3pakeHUju npolieMm 3a-
HITUTE JCLe U MIIAJINX, aJld U HACTABHHKA, TJIABHUX HOCWJIANa CBHX IPO-
MEHa y IIKOJH, MOIITOBakha HHXOBE MPOPECHOHATHOCTH U yBa)KaBambe
JOTIPUHOCA KOjU Jajy pa3BoOjy 4YoBeKa W japymrTBa. [IpomeHe koje ce
OlIBMjajy y IpYWITBY U y oOpa3zoBamy pedIiekTyjy ce Ha IUJbEBE,
cajpxaje, OpraHm3aiujy, OOpa30BHY TEXHOJOTH]y W pe3yirare Koje
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MOCTHDKE TIKOJIa, alli U Ha 00pa3oBame M NMPOPECHOHATHHM Pa3BOj Ha-
CTaBHUKA.

[Ikona je cpeaumiTe, a BEHA KyJITypa Bogehu unHMIAI pa3BOjHUX
npoMeHa y oOpazoBamy. OnHOC mIKoie mpema pedopMama U HWHOBA-
IMjaMa 3aBHCH O]l CXBaTama, CTABOBA, BPECIHOCHUX OpHUjEHTANM]ja W
MOTHBAIIH]j€ IKOJICKUX KoJeKTuBa. KynTypa mkoie ce MoXe mocMaTpaTi
Ha BUIIE HUBOA. Y OCHOBaMa BPEIHOCTH W JOCTUTHyha KyJiType IIKOJe
calipke Ce M EJNEMEHTH OIIITEJbYJCKAX BPEIHOCTH, alH U CErMEHTH
JIOKaJHe KynType. 300r Tora ce KyJTypa IIKOJIE, Koja je IWHAMHYKa
KaTeropuja, MoXe MOCMaTpaTi M Kao MOAKYJITypa IMIHpe — HAIIMOHATHE |
YHBEp3aIHEe KyJIType.

4. Bume je Hayka Koje y 00pa3oBamy UTpajy HE Mamy YJIOTYy Of
nexarorvje. Mehy muma ce u3nBajajy: ncuxosioruja, ¢puinozodpuja odpa-
30Bama, COLMOJIOTH]a 00pa3oBama U KyaTyposiorrja. Ca acrekra KyiTy-
poloruje, CMUCAa0 W Wb 00pa3oBama jecTe MOAU3amke HHUBOA KYyJIType
npymTBa u augHocTH. Ca Te Tauke TJenuITa, 00pa3oBame U CBE HAayKe
Koje ce muMe OaBe, mpelacTaBiba mocebaH aeo Kynryposoruje. [lo-
CMaTpaHO W3 XOpPU30HTA TMENaroruje, jeAMHO CPEACTBO TOBHUIICHA
KyJnType jecte oOpa3oBame. 300T Tora KyJTYpOJOTHja yla3u y KOPITYC
HayKa 0 00pa30Bamy U BaCIUTambY.

KynTtyponoruja je Hayka o KyJATypH, a KyJTypa yYKyIMHOCT Haj-
BI)KHMX JIOCTUTHYha JIpyIITBa M JIMYHOCTH Y Pa3IUUUTHM cdepama Ku-
BOTHUX akKTHUBHOCTH. KynTypa ce Jenmm Ha MarepujaiHy W JyXOBHY.
[lpema ocHOBHHMM ¢opmMama IyXOBHE CIIO3HAje, JyXOBHA KyJTypa ca-
JpXKU: HAYy4YHY, YMETHUYKY, €TUYKY, PABHY, MOJUTHYKY U PEIUTHO3HY
TMMEH3H]y. YMETHHYKA KYJITypa yKJbydyje y ceOe: TuTeparypy, CIEHCKY,
JMKOBHY, MYy3W4YKY, apXWUTEKTOHCKY W TpHMEHEHY yMmeTHocT. M3mely
MaTepHjaliHe U JyXOBHE KYJIType Haja3e ce: KyJTypa UCXpaHe, OJcBama,
CTaHOBama, CBAKOAHEBHOT JKMBOTA, JJOKOJIHIE, KOMYHHUKAIIH]j€, paja — 1o
onrosapajyhoj ommroj xujepapxuju mnotpeda. Ilocroju Buie onx mecet
TUMOBA KYJITYPHHX YCTAaHOBA: WM3/aBalllTBO KIHHTra, YacOIHCH, HOBHHE,
paauo-TeneBu3nja, Mo30pHUINTe U OuocKomu, KiyOoBU, My3eju, OHOIHO-
TeKe, MapK KyJIType, CIopTcKo-TypucTruku objektu. [llkone capalyjy ca
CBUM OBHMM HWHCTHUTYIIMjaMa 3apajJ ITO OOJhET OCTBAapHUBama CBOJUX
JbeBa W 3a1ataka. Kao mTo BUAMMO, CTPYKTypa KyJType je BeoMma
cnoxkeHa. KynrypHa peBoiyija Tpaje HENPEKHIHO, alld BEeHU YYHHITU
HHCY YBEK IMO3UTUBHH.

Kynrypa ce manac He mpeHOCH TUPEKTHO Ha MOKOJbeHa. Buie je
n3Bopa ¢dopmupama Kyiatype. Heku on mUX HMajy aHTHUCOIW]jaTHU
Kapaktep. Ha ayTeHTHYHY KyNTypy 4ecTo aTakyje aHTHKyJaTypa. OHa ce
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JIEJIOM OCJlarba Ha OMJIAZIMHCKY KOHTpakyiaTypy. IloTBphyje ce aa jmbyacka
ncuxa He MOJHOCH er3ucTteHiujy "Oe3 mpobiema', Kao IITO ce He
MOJTHOCE arcoJlyTHA TamMa WJIU alcoiyTHa TUIIMHA. HeomnxonaH je JonuHr
na Ou ce onpikao MOTpebdaH TOHYC, a OH C€ IO0jaBUO y OONHKY Je-
TEKTHUBCKHX poMaHa, ¢uiaMoBa "cTpaBe W ykaca', mopHorpaduje, KaKko-
doHMje Ha cymepcOHWYHMM aenuOenuma u cii. KynaT mocrajy Hacuibe,
MOX0Ta, HapKOMaHHja, MOpaJ TOMHJIe, a CBE jé TO Yy CBOjOj CYIITHHHU
aHTUKYNTypa. Benuku je Opoj OHUX KOjU M Yy MOOAMAKIUM TOAMHaMa
octajy y crarycy "ommaamae". Huje Temko pa3symMeTH BHUCOK CTENEH
IbUXOBOT OrOpYeHa, ako ce MMa y BHIy "cykoO mel)y renepammjama’,
onyMHpame rperxoHe "nmomahe mkosne" y K0joj cy HOpMAIHO OJIpacTain
Jera M aJloJIeCHeHTH, HhEeHy 3aMeHy "KacapHCKOM IIKOoJoM" y K0joj ce
ryOH UICHTUTET yUeHHKA.

[ToBe3anocT 00pa3oBama 1 KyJIType MPOU3HIIA3u U3 Ca3Hama Ja je
KyJITypa IUI0J 00pa3oBama, a 00pa30Bame CaCTaBHU JIEO M areHC Kyll-
TypHE TIpoMeHe W audy3uje Kyiatype. Besa msmely kynrype um obOpa-
30Bamka HAPOYHMTO C€ aKTyeJIM3Hpa Y BpeMe APYIITBEHE KpU3e M TpaH-
sunmje. OOpa3oBame W KyJITypa Cy MOhHA cpeicTBa JIPYIITBEHE HHTE-
rpamgje u ApymTBeHe npomene. MHCTUTynuje o0pa3oBama U KyIType Cy
MI03BaHE J1a OJIAKIIAjy TPOIEC KpeTama Ka JeMOKPATCKOM JPYIITBY, J1a Y
ceOe MHTErpHuIlly HOBa 3Hama U HOBA MOJpyYja KynType. Melyy3aBUCHOCT
KyJIType U 00pa3oBama OJip>kaBa KOHTUHYHUTET KyJIType, OpaHu KyITypHH
UJICHTUTET ¥ MOJICTUYE JNUjaIOT U HHTEPKYJITYPATHOCT.

Hawmehe ce morpeba pemiema nquieMe MOBOAOM JBa TOKa KyJType:
C jenHe cTpaHe, pacTyha qoMuHaIMja r100aaHe KyAType, KOjy CTBapajy u
mMTUTe MOhHE cuiae YHU(DOPMHOCTH W XOMOTCHHM3aIlhje, KOje HOoce
caBpeMeHe eKOHOMCKE, TeXHOJIOKE, MEJIUjCKEe M JIMHI'BUCTUYKE MHTErpa-
yje, a, C Ipyre cTpaHe, moTpeda a ce 3alTHTH PaBHOIPABHOCT KyJITypa
— KyJITYpHH JUBEPCUTET. Y LIKOJIU Tpeba HEroBaTH MYJITHKYJITYPATHOCT,
JIUjajIor U TolepaHuujy mehy kynrypama, mrTo je 3axTeB 3a ydemthe y
CBETY KOjH CB€ BHIIE XUBH Yy Mehy3aBucHocTu. OnbOpaHa pazaIuuUuTOCTH
KyJITypa U MCTOBPEMEHO WHCUCTHPAKkE HAa FHHXOBOj YHHUBEP3ATHOCTH je
KyJITypHa TOJMTHKA MPOMUILJbAA JEIHOT Y MHOIITBY M MHOIITBA Yy
jemnoM. OHa je TOCpelOBaHAa MEIUJCKUM Mpexama, TPXKUIITEM HIeja
NPUXBATAEM TOJUIVIOTU3MAa U KOCMOIOJIMUTCKOT 00pa3oBama, IOJIU-
HEHTPUYHUX KYJITYpHUX peasHocTu. [10o3HATO je ma KyiTypa KHBH O]
103ajMHULA, OFf OTBOPEHOCTH y AMjajiory Kyirypa. HeroBame Biactute
KyJIType W TPaBO HAa KYJITypHU HICHTUTET HE 3HAYM KUIAamke TOKOBA
KOMYHHUKAIIMje, IMOBJIAYCHE y ETHOLEHTpU3aM. 3aJaTak j€ MIKOJICKOT
CHUCTEMAa/IIIKOJIE J1a JPKH Be3y u3Mely KylTypHE YHHBEp3aiau3anuje u
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KYJITYpHOT HJICHTUETTA JIOKAJTHUX, PETHOHATHUX M HAI[HOHATHUX KYJITYp-
HUX 3ajennuna. Kyntypa u mkona ce He MOTY 3aTBapaTH Ipe] CBETOM U
npen 6yayhnourhy.

Jla Ou ce mpemymnpenniia ColMjaiHa U JyXOBHA perpecHja, MIKOIy
Y HallMOHAJIHY KYJITYPY BaJba MOJCTHIIATH Ha KOMYHHUKAIU]Y Ca CBETOM U
IpyruM Kyntypama. HaydHo oOpa3oBame, TpaHchep TEXHOIOTHja W
pereniuja CIUjeHTUCTUYKOT MEHTAIUTeTa, MOpajy OUTH TMpPUMEpPEHU
MoryhHocTMa U moTpebama JiokalHe W HaroHanHe kynrype. IlIkomna
Tpeba ma m3pacTa U3 moTpeba JOKamHE 3ajenHuIe, Aa Oyae cpeauinTe
KyJIType, OCOOMTO Ha cely W Hepa3BUjEHUM MOApYyYjuMa. Y THM Cpelu-
HaMma IIKoJa je Hajuyemrhe jeIUHO CTEIUINTE COLMOKITYpHE aHHWMAIlH]je,
CTBapama HOBE IyOJMKe M KOPUCHHKA KYJITYpPHUX Jo00apa, IIMperma
KIbUT€ W MYy3HYKE KYIType, 3IpPaBCTBEHOr, TEXHUYKOT, EKOJIOIIKOT,
UH(POPMATHIKOT U APYTOT MpocBehBama.

[IpocTop Koju GaIITHHUMO BEKOBHMA j€ TUTypallaH U y €THHYKOM,
U y KOH(ECHOHATHOM, M Yy KYJITYpHOM CMHCTy. be3 oTBopeHOCTH
IIKOJICKOT CHCTEMa/IIKOJIE 3a IUTypUKYJITYpHE caapikaje, Hema pasyMe-
Bama 3a JIOKAJIHE KYJType HUTHU TOJIEpaHIMje y JIOKAJIHOj 3ajenuunn. [la
O6u Omna caBpeMeHa, IIIKOJIa Mopa Jla pa3BHja U Jla HeTyje CeH3UOMIUTET
3a KyJITypy Apyrora M JApyTHuX, a 00pa3oBame W BaCIHUTamkE KOje yBaKkaBa
JIOKAJIHE U PEerHOHaJHE CIEIM(PUIHOCTH.

Baxan neo Hamie KynTypHE TpaJuliMje Cy pelurujcka KyiaTypa u
MynTukoHpecuonanusam. O0pa3oBame, jour o BpeMeHa rnpocBeheHocTw,
je y EBpomm yTemesbeHO Ha EKCIIEPUMEHTY, METOJOJIOIIKO] CKEICH,
KPUTHIIM ayTOPHUTETa W Ha HAIMOHAIHUM CajpKajuMa, 3aXTeBa JIAMUKY
KyJITYpy Kao CBOje OKpyXemwe. KylITypHu naeHTHTET ce JaHac HUKaKo He
MOJXKE PEIyKOBAaTH Ha BEPCKU HICHTUTET, jep IMOjeIuHIA W 3ajCeTHHILY
OCMHMIIJBABAJy U caJpkaju Koju Hucy penurujcku. lllkoma ytuye Ha
dopmupame KyITypHOT HWACHTHTETAa, MOMITOBAEKE€ NpeMa BIACTUTO] H
Tyhoj KynTypu U KynTypHOM Haclel)y, anmu To Huje moryhe 06e3 KpuTHu-
KOT' BpEJHOBama MOCTOjehnx KyJTypHUX oOpasama, a 0ocoOWUTO mpeapa-
cylna, HeToliepaHluje, KceHopoOuje, BEepCKe U HJCOJNOIIKE HCKIbY-
YUBOCTH.

[Tomrro je mkona jenad o Boaehux YMHMIAIA KYJITYPHOT pa3Boja,
OHa MOpa OMTH OTBOpPEHA MpeMa KyJITYpH, HOCTATH MPOCTOP Y KOME ce
OCTBapyje palMOHAlHA U JIEMOKpAaTCKa KyJITypHa monuTHka. Kynrypha
MPOyKIIMja U KYJATYPHHU JKUBOT TIOCTa]y CBE WHTEH3MBHHU]U, MACOBHH]H,
KOMIUIEKCHH]H, OKPEHYTH CBHUM Yy3pacTUMa M CBHUM COLMjATHUM CJO-
jeBHMa, Ta MM j€ HEOIXO/IHA MOPIIKa 00Pa30BHOT U IMIKOJICKOT CHUCTEMA.
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Kana ce pazmarpa Be3a KyJIType U 00pa3oBama y CTBapamy LIKOJIE
no mepu OynyhHocTu Tpeba y3etn y 003up Op3, u cBe OpkH, pa3Boj
nH()OPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja M CPEACTaBa MACOBHMX KOMYHHUKalHja, U
BUXOB OOpa30BHM M KYyJTYpHH mNoTeHuujan. CBemomu cMo yOp3ama
MPOMETa, COIMjaTHUX W KYyJATYpHUX MyTalHMja U cabujamka BpEMEHa U
POCTOpa, OHOT T3B. "KyMYJATHBHOT Ipoleca MpoMeHa", KOju OIIHKY]y
[IMBWJIN3AIM]y TIOCTUHIYCTPUJCKOT IPYINTBA. 3Hame ce Beh laHac ctuye
W3BaH YYMOHUIIA BHIIIE HETO y HHUMa, 00pazoBame ce CBe BUIlle Iperuinhe
ca paJioM M MpOJy’KaBa ce YUTaB KUBOT. ONTHYKU TUCKOBH, CaTEIUTCKA
U KaOJOBCKa TeJeBU3Mja, BUIEOKAaceTe, TelelTamnadn, HHPopMaTHUKe
Mpexke W 0asze mojartaka, OMOTYhHMIM Cy HOBM THII COIHjaJIHE HHTEp-
aKlldje W CTBapame IoOalHe MYJITHUKYIType. Y3 CBE OBO, Ha JETy je
WHIMBUAyaIN3alija TPOU3BOJHUX, BPEMEHCKHX M IOTPOIIAYKHX 00pa-
3a1a, ryOu ce aHOHMMHOCT CBHX BHJOBa JKMBOTa. MacMenuju CTaBbajy
Jely, MiIazie ¥ POAUTEIhE Tped MCTe MporpaMe M UCTE YUYHTEJhE, a OHU
OHO IIITO BUJIE U UYyjy CXBaTajy, 00jalImkaBajy U MPUXBaTajy pa3IuduTo.

[Ikosicku cucTeM M 1IKONMy rpeda ocrnocobsbaBaTH 3a peLeNLujy
HOBHX THIIOBa KYJITYype Kao INTO Cy E€KOJOMIKa KyJTypa, KyJTypa MUpa,
KyJITypa Iujanora v TOJepaHIlfje, aad U 3a MEAUjCKY U MYJITUMEIH)CKY
KyJITypy, Kao HOB HauMH (camo)oOpa3oBama, YMETHUYKOT U KYJITYpHOT
cTBapanamrTBa. MHpopMaTHUKka U MeaujcKa KyITypa jecTe COLUjaTHH U
€KOHOMCKHM HMIIEpaTHB Haller BpEeMEHa, He3a00WJIa3HH IPeIyCIioB
[IOBE3MBalka Ca CBETOM, CaBPEMEHUM 3HambeM M KyIaTypoM. HbeHum
YKJbYUMBAKHEM y HIKOJICKH CHCTEM, CBa IMOJApYdYja KylType W 3Hama he
JIelM ¥ MJ1aiuMa OUTH TOCTYTIHA.

kooksk

ByayhHocT 9oBeKy He J10J1a3u cama 1o ceOu U 'y TOTOBOM OOJIUKY,
Beh je oH ocBaja M300poM, pajioM W 3HAKEM Y HACTOjamy Jla OIJIEMEHU
cBoje Omhe m mponahe cmmcao xuBora. OOpa3oBame y IENHHH, Ma U
IIKOJIa Ka0 Haj3Ha4YajHUja BaCIIMTHO-00pa30BHA U KYJITypHA YCTaHOBA, 110
CB0joj mpuponu, crpeme Oynyhnoctu. CarnenaBamwe OyayhHoctu obOpa-
30Bama M IIKoJie HHUje Moryhe Oe3 mpahema M pasymeBama TOKOBA
pa3Boja npymrBa. CTBapame HIKoje Mo Mepu OyayhHOCTH je, y CTBapH,
myT JI0 IIKOJIe 10 Mepu ydeHuka. tbeH je nmmib 1a u3 we uzahe cpehan
YOBEK Koju he yMmeTu Ja OTKpHje paJoCcT Ca3Hama U Jla Ce Pa3BHje Y
c1000/HY, KpEaTWBHY JIMYHOCT KoOja he cTBapaTh 1O MEpH CBOJHUX
CHOCOOHOCTH U )KMBETH Y CarjaCHOCTH ca COOOM U ca ApyruMa.
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lMpogb. dp farnuno XK. Mapkoeuh

HAEPEIrYJIALUNJA, UHOPOPMATU3ALUNJA U
BUPTYAJIN3ALUNJA OBPA30OBAHA

1. Pazmarpama o mkoau OyayhHOCTH 3aXxTeBajy KOMIUIEKCAH IPH-
CTYIl KOJU YKJbyuyje MPOMUIIJbaEkeé MHOTHUX MpoOjeMa W MuTama Koja ce
THUY pa3Boja cHcTeMa 00pa3oBama M Yy TOM KOHTEKCTY W HeroBE€ MHCTH-
TYLHMOHAIN3AIIMje Y KO0joj LIKOJIA MMa TIOCEOHO MECTO U 3Hauaj. tbeHa ynora
W 3Haya] TpoM3WIa3e W3 TMpepacTama o0pazoBama y Haj3HAYaJHUJU
JPYUITBEHU Tpolec Koju ofpelyje CymITHHY Iajber pas3Boja ApyLITBA, Y
KOME 3Hame I0CTaje Haj3HAYajHHUJU Pa3BOJjHH pPECypc y TO] MEpH 1a ce
JPYLITBO O3HAa4yaBa Kao yuyehe IpyImITBO WM JIPYIITBO 3HAMWa. Y OBAaKBOM
MIPUCTYITy pa3MaTpamy o0pa3oBama M IIKOJIC, HUXOBOM EMITUPH]CKOM
UCTPXUBAKY U TEOPHjCKOM MPOMUIILbAY HEe3a00MIa3Ha Cy J[Ba MUTAmbA:
numarve yjnoze 0pacase 'y TAKBOM APYIITBY Uy MOM KOHMEKCHY FeHe Y102e
Y peaynucarsy 06pazoeroz npoyeca u pada wikoie u ATambe MO3UTUBHUX U
(eBEeHTyaJlHO) HETaTUBHUX TOCTCIUIA UHpoOpmamuzayuje oopazosard, C
003upom Ha Meh)ycoOHY YCIIOBJBEHOCT M MOBE3aHOCT MH(popMaTh3aIimje ca
KapaKkTepUCTHKaMa U CyIITUHOM "JpylITBa 3Hamba'.

Pasmarpame OBUX NuTama 3aXxTe€Ba U IPETIIOCTaB/ba 3a CBOjE
M0JIa3HO CTAHOBMINTE aHAIM3Y MAPYIMITBEHHX OIHOCA Y CaBPEMEHOM
JIPYIITBY KOje 3axBasbyjyhu mpoiiecy rimo0anuzalyje monpuma, y Mamoj
wim Behoj Mepu KapakTepHCTHKE TIIOOATHOT HEOJMOepaTHOT KaIllu-
TJIMCTUYKOT JpPYyIITBA Ca NPHUBATHOM CBOJUHOM (Ka0 JOMHUHAHTHUM
OOJIMKOM CBOjUHE), TPXKUIIHOM NPUBPEIOM (KOHKYPEHIIHjOM) W IpO-
(UTHOM OpHjEHTALIUjOM, Tj. TEXKEHOM 32 OCTBAPUBALE U MPUCBAjabE IIITO
Behe kosnunHe HoBLA . TO je ApyIITBO Yy KOME IMOCTOJU OCHOBHA Ipo-

" Onurruanje 0 0BOMe ayTop je micao y cBojoj Keusu: Iobanna exonomuja, Himr,
Exonomcku ¢axynrer, 2007.

118



TUBYPEYHOCT KOja ce MaHu(ecTyje y KoNu3uju u3mel)y Hadena npodura
(koju je y OCHOBM CBakor' KamuTalu3Ma OWJIO KOI' HHOBOA M OOJIMKa
pasBHjeHOCTH)' ' M HaYela XyMaHH3Ma Koje Cy 3aCTyIalH | 3a Koje Cy ce
3a/1arajiy HajUCTAKHYTHjH YMOBH YOBEUAHCTRA.

Hawnme, y oBoM ApymITBY MOCTOjH "TPOjCTBO": TPXKHINTE — KOHKY-
peHIja — HOBAIl, KOje C€ y CBETCKUM pa3Mepama, y riiobamHoM '"Mmera-
IpymTBY" y3IMXKe y BPXOBHY BiacT "Koja Xxohe ga Bllajja MOCIOBHUMA
rianere, Hamehyhu cBoja mpaBwia ApkaBama U CBOje yjeaHadaBajyhe
dbopme yrpKoc KyJTypHUM BPEIHOCTHMA M UICHTUTETUMA' . 1y oBakBEM
yciioBuMa Moh HOBIIA T'a3W YOBEKOBO JIOCTOjaHCTBO, Bpel)a HeroBy 4act u
YHHINTaBa My Haay. Kamuran ce mO3MIIMOHUpA Kao jeIUHH OPTaHU3aTOP
KyMyJIaTHBHE TpaBjie, o6esGelyjyhu cBoje muTepece, Tj. cBoj mpodur.'’
To je apymTBO ca EKOHOMCKHMM CHCTEMOM KOjH, Y OCHOBH, TPEICTaBIba
KatacTpodasHu HEycCleX, MaKko ra, Majla rpyna NpUBUICTOBAHUX XBalll
ka0 Benmmky ycrex i pujymd".'* To je cucTem Koju He MOKe 1a YCKIamm
norpebe 3a MOCIoBUMaA ca morpedamMa OHMX KOjU Tpake 3arocieme, U
3aTo0, MOPEJ OCTAJIOT, TO HUje CHCTEM 3a KOjU ce Moke pehu ma y memy
TOCTOjH COLIMjanHa MpaBaa.

2. 'V caBpeMeHO] IMBWIM3AIHUjH y KOjOj C€ OCTBapyje Iiio0aiHu
HEoNMMOepaHu KamuTallu3aM ca CKIoHomrhy 3a eukacHouhy U Makcu-
MaJlM3anjoM mpodura, MOJI0XKa] YOBEKAa HUjEe HU Mayo MOBOJhAH, IO-
ceOHO ca CTAaHOBMINTAa OTCTBApHBama MpaBa Ha pajl U COIMjAIHY CH-
TYPHOCT, HAPOYHTO y TEpHUOAMMA €KOHOMCKMX KpH3a, M MOCEOHO aKo
KpH3a MMa TJ00aJHM KapakTep, KakBa je Tekyha caBpeMeHa eKOHOMCKa
kpu3a. OBa Kpu3a CBOjOM CYIITHHOM H pPaclpocTpameHonhy kao na je
O3HaYaBasa Kpaj KaluTaau3Ma U BbeHO UCTPaXKHUBAKhE U MIPOMHUIUIbAE, HA
HEKU HA4YWH, je y 3HAaKy Tpakema OJroBOpa Ha MUTAmE KAKO CHACHTH
Kanuranu3aM. Tpakeme OJroBopa Ha OBO NHTame, Ha oapeheH HaumH,

' OnumpHyje 0 OCHUBHEM (a3zaMa y pa3Bojy KalHTaIM3Ma BUAETH H paj ayTopa: 00
unoycmpujcxoez 0o enobannoe kanumanusma, Hum, I'onuimak 3a coluosnoryjy,
Odunozodeku dakynrer, 2008, crp. 41-51.

' Bophesuth, P., 00 uncmumyyuje 0o xunomese — usabparu cnucu u3 gunosoduje nayxe,
Beorpan, MucTuTyT 32 himnosodujy @umozodekor dakynrera y beorpany, 20006, ctp. 69.

'* Majop, @., VHECKO: moden u axyuja, Beorpan, PerryGmnaku 3aBoj 3a MeljyHaponny
Hay4HY, IPOCBETHY, KYJITYPHY U TEXHUUKY capajiiby 1 3aBOJ 32 yIIOCHUKE U HACTABHA
cpenctsa, 1997, ctp. 53.

" Tomuh, 3., Xraonu pam y domahum ycrosuma (usmehy Hemoxa u 3anada), Beorpan,
[Monuruka (Kynrypa, ymerHoct, Hayka) 48/2008.

8 Yomckwu, H., Ceemcku nopedax — cmapu u nosu, Beorpax, CKLI, 1998. ctp. 56.

1 O oBOME ONIIMPHO BUIETH H paj ayrtopa: I palhancko Opyumeo, 2100antu Kanumanu3am u
opywmeena npasoa, beorpan, "upexrop mikose", beorpan, 1/2009, ctp. 1-9.
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n3pakaBa M HOB AyX Koju ce jaBuo y jeceH 2003. roguHe, mocie cioma
Boncrpura u HacTaHka HajBehe eKOHOMCKE KpU3€ y J10CaallbeM pa3Bojy
KaMUTATUCTUYKOT IPYITBA. Taj AyX j€ 03HAYUO CI000THO UCTPAKUBAHE
y3poKa OHOra IITO ce€ Jecuo M Hactajyhe mpomeHe. Y TOM KOHTEKCTY
HacTaly Cy MCTH OJTOBOPU O y3poLMMa KpH3e, O] CTpaHe MHCINOLA
pPa3IMYUTUX TEOPHjCKUX OpHjEeHTalMja M HACOJOLIKMX MPeOoKymaluja,
KOju YKazyjy 0a y3pox Kpuse mpeba mpajcumu y Hepecyiucanom mpicu-
wmy u npogumepckoj momusayuju. Tako HOp. Muxauno Mapkosuh of
TPU CYIITHHCKA y3pOKa KOjU Cy JOBENIM J0 KpU3e, Kao NPBH HABOAU
"HemoCTaTak peryianyje, KapaKTepUCTHYaH 3a HICOJIOTH]Y HEONH-
Gepammsma" >, [To3HATH TeopeTHyap HEOIMOepanu3Ma U KPUTHYAp HEO-
nubepanne riaobanuzanyje, [1. C. Crurnun ananusupajyhu et KibyyHHX
rpemiaka Koje cy Mopojauiie BEeNUKy periecHjy, nume: "McruHa je ma ce
BehrHa TMoOjeIMHAYHUX Tpelllaka Ha Kpajy cTamna y jeAHy jeluHy:
BEpOBamE JIa TPXKUINTA MOTY caMa cebe Ja peryimily, pu 4yemy yJora
Braje Tpeba na Oyae MuHMMaHA.">' Y 0BOM CMHCIY je M yKasuBame 1a
U3 CUTyalje y KOjoj )KHBUMO MOXKEMO Jla Hay4YMMO BUIIE JIEKIH]ja, a
jenHa oJ BHX je Ja He MOYKeMO HCKJbYYMBO Ja 3aBHCHUMO O] TP KHIIIHE
€KOHOMHje, Np’KaBa MMa YJIOTy KOjy Tpeba Ja omurpa, W 3aTo HaM je
notpeban jexman mobap caBes apxkaBe M TpxkwminTa.”> HeratmHe mo-
CJIEZINIIE OJICYCTBa APYIITBEHE (IpKaBHE) peryJialje mocToje He camo y
€KOHOMCKO] chepH JPYIITBEHOT XKUBOTa (TPXKUIIHO] MPUBpenn), seh u y
o0jacTMMa JpPYyLITBEHOI JKMBOTa KOje ce 30MpHO O3HayaBajy Kao
JpYLITBEHE JeNaTHOCTH (00pa3oBame, 3ApaBCTBO, HAayKa, KyJITypa), II0ro-
TOBY aKO ce y OBe oOmacth yHoce 0Oe3 Bohema padyHa O cCrenu-
(UYHOCTHMA HHMXOBE NENATHOCTH Hauesla TPXKHUIIHOT (HUHAHCHUpama U
TPKUIITHE KOHKYPEHIMje. Y TaKBOj CUTYAIHjH J0J1a3e A0 u3paxaja "pyam
KOjU MHCIIE J1a je ToTpeda 3a 3apaj oM jeMHH KJbYd ycreXa Yy TPKHIIHO]
npuBpeau', JT0JIa3u 10 uU3paxaja mpodurepcka moxiena 3a 00raTCTBOM
(HOBILIEM) Y3 OJICYCTBO MOTHBAIIM]€ 33 CKIIOHOCT OMIITEM 100py" U pazbo-
putocti.” OnGpaHa ox oBakBe mpodHUTEpCKe MOXIeNe H OX OACYCTBA
MOTHBAIIMj€ 3a CKJIOHOCT OMIITEM JA00py, MOTPEOHO je HOBO TIpo-
MUIIJbAEhE YJIOT€ JpKaBe y HOBOYCIIOCTaBJBEHUM TEXHUYKHM H JIPY-
IITBEHUM YCJIOBHMa JAPYIITBEHOT JXKMBOTA, Y YCJIOBUMa HE CaMO IO3H-
TUBHUX Beh W HEraTMBHHUX IOCIEAWIA TPXKUINHE TpuUBpene. Y OBOM

2 Mapkosuth, M. IIIma 6u Mapxkc danac pexao, Beoran, HuH, 3032/2008, ctp. 20-21.
211 E. Crurmun, Kanumanucmuuke nyde, beorpax, HuH, 30-26/2008. ctp. 46

22 A. Cen, Casem Oporcase u mpocuwma, Beorpan, HuH, 3034/2009, ctp. 65.

2 W6umewm, ctp. 65.
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CMHUCITy 3HaYajHa Cy HacTOjamka Ha JIMHUJU TEOPU]CKOT MPOMHUIILJbamkha U
MPAKTHYHOT OCTBApUBamba MOJIEJIa COIUjaTHE JpKaBE.

VY caBpeMeHO] MMBUIM3ALU]H y KOjO] OCTBapyje TJIOOATHU HEOJIH-
OepalHM KamuTajau3aM ca CkJIoHomhy 3a edukacHomhy M Makcu-
MaJu3aluju NpopuTa, HOBO MPOMHUIITBAKE O MOJIENTY COITHjaTHE JIPIKaBe,
HErOBOM YCTPOJCTBY M OCTBapHBamy, Tpeba aa JompuHece u peadup-
Malliju KaTeropuja ca KOjuMa j€ CBET N0 caJa padyyHao Kao MITO Cy
Uctuna, JloOpota, Jlenora, IlpaBaa, a xoje Buie He (PyHKIIMOHHUIIY Kao
camopazymibnBe.”> OICYCTBO APYIITBEHE (IPXKaBHE) peryliaTHBe y oOa-
CTH JPYIITBEHHMX JIETaTHOCTH, YWja aKTUBHOCT Tpeba 1a JompuHece
OCTBapHMBamy OBHX BPEIHOCTH, 4YecTO oOpasiarana moTpedbom Jeera-
TU3allMje HUXOBUX HHCTUTYIIMOHATM30BAaHMX OONHKa (Ma W IIKOJE) U
jayameM HHXOBE ayTOHOMHOCTH, 300T TMAapTHKyJapu3Ma U TPUMEHOM
Hayella eKOHOMCKe e(pHKacHOCTH, paheHa je HeOCTBapHBamkEM IPaBHE U
COLIMjaJIHE CUTYPHOCTH JbYIH W TIOTOAYj€ BHPTYAIHU3aLUjU IPYIITBEHOT
KUBOTa’®, a Kkao je y numary cgepa o6pazosara u we2080j upmy-
anusayuju y3 eupmyanuzayujy 3Hara u Hayke. BUpTyanuzamnmja Hayke
npaheHa je kpu3oM "crape JETHTUMH3ALMje 3HaWka U 3aMEHE arelalnje
Ha 700pOo W pa3BOj YOBEYAHCTBA areiandjoM Ha (UHAHCHjCKY e(u-
KacHOCT. Hayka ... mpoHana3u KpUTEpHjyM HCTHHE HE y PenpoIyKIHjU
pe3ynTara U KOHCEH3yCy ca KoyleramMa — eKcrepruMa, Beh y mopprmm
CIIOH30pa — JpXkaBe M pa3nuuuTux ¢(onmoBa. CTyaeHTe He mokpehe
TeXa 32 MCTUHOM, Beh 3a KOpHUCHHMM 3HameM. Jlonasu 1o ojBajarmba
HAyYHOCTH OJ MCTHHUTOCTH... AKaZI€MCKH CTaTyc noctaje QyHKuuja of
cluKe KOMIIETEHTHOCTH KOja 3aciyXyje (HHaHCHpame. Y eNaTHOCTH
HayYHUKa W CTy/eHaTa ce CBe BHUIE BpeMeHa mocsehyje cTBapamy u
NpPE3CHTAllMjH CJIMKE KOja jeé HEONXOJHa 3a yCIeX Ha KOHKypCy 3a
noOujame TpaHTa, CTUNEHAMjE 3a CTyIUpame Yy HHOCTPAHCTBY, IIO-
pyuoOuHa 3a yciyre KOHCaJITHHTA, 1 ci."?’ YV oBakBuM yCIOBAMAa KBAHTH-
TaTUBHUX KPHUTEPHjyMa BpEIHOBama pe3ylTara pajga, ¥ YJIaHOBH aKa-
JIeMCKE 3ajeTHUIIE, HACMAGHUYU U CMYOeHMU YK/bBYUY)Y ce Ha HeKU HAYUH
y npoyec cumynayuje noseharba 3uara u 36arpa. HanMe, BUpTyanusanmja
HayKe W 3Hamka MMa 3a TOCIEAWIy BUPTYadH3alHjy HAYYHHX 3Bamba M

** Ocnoswr coyuanvrozo 2ocyoapcmea, Mockaa, 2009.

= Tomuh, 3., muT. pan.

*% O oBome ayTop je mucao y pany Hayuno-mexronowku npozpec, Hugopmayujco
Opywmeo u supymanusayuja opyuimeenoz sxcusoma, Jleckoar, 300pHUK pasioBa
"CaBpeMeHe TeXHOJIOTH]je U MpUBpeaHN pa3Boj", Texnonomku pakynter y JleckoBiy.
%" UiBanos, JI.B., Bupmyanuzayusa obwecmea, Cankr-IlerepcOypr, Lientp
"IerepcOypckoe BacrakBenuus”, 2002, ctp. 110-111.
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3Hama YHUBEP3UTETCKUX Tpodecopa (0e3 MOTpeOHUX U TPETIO-
CTaBJbEHUX pe3yJiTaTa HAYYHOT paja) U aKaJeMCKUX 3Bama CTPyYmhaka
KOJU TOCEY]y IUILIOME O BHCOKOIIKOJICKOM 00pa3zoBamy (M3a KOjUX HE
CTOju 00pa3oBame ca 3HaKbEeM NOTPEOHMM Ja OM OHO OWJIO pPa3BOjHHU
pecype apymTBa). Tako ce Ha onapeheH HauMH HE caMoO 3aTBapa, Beh u
oMmoryhaBa Kpyr BHpTyaJlu3aldje IpyIITBEHOT J>XMBOTA, OJf BHPTYya-
JIM3aLMje eKOHOMH]E 10 BUPTYalIN3aLije HayKe : U MOJHTHYKOT XHBOTA.

bp3 Hampenak 3Hama HHje OMO HUKa®a kKao y XX Beky, npahen
FHCTOBUM BPTOIVIABHM YOP3aHHM pa3BHjameM [OBEO je He caMo [0
npeobpaxkaja Beh W 10 MPOMEHE IMBWIM3ALM|e HCKA3aHE y MHEHO]
UHPOpPMATH3AIUj W BUPTyanu3anuju. Ta JBa BPEMEHCKH W HAy4HO
npoxkuMajyha JpymiTBeHa mpolieca MMald Cy 3a MOCIEAMIy HE camMo
IPOMEHY Yy MHCTHTyaJIM3aliji 00pazoBama U 00pa30BHHUX Mporpama, Beh
onpehyjyhu yTudy u Ha HEroB Aajbu pa3Boj. AnH, da 6u damu paseoj
obpaszosarba OUO OpPYWMBEHO YCMepeH HA paszsujare u agupmayujy
yoseyHocmu, mj. yckaiahen ca cywmuHOM Y08eKa U He208UM /bYOCKUM
00cmojancmeom, NompedOHo je HaAYYHO NPOMUULBAILE U 3ACHUBAIE MO2
paseoja, 6e3 eupmyarusayuje Hayunoe npucmyna. IloTpOHO je na
IpOMHIIIbake 00pa3oBamka U MHCTUTYLMOHAIM30BAaHUX OOJIMKA HETOBOT
opraHu3oBama O0yJe y QyHKIMjU OCTBapUBamka YOBEHYHOCTH, jep '"CBaKoO
Konebame y morieny OopOe 3a YOBEYHOCT, 3HAYM HW3J1ajy YOBEKa M
yoBeyHocTH" (B0 Anapuh). YcmepaBame o0pa3oBama Kao 3Ha4ajHOT, U
CBE 3HAYajHUjer, APYIITBEHOI TMpoleca M HHEroBUX HWHCTUTYLHOHA-
JAM30BaHMX OO0JHMKa (IIKOJNE) TPETIOCTaB/ha HUXOBO JAPYIITBEHO
NPUXBATIEUBO PETYIHCAHE, I1a y TOM KOHTEKCTY U PETYJaTUBHY (YHKIIHU-
Jy IeMOKpaTCKH OpraHW30BaHe JIp)KaBe Kao keHe colujainHe GyHkuuje. Y
OBOM CMHUCITY je U yKa3uBame jaa he cucreM koju OyJie Ha/PKUBEO TeKyhy
KaTacTpo(aiHy eKOHOMCKY (M JpYyIUTBEHY) Kpu3y Ha 3amaiy, OUTH Heka

8 "Bupryanusanuja HHCTHTYLIMOHAHOT ypelema HayKe mojacTHue pa3soj Ha MuTepHeT-
Y BUPYTaJIHUX HayYHHX W3/Iaba BUPTYaIHUX HayYHUX KOH(EpeHIIrja i BUPTYaTHUX
yauBep3utera. Kopuniheme Web-ctpanuiia paau o0jaBbiBaka HAyYHUX UCja, TEOpHja
1 eMIMPHjCKUX NO/IaTaKa, YKJbY4yjyhu 1 OHE Koje He NPHU3Haje aKaJeMCKO JIPYIITBO,
omoryhyje ncrpaxxuaunma, peiaBayiMa 1 CTyICHTUMA J1a He Uy IyTeM
MHCTUTYIMOHAHUX HOPMH Koje ce GopMupajy y cepu HayKe, ..., 1 HAYYHU CEIrMEHT
WHTepHeTa ynpaBo IpencTaBiba HEIOKYITHOCT KHOep-TIpoTe3a — KOMIL YTEPCKHAX
CpelcTaBa CHMYyJIAIlije CHCTeMa yiora "ayTop-peleH3ent", "mpenaBau-cTyaeHT ",
"M3BEIITaY-allOHEHT", ... 3HAYH J]a C€ KOMIIEH3Hpa He caMo JIePUIUT HaydHe
nHpopmanyje, Beh u qedunut cormjanae pearnoctu” (Hcro, ctpana 115-116).

¥ ®. Majop, VHECKO: udean u akyuja, IWat. u3aame.

30 B. ®opecrep, Jodrcusnasamo npeobpajicaj Opyumea na 4ax u yueuiusayuje,
Bbeorpan, "Vueckos rimacuuk" 1/1997, ctp. 48.
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BpCTa JAP)KaBHOT KamuTajdn3Ma y KoMe he apykaBa perysmcaTé IMopen
NPUBPETHUX TOKOBA M TOKOBE Yy APYIITBEHUM JETaTHOCTUMA, Ma W y
obOpasoBamy. Y NIpyIITBHMA CyTpallbHIE Ip)KaBHE peryianuje he Herae
OWTH BHILE HErJe Mame, OHe he MMaTH PUTHAHUJU WM EeJNaCTHYHUjH
00JUK... pa3nuuuT he OWUTH CTENeH MAPYIITBEHE IOJPIIKE IIKOJCTBY,
37paBCTBY, HAYIM M KyITypH.... Mel)yTHM, OBAKBO IIPOMHUIILBAEE PEry-
JaTUBHE (QYHKIIMjE OpkaBe, KOje TOJIa3 y OCHOBMU O] OYyBama Kallu-
TJIMCTHUYKOT JPYIITBEHOI cHCTeMa, He Tpeba Ja 3Hauu, U He Tpeda
CXBaTUTH, Kao OJyCTajae Of MOoTpede HAyYHOT NPOMHILbamkba HCTO-
pHjCKEe TMPOJIA3HOCTH TOT JPYIITBEHOI CcHUCTeMa W MoryhHoctu (u
notpede) HacTaHKa HEKOT JPYTor JPYIITBEHOT CHUCTEMA, Pa3IMUUTOr O]
KalUTAJTUCTUYKOT M FHETOBHX TPOTUBYPEYHOCTH M BUPTyallU3alyje
JPYIITBEHOT XMUBOTA U APYIITBEHOT IUIOXKAja YOBEKA U YOBEUHOCTH.

3. V pa3marpamuMa O CaBpMEHUM IpoOieMHMa OOpa3oBama H
O0JMIIMMa FETOBE HMHCTUTYyalIM3alldje He3aoOWia3Ha je TeMma Herona
uHbopMaTU3allja, HEHa CYIITHHA, PACIPOCTPAmEHOCT (00MM) M KpH-
TUYKO TIPOMHUIbAKE HCHUX MO3UTHBHUX W HETATHBHHX IOCIeaAnna. Y
KOHTEKCTY OBAaKBOI' MPUCTyINa Tpeba MOoJa3uTH M O]l Ca3Hama O Hera-
TUBHUM TICHXOCOIMjaJTHUM TIOCIIeANIIaMa WH(POpMaTH3alije MPOU3BOJI-
HUX MPOIeca, y CMUCITY Ja JIU C& CIUYHE MOCIICIUIC MOTY UCTIOJBUTH U Y
uHpOpMaTU3aliju 00pa3oBama, Kako ce 00pa3oBHH mporec (y COIHO-
JIONIKOM TMOMMAaKy JbYICKOT paja MOXE CMATpaTH PagHUM IPOIIECOM)
CBOJUM CHEIM(PUIHAM CaIpKajeM pasiuKyje OJf MPOU3BOJHOT Ipoleca
(Maga ce W KapakTep MPOW3BOJHOT TpoIleca y 3HATHO] MEpPH Merha
MHTEJICKTYIN3a1IijOM MTPOU3BO/IE YOBEKOBE JICTATHOCTH).

HNudopmaruzanrja MpOU3BOJHOT pajla HACTaje KOMIIjyTepu3a-
II1jOM KOjOM KOMIIjYTepCKH CHUCTEMH 3aMembYjy MHIUBHIyalTHE MPOLECHE
QITOpUTMUMA U TpaBWIIMMa OANyuyHMBama. OBakBa CyNCTUTYLHja OMO-
ryhyje ¢dopmanuzanyjy BEIITHHA M 3Hama (MOTPEOHUX 3a M3BPIIABAE
onpehene pagHe omepainuje) U HBUXOBY HHTETPAlM]y Y KOMIIjYTEPCKH
nporpaM. Y oBako 0popMIbEHO] HH(POPMAIIH]CKOj TEXHOJIOTHJU YOBEK HE
U3BpILABa pajJHE 337aTKe HEMOCPEAHUM (U3NUYKHM KOHTAKTOM ca 00jeK-
TOM 3aJaTka, Beh mMmocpeAcTBOM Meawja — HH(DOPMAIMOHOT CHCTEMA.
OBOM M CIMYHUM IIPOMEHaMa, KOje je Clieie, paJluKaIHO Ce MEHha TEXHO-
JIOIIKa OCHOBA JAPYIITBEHE NMPOU3BOIHE M HACTAjy 3HAYajHE MPOMEHE Y

3 "Heka O]l TUX JIPYILTAaBA Ca BUIIKM CTEIICHOM COILMjaliHe coauaapHocTy ouhe
cmarpana "counjanucriuukum” (Mapkosuh, M. mur. pan, crp. 21.
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campiajy M KapakTepy JbYJACKOT pama’’, npahene ne camo 3ameHOM
8puilerba paoHe onepayuje MawuHama, eeh u 3aMeHOM YMHUX CHO-
coonocmu byou padom mawiura. Y HUGOpPMHOCT KaTteropuja y nuapopma-
IIMOHO] TEXHOJIOTHjU, U 3aMeHa MelycoOHe MHTepakuuje pagHHUKa Yy
paZHO] CpEeIWHW HHUXOBOM HHTEPAKIUjOM Ca MAIIWHOM, JOBOAH [0
3aM0CTaBJbEHOCTH OCOOEHOCTH paJHUKa, KOje YHMHE CBAaKOI YOBEKa
JEIMHCTBEHUMH HETIOHOBJBUBHUM, MaKo 0a uHgopmamusayuja, Ha oope-
hen nauun, 00800u u 00 umnepconanuzayuje voseka.” Ca undopMarmj-
CKOM TE€XHOJIOTHJOM HE HAcTajy camo MPOMEHE Y HHTEePaKIUju Jbyau, Beh
je y ’\0j mpeHolewme HH(OopMalyje BH3yeTHO, Op30 M CaomilTaBa ce
npeko paznmuuutux ciauka. OO0yka 3a OBakaB paj je jaka u Op3a, amu
CYIITHHA Op3WHA CUMYJIAIlHje, 32 Pa3jIMKy OJ KIbUIe WIH PAJH0 EMHCH]E,
HE OJAKIIABA DA3BHjalbe MAIITe ¥ CIIOCOOHOCTH HYoBEKa. W AHaim3e
caJipkaja pazia y yclioBUMa MH(QOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E MoKa3aie Cy Jia
cajipaj TOT paja CBE BHUIEC 00e3/IMUYaBa IMOjeAUHIIA U HETOB Paj CBOIU
Ha pe3yaTaT KOJEKTUBHOT pana. YoBek Kao Ja CBe BHILIE IMONpUMA
KapakTepHCTUKE JAeluha MaliMHepHje 4Hje TuUMeH3uje oHemoryhasajy
MoOryhHOCT cTHIama Tio0agHe BHU3Hje TMOJI0Kaja Y KOME YOBEK JKUBH,
pamu W oJuIydyje, mpeMa YIyTCTBUMa Koje My Hamehe yHyTpalima
OpUpOAa 3ajeTHUILITBA. Y CTBapH, YHU6ep3aiusayuja kameaopuja, Kojy
3axmeea UHGOpMayUjcka mexHoiocuja 00e3uyasa vosexka y moj mepu 0a
ce yosexk oceha Oe30ywHUM U 0e360/bHUM elleMeHmMOM Koed npeobpa-
Hcasa u KOHMpoIUUe UHGOPMAayUujcka MawiuHepuja, ITO MOKE UMATH, U
¥IMa, 33 era 030H/bHE HEraTHBHE COLMjATHO-IICHXOJIOMIKE TOCIE/HUIIE.
Haume, naopmammjcka TeXHOIOTH]ja JOBOJIU O TMPOMEHA y J0KHBJbA-
Balby CBPCHCXOJHOCTH paja u mpaheHa je nHTe3u(UKaIMjoM pUTMOBA
pana. Y oBakBOM pajy aliCTPaKTHO MUIbEHE Y BeheM 00uMy 10BOIH 10
ocehama ¢pycTpanuje U TyOMTKa KOHTpOIE, Tj. MOdce Oumu u3eop
cmpeca 3a MHO2e yuecHuKe y npoyecy 08axeoe pada.”’ Kako je y 0BaKBOM
pary KOMIjYTEepCKA TEPMHUHAT MPUMApHHU OOJIHMK MHTEPAKIUje ca paHU-
KOM, a HE MHTEPAKIIHja paJHIKa Ca PaJIHUIIMA, KOJI yUeCHHUKA Y TIPOIIeCy
pana ctBopu ce ocehaj &a Cy M30JIOBaHH, Ja pajie y YCIOBUMA JIOMH-

32 OnmmpHEje 0 0BOME ayTop je MIcao U y cBojoj kiusu Coyuonozuja pada, 10.
n3name, beorpan, "CaBpemena aqmunuctpanmja”, 1999.

3 Majop, ®. Cympa je yeex xacno, Beorpan, "Jyrocneoencka pesnja”, 1991, ctp. 77.

** Hero, ctp. 287.

 Hero, ctp. 52.

36 OmumpHuje 0 oBome BuzeTH pan aytopa Coyujanne umnaukayuje ungopmayujcke
mexnonoeuje, JleckoBail, 300pHuK panoBa, 13/204, TexHomnowku pakynrer.

37 Ornmmpnuje Buzet: Jp Janno XK. Maprosuh, Coyuonoeuja 6e36ednoe pada, VI3abpana nena,
kepura I, Hu, "Tpoceera", Beorpay, "CaBpemena anmunrmctparja, 2001, crp. 303-314.
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HallMje MallHa HaJ| KhUMa Kao JIMYHOCTHMAa W JIa C€ Herupa HUXOBa
NOCEOHOCT M WHAMBHUIYATHOCT Kao JMYHOCTH. Y OBOM CMHUCIYy Tpeba
CXBaTUTH M YKa3WBamkE J1a CMO y MOCTHHAYCTPH]CKO] (MHGOPMAIIHOHO])
€pH, CyOueHH ca JUMUTHpajyhuM YMHHMOIMMA 32 Pa3BOj XyMaHHCTUYKOT
MOTEHITMjala TOjeuHIIa W JPYIITBA, Y3 IOCTOjarh€ OIMACHOCTH YIPO-
KaBamba He caMo (u3MuKor Bell M JIyXOBHOI MHTEIPUTETa HOBEKA. "
Haumme, y Hamoj nmBwiBamuju oj epUKACHOCTH W MaKCHUMMJIM3AIH]e
npoduTa CTBAapa Ce, Ha HEKM HAYMH, aliCONyTHA BPEAHOCT M MHUT , Y3
HEJIOBOJFHO YBa)KaBamkbe€ HHTEICKTYAIHUX MOTYhHOCTH 4YoBeKa MOTpeo-
HUX 32 BETOB JaJbU Pa3Boj. 3amo nocmoju nompeda 3a OCMUUUBEHUM
npunazohasarwem ungopmayujcke mexroao2uje moeyhinocmuma syocKoe
Mo32a, a He npunazohasarbe mozea moj mexuonozuju. OBaKkaB MPUCTYTI je
Moryh momTo Hampegak y JpYIITBEHHM W XyMaHHCTYKHM HayKama Jaje
MoryhHOCT Ja ce 00Jbe pa3ymejy YMHHUOIM Y IPYIITBEHUM MPOIECHMa U
npomenama.

Pasmarpama o nHpopmaTuzanuju odpazoBama, y3 Boheme pauyHa
0 crenupuIHOCTUMA 00pa3oBama Kao JIPYIMITBEHOT TpoIeca, MOopajy
nohu oj 1Ba 3axTeBa: npeo na je uHpopmarusaiujy oopasoBama mnoTpeo-
HO TakKO OCMHCIUTH Ja ymnoTpebda HH(pOpPMAIHMjCKE TEXHOJOTHje HE
JIOBOJM, WM JIOBEJE Y ILITO Mam0j] MEPH, IO HEraTHBHUX COIIMjAJTHO-
MICUXOJIOMIKUX TOCIEANIa KOjuM je mpaheHo WeHO yBoheme y mpo-
W3BOJHO] J€NIaTHOCTU, M Opyeo, Aa uH(popmartuzammja odOpazoBama He
MPOTUBYPEYH TOTPeOU 3a pa3BUjamkbEM JIMYHOCTH, Tj. OMOTYhH HBEHO MpH-
narohaBame MoryhHocTuMa JbyAcKor Mo3ra. Hamme, mH(popmaTuzanmja
oOpa3oBama Tpeba ja oMoryhu pa3Boj KBAIMTETa JMIHOCTH YUCHHKA Y
oGpasoBHoM mpouecy.! Amm, ga GM ce TO IOCTHITIO MOTPEGHO je
pa3marpamy mHpopMaTu3anuje o0pazoBamba UMaTH Y BUAY H MapagoKce
KOMIjyTepu3ainyje oOpa3oBama, MoceOHO nBa mapagokca. [IpBo, y
TPaaUIIMOHATHOM 0Opa30BHOM TPOILECY YUYCHUIM M CTYACHTH OIITE ca
HAaCTaBHUIMMA M YIOSHMIMMa, TO Cy TJaBHM W3BOpH HMH(popMmanuja u
peryiucama JIeIaTHOCTH, y WH(POPMAIMOHOM OOJIMKYy 00pa3oBama,
YUCHHIM OTIEPHIIY Ca BEJIMKOM KOJIUYMHOM HH(pOpMaIHja, y 00pa3oBHU
CUCTEM YKJbyUyje ce BUIIe Jbyau. Jpyro, y mH(pOpaMIMOHOM 00pa3o-
Balby YUYCHHIIM ONEPUIITY ca BUPTYaTHHM O0jeKTHUMa, KOjH MOCTOje CaMo

3% Tp Jby6uma Paxuh, Hayka u 6yoyhnocm, Beorpan, "Pesuja pama", 263/1994, ctp. 11.
% Iparan Kokosuh, Coyuonozuja o6pasosarsa, Hopu Can, Yunsepsurer y HoBom
Cany, 2000, ctp. 294.

40 Majop. ®. VHECKO: uoean u axyuja, uur. uzname, crp. 105.

*! 1.P. BacuibeBa, Paseumuie TU4HOCIHUX KAYECMO8 U KOMUHIOmepHoe obyuenue,
Yenebunir, 2002.
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Ha €KpaHy, IMa OHU KOjU ce 00pasyjy MIpecTajy la 3amaxkajy pasiuky
u3Mel)y peasHor ¥ BUPTYaJHOT, IPEHOCE MHTEPECOBame Ha BUPTYAIHO,
IITO MOXXE JOBECTH, U JOBOJHU, M JIO TICUXHU]JATPH)CKHUX r1po6neMa.42 Ha
OBaj HAYMH HCIOJbABAIE BUPTYAJIHE PEATHOCTH Yy MHTETPAIHO] TEXHO-
JIOTHJH CTBOPEHO je MoMohy CBEYKYIHOCTH MPOTPAMCKHX CpelcTaBa U
pasHUX TEXHUYKHUX T[porpama, WIy3Hja pealHoCTH Tnposazehu u3
KOMIIjyTepcKe CpeiHe 1 akTHBHOT yuemtha y s0j.+ ITomasehu o oBuX 1
JpYyTUX TMapagoKca KOMIjyTepu3alnje NoTpeOHO je Ha KpeaTHBaH HAuMH
NPOMHCIIUTHA U MPUMEHUTH TOCTUTHYha APYIMTBEHUX M XyMaHUCHUTUKUX
HayKa y pa3yMeBamy NpPYIITBEHHX IpoIleca M MPOMEHAa Y CaBPEMEHOM
(cBe BumIe TiO0OamM3MpajyhemM) IpymTBY W €BOJYIIMOHOM HACTaHKY
uHbOpMaIlMjCKe KyJIType Koja jeé He caMO IMpeTnocTaBka HHQopMa-
TH3anuje oOpa3oBama, Beh OHO TpelncTaB/ba M 3HadajaH (AKTOP HEHOT
HAacTaHKa ¥ pa3Boja.

HNudopmanmona kynrypa HacTaje pa3BojeM HH(pOpMaIMOHE TeX-
HOJIOTHje, ofpakaBa JOCTHTHylie Hay4HO-TEXHOIOMIKOr mporpeca’, a
Tpeba na omoryhu u mpeBiafaBme 'CykaBame'' WM HECTaHAK TyXOB-
HOCTU YyCIJeJ MMIIepCOHANM3aIlHje JIUYHOCTH y WH(POPMAIUjCKOM paay.
Jep, Kako ce ykazyje MHIIEpCOHATN3ANjoM (00e3TMYaBakbeM) HITIe3aBa
IYXOBHH MHUp, a cliequ U uirdezaBame cpehe... [Ipencroju kapauHamHa
CMEHa KyJType, HapAurMa pa3BUTKa Mpejia3d Ha JPYTH €BOJYTUBHHU
kaHajg. OCHOBHa MPETIIOCTaBKa H3Jacka W3 TMpPHUBPEMEHE Jerpajarje
KyJType, Hehe OMTH €KOHOMCKA JOCTHTrHyha ¥ MOJIUTHYKE TpoMeHe, Beh
pa3Boj IyXOBHOCTH KoOja he Mcka3zaTu MepCreKTHBE U M3J1a3aK MHTEIEKTa
Ha HOBOj BUCHHH.

HNudopmaruzanuja obOpa3oBama TOMUPHOCH U pa3BHjalkby HH-
dbopmaiione KyaType Ha TpU OCHOBHA HaumHa. /Ipeo, kao oOpazoBame
JIONpUHOCH (GOpMHUpaky HH(OPMALHUjCKE KOMIIETEHTHOCTH IOJIa3HHUKA
pa3HHUX HHBOA O0Op3aoBama W TPyka MOTYNHOCT 3a W3HANAXKCHE aje-
KBaTHUX M 100po miaheHux 3amocensa. /[pyeo, AONPUHOCH Pa3BOjy
UHPOPMALIMOHE KYJNType aJeKBaTHE KYJITypHW HAjHOBHjHX IOCTUTHYyha

> .M. Komxacruposa, K.B. TTetpos, Texuuueckue cpedcmea obyuenus u Memoouxa
ux ucxnoawvzoeanust, Mockpa, Academia, 2008, ctp. 614.

* Hcro, cp. 16.

* K K. Komun, Coyuanviue acnexmo ungopmamuzayuu obpazosanus, Mocksa, 360p.
TpyznoB "O0pa3zoBaHre U HayKa: MPoOIeMBI U MiepcreKTHBH pazButus. 2008, crp. 38.

* Hcro, crp. 33.

¢ B. M. Tananos, Yenosex, KyIbmypa u obpasosaie, 8 3n0Xy KpU3UCcos,
Hoouepkocexk, 300p. TpyznoB "Obpa3oBanue u Hayka Ha pyoeske XX Beka: mpoOiIeMsl,
nepcnekTuBsl U passutu”, 200, cp. 57.
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HAyYHO-TEXHUYKOT TpOTpeca W HOBE HMH(OpMAIMOHE TEXHOJOTHjEe KOja
JIOBOJM CBE BUJIOBE KOMYHUKAIIM]e y jeHY IeMHY KOja ce 03HadyaBa Kao
"kyarypa BUpTyamHe peanHoctn".' Tpefie, NONPHHOCH CIIOCOGHOCTH
JpyITBa fa e(pUKacCHO KOPUCTU JOCTUTHYha y obracTu HHPOpMaTUKe, U
nH(OpMaAIMOHUX pecypca W HH(pOpManmoHe TexHojoruje. MehyTum,
yKa3uBamke HAa OCHOBHE JONpHHOCE WHopMaTu3aiuje obOpa3zoBama
WH()OPMATUBHO] KYJTYpH, MOTPEIIHO OM OMIO CXBAaTUTHU (KaKO CE€ YeCTO
YUHU) UHGOPMAYUOHO 00pa306arbe KAO MEXHUUKO 00pazoearbe, Kdo
obyuasarpe 3a pyKoBame HHPOPMAIIMOHUM TeXHOJoTHjama. Hanpomus, u
080 00Opazosarve mpeba 0a 6yoe MHO20 KOMNJEKCHUje CBOjuM caopica-
juma u oonpurece (opmuparby HOBUX eMUYKUX HOPMU U 6PEOHOCHU
APUMEPEHUX HOBUM YCI08UMA ONCMAHKA NOjeOUHYd U 408eHaHCMBA )
ungopmamuzayuonoj ¢azu pazeoja opywmea. OBo je TOTpeOHO U ca
CTaHOBHIILITA HOBUX OKOJIHOCTH Y KOjUMa JIPYIITBEHU CTAaTyC M JIEIIATHOCT
JbYAH Y HHGOPMAIMICKOM JAPYIITBY TOCTAjy CBe Mpo3padnmju.® Y oBom
KOHTEKCTY pa3MarpaHo WH(OpMAIHjCKO 00pa3oBame CBOjUM CaprKajuma
Tpeba Ja MpencTaBjhba HE CaMO JIOTNIPHHOC CTBapamy YCIOBa 3a PasBoj
JUYHOCTH KOpPUCHHKA WH(pOpMalMjCKe TEeXHOJOoruje, Beh U pa3BUjamy
ocehama OJIrOBOPHOCTH 3a MOINTOBAKE JTOCTOJaHCTBA JbyAW He yuHehu
TPAHCIAPEHTHUM TOJATKE O HMXOBOj HHTHMHU KOJH CE€ MOTY HAJIA3UTH Y
"kacama" wHOpManEoHe TexHoyoruje. Ha oBaj HaumH WH(OPMAMOHO
o0pa3oBame Mmope;| MeAaromKo-MCUXoJIOMKe U TUAAKTUIKE KOMIIOHCHTE
n00Mja ¥ IOJIUTUYKY KOHOTAIIH]Y .

YE. L Hy6pasckuii, O ¢pakrope BBIPTYalbHOCTH B YCIOBUSX KBa3UHMH(OPMAIIOHOTO
obmectBa, Mocksa, "CormansHast monuTtuka u corponorus'”, 4(20)/2003, ctp. 198-200.
48 OnupHuje 0 oBoMe BuaetH u: /p Januno JK. Mapkosuh, I'nobanuzayuja u
BUCOKOUIKOJICKO 0bpasosarwe, Hutl, Yausepsuret y Humry, 2008, ctp. 137-139.
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bhophe bypuh, Hoeu Cad

NNMO3HABAHE OCOBHNHA YYEHUKA — OCHOBA
nHONBNAOYAJIINSAUNJE YHEHLA U HACTABE

VY ocHoBHHUM monaszumTMa Te3a 3a pacmnpaBy o mKonu OyayhHo-
CTH HarjamaBa ce Jja IIKoja Tpeba Ja yBakaBa JbYJICKYy Pa3HOBPCHOCT M
Jla pajJ opraHmsyje ,,Ji0 MEpU CBAaKOT TMOjeIUHIIA”, OAHOCHO Jla pax Oyne
JOMHUHAHTHO MHIMBUAYAIN30BaHO W MHIMBHUIYaJTHO OpraHu3oBaH. Jla Ou
paja y mKoiu OMO Tako OpraHU30BaH, MOTPEOHO je 1a HacTaBHUIM A0OpPO
MI03HAjy CBAKOT YYEHWKA, J1a aKTHBHOCT ycCkialyjy ca BHXOBHM HWHJIH-
BUJIyaJTHUM KapaKTepUCTHKaMa U J1a KOHTHHYUPAHO MpaTe BUXOB Pa3Boj
U HaIlpeOBabE.

I'maBHe mapagurme Oyayhe mikone, Takohe, ¢opmynucaHe cy
TaKo Ja Kao 3ajeJIHNYKY OCHOBY IOJPa3yMEBajy MO3HABAE WHIAMBHIY-
aMHUX o0eNaXkja yueHUKa, MHAUBHIyalln3allijy paja U ONTUMAIHU Pa3Boj
IbUXOBUX MTOTEHITH]jaIa.

Maga ce HaBeneHH MpHUCTynu Oyayhoj IIKOIM IIUPOKO —MpH-
XBaTajy, MOHEKAJ[ Ce M3paKaBajy M MUIBCHA /1A j& WHIUBUIYyaTn3alija
Hemoryha, ma 4ak M WiIy3Wja, Yy MacoBHO] IIKOJIH, KaO0 M CyIpOTHa
cxBaTama Ja he To OWTH TJABHU WIH, 4YaK, UCKJbYYHBHU OOJIMK pajna y
Oynyhoj mkonu. Hujenan on 1Ba ekcTpeMHa cTaBa HE BOJE MO3UTHBHOM
pemiey. AKO MHIWBUIyalu3aldja oOpa3oBama HHje Moryha, ma nm je
OHJIa aNTepHATUBA y KJIACUYHO], ((POHTATHO] HACTABU U yUCHY jeTHAKOM
3a CBe, UyMja Cy OrpaHHuema omnmreno3nara? MaauBuayanns3anyja yaema
W HAcTaBe, Mak, cxBaheHa Kao jJeMHO pelIeHmhe, OTPAaHUYEHO je, Takohe,
MHOTHM CaJp>KUHCKUM M OPraHMU3alMOHUM IpoOieMUMa, T€ OTyJa He
MOKe OWTH jeIMHM MPUMEHJbUBH U3Ja3. M3mel)y nBa ekcTpema, mocroje u
JpyTy OOJHIIM pasia, 3aCHOBAHU Ha yBaXKaBamby OMIITEIbYACKHX CBOjCTa-
Ba, aJli U OHUX OCOOMHA KOj€ Cy KapaKTepUCTHUHE 3a IrpyIe yUYeHHKa, Y3
BbUXOBY Pa3IMYUTy Pa3BHjEHOCT Y MOjE€IUHUM aKTHUBHOCTHUMA, CIIOCOOHO-
CTUMa, MOTHBAIMjH, COLMJAIHUM W EMOIIMOHAHUM obenexjuma. Ma
KOJIMKO MoryhHocTH 3a yckiahuBame cajapikaja M HauMHA paja ca UHIU-
BUlyalUM OCOOMHaMa W CIOCOOHOCTHMA yYE€HHKa Oujie OrpaHHYCHE a
KPUTEPHjYMH U METOJIE 3a yINO3HAaBamke OCOOMHA YUYEHHKa HEINPELHU3HH,
nudepeHnyjanrja 1 MHANBUIyaIn3alja paja je CUTYpHUjU IyT OCTBa-
pHUBama 1MJba — MHAWBUAYAIHOT pa3Boja MOTEHIIMjala CBAKOI YUEHHKA.
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To He 3HauM Ja je HACTaBy M y4YeHe, a MOTOTOBO CBE BACIIMTHE aKTHB-

HOCTH, Moryhe M MOTpeOHO MHAMBHUIYAIM30BaTH y MOTIYHOCTH. YMECTO

UCKJBYYMBOCTH M 3aCTyIama NMOMEHYTHX €KCTPEMHHUX CXBaTama, IO MPUH-

IMITY ,,CBE WIM HUIITA®, ,,WIIH...WJIH", IOTpeOaH je TOJEePaHTHH]U MPHUCTYII

1. 1. MaKCUMaJTUCTHYKHA 3aXT€BU M UCKJbYYMBOCT Y MOTIJIEAY IMOApHKa-

Bamkba WM OCHOpaBamka WHAMBHIyaU3alldje, Ka0 W JPYrux IMPUCTYyNa Y

HACTaBU W y4ely, HUCY HU peanHu HUTH edukacHu. OHM MOTy Ja Boje

HETOJIEPaHIMjU Ha Pa3IMYUTe TPHUCTYNE M CMamelkhy PasHOBPCHOCTU M

OorarcTBa paja HaCTaBHUKA M YUYECHHKA. YMECTO pacrpaBa HaBEJCHOT THIIA,

MHOTO je IUIOZOTBOPHHjE TPAKUTH KOHKPETHHUjE ITyTEBE W peElICHka 3a

NOTITYHHU]Y TU(epeHIrjanujy 1 HHANBUTy Tn3aIrjy 0Opa3oBHOT paja.

VY omnepanuoHanM3anyju TOMEHYTUX MPHUCTYNa U HAuYWHA Ha KOjU
HACTAaBHUK JIaHAC MOXKE J1a OTKPHBA U YIIO3HAje MHIWBUAyAIHE KapakKTe-
PHUCTUKE YYCHUKA M JIa CBOjy aKTHBHOCT OpPTraHU3yje y CKJIaay ca OBUM
ca3HambHMMa, MOTY C€ OYEKHBATH PA3IMYUTa MUIJBEHA. Y TOME CE MOXKE
nohu o cienehe Tpu npermnocraBke:
® Ja je HACTaBHMK, y TOKY HHHLHUjAIHOT 00pa3oBama, pa3BUO BaXKHE

npodecuoHalHe KOMIIETEHIH]e, M3PAKEHE Y TEOPHJCKOM 3HAmy O
3aKOHUTOCTHMA pa3Boja, 0 MHAWBUAYAIHUM KapakTepUCTHKaMa yue-
HUKAa W HHUXOBOM HCII0JbaBalky, Ka0 W JIa je CTeKao BEIITHHE, CIIO-
COOHOCTH W TMPAaKTHUYHY OCHOCOOJFEHOCT 3a YyIO3HaBame U mpaheme
WHIMBUAYATHOT pa3Boja YUCHUKA,

e Ja je HACTAaBHUK OCMOCO0JbEH, HA TEOPHJCKOM U MPAKTUYHOM HUBOY,
na, monasehu o mo3HaBama 0COOMHA, CIOCOOHOCTH, MOTpeda U MHTE-
pecoBama y4YeHHKa, OpraHu3yje MUQepeHIMpaHd W WHIUBUIYaU-
30BaHM paji y NOCTH3amby 00pPa30BHUX IIMJBEBA U CTaHAAP/A,

e J]a HACTAaBHUK pAaCHoOJiaXKe CIEIM(PHIHAM CpEeICTBHMA, Kao INTO CY:
YIUTHHITH, CKaJIe TIPOIICHE, TECTOBH, IOCH]e YISHHUKA WITH APYTH paspalheH
CHICTEM 3a €BUJICHIIM]Y U OMMC OCOOMHA ¥ TIOHAIIAkha YICHHKA, 3aTUM Ja
MOXKE Jla OMpa ¥ KOPUCTH PA3HOBPCHE W PA3IMUMTO OOJIMKOBaHE 0Opa-
30BHE Cajpkaje, 32 Yrjy MPUMEHY U aHAIM3y pe3yirara jeé OCOCOOJbeH
JOIIT Y TOKY HHHUITHjATHOT MPO(ECHOHATHOT 00pa30Bamba.

AKo 0M ce MOMEeHyTe HaCTaBHUYKE KOMIIETEHIMje TIOTIYHHUje aHa-
JW3Upale W TpOICHUBAIC, BEPOBATHO OW OMNIITH 3aKJbydyak OHWO Ja Cy
HACTAaBHUIIM YCBOJUJIM HEKAa TEOpHjCKa 3Hama aji Jla HHUCY JO0BOJHHO
NPaKTUYHO OCTOCOOJREHH 3a YIO3HaBame W Tpaheme WHIUBHIYaTHOT
pa3Boja M HampeaoBama ydeHHKa. Pa3nosu Tome Hanasze ce, usmely
JPyTOT, y TIPETEPaHOM aKaJeMH3My y TpHUIIpeMamy HACTaBHUKA, HEIO-
BOJFHOM Tpo(ecHoHATHOM 00pa3zoBamy (IMOCEOHO: MCUXOJOMIKOM, MMe/a-
TOIIKOM, aHJIParolIKOM, COIMOJIOIIKOM) U y Majoj MOBE3aHOCTH WHCTH-
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TyIMja 3a 00pa3oBamke HACTABHHKA Ca IIKoJIaMa y KojuMma he oBU KapoBu
paauTH.

HaBenenom tpeba nopatu u Temkohe y KOHIUNUpawky U U3pagu
noTpeOHUX cpescTaBa, MHCTpyMEHaTa M Mojena 3a npaheme UHIWBU-
JyaJqHOT pa3BOja yu€HHMKa, 3aTUM HEJOCTaTaK pPa3iIMuUTO OOJIHMKOBAHMX
NPOTpPaMCKHX cajlipkaja oO0pa3oBama, KOMIAPAaTUBHHUX pe3yjiTara Ipu-
MEHE Pa3IMYUTUX OOJIMKAa U MEeToJa paja, Kao M MPAaKTUYHOI yBOhema
Oyayhux HacTaBHUKA y pajl joll Y TOKY MHUIHUjaTHOT MPO(ECHOHATHOT
npunpeMama. Maaa ce mocleampuX ToAuHa YMHU MHOTO Ha 00e30ehemy
BUIIIE BPCTa YIIOCHHUKA U MIPUPYYHUKA U IPYTOT AUJAKTHUKOT MaTepujaa,
IITO HAcTaBHUKY omoryhyje Behy cimobomy y ®BUXOBOM H300py U KO-
puithewy, notpede, Ha OBOM IUIaHY, JOII YBEK HUCY 3aJJ0BOJbEHE.

Kao miycrpanmja morpede ma ce o0e30eme morogHa CpeacTsa 3a
npahewe UHAMBUAYAIHOT Pa3Boja YUYEHHKA MOKE J1a MOCIYKH UCKYCTBO
ca JoCHjeoM YYeHHMKAa. Bumie oJ moma Beka BOAE CE€ pacrpaBe o
KOHIIETIIIUjU OBOI' JJOKYMEHTa, u3pal)yjy ce pa3IuuuTH TUIOBU JlOCH]ea,
MOBPEMEHO Ce IOBEJe KaMIlamka 3a HHXOBY YIOTpeOy, na Ou ce oBaj
[10Cao MOTOM HaIyCTHO, 70 cienehe NpuiInKe Kajia ce KpeHe U3 MoyYeTKa.
To 6u MorII0 /1a 3HAYM J]a ce AOBOJM Y MUTAmE, 11a U 00aIyje, BPEIHOCT
OB€ aKTUBHOCTHU M KOPUCT OJ] PUMEHE JocHjea yueHuka. buso 6u, otyna,
KOPUCHO Ja c€ TIOHOBO PACIpaBH MUTamE: Ja JM HACTABHHUIM YOIIITE
Tpeba ha BOAE OCHje€ WIM HM3BECHE CHUCTEMATCKe OelleIlKe O HWHAMBU-
IyaTHUM OCOOMHAaMa YYEHUKa WU je JIOBOJHHO Ja OHHU IMaMTe U KOPHCTE
CIOHTAaHA 3alakamka O YYEeHUIMMa, 0e3 moceOHe EeBUJAEHIM]je O TOME,
oclamajyhu ce Ha CBOje yOmIITeHO Mmeaaromko uckycrso? OBa pacrpasa,
pe3yaTaTd MCTpaKMBamba M CTEUeHa MCKyCTBa HAaCTaBHMKA MOXJa Ou
JOTIPUHENH J]a CE NMUTamke HAauWHA YIO3HaBama W Npahema WHAWBHIY-
aJIHOT pa3Boja yueHHKa aJieKBaTHHUje rmoctaBu. [IpernocraBka je aa ce He
OcCIiopaBa BPEIHOCT M MPETHOCT CHCTEMATCKOT yIO3HaBama M mpahema
pa3Boja yyeHHMKa M OIMCa BAXKHUX HHXOBHUX KapaKTEpUCTHKA 3a WHAM-
BUIyaJIN3allijy U OCTBApUBAaE IJbEBA M CTaHIapa 00pa3oBama.

PacmpaBy, mel)yTumMm, Bullle 3aciyxKyje MUTame: KakBa Ou Tpedaso
na Oyze eBHIEHIIMja U KOJMKO MOXKE JIa ONTEPETH HACTABHHUKA, Y OKBUDPY
LIeJINHE HETOBUX aKTUBHOCTH U 00aBe3a, a Ja ce UCTOBPEMEHO HE JIOBEJIE
y THUTamke BPEIHOCT Ca3Hama O HMHIUBUIyATUM OCOOMHAMa, Kako 3a
yU€HHKa Tako M 3a HAacTaBHHKA? Y TOM IMJbY, BaXXHO je Ja C€ MOCTaBe
jacHUW TIPUHIIMITA Ha KOjuMa OW TpeOayio Ja ce 3aCHUBA aJ[eKBAaTaH CUCTEM
ylno3HaBama U npahema pa3Boja U HalpeloBama yueHHKa, Kao M pa3iu-
YUTH OOJUIM €BUJIEHIIM]E€ U Kopullthemha BUXOBUX pe3yiitara. MckycTBo
noTBphyje Ja MpPEeBUCOKU 3aXTEBU y Bolhemy eBHIeHIHje (MOCeOHO Yy
JOCHjey y4YeHHKa), 32 KOjé HACTaBHUK HHje CTPYYHO NPHUIPEMIBEH WIIN
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3aXTEBH KOJH TPake BEJIIMKO BPEMEHCKO aHTa)KOBamke, OOMYHO 0/10Hjajy
HacTaBHUKA 0J1 oBora paza. Mcre edexre umajy Manu 3aXTeBU, U3PaKEHH
y YONIITEHUM PETUCTPOBAKEM 3allakama O HHIMBHIYyaJTHUM OCOOMHAMA,
MOLITO HACTAaBHUKY HUCY KOPHCHH, T€ UX JIO’)KMBJbaBa KA0 HAMETHYTY U
OecmucieHy o06aBe3y, KOjy OOMYHO HE U3BpIIIaBa.
Bumeronumme HCKycTBO yBohema CTyleHaTa ICHUXOJIOTHjE U
HACTaBHUYKKX (haKyJITeTa y YIO3HaBamwy W Tpahewmy HHIUBHIYATHOT
pa3Boja ydyeHHMKAa W EBHJCHIMjE€ 3alaxama y jeIHOM THUIy J0CHjea,
noTBphyje BaXHOCT W3BECHUX MPUHIINIIA, KOJU C€ HABOJAE Kao IMOACTHIIA]
3a u3pajy ajcKBaTHE CBUJICHIIH]C:
®  JoKymMenmu eguoenyuje, na u 0Ocuje yueHuKa ako ce OLICHW KOPHUCHUM,
Tpeba ma Oyay jemMHOCTaBHU MO OOJUKY Ja OW OJIroBapajii CTPY4HOJ]-
NICUXOJIOMIKO] M TEAAromikoj MpPUIPEMJbEHOCTH U MPAKTUYHO]
0CIMOCOOJFEHOCTH HACTAaBHHKA J1a TIPUKYTLUbA]y KOPHCHE M YIIOTPEOJHHUBE
MO/IaTKE O MHAMBHYaJIHUM OCOOMHAMa YUCHUKA,

® caodpocaju esudeHyuje U 3axmesu KOJH C€ TIOCTaBJbajy HACTABHHUKY Y
yIIO3HaBamky OCOOMHA YYEHHKA yCMepaBajy HACTABHHMKA Ha TIOCMATParhe
BOKHUX OCOOMHA YYEHHKA aKo Cy (POPMYJIMCaHU KOHKPETHO, pa3yMJbHBO
M aKo Ce OJIHOCE Ha IOjeIIHE aCTeKTe TeJIECHOT U MOTOPUYKOT Pa3Boja,
Ca3HAaJHUX CIOCOOHOCTH, EMOLMOHATHHX M COLMjaIHHX O0enexja,
WHTEpEeCOBalka W MOTHBAIMje, CTaBOBA W BPEAHOCTH, Yycliexa |
HaIpeIoBama, Ha Mpeay3eTe MeJaromKe akTHBHOCTH M HUXOBE e(eKTe
Ha TIPOMEHY TMOHaIamka. [Ipu ToMe, Kao KpuTeprjyM n300pa HHAUKATOpA
WHIMBUIyaJTHUX oOcoOuMHa Tpeba npa Oyne NOHAIlame YYeHUKa Yy
onpeheHrM 00pa30BHUM M BaCIIMTHUM CUTYaIljama,

®  OCHOBHU MemOoO 3a IPUKYIUbAE MOJIaTaka O HHAUBHUIYJTHUM OCOOMHAMA
YUYEHHKA je CUCTEMATCKO TMOCMaTpame MOHAIIAmka, alld U IPUMEHa OHUX
TEXHUKAa M METOJ[a 3a KOje je HACTaBHUK IMMOCEOHO OOydYeH (YIMHUTHHIIM,
CKaJIe MpOLIeHe, TECTOBU 3HaHa, COLIMOMETPH]CKH TECT U Jp. ),

® onepayuoHaruzayuja HAYMHA TIPOIIEHE WHIMBUIYINX OCOOMHA YYEHHKA
Moxe Jia Oyae KoMOMHaIja CKajla MpoIieHa HyMEPUYKOT WM BepOaHor
THIIA ¥ OITHCa KApaKTEePUCTUYHOT MTOHAIIAA Y MOJeJMHIM CUTYalljama.

HaBenenu mpuHIMIM, MoTBpheHH y TMpaKkCH HA MPUMEPY jeIHOT
nocujea (bypuh,b,1961, 2008), mory na Oyay moACTUIAj 32 JaJbU paj Ha
dbopmynucamy cHUcTeMa 3a YIIO3HaBamke OCOOMHA YyueHHKa, mpaheme
IXOBOT Pa3Boja M EBUICHIM]E O TOME .

4 Bypuh, B. (2008) Vnosnasare u npahere unousudyannoz passeoja yyenuxa, Hosu
Can: IIpomerej

131



Hparo ITantuh, beorpan, - Tpeba na 10cTaBU TUCKYCH]Y
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Hukona Nomkoxak, beozpad

NOTPEBHE CY PAOUKAJIHUJE NTPOMEHE

VY nocamammoj JUCKYCHjH TIOAPKAHW Cy HEKH OCHOBHHU CTaBOBH
caupXXaHW y TpeUIoKeHHM Te3ama, OZHOCHO HEKHM HHCY JAUPEKTHO
TOJPYKaHM, AT HUCY HU OcropaBaHW. MUCITUM, TIpe CBera, Ha OCHOBHH
b 00pa30BHO-BACIUTHOT pada y Oyayhoj mkomun — omoryhwurw,
CTBOPUTH YCJIOBE 33 MAaKCHMAaJHO pa3BHjam€ CBAKOI YYEHHKa Kao 0CO-
OeHe WHAWMBHUAYE, MHCIAM Ha jeIHO OJ OCHOBHUX IOJIa3WINTa paja
Oyayhe mkone — mpu3Hajy ce pa3smUUuTOCTH Mely ydeHunmma y cro-
COOHOCTMMA, MHTEpECOBambHMa, MOTUBHMA, TEMITy HalpeaoBama U CI.,
MHCJIMM Ha CTaB Ja ce Oyayha mkona Moke cCMaTpaTH YCHELIHOM Y OHOj
MEpH y KOjOj YCIemHO oOpa3yje M BacIUTaBa CBAKOT Y4Y€HHKa Kao
CaMOCBOjHY M 0COO€HY JIMYHOCT, Ka0 JINYHOCT KOja TIOCTHXKE CBOj JbYIACKH
MaKCHMYM.

W13 THX cTaBOBa, a TO j€ U3UPUIHUTO peueHo He camo y Teszama Beh
U y HEKUM JUCKyCHjaMa Ha OBOM HAyYHOM CKYIy, MPOUCTHYE Ja Yy
Oynyhoj mkonu Mopa OWTH JOMHUHAHTAaH WHIWBUIYalTU30BAaHU M HUH[IU-
BUJIyaJTHH paJ (HacTaBa, 00pa3oBame).

OpMax f1a WCTakHEM Jla TOJ| «WHAMBHIYaTHHM pamom» (Ha-
CTaBOM) HUKO HHj€ MUCIIHO, jOIIl Mamke 3aXTeBa0, 1a TO Oy/ie OJHOC: jeqaH
YUeHHUK — jenaH HacTaBHUK! Ped je o MHOMBHIyaHOM pany, O WHAH-
BUAyQJIHUM 3aJjalliMa U cajpkajuMa oOpa3oBama, Koje YYEeHMK WHJU-
BuayanHo casialyje (y3 momoh HacraBHHMKa), Kopuctehu caBpemeHy
00pa3oBHY (HacTaBHY) TexHOJOTHjy. O TOj TEXHOJIOTUJU U HEHUM MO-
ryhHOCTHMa 3a MHIMBUIYaHU paJ OWIO je peuyd Ha OBOM HAYYHOM
CKyTLy.

Axko ce mpuxBare, a BehuHa ydecHHKa TO pUXBaTa, caMo Harpen
W3HETH CTAaBOBM W TOJIA3WINTA 3a pajJ M OpraHusanujy Oymyhe mikore,
OHJ]a C€ MOpajy OTBOPEHO, M, peKao OMX, MPUXBATUTH U HEKH APYTH
CTaBOBM caapkaHu y Te3ama NpUNPEMIBEHHM 3a paclpaBy Ha OBOM
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Hay4YHOM CKyIly. Huje Bume ped camo o MamuM TONpaBKama y pamy U
OpraHu3alji CaBpEeMEHE IIKOJIe, HHjE€ caMO pedY O HE3HATHO] <JIaKu-
poBkH» caBpemeHe mikoje. He wmae jemqHo ¢ apyrum. Hemojmo Owutn
HEJIOpeYeHU caMu ceOu.

MeHu ce YMHM J]a c€ MM IUIAIMMO J1a paouKaiHuje TMOCTaBUMO
HEKa MHTama KOja, Y OAHOCY Ha CaBPEMEHY IIKOJIy, MOpajy OWTH 3Ha-
YajHO Jpyrojaudje peuieHa y Oyayhoj mkonu. Ja ce JHYHO 3ayaxeM 3a
TaKaB PAOUKATHUJU NPUCTIYAL.

Ako mpuxBaTamo cTaB ja Oyayha mikoma mMopa OMTH MO MepH
CBaKOr yYeHHMKa (a OWM CBaKOr MOIJIa pa3BHjaTH y CarjlaCHOCTH ca
IETOBOM «HMHJIMBHIYaTHOM MEpOM»), OHJa MOpaMmo, Ha TpHMeEp, Ha-
MYCTUTH:

e JI0CaJallibU HAUYWH MpOrpaMupama cajpxaja o0pa3oBama — HACTaBe,
KaKkaB je y CaBpeMEHO] LIKONH (IIPOMHCYjy ce MCTH HACTAaBHU IPO-
rpaMU 3a CBE YYCHHKE HCTOT y3pacTa U MPETXOIHE MIKOJICKE CIpeMe)
M, YMECTO TOra, Mopa Ce NPUXBATUTH JPYrojaudju HauuH NpO-
rpamMupama caapxaja obpazoBama (M HacTaBe) y Oymyhoj mkomu:
CBakM cajprkaj Mopa OWTH JaT Ha BUIIE HUBOA Kao 00aBE3HU, 3aTUM
Ce 3a CBaKM HHUBO MOPAjy JaTH M300pHU M MHAUBUIYAHHU CaapXKaju
(3aamy), yMecTO CTpore paclenkaHOCTH THX CajpiKaja Mo HAaCTaBHUM
nmpeaMeTIMa MOpajy ce mporpamuparu (Kaj je Tor roj moryhe, a y
HajBehem Opojy ciydajeBa je Moryhe) KOMIUIEKCHU caapxkaju (caap-
)Kaju U3 BUIIIE HACTABHUX — HAYYHHX MOIPYyY]ja);

e MOpa ce HalyCTHUTH 00aBE3HOCT Jla CBU YUYEHMIIM ako ce Beh meby-
COOHO pa3IMKyjy, MPOBOJAE HCTO Bpeme (M0 Tpajamy) y HCTOM
paspeny na Ou MOTJIM HalpenoBaTH, YMECTO TOra MOpajy ce yTBPAUTH
3a CBaKW Ca/pkaj (3a CBaKM HMBO cCaJpikaja) — 3a 3ajeHUYKe, o0a-
Be3He, W300pHE, WHIWBUIyallHE OOpa30BHE (HACTaBHE) cajpiKaje
00pa3oéHu cmanoapou, CBAKOM YUSHUKY ce MOpa oMoryhuTu ja kama
nocTurHe npenBul)eHr 0Opa3oBHU cTaHAAp] (HUKH) MOXE OJIMax, HE
yekajyhu apyre ydeHumke, HampenoBatu (caBnalyjyhu oaromapajyhe
caapxkaje) ka cienehem - BuIieM craHaapAy; Toj GpyHkuuju tpeda na
MOCTTY’KU M OICHHBAakEe yCIexa YUYeHHKa Yy caBlaJaBamy OAroBapa-
jyhux o0pa3oBHUX (HacCTaBHUX) caapikKaja;

e U J0caJ je Yy HallMM IIKOJama IOcCTojajia T3B. akienepaiuja Kao
OPUHIMUI — YYEHUK je MOrao (IpaBHO, 3aKOHCKH, HOPMAaTHBHO) Ja
Op>xe Hampenayje, Aa Opike «3aBpiaBa paspeze» (da Ux «mpeckader»
ako Tpeba). Y mpakcH TakBUX cilydajeBa je ouio Beoma maino. He 360r
TOTa IITO HHje OMJIO yuyeHWKa KOju O Op’ke MOTJIHM Ja Hampenyjy y
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KoK ycremHo caBmahyjyhu mpommcane o0pa3oBHe (HacTaBHE)
caznpkaje, Beh 300r Tora mTO OpraHM3alMja pajaa IIKOJIEe TO HHUjE
omoryhaBama (y4eHHK Tpe Kpaja IIKOJICKE TOIWHE HHje MOrao Ja
«tpehe» y cnenehu paspen, ako OM Mmpemao TOKOM IIKOJICKE TOJHHE
HHUj€ MOTao J1a ce «yKJIONW» y paja y cienehem paspely; HaCTaBHUIU
Cy Ha TaKBO HANpEeIOBamE TJEJaIM Ca CyMEHOM M HUCY ra MoJpKa-
Bany uTcia. Y Oyayhoj mKoiu, y K0joj TAaKBO HaIlpeaoBamke Mopa OUTH
OTIITE MPABUJIO HAPEAOBamkba CBUX M CBAKOT YUEHUKA, YATAB paj H
opraHu3ainuja paja y TakBOj IIKOJM Mopa OUTH MOTYHUE-EHA TOM 3a-
natky. Ta opranuzanuja he ce Beoma MHOrO, W, pekao OuX, paiu-
KaJHO PA3JIMKOBATH y OJHOCY HAa CaBPEMEHY IIKOIy. Y TPHIOT TOM
CTaBy MOpa Ce MOCTaBUTH Oap HEKOJIHMKO MUTaka; 3alITO OU yYEHUK,
KOju O0jeKTHBHO MOXKe Opke na Hampeayje, Omo obaBe3aH Ja ueka
ocTaje y4YeHHKE W Kpaj IIKOJCKe TOoAMHE Ja Ou Morao ga Oyne
«mpeBeeH y caeaehu paspeny, 3amro Ou ydeHUK MOpao na Oyne Ha
UCTOM 00pa30BHOM HHBOY (IIpema yTBpheHUM 0Opa3oBHHM CTaHIap-
IMIMa) U3 CBHUX capikaja (Ha MpHUMEp: MaTepmH je3UK, MaTeMaTHKa,
Mo3HaBame Mpupoje, (Gu3KKa UTI.) aKo jeHe yCIeBa Ja caBiajaBa
Op>xe, a Apyre CHopuvje; Ko WMa MpaBo Jla MPUCWIN YueHHKa (a TO
YUHH ¥ CaBpeMeHa IIKO0JIa) /1a MMOHaBJka pa3pen 300r ci1abux oleHa u3
JIBa WIM TPHU HACTaBHA TpEJMETa U Ja TIOHOBO «CaBJIa/IaBay cajpiKaje
U3 mpenMeTa (a \BuX je ABa TPpU IMyTa BUIIE OJ OHUX y KOjUMa HUje
ycreo) xoje je Beh carmanao;

Mopa JM UM MOXXE€ JIM HalpeIoBame YYEHHKa OWTH TaKo CTPOro H
00aBe3HO BE3aHO 3a pa3pei M MIKOJCKY T'OJMHY KakKo je TO y CaBpe-
MEHOj MKOoJIU? AKO TO mpeHeceMo y Oyayhy HIKOJTy — HHMINTA OA Te
Oynyhe mkosie W 1uJba, MPUHIUIIA U TOJA3UINTA KOj€ CMO MPUXBa-
THJIM M KOjUMa MCKa3yjeMO YBa)kKaBambe 3a OCOOCHOCTH W Pa3iIH-
YUTOCTH JIMYHOCTH CBAaKOI YUYEHHKA; CBE C€ TO TpeTBapa, OHJIA, Y
mpasHe MpokJaMaliyje, Jemne kejbe, mocraje GopMIHO U, HITO je Haj-
BaXHH]E, HE MOKE CE OCTBAPUTH y MPAKCH pajia IIKoJa, 00pa30Bama,
BaCMUTamka U MHIUBHYaJTHOT pa3BUjama CBAKOT YUCHHUKA;

ako ce 3axTeBa na y Oyayhoj mkomm panm Oyae KoomepaTHBaH,
MapTHEPCKH OPTaHM30BaH, aKO C€ 3aXTeBajy IPYrojadyuju OJHOCH
Mel)y ydeHMImMa y Tpollecy y4dema M HacTaBe, OHJa To Hehe OuTh
moryhe Ge3 TemeJbHUje U3MEHE OpraHu3allkje pas3pena, Ipyrojadujer
mporpamMupama HaCTaBHUX CaApiKaja; IPYrojavyrjer BPEeMEHCKOT h-
(depeHnmpama yHyTap IIKOJICKE TOJUHE, APYrojadHjer CMUCIA OIle-
BHUBamkba UTI. AKO Tora He OyJe OHJa Ce y CTBapH MPAKTHYHO OHe-
MoryhaBa ycrnocTaB/balbe HOBHX OJHOCa Mel)y yuyeHHIMMa y LIKOJIH.
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CBe ce Mopa IOCTaBUTH Jalieko (hIIeKCHOWITHU]E y OJTHOCY Ha caBpe-
MEHY MIKOJIY, MOPajy Ce€ HaIlyCTUTH KPYyTH OKBUPH pa3pela U MeCTO
BUX CTBAapaTH pazIMYUTE Tpyle y4deHHKa (10 IPYyrojauujuM KpH-
TepHjyMHMa HETo IITO Ce caga KOMOWHYjy paspeau), mopa ce
JOMYCTUTH Jla YYCHUK HMCTOBPEMEHO MOXKEe OWTH 4JIaH BHIIE Tpyma
(mpema MHTEpeCOBambUMa, MOTHBHUMA, CIIOCOOHOCTHMA), MOpPa CE OMO-
ryhutu ga mporpam pana jeaHe rpyrne He Tpaje MIKOJCKY ToauHy Beh
kpahe utn.

® aKo ce 3axTeBa MaKCHMallHa aKTHBH3allMja CBAaKOI yueHHKa y oOpa-
30BHOM M HACTaBHOM MPOIECY MOXKE JHM ce To moctuhu 0e3 uHIu-
BU/IyaJIM30BaHe HAcTaBe, 0e3 MHAMBUAYaTHOT paja, 0e3 HamymTama
MACUBHOT, IyTOT U 3aMOPHOT cellerka onpehen 6poj uacosa y paspeny,
y KOM€ JOMHHHUPA (PPOHTATIHO-TIPEJaBAYKH paj?

[TocTaBbaM caMO THX HEKOJIMKO, HACyMIle HM3a0paHUX MUTambAa.
Bbuxoso MMPAKTUYHO OCTBAPUBAKLEC 3aXTCBA TEMCJbHO MPCUCIHUTHBAKLC
MHOTHX pellieha y caBpeMeHo] mikoimu. «CUTHE MOMpaBKe» Ty MHOTO HE
nomaxy. He Mory ce TakBu pajMKaiHO HOBHU IIPUCTYIU YKJIOIHUTH Yy
crape GopMe U OKBHpE 0OpPa30BHOT M BACMUTHOT paja y MIKOIH. Tako ce
Hehe nohu no Oyayhe mikoue.

W Hexu Ipyru JUCKYTaHTH Cy O TOME TOBOPUIIH. Ja TO KeTuM jOoII
jemHoM na mozasydeM. M mocan cMO TpaXwiau Aa HACTaBHUIM y HIKOJH
no0po ymo3Hajy cBoje yueHHKe. Y Oyayhoj HmIKOIM TO MOCTaje OCHOBA
CBEKOJIMKOT 3HAaHCTaBEHOT, 0OPAa30BHOT M BAaCIUTHOT pazaa. [IpoydyaBame
CBaKOI' y4YeHHKa, IITO Ou Tpebaso aa opraHysyje IeIaromko-Icuxo-
JIOIIKA CITy’K0a y IIKOJIM M J1a 32 TO OCIIOCOOM CBE HACTaBHHUKE, IOCTaje
UMIIepaTUB pajia Ha HOB HauuH y Oyayhoj mkomu. He Tpeba To Opkaru ca
JocaallllbiM 3aXTEBHMA, KOjH, YIJIABHOM, HHCY OCTBAapWBaHHM, J1a C€ O
CBaKOM YYEHUKY BOJM HETOB JIMYHU AocHje. Y HajeheMm Opojy mikona To
HUje HA OPTaHMW30BaHO, a BehnHa HacTaBHWKA je cMaTpaja Ja UM je TO
«ry0OJbere BpeMeHay. Moxk/aa je Tako M OUlo y CaBpeMEHO] IIKOJIH, jep
TakaB JIOCHje HUje MMA0 HEKY 3HA4YajHHU]y yJIOTY Y 00pa30Bamy M BACIIH-
Taky yueHuka. Tako Hehe u He Moxke Outu y Oyayhoj mkonu. Ako ce
CTBapW pPATUKAIHO HE IMPOMEHEe, HeMa OCHOBE HH 3a OOpa3oBHU U
BaCIUTHH paJ Ha HOB HauuH y Oyayhoj mkomm.

Kana pacmpaBbamo o Oyayhoj mikonu M camMH, MOXAa HHUjE
IpUMEPEHO MOjJUM TOAMHAMa OHO ImTo hy pehu, Mopamo ce ociobomuTH
KIMIIMPAHUX TPUCTYTA IIKOJH, OCIOOOJUTH BEpOBama Ja Ce CBE MpO-
MEHE y CaBpEeMEHOj MIKOJIH MOTY TOCTHhM «CHTHHM» HMHOBAIMjaMa,
MambUM «IIOMpaBKaMay... AKo xohemo /a carieqaMo ¥ MPaKTUYHO OCTBA-
pUMO, TIOYHEMO Jla OCTBapyjeMo Hamry BU3Wjy Oymyhe mikoiie, ogHa ce
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OJUTYYHO MOPaMO OCJIOOOJMTH OHOT: Calallllba 3aKOHCKA PEryJjaThBa TO
He omoryhaBa (ako He omoryhaBa Mopamo je MemaTH), TO 710 caja Huje
Owta mpakca pana y mKkoyd (ako HUje Tpeba Ja mocTaHe, ako CMaTpaMo
Ia je TO HyXHO y Oymyhoj IIKOIHM), HACTaBHUIM 3a TaKaB paj HHCY
NPUTIPEMIbEHH (aKO HICY MOPAaMO MX IMPUTIPEMATH U y TOKY HHUIH]aTHOT
HACTaBHUYKOT 00pa3oBama W TOKOM CTPYYHOT ycaBpalllaBama), HEMaMo
HOBE HAuYMHE YyTBphUBama caapikaja HacTaBe W oOpa3oBama (aKko HX
HEMaMO MOpaMO WX yBECTH W Ha HOB HAYMH OPTraHMU30BATH), HEMaMO
MIPOCTOPHE YCIIOBE, HEMaMO HOBY OTPEeMY U 00pa30BHY TEXHOJOTH]Y (aKo
UX HEMaMO MOPAaMO HMX CTBapaTH)...UTI. AKO YHAIPe] MUCIMMO JIa CBE TO
HEMaMoO | J]a He MO’KeMO 300T Tora pacnpaBibatu 0 Oyayhoj IIKoin, oHIa
HUIIITAa O CMUCTICHUX MPOMEeHaMa caBpeMmeHe y Oyayhy mikomy... O cBemy
TOME M pacrpaBibamo 300r Tora gaa OucMmo cariemanu Oyayhy mkony u
HauYMHE W MyTeBe KOjuMa JI0 Hhe MoxkeMmo cTuhu y mpakcu... CBe TO IITO
«HEMaMO» MOPaMO MTPETBOPUTH y «AMAMO...

JenHOM pedjy ja cam 3a MHOTO paJuKaIHUj€ IPUCTYIIE CTPATETHjH
MeHama CaBpeMeHe y Oyayhy IIKoiy...3a paJuKalHuje cariiellaBame Te
Oynyhe mkome... MopaMO MHCIUTH O IIKOJIA Ha HOB, HEyOOWYajeH U
HEYKaJIyIJbeH HauuH. TO je OHO 3alliTa ce ja OJTyYHO 3aJIaKeM...
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Nikola Mijanovié, Niksic¢

POGLEDI NA BUDUCU SKOLU I ORGANIZACIJU
NASTAVE

Opredjeljujuci se za odrzavanje nau¢ne Konferencije pod naslo-
vom: “Buducéa $kola”, njeni organizatori su, bez sumnje, odabrali veoma
znacajnu i1 aktuelnu temu. Rije¢ je o izrazito slozenom i prije svega,
viSestruko drustveno, politicki, ekonomski, tehni¢ko-tehnoloski, obra-
zovno, nauc¢no, kulturoloski i opstecivilizacijski determinisanom proble-
mu. Shodno tome, rekli bismo da je osnovna tema ovog skupa veoma
kompleksna, prostorno i vremenski neogranicena, metodoloski zahtijevna
1 zbog svega toga strucno, nauc¢no i eticki veoma delikatna. Ta njena
delikatnost proisti¢e iz prirode, karaktera, svrhe i uloge skole, kao funda-
mentalne vaspitno-obrazovne institucije. U fokusu njenog neposrednog
interesovanja nalaze se vaspitanje i obrazovanje, kao slojeviti, nepred-
vidljivi, viSestruko drustveno-civilizacijski 1 na mnoge druge nacine
uslovljeni procesi. Osim toga, Skola je veoma opterecena svojom tradi-
cionalnom ulogom, funkcijom i organizacijom. Mada su svega toga bili
svjesni organizatori ovog skupa, oni su ipak preuzeli veliku obavezu i
odgovornost da ponude moguce puteva razvoja Skole u buduc¢nosti. Rije¢
je o potrebi sveobuhvatnog sagledavanja i proucavanja izuzetno ozbiljne
pedagosko-futuroloske teme. Koliko je, u vezi s tim, danas nasa uloga
delikatna 1 nezahvalna ilustrativno potvrduje poznata metodoloska
maksima, koja glasi: “Futurologija ima samo jednu sigurnu dimenziju, a
to je da buduénost nuzno dolazi poslije sadasnjosti”.

Nas$ osnovni stru¢ni i nau¢ni zadatak, u vezi sa problemom koji
prou¢avamo, dodatno opterecuje status regiona iz kojeg dolazimo,
uklju¢ujué¢i 1 Drzavu na ¢ijoj se teritoriji odrzava ova Konferencija.
Naime, u uslovima sve ociglednije i ubrzanije globalizacije svijeta i
evidentnih pokuSaja drzava iz ovog regiona da se aktivno ukljuce u
evropske integracione procese mnogo toga je ovdje jos uvijek, nazalost,
neizvjesno. Zbog toga je nepredvidljiv budu¢i politicki, ekonomski,
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obrazovni 1 svaki drugi razvoj gotovo svih drzava iz naseg neposrednog
okruzenja. Ta neizvjesnost, izmedu ostalog, ima ozbiljne i dalekosezne
reperkusije na razvoj obrazovanja i Skole kao njegovog najlegitimnijeg
nosioca.

Ovo tim prije, ako se ima u vidu ¢injenica da je Skola kroz svoju
istoriju manje-viSe objektivno odrazavala sliku dostignutog opSte-
drustvenog 1 civilizacijskog razvoja drzave u okviru koje je i ostvarivala
svoju osnovnu vaspitno—obrazovnu misiju. Cini se da je to sasvim
prirodna zakonomjernost, stoga se Skola i shvata kao vaspitno—obrazovna
ustanova od posebnog drustvenog interesa. Uostalom, njene je globalne
vaspitno-obrazovne ciljeve i zadatke uvijek postavljala i postavljace drza-
va u ¢ijem sastavu ona i ostvaruje svoju osnovnu prosvjetno-pedagoSku
funkciju.

Vjerovatno bismo mi danas znatno objektivnije, pouzdanije i
cjelishodnije mogli trasirati pravce razvoja Skoli u buduénosti da je proces
regionalnog integrisanja ovih prostora u Evropsku uniju zavrSen. Uz sve
to, na$ osnovni zadatak dodatno komplikuje saznanje da na republickim
nivoima ne postoje strategije dugorocnog privrednog, tehnicko—tehno-
loskog, demografskog, nau¢nog, obrazovnog i kadrovskog razvoja. To
zna¢i da ne raspolazemo sa gotovo svim fundamentalnim strategijsko-
razvojnim dokumentima na ¢ijim se ishodiStima moze pouzdanije pro-
jektovati vizija Skole u doglednoj buduénosti. Svjesni te nevesele Cinje-
nice, mi smo danas naprosto primorani da govorimo o koncepciji Skole
koja se temelji na nedovoljno objektivno utemeljenom, hipotetickom, a
manje na izvijesnom prognostickom, odnosno pozeljnom modelu njenog
postojanja i funkcionisanja u buducnosti, koja je ve¢ pocela.

Izvjesno je da se Skola i njena organizacija moze posmatrati kao
sloZen 1 relativno samostalan sistem, odnosno podsistem Sireg drustvenog
sistema. Rije¢ je o otvorenom stohasti¢nom sistemu, kojeg konstitutivno
zaokruzuju predskolsko, osnovnoskolsko, srednjoskolsko i univerzitetsko
obrazovanje, ¢ije komponente povezuju mreze izuzetno slozenih depe-
dentnih 1 interdepedentnih veza, koje zajedno sa objektivnim Skolskim
okruzenjem grade njegovu integralnu sistemsko-funkcionalnu strukturu.
Nesporno je da svaka od tih komponenti zasluZzuje posebno naucno
proucavanje i moze se u funkcionalnom smislu posmatrati kao zasebna
cjelina ili znacajan podsistem cjelovitog Skolskog sistema.

Budué¢i da naslov mog priloga za ovu Konferenciju glasi:
“Individualizovana nastava kao osnovna didakticka paradigma Skole
buducnosti“, ovom prilikom ¢emo nesSto viSe paznje posvetiti Skoli i
mikro organizaciji nastave u njoj, odnosno uceniku kao osnovnom
faktoru, subjektu i najznacajnijem akteru svake nastave, pa i one koja ¢e
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se organizovati u Skoli buduénosti — razumije se. U vezi s tim, polazimo
od Cinjenice i saznanja da se, jo§ uvijek, organizacija nastavi i polozaj
ucenika u tom procesu temelji na postavkama razredno — predmetno —
casovnog sistema, autora velikog ¢eskog prosvijetitelja i didakticara J. A.
Komenskog, starom preko tristotinepedeset godina. Postavlja se pitanje:
ZaSto se upravo taj sistem, istina sa izvjesnim modifikacijama, zadrzao
sve do danas u vecini $kola na planeti? Na ovo pitanje nije teSko dati
jasan 1 eksplicitan odgovor — koji glasi da je on, bar za sada, znatno
ekonomicniji, efikasniji 1 cjelishodniji od svih drugih modela, nudenih
kao njegovi eventualni supstituti. Poznato je da je takvih pokuSaja u
svijetu bilo na desetine. Njih je sve odbacila pedagoska teorija i praksa,
ne zbog pijeteta prema Komenskom, ve¢ zato Sto su svi oni pojedinacno
imali znatno viSe nedostataka od ovog drevnog i sve ¢eS¢e osporavanog
sistema. Ovom se sistemu, s pravom, najvise prigovara da je koncipiran
po mjeri tzv. prosjecno sposobnog ucenika. U okviru tog uprosjecenog i
previSe uniformisanog modela nastave, iznadprosjecni u€enici se dosa-
duju i stagniraju u psiho—fizickom razvoju, dok oni ¢ije su sposobnosti
ispod prosjeka, 1 pored ocajnickih napora, najéescée frustrirani, odbaceni i
izgubljeni, nikada ne uspijevaju da dostignu tu fiktivno zamisljenu
prosjecnost.

U vezi s tim, posebno je problemati¢no $to se aktuelni razredno-
casovno-predmetni sistem zasniva na spornijoj premisi, odnosno polazistu
da strukturu jednog razreda sacinjava grupa ucenika priblizno istog
uzrasta i predznanja, koji rade prema identicnom nastavnom planu i pro-
gramu. U okviru te sintagme pod uzrastom se podrazumijeva hronoloska
(starosna) dob ucenika, a pod predznanjem formalno prethodno zavrSen
razred, odnosno nivo obrazovanja. Treba re¢i da su brojna istrazivanja
dovela u pitanje ovako shvacenu razrednu ,,pribliZznost” 1 prosjecnost.
Dobijeni rezultati su ukazali na prisutnost velikih razlika medu u¢enicima
istog razreda u svim osobinama od relevantnog znacaja za njihovo
pojedina¢no Skolsko postignuée. Prema tome, nesporno je da medu
ucenicima istog razreda postoje ozbiljne razlike u:

e Fizickim sposobnostima (visini, tezini, mi$i¢noj masi, kapacitetu
pluca, brzini, snazi, izdrzljivosti, koordinaciji pokreta i drugim
osnovnim motorickim sposobnostima). One posebno dolaze do
izrazaja na ¢asovima fizickog vaspitanja, tehnickog obrazovanja,
organizaciji nastavne iz profesionalno — stru¢ne prakse, koja se
realizuje prilikom osposobljavanja pojedinaca za odredene po-
slove, odnosno zanimanja;
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Hronoloskoj (starosnoj) dobi, koje su posebno naglasene prilikom
polaska djece u osnovnu Skolu. U vezi sa tim, na primjer, nije
beznacajno da li dijete navrSavaa Sest godina prvog januara ili
tridesetog decembra tekuce godine. U ovom slucaju prvo dijete je
starije od drugoga za ¢ak jednu Sestinu njegove ukupne starosne
dobi;

Intelektualnim sposobnostima koje mogu da se kre¢u, medu uce-
nicima istog razreda, i do deset godina mentalnog razvoja. Vezano
s tim, sprovedena su istrazivanja na Katelovoj teoriji uputa i
Ajzenkovoj teoriji tipologije li¢nosti, koja su potvrdila da postoji
tijesna korelacija izmedu ostvarenog opSteg uspjeha pojedinca u
Skoli i rezultata koje je on postigao na testu inteligencije, testu
licnosti 1 testu motivacije. Prema misljenju kompetentnih na-
ucnika smatra se da uspjeh ostvaren na svakom od ova tri testa
pojedinacno u opstem Skolskom uspjehu participira sa po 25%. To
znaci da je njihov zajednicki udio u opStem Skolskom uspjehu
pojedinca ¢ak 75%. Ako je to tano, onda se postavlja pitanje -
Sta saGinjava onu posljednju Y%, odnosno preostalih 25% u
ukupnom Skolskom postignuc¢u? Psiholozi tvrde da ovu razliku
proizvode svi ostali faktori, koje oni nazivaju tzv. situacionim
faktorima;

OpStem znanju 1 interesovanju iz svih ili iz pojedinih predmeta,
budué¢i da pojedinci mogu posjedovati naglaSenu sklonost za
izucavanje odredenih predmeta, ili grupu srodnih predmeta,
odnosno disciplina;

Pogledu interesovanja, odnosno motivacije za izuc¢avanje odre-
denih predmeta ili sadrZaja iz ve¢ine nastavnih predmeta;
Materijalno—tehnic¢kim, socijalnim, porodi¢no-emocionalnim uslo-
vima, sa naglasenom tendencijom njihovog jo$ veceg raslojavanja
medu vr§njacima u buduénosti.

Uvazavajuéi navedenu i drugu, u savremenoj literaturi prisutnu

argumentaciju, nameée se nedvosmislen stav da medu ucenicima istog
razreda mogu postojati veoma ozbiljne razlike, koje su najceSée od
presudnog znacaja za ostvarivanje Skolskog postignuéa svakog pojedinca.
Ako je to tacno, onda je prirodno da ¢e vizionari buduce Skole i njene
nastave, ovom problemu morati posvetiti duznu paznju. Ova saznanja su
toliko ozbiljna 1 obavezuju¢a da impliciraju preispitivanje, transformi-
sanje 1 mijenjanje nekih rjeSenja koje je nametnuo razredno — predmetno
— Casovni sistem nastave. U vezi s tim, postavlja se pitanje na kojoj
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didaktickoj paradigmi treba organizovati Skolu i nastavu u njoj u bu-
duénosti? Kako u uslovima sve vecih potreba za masovnim obrazovanjem
djece, omladine i odraslih, stvoriti ekonomican, a istovremeno i optimalan
Skolski ambijent za najefikasniji rad, ucenje i razvoj svakom pojedincu?
Na ova 1 sli¢na pitanja, nije lako dati jasan, eksplicitan i opSteprihvatljiv
odgovor. Cini se da je u ovom trenutku izvjesno samo to da ée §kola i u
doglednoj budu¢nosti zadrzati status najorganizovanije vaspitno-obra-
zovne institucije u ¢ijem okviru ¢e i dalje funkcionisati predmetno-ca-
sovni sistem nastave. To ne znaci da ¢e on 1 dalje zadrzati sve tradi-
cionalne karakteristike i organizaciona rjeSenja. Naprotiv, sve kompo-
nente tog modela je nuzno preispitati, modifikovati i po potrebi
supstituisati savremenijim 1 cjelishodnijim rjeSenjima. U ovom trenutku
postoje ozbiljni razlozi da se razmotri moguénost da se pojam i sustinu
razreda supstituiSe obrazovnom grupom ucenika, koja bi imala fleksi-
bilniju  organizaciju nastave i promjenljiv sastav ucenika prilikom
izu€avanja programskih sadrZaja iz odredenog nastavnog predmeta, pri
¢emu bi se kao kriterijum za formiranje relativno homogene grupe
uzimalo prethodno ostvareno postignuée upravo iz tog nastavnog
predmeta. Prema tome, postoje indicije da ¢e se Skola i organizacija
nastave u njoj u buduc¢nosti temeljiti na sljede¢im pretpostavkama:

e Znatno fleksibilnijoj normativno — pravnoj S$kolskoj regulativi,

e Pluralizmu Skolskih koncepcija i modela organizacije nastave;

e Organizaciji nastave i ucenja koju ¢e sve uspjesnije podrzavati
savremena dostignu¢a obrazovne tehnologije, kao nuZnog
preduslova za ozbiljnije mijenjanje polozaja i uloge ne samo
ucenika vec¢ 1 nastavnika u vaspitno-obrazovnom procesu;

e Supstituciji klasi¢nih razreda, homogenizovanim obrazovnim
grupama nudeéi tako pojedincima da nastavu iz odredenih
predmeta prate u grupama razli¢itog uzrasta, zavisno od spo-
sobnosti 1 ostvarenog individualnog postignué¢a iz konkretnog
nastavnog predmeta ;

e Fleksibilnijoj mikro — ogranizaciji nastave, koja podrazumijeva
permanentnu interakciju svih njenih subjekata, te naglasenu dife-
rencijaciju 1 individualizaciju ciljeva, sadrZaja, medija 1 vaspitno —
obrazovnih pristupa ;

e Nova Skola ¢e preferirati, ne samo organizaciju nastave u manjim
grupama, homogenizovanim po relevantnim osobinama za us-
pjesno ucenje i napredovanje, ve¢ ¢e uz sve to zahtijevati pro-
duZeni svakodnevni rad nastavnika 1 ucenika, kako u Skolskoj
zgradi, tako i u njenim prate¢im objektima;
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e Skola ée se znatno organizovanije nego do sada baviti vaspitnim
radom, polaze¢i od individualnih potreba, sklonosti i moguénosti
pojedinca, Ciji ¢e se razvoj, kroz organizovane (individualne,
grupne 1 kolektivne) nastavne i1 vannastavnih aktivnosti, maksi-
malno podsticati, a sve u cilju $to uspjeSnijeg formiranja kulti-
visane, humane, socijalizovane i drustveno prihvatljive li¢nosti.

Izvjesno je da ¢e na ovim ishodiStima prokektovana koncepcija
Skole 1 organizacija nastave u njoj u buducnosti, zahtijevati odgovarajuc¢u
politicku, normativnu, finansijsku, tehnolosku, arhitektonsku i drugu
opstedrustvenu podrsku, ukljucujuéi 1 potrebu za znatno kvalitetnijom
strunom 1 didakticko—metodickom osposobljenos¢u nastavnika. Ona,
izmedu ostalog, podrazumijeva obrazovanje novog, znatno profesionalno-
stu¢no pripremljenog i1 kompetentnijeg, ali istovremeno 1 adekvatnije
nagradivanog i na druge nain motivisanijeg nastavnika. Imaju¢i u vidu
navedeno, Skola budu¢nosti treba da bude fleksibilno organizovana
vaspitno — obrazovna ustanova u kojoj ¢e se zakonomjerno smjenjivati i
komplementarno dopunjavati cjelishodno prozimati vrijeme ucenja, rada,
druZenja 1 razonode, koncipirana po mjeri ucenika, njihovih roditelja,
nastavnika 1 druStva, koje sve brze uci, mijenja se, demokratizuje i
razvija.
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lNpodg. Jp Hada KayaeeHda Paduh, beozpad

LLIKOJICKE EKCKYP3UJE: NEJAIOLLUKA N
AHOPAIOLLUKU NMPOBJIEM

JenHa on OMTHHMX OJpenHUIA KBAJUTETa paja TPAJAULMOHAIHE,
caBpeMeHe, anu M Oynayhe ImIkone jecTe opraHH30Bambe U peanu3alyja
BAaHHACTAaBHUX/CIO00AHUX aKTUBHOCTH. CBaku eneMeHaT mapagurme/n
Oynyhe mkone ce pedrexkTyje U Ha OBy 00JacT, anmu U 0OpHyTO. Busuje
Oynyhe mikose, Koje Cy ce 4uyjie Ha OBOM CKyIy, Owiie Ou yromuja 0e3
aJIeKBaTHE BU3Ype BAHHACTABHOT BACIIUTHO-O00PA30BHOT pajia IIKOJIE.

buno 6u mpeTeHIMO3HO U CyBHUIIE YOMNIITEHO JAa, MOITYyjyjyhu
JaTa OrpaHUYera, y OBOM MOMEHTY TOBOPUM O CBHUM CETMEHTHMa
BaHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH. OcTano OM ce Ha HUBOY HCTHIAEkHa HHXOBOT
3Hayaja, yera cMo CBH cBecHH. CTora KeiluM Bally MaXmpy J1a yCMEpUM
caMo Ha hauke eKCKyp3Wje Kao jellaH OJf YMHHJIAlla pa3Boja KyIType
Kopuirhema c1000AHOT BpeMeHa 1 JJOKOJIUYapCKOT 00pazoBamba.

[Ipe nBa-TpM naHa CMO MOIJIM YMTaTH y HOBMHaMa cienehu wim
cIM4aH caapxaj: 'Hacmaesnuxy 0se cooune 3ameopa 3002 HU3a NPonycma
Ha haukoj ekcKyp3uju Ha Kojoj ce yoasuo yueHuk ocmoe pazpeoa’. CBake
TOJIMHE CMO CBEJOLIM J1a C€ Y BpeMe OJp’kKaBama IIKOJICKUX €KCKyp3Hja
JeliaBajy pasHe IojaBe, MOTIYHO CYNpOTHE TJaBHUM HHTEHLUjama, O]l
HENPUINYHOT TYPUCTHUKOI TMOHAIlAka YYEHHKA, ald M HACTaBHUKA, JIO
¢daranHux nemaBama yOuctaBa Mmel)y BpuImanuma y rpynd WIH Y KOH-
TaKTy Ca BpIIbHAllMMa PEIIENTUBHOT MECTa.

Moske i ce BacIMTHO-OOPa30BHOM AHTHUIIMIIAIIMJOM M TIPEBEH-
TUBHOM BaCIUTHO-O0OPa30BHOM WHTEPBEHIIMjOM JOMPUHETH MpeBa3miia-
xKewy cauyHux jgorahaja? CrnoxkuheMo ce, Kpajibu UCXOJ CBAKOT IITKOJI-
CKOT IIyTOBama jecte u Tpebda aa Oy/e 3a10BOJbHO U BACIIUTHO-00Pa30BHO
Ooratuje aere. OOMYHO CBaKO O] HAcC HajupujaTHUja cehama TOKOM
COIICTBEHOT IIKOJIOBama BE3yje yIpaBo 3a JIaHe eKCKyp3uja.

Ho, nobpo mpunpemibena, mpodecrnoarHo OpraHu30BaHa U aIeK-
BaTHO M3BOheHA eKCKyp3Hja je U3y3€THO OATOBOPAH M BeOMa KOMILUIEKCaH
nocao. CJI0KEHOCT ce OTJie/ia y BUIIIE aclieKaTa.

144



Hajmame ce mpubnmkaBa 'MOBOJEHOM' HOPMATHBHO-TIPABHO PETY-
nucamwe. Hajnmakie je ycTaHOBUTH NPaBWIHKMKE U ymyTcTBa. [IpaBumHunm
0 HACTaBHOM IIJIaHy W Mporpamy oOpa3oBama M BaclUTama 32 OCHOBHE U
Cpelbe ILIKOJE KOJ Hac caapke olpende o IJIaHupamy U H3BOhewy
eKkcKyp3uja. MunmctapctBo npocBetre Cpowuje je jomr 1997. ronune nuspa-
U0 10 Taja HajpaspalieHuja ymyTCTBa 3a OpraHHM30Bambe eKCKyp3uja u
HactaBe y mpupoau. Te ucre romune je YUTA (Acomwmjamuja Typuc-
TUYKHMX areHlldja) yCTAaHOBMJIA CTaHIApJe KOje TYypUCTHYKA areHiuja
Tpeba ma mocerde na Ou Owia momoOHA 3a YKJbYUCHE y peanu3aliujy
JIeUrjer U OMJIQJIMHCKOT Typu3Ma. Y CKJIaly ca TUM je M3BPIIWIA PEBH-
3Wjy T€ Jaja CIHCaK TakBUX areHnuja. Kao pesynrar capaame BUILE
WHCTUTYLIMja, U31aT je T3B. [IpUpyYHUK 3a OPraHU30BamE EKCKyp3uja U
HACTaBe y MPHUPOJN, HAMCHEH JUPEKTOpUMa mKoia. To je 6uno mo0po
Kao MPBU KOpPaK CTaHJapAu3alldje M YHOIICHA pelia Y 3aucTa XaOTHYHO
CTame y OBOj OOJaCTH KOje OMIMKYjy neBenecere romuHe. Onm Tama cy
NPaBUIHUIIM U YIIYTCTBA BHUIIIE IyTa JONMYHaBaHU U ycaBpllaBaHu. bumu
Cy TpeAMET jaBHUX paclpaBa M aJCKBATHUX CKYNOBa. Y LUJbY 3aTEBHUX
JIONTyHa M M3MEHa, Ha MpuMep, MUHUCTAPCTBO MPOCBeTe je (HopMHUpao
KOMHCH]Jy OJ TpPEICTaBHUKA CEAaMHAECT Pa3HHUX PEIeBAHTHUX HWHCTHU-
TyllHja, YAPYXKeHha U IPYyruxX MUHUCTAapcTaBa. Jlakie, y mpoTeKIoj nere-
HUJH Cy YYUICHM 3Ha4YajHM Momand. Ha ommremM HHUBOY Cy apTu-
KyJIMCAaHW IWJbEBH, 3aJ1alld, MPOTpaMH, AYKHHE Tpajama CEKCKyp3Hja,
YCIIOBH peau3alje u CIUIHO.

Mehytum, ca BacmUTHO-OOpPa30BHOT CTAHOBHUIITA OBa BPCTA pe-
rylucama U CTaHJapAu3alyje jecTe moTpeOHa, ajau He W J0BOJbHA. He-
JI0CTajy 030MJbHU)JU HAYYHU MPUCTYIIN KOjU OW OMIIM OCHOBA W TOJICTHIIA]
3a najbe 00pa3oBHE akiuje. YMHM ce J1a Cy MIKOJICKE eKCKYP3Hje TUITHYaH
npuMep nexaronike mmusodpenuje. [Ipucyran je crapu mpodieM moaBo-
jEHOCTH Teopuje U Mmpakce. Y HaIIUM IIKOJIaMa TPaJHIfja OpraHu30Bamka
eKCKyp3Hja je Iyra, ajld U30CTajy WX Cy MaJIoOpOjHA MeJaromnika u aH-
Jparomika TpoydyaBama, eMITUPUjCKa HCTPaXHWBamba M TEOPHjCKA MpO-
MUllUbakha. VcTpaxuBama 00pa3oBHUX NOTpeda M HauMHA HHUXOBOT
3a7l0BOJbaBakba Tpeba a oO0yxBaTe BHILE KaTErOpHja y IIKOIH, ald U
u3BaH mkose. [lomenumo cnenehe:

e VYnpasa mKoOJIe U HACTABHMIM MHBOJIBUPaHM y u3Boheme ekc-
Kyp3#uje. [la mu cy, y K0joj MepH U Kako 00pa30BHO NMPHUIIPEMIBEHH 32
OJIFOBOpaH Mocao u30opa [ecTUHAlMja U TYPUCTHUKHX areHIuja;
opraHm3aiujy, u3Boheme n eBayanmjy ekckypsuja? KakBo je -
XOBO TIO3HABAKE€ TYPUCTUYKOT TPHKHILNTA, TYPUCTHUYKE MOHYIE H
BaCNHUTHO-00pa30BHE MOTpaKme. MIMajy In U caMu JOBOJHHO Pa3BH-
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JeHy KyaTypy myToBama? Jla m cy 0cCmocoOJ/beHU 3a CHANIAXKEHEe Y
Hajpa3IMuUTHjUM CHUTYyallljaMa, KaKBE€ MM EKCKyp3Hja MOXKE HaMeT-
HyTH? Jecy i ocrmocoOJpeHH 3a aJeKBaTHY peaiu3aiujy mporpama?
lTa je ca HUXOBOM KyITypoM Kopuinhema cio0oaHOr BpemeHa?
KakBo je ’mHUX0BO MMO3HaBamke TypUCTUUKOT Bohema? Ut.

e Typucrnuku Boauum. HacTaBHMIM KOjU YYECTBYjy y H3BOhemYy
€KCKYp3H1je MOpajy MOCENI0BaTH 3HaWa O TYPHUCTUYKOM BOhemy, au
He Om Tpebamo o7 HHX OYEKHBATH J1a 3aucTa OyIy TYPUCTHUKH
Boaunuu. Ilocroju mocebHa mpodecuja 3a To ca 030MJBHUM HMHHUIIU-
jamHUM oOpaszoBameM. MehyTum, ma Jau 3amMcra MOCTOj€ CIICIIH]jaIH-
30BaHU TYPHUCTHYKH BOAWYM 3a hauku Typuzam? Mopamo ce muTatu
Jla 1 OHM TIOCEAY]y MOTPEOHO AMAAKTHIKO-METOIUYKO 00pa3oBame?
[To3Hajy nu ocoOeHOCTH 00pa30BHO-TYPUCTHUKOT paja ca Jernom?
Nmajy nmu 3Hama W CHOCOOHOCTH yHpaBJbamka TpymnoMm ojapeheHor
y3pacta? Hwuje cBaku TypHUCTHUKM BOAMY MOTOJaH 3a hadke ekc-
Kyp3uje. M300p amexkBaTHOT TYpHUCTHYKOT BOJMYA HHUjE€ CaMO OJrO-
BOPHOCT arcHIlMje, Hero W yIpaBe IIKOJe, a capajiba Ha MyTOBaBY
OJITOBOPHOCT YKJbYYEHUX HACTAaBHUKA.

¢ Yyennuu. TypucTuuko-o0pa3oBHa MpUIpeMa U CaMOIIPUIIPEMa JIele
je 030mIbaH YMHMJIAIl YCIEIIHOCTH peanu3anuje ekckypsuje. OO0yx-
Bara, Ipe CBera:

O caM aKT IyTOBama U MOHAIIAkE TIPH TOME,

O OopaBak y oapeheHoM MecTy,

O OopaBak M KOJAEKC MOHAIIama y XOTeNly U MHCTUTYLHjama
Koje ce rocehyjy,

O TMOHAlIake y MapKOBUMa M OJHOC IpeMa MPHPOIU —
OMIJFHOM M )KHBOTHUECKOM CBETY,

O ympaBJbamke caMUM cOOOM y HOBUM CUTYyallijama,

O wmehyspynackum omHOCH y TpPymHM M HM3BaH TIpyIme, ca
BpILH-AIMMA U OflpaciiuMa ca KOjiuMa CTyIajy y KOHTAaKT,

0 Konuekc oneBama, onpemMe U CIMYHO. UTI.

e Poaurtessn. [lo npaBuity, oHH jecy yKJbydeHH Yy a3y IUIaHHparmba
eKcKyp3uje. Yak ce W TPOILEHTyalHO W3pakaBa y/eo HHXOBE car-
JAaCHOCTU ca eKcKyp3ujoM. To Huje noBoJbHO. Huje MOBOBHO HU
YIO3HATH WX JETaJbHO Ca IUJbEM, TUIAHOM M MPOTPaMoOM EKCKyp3Hje.
Mopamo ce IUTaTH KOjH jeé HUBO HHXOBE TypUCTHUKe KynType? Kako
W3HAJIA3UTH HaYMHE 00pa30BHOT paja ca POAMUTEIHMMA Ja OHH Jajbe,
KpPO3 PaZoCT POAUTEIHCKOT BaCHHUTama, JONPUHOCE OMILITO] XapMo-
HUJU TIPUTIPEME JIeTie 3a MyT?
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e XoTeJCKO 0c00/be M 3aN0CJEHH Yy pPa3sHUM KYJTYPHUM M 00pa-
30BHUM MHCTHTyHHjama. Bajba 00pa30BHO MPUIIPEMUTH OJIpaciie y
MHCTUTYLIMjaMa T/ie ce Jela Boje. YKa3aTH UM Ha 3Hayaj HHXOBOT
aJIeKBaTHOT OJHOca mpemMa Aenu. Jlere ce y KOHTaKTy ca BbHMa Mopa
oceTuTH nouroBanuM. Hu3 nmpumepa u3 npakce ykasyjy Ha CyNmpOTHO.

e Jloka/lHO CTAHOBHHIITBO Yy PeHEeNTHBHO-TYPHCTHYKOM MeECTY.
Xutesbe Mecta Tae ce ena qoBojae Tpeba HAy4YHTH, Mpe CBera, Kako
Ja JKMBE ca CTPaHIMMa, KaKo Jia pa3BHjajy TOJEPAaHTHOCT Ipema
OPYyTUM KyJTypamMa W pazIHYUTOCTHMAa Y TIOHAIIAky, a YIO3HAjy
KOje KOPHCTH MOTY Jla MMajy OJ pa3Boja TypHU3Ma y CBOM MECTY H
cIMYHO. YmoTpeba Menuja 3a MacOBHO KOMYHHIIMPAme je ToceOHO
MIOT'0JTHA 32 TO.

e Bpmmwanu y peuenTuBHO-TYpHCTHYKOM MecTy. [loceOHO je 3Ha-
YyajHa BAaCHHUTHO-OOpa30BHA NpHUIpPEMa BpIImHAKa y MECTy Tle ce
eKCKyp3uja u3Boau. MICKycTBO MoKasyje /a je 4ecTo MpUCyTaH OTIIOp
KOJI OBE y3pacHe KaTeropuje. PUBaicTBO M HETOIEPAHTHOCT U3a3UBajy
MHOTe HeXeJheHE TojaBe ca (partanHuM mocieaunama usmely noma-
hux u roctujy.

W na 3aksbyunm. IIpBO, BelMKHM BacIUTHO-OOPAa30BHU MOTEHIIMjaA
IIKOJICKUX E€KCKyp3Wja MMa CBOj€ TJIaBHO HCXomuiTe y cpehHujem u
Oorarujem aerety. CyBuIlle je BPEIHO UCXOUINTE J1a OU Ce€ OCTBAPUBAJIO
MOKyIIajuMa W TorpemkamMa y mpakcu. Ilpakca, ca HeXeJbeHHM 30U-
BamkMMa, ajapMHpa Ja je He caMo MOTpeOHa, Hero M HEONXOoJHa mpe-
BEHTHBHA BAaCIHMTHO-0O0pa30BHA MHTEPBEHIIMja KOJI CBUX KaTeropuja WH-
BOJIBUPAHUX Yy IJIAHUPAE U U3BOJIjeHhEe MIKOJICKUX eKCKYp3Hja.

Jlpyro, Bu3ypa LIKOJCKUX eKCKyp3uja y OymyhHocTH 3axTeBa 1yOsba
Hay4Ha 0aBJbeHmha HE CaMO YHYTap IeJarollkuX, aHAParomKux U TypH-
CTHUKUX auciuruimHa. CBOjOM KOMIUIEKCHOIINY MpeTnocTaBiba IIMpE
MYJITUANCIMIUIMHAPHE U HHTEPANCIUIUINHAPHE TPUCTYTIE.
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Muomup Uekoeuh, Huw

LLIKOJICKN CUCTEM M HEIOBE [PYLUTBEHE
®YHKLUMNJIE

VY caonmremnMa Koja cy o0jaBjbeHa y 300pHUIIMMA pajioBa KOjU
Cy NpHUIIPEeMJbEHH 32 OBaj HAyYHW CKYII, aJld M y Te3ama 3a pacrpaBy, O
JPYUITBEHUM (YHKIFjaMa LIKOJCKOT CHCTEMa BHIIE je y3TPEIHO T'OBO-
peHo. 3ato hy y BpemeHy koje je oapeheHo 3a MUCKyCH]y TOKyIIaTH Ja
eBHJICHTUPAM JIpyIITBeHE (QYHKIHje LIKOJICKOT CHCTEMa, Y3 HHXOBO
kpahe objammeme. Meronuuku mnoctymnajyhu najupe hy pehm mra je
IIKOJICKM CHCTEM O YMjUM JIPYIITBEHUM (YHKIMjaMa TOBOPUM, 3aTUM O
O3HaKaMa COIIMOJIOTHje 00pa30Bama y 4YHjoj MPEIMETHOCTH je MpoliIeM
OPYIITBEHUX (YHKIMja WIKOJCKOT CHCTeMa, Ha Kpajy hy HaBecTu
IpymTBeHe (YHKIHjE IIKOJCKOT CHCTEMa y3 KpaTKO O0jallmberme HhH-
XOBOT 3Hauaja.

1. IIkoyicku CUCTEM YHHE CBE IIKOJIC Y jemaHoj napxkaBu. OHE Cy
meh)ycoOHO moBe3aHe mo ojpeheHuM KputepujymMuma. Y HajIIupeM 3Ha-
Yemy MIKOJICKH CHCTeM 00yXBaTa CBE BAaCIUTHO-00pa30BHE WHCTUTYIIH]E:
O MpEMIIONCKHX YCTAHOBA O YHHBEP3UTETa . M IPYTHX BHCOKO-
MIKOJICKMX ycTaHoBa. CBe BHWINIE je Yy yNOTpeOW CHUHTarMa oOpazosHu
cucmem WIH cucmem o0pazoeara Ka0 CUHOHHM 3a IIKOJCKH CHCTEM,
mTo je norpemnto. LIkoncku cucreM je moacucteM o0pa3oBHOT CHCTEMA.

2. ®yHKIM]je MIKOJICKOT CUCTeMa y MpeIMeTHOCTH cy Beher Opoja
HayKa U HAyYHUX JTUCIMIUIMHA. Y TUM HayKama je IMoKa3aHo Ja (GpyHKiuje
IIKOJICKOT CHCTEMa MOTY OWTH pa3inunTe M Pa3HOBPCHE: - MOCPEAHE U
HETOoCpeHe, - MAaHU(ECTHE U JTATEHTHE, - IPYIITBEHE ¥ UHANBHUIYATHE, U
npyre. Cormosiorrja oOpazoBama je HayyHa JUCIUIUIMHA KOja IpoydaBa
JpylTBeHe (QyHKIHUje mKoIcKor cucteMa. ([Joaymie, \wux mnpoyuaBajy u
IpyTe, Mpe OCTAINX, MeIaronke HaydHe AUCIHIUINHE. A U eKOHOMHUKA
oOpa3oBama, Ha PUMeEp — EKOHOMCKa (pyHKIMja 00pa3oBama).

3. Conmonoruja oOpaszoBama IOJa3d OJ HEKHX yTeMEJbEHUX
HaYYHHMX U METOJOJIOUIKMX MpeTrnocTaBku. [lopen mo3Hatux, oHa mojasu

> IoxTomax, M.H. (1989) "Llkoncku cucrem", ITedazowka enyuxnoneduja 2, beorpan
U IpyrH, 3aBOJ 3a YUOCHUKE M HACTaBHA CPEJCTBA U IPYTH, cTp. 428.
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O]l HEKHX IOCEOHMX M YECTO HEU3PEUYEHHUX MPETIIOCTABKH, UCTO OHAKO
KaKO TO YMHE U Apyre mocebHe cormonoruje. Componoruja penurmje,”
Ha npuMep. TakBe MPeTIocTaBKe Cy:

® TIOCTOjH HYy)XHa Be3a u3Mely CTpyKType ApymTBa W CTPYKType
o0Opa3oBama;

e mopen 0Opa30BHHUX MEpWiIa HCTUHE, CMUCIIA M BPEJHOCTH TIOCTOje
U IpyIITBEHA MEPUIIA;

e 00pa3oBHE Hjeje U BPEIHOCTHU, TIOPE] CBOjE yJIOre y 0Opa3oBHOM
U IIKOJICKOM CHCTEMY, BpIIE U HEKE JAPYTe 3Hauajue pyuxyuje y
JPYLITBEHOM >KUBOTY;

e 3a mpoMeHe OOpa30BHUX HJEja U IpaKce HUCY OJIYYHH Camo
YHYTpallllbl ~YMHUONM 00pa3oBama, HEr0 W  CIHOJhallbe
IpYIITBeHE (HE)IPUIIHKE;

e ucTtopuja oOpa3oBama ce He MOXKE IOCBE pa3yMeTu U 00jacHUTH
0e3 TI03HaBamba HCTOPHUje APYIITBA.

4. lpymTBeHe (yHKIMje IIKOJICKOT cHCTeMa Cy KoHcTaHTHe. OHe
IIKOJICKK CHUCTEM Kao JPYIITBEHH NOJCHCTEM pa3JIMKYjy O IPYTHX
JPYUITBEHUX IMOJCHCTEMa, Al U OJ JPYTHX YCTaHOBAa M OpraHM3aIlyja.
CBe OHe mpousmia3e W3 OJHOCA IIKOJICKOT CHCTeMa IpeMa JPYIITBY.
Kaxko je mKoJCcKu CHCTeM pas3rpaHar, CETMEHTHUPAH M CTYIHEBUT TAKO CY
U HETOBE JPYIITBeHE (PYHKIMje CETMEHTHPAHE U TTOBE3aHE Ca MOjeTUHIM
nenoBruMa cuctema. Hanme, Heke ApymiTBeHe (GyHKIMje UMajy caMo Toje-
JVHU JIeNIOBH cucTema. Ha mpumep, BHCOKO 00pa3oBame W YHUBEP3UTET
uMajy Heke creuupuyHe ApyIITBeHE (QYHKIHje KOje IPYTH JAETIOBH
IIKOJICKOT CHCTEMa HeMajy.

OCHOBHUX APYHITBEHHX (PYHKIIH]ja IIKOJICKOT CUCTEMA UMa BUILIE:

a) OyHKIMja MHOBANMj€ WJIM MHOBaTWBHA (QyHKuHWja. by mMHOrO
BUILIE HOCE HACTABHHIIM HETO JIM YYCHUIM U cTyneHTU. Kanma je o Buco-
KOM HIKOJICTBY M YHUBEP3UTETY ped, oBa (hyHKIHja C€ TUYE HETOCPETHO
caMor Hay4YHOT 3Hama, U OJHOCH CE€ Ha HETOB: Pa3B0j, CTBApame, IMOBE-
3aHOCT ca MPETXOJHUM, TEXHOJIOTH]y TPEHOIICHa, H JPYTO.

0) dynkuuja TpaauuMje HAEe M3 KapaKTEPUCTHUKA IIKOJCKOT
cucrema. O3Ha4yaBa MOTBpAY oApeheHux o0IHMKa W Mpoleca METOANIKOT
MHIIUbEHA KOje Ce KOHTHHYHPAHO PENpOIyKyje M KOje ce yBEK HaHOBO
Mopa OOHaBJbATH, M W pa3BHjaTH. Tpajunuja, mMak, HE 3HAYU IIYKY
pPENpPOAYKIIH]Y.

> ymwenh, B. (1998) Perueuja I u II, Beorpax, Uuroja, crp. % 1.
32 Cifrig, 1. (1990) Ogledi iz sociologije obrazovanja, Zagreb: Skolske novine, str. 101-
105.
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B) dyHKIMja JIeruTUMaIlMje TPOU3WIA3u W3 Tpaaulldje, ajld He
[IeJIOT IIKOJICKOT CHCTE€Ma, HEro HEroBOI 3aBpIIHOT Jejla — YHH-
BEp3UTETA. YHHMBEP3UTET CIyKH JIETUTUMALWjH HAYYHOT MHUILJBEHA.
HNako yHuBep3uTeT caMm ceOu, Kao CpeIullTe HayKe, OCUTYypaBa JIerH-
TUMHTET, OH MOpa UMAaTH M JAPYIITBEHH JISTUTUMHUTET aa Ou Morao jaa
UCIyHhaBa W Jpyre cBoje (yHKIMje. Y OKBHUPY JPYIITBEHOT JIeTH-
THUMHTETA YHUBEP3UTET 3aTO Tpeda 1a Oyne ayTOHOMaH.

r) @ynkiyja KBamudHKalMje ce BUIM Kao MPOU3BOJ COIHja-
JTu3anrje KOojy Kao crnenupuvHy MOocpeayje IIKOJCKH CHUCTEM, MOCEOHO
BEroBa JIBa JeNa: Cpelma IMIKojda W yHuBep3uTeT. CrenupuaHocT
KBaJM(HKaKje KOjy Naje YHHBEpP3UTET, Y OJHOCY NpeMa KBalu(puKa-
Mjama Ipyrux oOpa3oBHUX MHCTUTYIH]A, j€ Y YNEHCHUIIM LITO OHA 3HAYN
U IpYIITBEHY MPOIMYCHUILY 32 €TUTHE CJI0jeBe JPYIITBA.

n) OyHKIMja colrjaaHe pEenpoAyKIHje Y OCHOBU 3HAYH Jla Cpel-
Ba MIKOJIAa U YHHBEP3WTET PENpOAyKyjy camu cede, CBOje OJHOce, Ha-
CTaBHMKE/HayYHUKe/CapaJHUKEe U YYEHUKE U CTyAEHTEe. Y TOM CMUCIY
YHHBEP3UTET je, Ha TpPHUMEp, CPEACTBO W MECTO Yy KOME ce€ BpIIHU
collMjaliHa CelleKIIhja KojoM ce ofabupajy oHHM koju he moObutu HajBUIIA
3BambA.

e) ExoHoMcka (yHKIMja IIKOJICKOT CUCTEMA C€ He MOjaBJbyje Kao
KOHCTAaHTHA Y UCTOpHjcKOM cMmHuciy. [ToceOHO HUje KOHCTaHTHA 33 BUCO-
KO mKoycTBO. Hacraje ca mojaBoM MHIYCTpHjCcKOT ApymiTBa. ExoHOMCKA
¢yHKIMja Harjamasa yJIOTy IIKOJCKOT CHcTeMa KoJa moBehama Impo-
JTYKTUBHOCTH pajia.

1) OyHKIMja KaHAIMCamka COIMjaTHE MOOMITHOCTH je, y CTBapH,
(yHKIMja IIKOJICKOT CUCTEMa 33 MPOJYKLHU]Y M PENpOLyKIHjy APYIITBA.
W oHa ciimyHO €KOHOMCKO] (DyHKIHjH, HUje KOHCTaHTHAa. HOBHUjHX je maHa
¥ TTOCTETICHO CE yTeMeJbyje.

CurypHo je nma ce OBUM HE HUCIPIUBYjy APYINTBEHE (YHKIHje
IIKOJICKOT CHCTeMa.” Kao IITO je M CHTYpPHO ga he y BpeMeHy Koje
JI0J1a3M, Y HOBUM YCIIOBHMA, Yy YCIIOBHMA TII00aTH3aIHje M TEXHOJIOUIKOT
nporpeca, IKOJCKH CHCTEM WIIM HEKU HErOBH JIEJIOBU (YHUBEP3UTET, HA
npuMep) T00UTH HOBE IpyIITBEHE (PyHKITH]E.

>3 CBakako, 6ap Kao HaNOMeHy, Tpeba HCTAKHYTH J1a BUCOKO IIKOJICTBO H YHUBEP3HTET,
noceOHO OH, MMa JIBe IPUMapHe, U3BOPHE MM HermocpeaHe GyHkuuje: 1. HaydHy
(mpor3BOba 3HAA; TPABJBEEHE HOBOT 3HAA H CUCTEMATHUCAE CTapor' y HOBE
cucTeMe) 2. 00pa3oBHy (TeIaroliky Wi IPSHOIICHE 3HAha HAa YYCHUKE U CTYCHTE).
OBe ¢yHKIHje Cy TOIUKO BakKHE Aa 3 OOT HBUX OBH JEJIOBH MIKOJICKTO CUCTTEMA H
mocroje. 3aTo Cy, y HeKOM IIMPEM CMHCITY M HEKUM CBOJUM JIEIOM W OHE IPYIITBEHE.
Mebhytum, QpyHKIHjE 0 KOjuMa TOBOPUMO IIPOM3MIIA3E U3 OAHOCA IIKOJICKH CUCTEM —
npymTBo. (M1 ofHOC HEKOT MOACHCTEMA IIKOJICKOT CUCTeMa U JAPYIITBA).
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Mupyema daHunoeuh, beoezpad

LLIKOJIA BYN]YRHOCTHU

Jlanac, Kaga cMO Ha TIOYETKY HOBOT BeKa, CTBapu U jgorahaju ce
MEHajy BEJIUKOM Op3MHOM, a (purypaTuBHH H3pa3 "ekcruio3uja 3Hama"
II0CTaje CTBAPHOCT 3a KOjy MOpaMo IMPUIPEMHUTH HAIly eIy U yYeHHKE,
He OcTaBJbajyhu MX M3ryOJbeHUM U OeClIOMOhHUM y TajacuMa HayYHHX
3Hama. [loderak 21. Beka mpencraBibahe mpekpeTHUIy KOa Hac (Ta Uy
CBETy) y HauuHy Kopuiihema caBpeMeHe HH(POPMAITMOHO-KOMYHH-
KalroHe oOpa3oBHE TEXHOJIOTHje y K0joj hemo mopatu aa m3zabepeMo
jeaHy o aBe MoryhHOCTH peann3aiiyje ToT Ipolieca, 1 TO OHY MpaBy.

[IpBa MoryhHOCT je 12 KOpPUCTHMO TEXHOJIOTH]y KOja IOJAp)KaBa
TPAAWIMOHATHA WM KJIACHYHHM TIPUCTYNl HACTaBHOM IIPOIECy, TIJie
HACTAaBHUIM WM KOMITjyTepH HCIIOpYyUyjy HHPOpMalKje yueHHIIIMA KOoje
OHHM Tpeba Ja MEMOPHIIY W PEnpoayKyjy, WIH ApYyry MOTyhHOCT, Tae
hemo y3 momoh TexHosorvje pa3BujaTH MHTEPAUCHMIIMHAPHE MHTEpP-
AKTHBHE Cpe/lMHe HaMeHleHe Yuewy, NOTIOMOTHYyTe KOMIIjyTepcKoM
TEXHOJIOTHjOM, Y KojumMa he McTpaxkuBame, OTKPUBamb€ U KOHCTPY-
Hcame 3Halha 3ay3MMaTH LHEHTPAJHO MecCTo, rae hemMo TexHoorujy
KOPUCTHTH 32 MpoydaBame Impoueca U riae he TexHojormja omo-
ryhuTu cBakoM y4YeHMKY Ja JMPEKTHO y4decTBYje Yy Npouecy CTBa-
pamba 3Haba M HheroBe akBU3MINje.

Bynyha mikonma u WeH pa3Boj CUTYpPHO 3aBHCH M 3aBHcUhe O]
pasBoja Oyayhe caBpemene oOpa3zoBHe TexHojoruje. I[lopem pas3Boja
¢unozoduje obpazoBama Tj. MENATOIIKUX M TCHUXOJOLIKUX TEOpHja
BaclUTama M 00pa30oBama, HyKaH MpaTHIIall CTBapama IKoje OymyhHo-
CTH M HEH YCIIOB je M pa3Boj 00pa30BHE TEXHOJOTH]jE, a MOCEOHO HeHe
yxe 006sacTu MH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAITMOHE TEXHOJIOTH]e KOja JlaHac
IpeCcTaB/ba OCHOBY CaBPEMEHOI BaCIUTHO-OOPa30BHOI Tpoleca |
carjeaBarma CBETa U HerOBOT (PYHKIIMOHHUCAA.

Busuja 6ynyhnoctu u Oynyhm msrinen m moryhHOoCcTH 00pa3oBHE
TEXHOJIOTHje, a CaMUM THM WU Iukoie OyayhHoctu mma Beh maHac cBoj
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ociioHant u momiory y Beh mocrojehoj cTBapHOocTH Tj. TOCcTOjehoj
00pa3oBHO] TexHOJOTHju. To BUIlle HUje BU3HUja, MallTa, OYeKHBame, Beh
byTypuctuuku GOpMyJTHCAaHU IUJBEBU JaJbeT pa3Boja KOJjU C€ MOTY H
Tpebajy noctuhu.

Nako cy camamme TeXHOJOMIKE ciauke OynyhHocTH HejacHe U
penaTuBHO ci1abo onucaHe U AedUHUCAHE, UTIaK MOYKEMO TBPAUTH 1a he
YIpaBO OHE OJICIIMKABATH TEXHOJOIIKE IHJHEBE, TPEHIOBE U IPUOPUTETE
KOj€ JJaHAC TTOCTaB/baMO 32 CyTpPaIllibe 00pa3oBame.

OBoM aucKycHjoM 300T Tora M JKEIMMO PAacBEeTIIUTH T€ MYTHE
CIIMKE pa3Boja OOpa30BHE TEXHOJOTHje MU TO OHMM IITO Beh 3HaMo,
nonajyhm uM W OHO TITO KEITUMO, Tj. OYEKYjeMO OJ] FCHOT pa3Boja.
['oBopuhemo 0 oHOMe mITO Beh MOCTOjM M HAIIMM PEaTHUM MPOTHO3aMa
OynyhHOCTH y OHOCY Ha cucTeM oOpa3oBama M HauWHE caBliahuBama U
yCcBajama HHQPOpMaIlja K0je HaM YHHE CYIITHHY MTOCTOjamba.

[Toctrojeha caBpemeHna oOpazoBHa TexHojoruja oxapeauhe, yc-
JIOBJbABA M ycioBuhe Jpyraddje HauWHE, OOJMKE M METOJe pealn3aiuje
00pa30BHOT MpoIieca y HOBOj IIKOJH Tj. MIKoIu OyayhHOCTH.

Axo cy Ham Beh cajna mo3Hare MOryhHOCTH M HAauuH NpUMEHE
noctojehe caBpeMeHe 00pa30BHE TEXHOJIOTHjE Ka0 MITO CYy: - AUTHTAIHA
TEXHOJIOTHja; - KOMITjyTepCKa TEXHOJIOIHja ca BeHUX 25 001MKa NpruMeHe
y oOpa3oBamy; - y4ema Ha JajbUHY Tj. y4ema 0e3 TpaHHIa; - IMpo-
HIMpHBake M Kopullheme HMHTEpHETa U HErOBUX CEepBHCA; - ,,MHTe-
JUTEeHTHE TEXHOJIOTHje U ypehaju; - UHTEIMIeHTHY HaBUTraTOpH yuewa U
3HaWa; - MHTEIUICHTHE CpEelMHE 3a YYeHe; - BUPTyellHa PEeaHOCT; -
KOMITjYTepCKH T€HEpUCAaHa OKPYXKEHa; - JUTUTaTHA Ca3HajHA OKPYIKEHa;
- BElITayKa WHTEJIUTeHIMja Tj. Pa3HOBPCHE WMHTEIIMT€HTHE aruluKalyje
(MHTEIUIreHTHHU MPOrpaMy U HABUTATOPH); - MyJATHUMENNJaTHU COPTBEp; -
HDTYV:; - 3D Bugeo; uta., koje ce Beh kopucre u npy:xajy jour Hecnyhene
o0MKe peanu3aiyje oOpa3oBHOT MPOIEca, MOTIIM OW Ce 3aIUTATH JeCMO
JM CTBApHO JOCTUIJIM 3aBpLIHY €Taly Yy HEHOM pa3BoOjy, jecMO JIH
CTBOPHJIM CBe YCJI0Be 32 e()UKACHO U PALMOHATHO yYere M LITA joul
MO’KeMO 04eKHBATH Yy HeHOM Pa3Bojy.

Caga mocToju IIHMPOK OICEr EJIEKTPOHCKM 3aCHOBAHHUX
UHPOPMAIIMOHUX W KOMYHUKAIlMOHHUX CHCTEMa 4Huje MOTryhHOCTH
NpUMEHEe TeK MOYMmEeMO na cxBaramo. CHCTEMH 3aCHOBaHHM Ha
KOMIIjyTepUMa, TeJICKOMYHHUKAIIMOHN CHCTEMH, CUCTEMH 3a OJIalllu-
Jpame paauo u TB curnana, tenedoHcke KOMyHHKaIMje, HHTEPHET,
WHTEPAKTUBHA W MOOWIHA TeneBu3mja, MoOWIHU TenedoH, Oaze
nojaraka, Buaeo koHdpepenuuje, CD/DVD -1, CD/DVD —ROM,
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UT/I., I3MCHWIN Cy HauWHE JOCANalIkhEr )KUBOTA M pasa, M 3aTo je
norpeOHO cHahu ce y BHUXOBOM Kopuiihewy U TPUMEHH, Tj.
MPUIPEMUTH YUEHHUKE 32 TO.

Ho u nopen oBakBor pa3Boja W MPUCYCTBA y HACTABHOM IIPOLIECY
caBpeMeHe 00pa30BHE TEXHOJIOTH]E U HAIleT CaM033/10BOJBCTBA y OHOCY
Ha pa3Boj cTama U MOTyhHOCTH mocTojehe caBpeMeHe 00pa30BHE TEXHO-
JIOTHje, MO’)KEMO WIIaK KOHCTATOBATH JIa MMa jOII HOBHX TEXHOJIOTHja,
MoryhHocTH, TpeHaoBa, ypehaja, koju ce mory kopuctutu y o6yayhoj
mkosu. Hageurhemo camo Heke:

1. KonBepreHuuja u o0jeinmaBame TEXHOJIOIHja,

Koje omoryhaBajy na ce ca cBe BehoM KOHBEPreHIHjoM WH(POPMAIIHOHO-
KOMYHHUKaIIMOHUX TexHosoruja (138. ICT-3acHOBaHUX cucTeMa) U TEXHO-
JIOTHja paJlio M TEJICBH3HjCKOT €MUTOBama OJH. broadcastinga, 3aTtum
MHKPOEJIEKTPOHHKE, HAHOTEXHOJIOTHja, UT/I. TPOU3BOIC jeDTUHU]H, MAU
¥ TIPEHOCHU T3B. MYJITH(QYHKIMOHATHA ypehaju koju y cebu objenumyjy
Bulle (yHKIMja U yclyra 3a Koje Cy paHHuje MOCTajalu MOjeIuHAYHU U
ckynu ypehaju. Ha oBaj HaunH, KOMOMHOBAamkEM BUIIIEC paHUje TocTojehnx
ypehaja y jemHy nenuHy omoryhaBa ce moBehame KOMYHUKAIIMOHHX
moryhHOoCTH (pa3HE KOMIjyTepcke MyITHQYHKIMOHANHE mepudepuje,
pasuu npupyunu MmoOminnu ypehaju (handheld), utn.).

2. Pa3Boj u ycaBpmaBame noprada ypehaja,

KOjU YTHUYYy Jla KOMI[jyTE€pHU TOCTajy MPEHOCUBHU (MOPTaliI) M Kao TaKBU
omoryhaBajy cTyJeHTHMa W HacTaBHHIIMMA Behy (IeKCUOWITHOCT Yy
nporecy ydemwa. JlanTonoBu, mpupyuHu kommjyrepu — T3B. handheld
(BemMuMHE JUTaHA JBYJICKE PyKe) W T3B. TaOJET KOMITjyTepu Takohe omo-
ryhaBajy (QuekcHuOMIHOCT y yUYemy Tj. YUeHhe CKOPO Ha CBAaKOM MECTY, U
BaH yuyuoHHuIa. Ha Taj HauWH CTYJIEHTH MOTY Ja MUIIY M HCTPaXyjy ca
OuII0 KOje JIoKAaIlHje a HACTAaBHUIIM J1a 00aBJbajy KOHTPOIY U aXypUPAE.

3. JlocTtynmHocT yOp3aHUX HAYMHA KOMYHHIIMPaba,
rae ce nmoehaBajy MoryhHOCTH Opsker MoBe3WBama Ha MHTEPHET, OpiKe
KOMYHHKaIHje, Behe moy3/1aHoCTH OCTBApEHUX KOHEKIHja U CUTYPHOCTH
pasmeHe moaaraka. OBo crtamHO ToBehaBame OBHMX Mapamerapa OMO-
ryhaBa Behu kBaJqHMTET ¥ NOY37aHU]y TIACOBHY U BHJEO MOBE3AHOCT, IITO
omoryhaBa 0oJbe ydeme Ha JaJbUHYy, Ka0 3aMEHy 3a YYeHme ,,JIUIEM Yy
e’ Tj. Ha KJIACUYHU HAYWH.

4. bexu4Ha nmoBe3aHocT — komyHukauuja (Wireless),

KOja IM0jeTHOCTaBJbYje KOMIJyTEPCKO YMpexkaBame, omoryhasa Behe
cinoboae Kperama, GopMHUpame MOOWIHHX JabopaTopuja Koje caapxke
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BEIIMKH OpOj JanmTomnmoBa U OSXHYaH MPHUCTYN U KoMyHuKanujy. [lIkosme
MOTY HMaTH CBOj CHCTeM KoOju omoryhaBa cTyaeHTHMa KopuiIheme
nopTtabiyl KOMIjyTepa Ha CBAKOM MECTY y IIKOJM. JIakiu mpuctyn Mpexu
oMoryhaBa M JIaKkIIM TPUCTYI MaTepHjaiuMa M CBAKOJHEBHOM aXKypH-
pamy.

5. DjaekcHOMIHO OKpPYIKeme 3a yueme,
3Hauu Aa he y3 OeXMYHYy KOMYHHKAIM]y W TIOPTa0 KOMITjyTepe yUCHE
6utu moryhe u3BaH ,,3ua0Ba yunonuna“ u mkosie. Cryaentu he Gerne-
KUTH, TIPUKYIIJbATH TOJATKE WM UCTPAXUBATH OJakje rof Oyay XTenu
Tj. OJIaKJIE UMa]y IPUCTYT pecypcuma.

6. Panguo-¢pexBentHa uaentudukanuja (RFID),

OJIHOCHO TE€XHOJIOTHja KOjoM je Moryhe y 00pa3oBHOM IpoIeCy MPaTUTH
(KOHTpOJIMCAaTH) NMPUCYCTBO CTyJE€HaTa Ha IpeJaBambUMa, HaITIEAame
(koHTpONHUCame) OUOIMOTeUKHX pecypca, moBehaTH CHUTYpHOCT CTy-
neHata Ha (akyiaTeTuMa, uT/l.

7. ,,JAHTelUTreHTHEe aluIuKaluje*,

OJTHOCHO TI0jaBa ,,MHTENUTEHTHHX mporpama’. Kopumheme wuHTENN-
TeHTHUX CHCTeMa M MHTEIMIeHTHUX TyTopa. CMmarpa ce Ja cy KoMIjy-
TEPCKA CHUCTEMH Op)KM M TIOY3[aHUJU OJl HACTABHUKA, JOK CE KOMIjy-
TEpCKU TYTOpH Op’ke ajanTHpajy Ha MojeIuHayHe CTyJIEHTCKe oTpeode.

8. Pa3B0oj HOBMX BH3yeJHO-NIPe3eHTAIIMOHUX CUCTEMA,

KOju 300T CBOJUX BEITUKHUX U PAa3HOBPCHUX MOTYNHOCTH BH3YeTHOT
nprKa3uBama wHopManyja umMajy u umahe mpuMapHO MECTO y BacIu-
THO-00pa30BHOM Tmpouecy u mpouecy yuewa. (DTV-Hdururanna Tene-
Busnja, HDTV (High-Definition TV), UHDTV (Yarpa HDTV), Xomo-
rpagcka TB, 3D TB, LSD (Large Screen Displays) — Jlucruieju Beaukux
exkpana, MDS (Multiple-Display Systems) — Cuctemu ca Buie aucruieja,
FPD (Flat Panel Displays) — Benuku u Manmu [OuCIUieju ca paBHUM
exkpanom, PDP (Plasma Display Panels) — [1nasma nucruieju, TFT-LCD
(Thin Film Transistor-Liquid Crystal Displays) — Jucmuieju ca TeuHum
KpPHCTAIOM W KOpHIIhemeM TaHKOCIOjHUX TpaH3ucopa, LED (Light
Emitted Diode) - [ucmneju ca aumonama, 3D Jlucmneju (Ayto-
CTEPEOCKOTICKH JHCIUIeju) 0e3 TONaTHUX CIenujamHux Haodapa, ChepHu
Hucnneju, WnarepaktuBuu Jucmneju; WutepaktuBne Tabne; Hutep-
aktuBHU ekpanu Ha goaup (Touchscreens), Bumeo npojexropu n Bumeo
3ugoBu (Video Walls) pa3Hux TexHoJorMja, ¥ MHOTH JIpyrd ypehaju u
TEXHOJIOTHje KOje Ce CTATHO Pa3BHjajy.)

9. HoBu HAYMHU H 00JIMLM yUema,
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r7ie WiIycTpalje paad HaBoauMo Jia rmocroje 40 o0auka, HAaUMHA, METO/Ia
U BpCTa y4e€ma, IITO YKa3yje Ha BAXKHOCT MpodiemMa yuema.

Ananmu3upajyhu caBpeMeHe Tj. JaHac MPHUCYTHE OOJIMKe peasiu-
3anMje HACTaBe Y CBETY, I1a U KOJ| HaC, MOXKE C€ YOUHUTH Jla C€ HACTaBHU
MpoIeC Tj. HEroBH OOJUIM, METOAC, HAYMHH W CTpaTerHje, CTAIHO
Memajy Tj. MpuiiarohaBajy HOBUM EKOHOMCKHM, T€XHUYKHM, IPYIITBE-
HUM M HAyYHUM IpOMEHama, Tj. YCIOBHMA peaju3alyje Mpoleca yuemna,
HOBUM MoryhHocTtuma caBpemeHe 00pa3oBHe TEXHOJIOTHje, HOBHM
TeopHjaMa y4ema, Ka0 U HOBHUM carjie/laBarbeM MelyHapoJHHX OJHOCa
U IPYIITBEHUX CHUCTEMA.

AHanu3a mokasyje Ja cy paHuje cTpaTeruje, oOJHIM, HAYUHU U
METO/Ie peaiu3alje HaCcTaBHOI Tpoleca MNpEeTpIiene W TpIe KBau-
TaTMBHE IIPOMEHE, LITO j€ JOBEJIO U JOBOJU JI0 jaBJbara HOBUX OOJIMKA U
HauWHa peann3anyvje HactaBe. JlaHANIkBKU HAYMH pealu3aliije HacTaBHOT
npolieca Kapakrepuie ce cieaehum npomeHama:

e VYMECTO KJIACHYHOI (TPaJUIMOHAIHOI) HayMHa [OAy4yaBamba
¢dopmupajy ce onrosapajyhe cpeavne u u3BopM 3a CaMOCTaJIHO
U aKTHBHO Y€€ Y3 TOMOh caBpeMeHe 00pa30oBHE TEXHOJIOTH]E,

e VYMecTo Aocanalimer HeJOKYNMHOT OpraHu3oBama M Bolema
HACTaBHOT IPOLECa BPLIM CE ycMepaBame YUCHHKA Ha IOToJIHe
CTpaTerdje ydewa M caMocTajaH paja y3 nomoh oOpa3oBHe
TEXHOJIOTH]E,

e VYMecTo ycBajamba TOTOBMX 3Hamba IOJICTHYE CE€ CTBapame
JIMYHUX 3HaA, aJI1 HE Ha OCHOBY CIIOJbE-ET BOhema U JIeNIoBamba,
Beh Ha OCHOBY JHMYHE W YHYTpallllheé MOTHBaIlMje, HHTEpeca,
notpeba 1 MHTEIEKTyaTHUX MoryhHocTH,

e VYMecTo jeAHOCMepPHOI KOMYHHIMpPama y HACTaBHOM IIPOIECY
oMoryhaBajy ce HHTepaAaKTMBHHU OJHOCH M OOJIMIM yuyeHma U Ha-
YUHU peajin3alije HacTaBe y3 moMoh o0pa3oBHE TEXHOJIOTH]E,

e VYMecTo JHMHeapHOr (TpaAMLMOHAIHOT) HayMHA y4Yela MHULUpA
ce HeJINHEeApPHH Tj. aCOLMjaTUBHU HAUUH y4ewa y3 HoMoh MynTH-
Menuja, XunepMeinja, XUImepTeKkcTa.

3ajeqHUUKO (Tj. OCHOBA, HUT, CYIITHHA) 32 HaBEJACHE HOBE CTpa-
teruje (oOnMKe, HAYMHE, METOJe, MpaBIle) yuema U OpraHu3aiuje u
peanm3aryje HacTaBe je UCTHIIake moTpeda 3a:
1. CamocTragHMM (JMYHUM) M AKTUBHUM HAUYUHOM YYewma Tj.
ca3HaBama y3 MoMoh caBpeMEeHUX MyJITUMEIHja Tj. XUTIepMe/Inja,
2. CamocTtaaHoM 00pazioM U TpaHchopMucameM HHpopMalja u
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CaMOCTaTHUM KOHCTPYHCAmEM 3Hama ITyTeM JIMYHOT Tj. OIEeT
camocTamHor Kopumthema, o0paae, NpHMEHe, yKiIanamba HH-
dbopmarmja y mocrojehe (ctapo) HCKycTBO Kopuctehu cBe 00IHKe
U HauMHEe JIeJI0OBamka Ha 4YyJia U IpuKa3uBama MHPopmanuja (kao
IITO Cy TO MHTETPHCAHM TEKCT, 3ByK (pedH, TOHOBH, MY3HKa),
cinuke, rpaduka, aHUMaIMja, BUACO UT/L.).

[IIkone HOBOT 00a Tj. ABajJieCET MPBOT Beka kKapakrepucahe:

l.
2.

e

10.

11

H3MemeHa cpeirHa Tj. OKPYKEHhe 3a YUCHE;

MoryhHOCT ycrnocTaBbalkba WHTEPAKTHBHUX OJHOCA IO YKEJbH U
noTpeOu ca CBUM y4eCHHIIMMa 00pa30BHOT MPOIIECa;
CaMOMHUIIMPAHO Y4Y€HE, Tj. Y4YeHE KOje je TOICTaKHYTO
MHTPU3UYHOM MOTHBAIM]OM;

H3MemeHe yiore HaCTaBHHKA,

Crienigjanu3aiyja HaCTaBHUKA 3a YIOTpeOy Memujuma y oOpa-
30BHOM TIPOIIECY;

CragHOCT BpegHOBama W TPOICHHBAba YYCHHYKOT pajua Tj.
MPOM3BO/Ia HACTAIUX KPO3 MPOIEC CAMOCTAHOT YUCHa;

JloOpa Memuwjcka W WHQPOpPMAIIMOHA MUCMEHOCT HACTaBHHKA U
YUCHUKA;

DeKCHOMITHOCT U aaNTUBHOCT OpraHu3alijeé HAaCTaBHOT TPO-
1eca v mpoieca yuema;

[loBehano Bpeme Tpajama MIKOJIOBaWA, IMOjEIUHHX YacoBa H
BpeMeHa OopaBKa y MIKOJIaMa;

[TpumMeHna pa3HOBPCHHUX HACTAaBHUX MPOTPaMa;

. Peanuzanuja cnenmjadMcTHYKMX KypceBa IIpeMa 3axTeBHMa

JpyLITBa U oTpedama y4eHUKa; UTH.

[[Ixone HoBOT 100a he mpunpemMary ydyeHUKe 1a:

1.

Nk we

Byny ycnemHm Ha pagHOM MecTy anM WM Ja M Kao rpahanm
aKTHUBHO YUYECTBY]Yy y APYIITBEHO] 3aj€IHHUIIH,

VYMejy na carnenaBajy U pa3yMejy BpeIHOCT apryMeHara,

YMejy na aHanu3upajy YdbeHHUIIE,

KpeatusHo mpocylyjy u yBubhajy Bese u ogHoce,

YMmejy na wmeljycoOHO KOMYHUIMpajy ¥ peIIaBajy CIOXKCHE
’KHBOTHE TIPOOIIEME.

Y HOBOj mKOIW yueHHIIM he mpey3eTH OArOBOPHOCT 3a CBOje

yueme, YMETH A NMOCTAB/bajy MUTAKA, 1A AU3AJHHPAjy U CTBapajy
HHTeJIeKTyallHe cajprkaje, Aa Mpey3uMajy MHUIUjaTUBY y TOKY yue-
Ba, 1a Kopucrte nocrojeha cpeacrea (Meauje) 3a yueme, UT/.
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Ap OdaHujena Bacunujeeuh,Yxuuye

BELUTAYKA UHTEJINIFEHLINJA — EKCIIEPTHU
CUCTEM U LLIKOJIA

OnyBek je mocrojajia TeXMma YOBEKa Ja CTBapa, Hajupe aiare, a
3aTuM U ypehaje, mammHe kKoju he My onakiaBaTH U yHampehuBaTu pan.
Ta cTpemibea Cy BPEMEHOM, Y CKJIQAy Cca HAyYHO-TEXHOJOIIKUM IIpO-
CHiepuTeTOM, NocTajana cBe Beha. HoBek ce BHIE, HE3aBUCHO O MOJba
JbYJICKOT JIeJIOBama, HE 3aJ0BOJbaBa MalllMHAMa TOTOBO CaBPIIECHHX
neppopmMaHcH, HUTH PoOOTHMAa KOjU Cy y MOTYhHOCTH [1a OIOHAIIajy
ETOBE aKTUBHOCTH, OH HENPECTaHO Tpara 3a KOMIjyTepuMa, TadyHHje
WHTEIIMTeHTHUM CUCTeMHMa Koju he Mohu J1a mopakaBajy MHUILJbEHE, He
camo OJpaclior YoBeKa, Beh cTpyumaka, HayqYHHKA U3 KeJbeHEe 00JIACTH.

OBaj mpob6semM NepMaHEeHTHO 3a0KyIlJba eKCIepTe U3 HH(POpPMATHKeE,
poboTuke, KUOEpHETUKE, TICUXOJIOTHje, amu u MHore napyre. Otyma u
pasinyMTa CXBaTama MOjMa BEUITayKe MHTEIUreHIHje. JeTHH MOoA OBUM
TEPMUHOM TIOJJpa3yMeBajy MHTEIUTCHTHE padyHape CIIOCOOHE Ja MUCIE,
peliaBajy KOHKpEeTHe mpobOieMcke 3amatke kopuctehu Ooraty 0azy
1oJjaTaka U pa3HOBPCHE MEXAaHM3ME 3aKJbYUHBamba U JeNI0Bamka; 0K JIPy-
I'M YUTaBY HAy4yHY AUCLUUIUIUHY Y YHj€M Cy TUCKYPCY KapaKTepUCTHKE
JbYJICKE WHTEIUTEHIMje, IMMOCMaTpaHe C AacleKTa KOTHUTHUBHE IICHXO-
joryje, ouonoruje, GU3NOIOTHj€, TEHETUKE U CIMYHO.

Yumennna je na QanractuyHa otkpuha y o0nmactu MH(OpMaIMoHe
TEXHOJIOTHje (BEIITaYKe WHTEIMICHIIM]E) 3HaYajHO JOMPHHOCE TOOOIBIAY
KBAJIUTETA paja y pasiMIUuTUM 00JIaCTUMA JbYACKOT JIeJIOBaMba: BOJHO] MH/IY-
CTPHjH, aBHO UHIYCTPHjH, OPOJOTpaibi, MEAUITUHHA, aCTPOHOMHU]H, TIPOU3BO-
JIEbU UT/. JacHO je J1a padyHapCKU CHCTEMU MOTY CHMYJIMPATH MHTEIUTEHTHO
TNIOHAIIAkE, AU MTOCTAaBJbA C€ KJbYYHO MUTAE: Ja JIM C& MOXKE M3]eHAYNTH
JbyZICKa, TIPUPOJHA WHTENMIECHIIM]a C jeIlHEe, M BEITayka MHTEIUICHIH]a, C
npyre crtpane? OIHOCHO, MOXE JIM JbYICKH YM Y HIOTITYHOCTH OMTH 3aMEHhEeM
BEILITAYKOM TBOPEBHMHOM — MamMHOM? JoIl yBeK HHje MpoHal)eH caBplleH
UHPOPMAITMOHN CcUCTeM Koju he Mohu y TOTITyHOCTH, Y CBHM acleKTUMa,
YCHEIIHO 3aMEHHUTH CJIOXKEHE MHCAOHE TpOIlece YOBEKa MOMyT aHaju3e,
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CHHTE3€, TeHepAIn3allje, aHAJIOTH]e, aliCTPaKIje U CJI. U Y TOM CMHCITY Ce
NoKa3aTu cynepuopHujuM. Mmnak, ¢ apyre cTpaHe, MHTEIUTCHTHU padyHapu
Cy y NIPEIHOCTH, PEIMMO KaJia je ped 0 KOJMIMHA MeMOpHcama rmoaaraka. 13
THX DPa3jiora je BaXXHO Ja PasMOTPHMO IIO3UTHBHE M HETaTHBHE AaCIIEeKTe
TIPUPOJTHE U BEIITAYKE HHTEITUTCHIIH]C.

Y OCHOBHE INPEIHOCTH BEIUTAYKE WHTEJMI€HIIM]j€ CBPCTaBaMoO OoraTy
0a3y mopataka, (paHTaCTUUHY MEMOpH]Yy, Op30 M e(UKACHO MPETPAKUBAFE
uH(pOpMaLMja, palOHAHY M 00jeKTHBHY MpOIEHY MpOOIEeMCKe CUTyaldje,
OJICYyCTBO E€MOIIMOHAJIHUX PEaKldja W 3amopa, YCIEIIHy KOHpPOJy Mapasu-
TapHuX (pakTopa M ci. MeljyTuMm, OBaj CHCTEM HaM HE MOXKE TOHYAUTH
OpUTHHAIIHA, KPEaTMBHA PEIICHa, OMYC HErOBOI pajia OTPAaHWYEH je MO-
ryhHOCTMa HEeroBOT CTBOPUTEIhA, TIporpamepa. 3ato he nmatu nmpobiema ca
paioM y HENO3HATUM CHTyallfjamMa, OH je YCKOCIICIIH]an30BaH 3a oapeheny
00J1acT, ¥ y TOM CMHUCITy HE MOXKE OCTBApHUTH TpaHCc(hep ca IPYTUM HAyIHHM
obmactuma. OrpaHuuera WHTEJIMTEHTHUX CHUCTEMa, jeCy HCTOBPEMEHO W
TPETHOCTH TIPUPOIHE UHTEIUTCHITH]jE, B 0OPaTHO.

BPCTA NPUPOJHA UHTEJUTEHIIUJA BELHITAYKA
NHTEJUT'EHIIMJE/ HNHTEJUTEHIIAJA
MNPEJHOCTHU U
OI'PAHUYEBHA
e  HeMoryhe je aroputMu30BaTH | Oorara 0asa IojaTaka,
KOMJIMKOBAH HPOLIEC JBYJCKOr | ©  MOryhHOCT IEPMaHEHTHOT
MHUIIUBERHA § yBehaBarma 0a3e mojaraxa,
®  KOTHHTHBHA U a()eKTHBHA e TIOCEMIyje MEXaHH3ME
= JIMMEH3Hja JINYHOCTH CY 3aKJbyYMBarba CKCIIEPaTa,;
6 MehycoOHO BUIIIECTPYKO e  00jeKTHBHA IPOLICHA
Q TIOBE3aHE; CUTYalHje;
% KPEaTHBHOCT, OPUTHHAITHOCT; e Hema oMeTajyhux
E ®  YOBCK je caMoycaBpIaBajyhu EMOIMOHAJTHIX PEaKIHja;
CHCTEM; ®  CHUCTeM je UMyH Ha
®  YOBEK ITOCE/yje IMPOKO napasuTapHe (hakrope.
00pa3oBame U BEJIMKO JINIHO
HCKYCTBO.
orpannueHa Moh namhersa; e  HeMa OPHIHHATHHX pellcHa,
e Moryh Cy0OjeKTUBHH J0KUBIBA] CHCTEM j€ y MOTITYHOCTH
< CHTyalje; ANTOPUTMH30BAH;
& ®  Da3HU MapasuUTapHU (GaKTOpu e  paj 3aBHCH O OTEHIMjaja
MOT'Y YTHIIATH Ha KBAJIUTET nporpamepa;
pacyhuBama (3amop, Oyka, e  orpanuucHe MoryhHoCTH
= OKPYXKEEbe, TIOPOJIHIIA, pearoBarba y HOBOHACTAITUM
©) ME/IHjH). cuTyarjama (YKOJIHKO He
pacronaxe HOBHM
TO/IAIIMA).

VY HoBHje Bpeme, 3axBajbyjyhu TeopujckuM JocTUrHyhuma Bemira-
YKe WHTEIMTEHIHje, pa3BHjajy ce aJanTHOWIHHM u (DISKCHOWIHU TIPO-
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rpamMH, KOjU KpO3 HHTEPAKIIHA]Y Ca CBOJUM OKPYKECHEM CaMOPETYIIHIILY
BJIACTUTO TMOHAMIAKkE. Y OBOj OONACTH C€ TEK OYeKyjy HOBa Hay4yHa
oTKpuha, koja he 6utn nmpuMeHspMBa y npakcu. Konmrko u kako je Mmoryhe
BEIITAUYKy HMHTEIUICHLU]Yy YNOTPEOUTH y BaCHUTHO-OOpPa30BHOM IIpO-
1ecy, HajooJbe je M0jaCHUTH Ha IPUMEPY EKCTIEPTHUX CUCTEMA.

ExcniepTHH cucTeM MpeacTaBjba OWTaH KOHCTUTYTHBAH €JIEMEHT
BEIITaYKe WHTEIUTCHIHN]E, MOpe]l XEYPHUCTHUKOT HCTPaXHBamba, MOJE-
JOBama M Mpe/CTaBbakba 3Hamba, Pe30HOBAma M JIOTHKE, je3UKa M ajnara
BEIITAaYKe HHTEIUTEHIIMjE, ITpero3HaBamka INPHPOJHOT je3uKa, pady-
HapcKe BU3Mje U Mpeno3HaBama 00I1Ka, poOOTHKeE.

Hajuemhe mmtupana neduHUNMja €KCIEPTHUX CHCTEMA y TOMEHY
o0pa30BHE TEXHOJIOTHje KOoA Hac, jecte nepununuja C. KpueBunna, koju
0] OBHM IIOjJMOM IIOJIpa3yMeBa ,,payHapCKH CHUCTEM KOjU KOPHCTH
(opMaTHBHE HAaUYMHE TPE/ICTAaBIbakha 3HAKA, KOje YOBEK — EKCIIepT Mmoce-
Iyje U METOo/ie JOTHMYKOT 3aKJbY4HBama, J1a MyTeM oAroBapajyhux pauy-
HAapCKHUX Iporpama, 00e30equ eKCIEepPTHU CaBeT WM MUILBEHE O TpOo-
OsleMy 3a koje je kopucHuK 3auHTepecoBan’ (C. Kpueunar 1993:2).

TakaB pauyHapcKH CHCTEM MMHUTHpa NMOHAIIamke eKCIepTa, CTPYd-
haKa M3 HeKe YCKOCTIeIIHjaTu30BaHe 00JaCTH.

Jla Ou ce OoJpe CXBAaTHO MPHHIMII paja EKCHEPTHUX CHCTEMa,
HEOMXO/JHO j€ TPETXOJHO MPOTYMAUUTH ETHMOJIOIIKO ITOPEKIIO, JaHac
CBE TPUCYTHHUjE W BPJIO TOIyJIApHE PEYH, eKCHepT. TepMHUH EeKCIepT je
JATUHCKOT TOpEeKJIa U y MPEeBOAy O3HauaBa CTPYyUmaka, 3HaJIa, BellTaKa
HeKe KOHKpeTHe obnactu. OH moceiyje cBa HEONXOJHA 3Hama, yMEma,
BEIITHHE W HAaBHKE W3 OJAroBapajyhe Hay4yHe IUCHMIUTMHE KOjOj je
nepMaHeHTHO mocBeheH. Ped je o BpXyHCKOM CTpydmaky, BPJO YecTO
HE3aMEHJbUBOM Y CBOM MOCIY, KOjU MPOHAIa3u HajONTHMAaIHH]ja pEIIeHha
3a pa3HOBPCHE, Mah¢ WIIM BHIIE KOMIUTMKOBAaHE MPOOJIEMCKE CHTYaIHje.

ExcniepTHH cHCTeMH HalLIM Cy IIUPOKY NPUMEHY y CBUM 00ma-
CTHMa JbYJICKE JeNlaTHOCTH. Tako, Ha MpuMep, KOMIUTUKOBaHA HaBHUTallyja
OposioM WM aBUOHOM 00aBJba C€ MOCPEJICTBOM HHTEIUICHTHUX pady-
HApCKMX CHCTEMa KOjUu Cy y MOryhHOCTH HEe caMo Ja 3aMeHe Ipode-
CHOHAQJIHOT KareTaHa OpojcKe, OJHOCHO aBHOHCKE rocane, Beh um na
JIOHECY HajpallOHATHH]Y, HajOOJeKTUBHH]Y, HajCBPCUCXOTHHU]Y OJUIYKY Y
OMJI0 KaKBOj PU3HYHO] CUTYAIH]H.

HapaBHo, ekcriepTHH CHCTEMH MOTY C€ UMIUIEMEHTHPATH U y chepy
oOpa3oBama M BaclHTama Jele, MIAIuX H onpaciux. Hbuxosa ymora
cacToju ce y ToMe Ja KOOPAMHMPAjy paJoM ydeHuKa noactuuyhu ra Ha
CaMOCTaJTHY UCTPaKMBAa4YKy aKTUBHOCT, Hyiehu My Oorary 0a3y momaTtaka
¥ IIUPOK AMjana3oH aKyMyJHpaHOT 3Hama, y3 KOHKPETHE CaBeTe, Cyre-
CTHje W TeHepanm3anuje, ynyhyje Ha pa3sHOBpCHE MpOOJIEMCKe 3aJaTKe
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KOju Cy y (YHKIOHjU pa3Boja y4YeHHMKA, KaO0 WHAWBHUIYE, aIM U aKTHUB-
HOT/MHTEPAKTUBHOT YjaHa KOJIEKTUBA. EKCIEpTHH cCUCTEeMH MOTY Yy Be-
JIMKOj MEpH OJIAaKIIAaTH paJl HACTaBHUKA, CTPYyYmaka M3 HeKe 00JacTu u
YUYMHUTH HACTaBHHU MNPOIEC MHTEPECAHTHUJUM, W IITO j€ jOII BaKHHUjE
KBAIMTETHH]UM, BOJehW padyHa O CaMOAaKTyaJu3alHju YYCHUKA U be-
TOBOM MEpMaHEeHTHOM oOpa3oBamy. Kommko he y T0j Hamepu ycmeru
3aBUCH OJI TIporpaMepa KOju je OIrOBOpaH 3a CTPYYHOCT EKCIIEPTHHUX
cucTeMa, alny M npuHIune GyHKIuuoHucama. OH ce MOpa KOHTUHYHUPAHO
yHanpehuBati y CkiIaay ca HajHOBHJUM HAayYHUM, TEOPHJCKHM H TpaK-
TUYHUM OTKpuhuma. [lepMaHEHTHO ycaBpIlIaBamke Mopa Ce OCTBAPUTH Y
CBHUM aCIeKTHUMa WIH Ta4YHHUje, KOMIOHEHTaMa eKCTIEPTHUX CUCTEMa:

0asa 3Hama,

0a3a rmojaraka,

MeXaHHU3aM 3a U3BONEeHE 3aKIbyuaKa,

MEXaHH3aM 00jalllibaBamka 3aKbydaka WM lbUXOBE HHTEPIpPETAIH]e,
KOMYHHKATOp (HHTEpPE]C).

Nk W=

basa 3Hama mpeacraBiba OoraT Jeno 3Hama (CTEYEHHX MCKYCTaBa)
BUIIIE €KCIiepara jeJJHe Hay4HEe TUCHUIUIMHE KOTra OJIMKYje OTBOPEHOCT
3a HOBa ca3Hama M MCKycTBa. To je pecypc o[ Kora 3aBHCH KOHauHa
eKCIepTH3a, OJHOCHO HCTUHUTOCT U KBAIUTET 3aKJbYUHBAA.

ba3zy nmoparaka 4MHHM CKyl pa3HOBPCHMX I10jeIMHAYHUX YMIbEHUIIA,
moJlaTaka M TOjMOBa KJbYYHHX 3a pellaBarbe KOHKPETHOT 00pa3oBHOT
npobiema. Kao u 6a3m 3Hama, U OBOM CHCTEMY je CBOJCTBEHA OTBO-
PEHOCT, TPOMEHJBHBOCT, (PIIEKCUOMITHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT, C THM IITO
je II1aHca 3a TpeliKy y OBOM ciiy4ajy Beha.

MexaHn3aMm 3a 3aKJbyUHBabe (PYHKIOHUIIE OCTBAPY)yhu HHTEPAKIH]y
u3mel)y 6a3e 3Hama 1 0aze mojaraka, mpoHanaszehy HajONTUMATHU]a pelIeha
3a mocraBJbeHH NpobneM. JlemaBa ce Ja cy mojauu 0Oase 3Hama U 0ase
uH(popMaluja Mel)ycoOHO CyIpOTCTaBIbEHH, ILITO MOXKE W3a3BaTH MOrPELIKe Y
3aKJpyuMBamy. [Ipenopyka je 1a KOPHUCHHUK €KIEPTHOT CUCTeMa MOpa MMaTh
U3BECHA NIPe/I3Haa U3 00JIaCTH 3a KOJy je 3aMHTEpecOBaH M OUTH CIIpeMaH Jia
KPUTHYKH TIPOIICIbYje M TIPOBEpaBa TOTOBA, JOOMjeHa periemha.

KontponHy ynory pana eKCIepTHHX CHUCTeMa MMa MeXaHHM3aM
o0jammaBama. Hynehn koHKpeTHEe mpumepe, MojaTke U YNBEHHIE KOje
Cy y CKJIaly ca U3HETUM (JaTUM) 3aKJbYyUKOM.

Komynwukarop (nHTEpdEjC) je eneMeHT eKCIIepTHUX CHUCTeMa 3a.Ty’KeH
3a aJIeKBaTHY, JBOCMEPHY KOMYHHKAIW]y Ha pellalijyd eKCIEePTHU CUCTEM —
KOPHCHUK (y4eHUK). Bpio je BakHO 00€30eIUTH KBAJIUTETHY WHTEPAKIIH]y,
Boaehu padyHa o KapakTepy M (opmu aujanora, oOJMKOBaEY MOBpaTHE
uH(popManyje, NoHyheHHX pelermna, 3aK/bydaKa, 00jalmkera U CII.
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Moske 11 eKCHepTHU CHCTEM Y TOTIIYHOCTH 3aMEHUTH CTPyUYHhaKa y
YYHUOHHUIU, OUIIO peasHoj WK BUPTYETHO)?
M3BecHe cy HeKe NPEIHOCTH EKCIEPTHHX CHUCTEMa y OIHOCY Ha
YOBEKa, CTpYyUHhaKa:
® KOJMYHMHA 3Hama W I0JaTaKka KOJUM EKIEPTHH CHCTEM pacIIoyiaxe
MpeBa3miia3u OMOJIONTKE MOTYNHOCTH YOBEKa €KCIIepTa; MEMOPH]CKHU
KaraluTeTH eKCIIEPTHUX CUCTEMa Cy HeynopenuBo Behu;
® UHETEJEeKTYaJIHO aHTa)KOBAKE MOjEMHIIA j€ BPEMEHCKH OTPAHUYCHO
3a pa3IMKy O] eKCIIePTHUX CHCTeMa KOju MO)Ke OUTH akTHBaH 24 gaca
JTHEBHO;
® CKCIEPTHU CHUCTEMH Cy YBEK JOCTYIHH, JOK Cy CTpydYmamnu (eKc-
HIEPTH) BPJIO YECTO MPE3ay3eTH COIICTBEHNM 00aBe3ama; YHEHHIIA J1a
npoeCHOHATHUX CTPYyUlkhaka MMa BEOMa Majo, LITO IMOCKYIUbYje
UXOBE YCITyTE...

Melytum, cTBapame eKCIIEPTHUX CHCTEMa Y 00pa30oBHO] 00J1acTH je
CKyN TpOIEC KOjU 3aXTeBa AHTAKOBAWKE eKCIepara M3 pas3IudUTHX
obnactu. Martepujanau, GUHAHCHJCKH PA3JI03U Cy YBEK Omim oMmerajyhu
dakTopu 3a yBOoheme M NpPHUMEHYy WHOBallMja y BaCHUTHO-OOpPA30BHU
nporec. OcuMm TOra, HEmocpenHa KHWBAa KOMyHHKaldja ca YOBEKOM
EKCIepTOM je He3aMeHJbUBA. 10 Cy JbyAHM BEJIMKHUX IMOTEHIMjajla KOju
JaKO OCTBapyjy MO3WTHBAaH TpaHC(ep 3HAama W WCKYCTBA Ha Pa3IM4IUTE
o0pa3oBHE 001aCTH, MPUPOIHE U APYLITBEHE HAyYHE AUCHUILIHHE. To cy
BEJIMKM TEJaromiKi AayTOpPUTETH ca KOojuMa YYEHHUIH, CTYAEHTH,
UCTpaKMBa4HM xkeJe 1a capalyjy uta.

[lpema Tome, mmajyhm y Buay NpeAHOCTH M TPBUX W JIPYTHUX,
KJbYUHO pelieme Tpeda TPaKUTH Y KOMOMHALIMJU €KCIIEPTHUX CHCTEMa U
JbYJIM eKCIIepaTa, 3Hajiama, Te 00e30eJUTH BUCOKE CTaHap/ie MoyJaBama
U yuema, KaKko Jele, MIaJnuX, TaKo M OApaciiuX, yBaxkaBajyhu HmUXOBE
WHMBH/yaJIHE TOTEHIIHjaJe.
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Mp >KaHna bojoesuh,
Yunresbcku Gaxkynarer
Yoxuue

ANPEPEHLINPHA HACTABA Y CABPEMEHOJ
LUKOJIN

[TonyauTtu HOB, JPyrayuju U KBAJIUTETHHUJU HACTaBHU CHCTEM O]1
JOCAALIBHUX, Y OBOM BPEMEHY U IPOCTOPY MOCTaje MPaBH IUAAKTHUUKU
M3a30B.

Knacuunu pa3penHo — mpeIMeTHO — YaCOBHU CUCTEM, Beh TOTOBO
YeTHpH BEKa, OJI0JIeBAa PAa3HMM IMOKylIajuMa JONyHaBamba M 3aMeHe
CHUCTEMa Pa3IMYUTHUM CXBaTambHMa O OpraHU3alUju U peaju3aluju Ha-
CTaBHOI' TpOIleca MpPEACTaBJbEHUX y BHJIY PA3HOBPCHHUX IIE€JAroOLIKUX
IIKOJIA U MpaBala.

OHO WTO OCIWKaBa TPAAWIMOHATHHA PAa3peAHO — MPEIMETHO —
YaCOBHH CHCTEM KOju je n1ao KoMeHCKH je HauMH paja KOju je y MOTIy-
HOCTH TpujaroheH ,,IPOCEYHOM'* YYECHHKY Y OJIeJbelhy. YUCHHIH CYy
OpPraHU30BaHU IO KaJICHIAPCKOM Y3pacTy y paspele, a IpeTrocTaBKa 3a
OBaKBY OpraHW3aIMjy JIGKU Yy CTaBY Jia Cy CBU YUYCHHUIU jeTHOT paspena
JEeAHAKUX CEH30pPHHUX, MaHYEJIHUX, MPAKTUYHUX U WHTEJEKTYaJHHUX CIO-
COOHOCTH M OJITMKA, MAKO j€ OYMTJICIHA YME-EHHUIIA J1a j& TPOCTO HEMO-
ryhe 1a CBM YUYEHMIIM jeJHOT OJieJbeHha MOCeNyjy jeHaKe CIIOCOOHOCTH,
UHTEPECOBaba, TEMIIO YU€Ha U CIIPEMHOCT 32 YUCHE.

3axTeBUMa KOJH C€ IMOCTaBJha]y YUYCHHUIIMA y TPATUIIUOHATHO]
HIKOJIM Hajuenrhe ce aKTHBHPAjy CIIOCOOHOCTH MPOCEYHUX YUYCHUKA JTOK
Cy O0IapeHMM y4YeHUIIMMa TpellaraHd W M3a3uBajy 0cajy, a cilabujum
YYEHHUIIMMa TPETEIIKH, IITO JOBOJIU 1O TOTa Jia je IEJOKyHaH pa3Boj
CBUX YYEHHKA Y OJIEJbEHY YCIIOPEH, HAPOUUTO HAJAPEHUX U CIA0HjuX.

MebhyTum, ucTpaxxuBama y O0JIACTH TEHETHYKE IICHUXOJIOTH]E CY
NOKa3aia Jla yYeHUIM UCTOT XPOHOJIOMIKOT 100a Mmocenyjy Benuke Mehy-
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coOHe pasnuke y morjenay (PU3MYKHUX CBOjCTaBa, MEHTAIHHX CIIOCOOHO-
CTH, 3HaWka W MCKYCTBa IITO j& JIOBEJNO JO MOoTpede Ja ce yMecTo pas-
peIHO — MPEAMETHO — YACOBHOT CHCTeMa HyJle (DIeKCMOWIHU]U W TUHA-
MHUYHHU)U OOJIMIIM HACTaBe, I7ie c€ YHU(OPMHOCT U MOHOTOHH]A 3aMEmYje
JKUBOIIINY W pago3Haonihy.

N3 obusba pa3HOBpCHUX OOJMKAa HacTaBe wH3ABajaMo Aude-
pEeHLIMpaHy HAaCTaBy Kao jeJaH BUJ CaBPEMEHE HAcCTaBe, Y OKBHPY KOjer
ce OCTBapyje WHAMBUAYAJHH W COIMjaIHA pPa3BOj YUYEHUKA U TIE je
HACTaBHU Tpoliec 0a3upaH HAa MHAMBHIYyaTH3alMju M AU(epeHLrjaluju
npoIrieca y4ema.

[ojam ,,mudepennnjayja,, moapazymMeBa Kiacu(pUKoBame U Ipy-
NHCamke YUCHUKA IPeMa CIIMYHUM MM UCTHM KapaKTepUCTHKaMa Kako Ou
ce 00e30e1M0 HIXOB ONTUMAJIAH Pa3Boj. Y OKBHPY CIMYHUX WA HCTHX
obenexja yueHuka oOMYHO yOpajamMo: CIIOCOOHOCTH, MPETXO/HA 3Hamba,
WCKYCTBa, HHTEPECOBAkha YUCHUKA, IbUXOB TEMIIO YUeHa, CTABOBE IpeMa
yUeHY H CIIPEMHOCTH 32 yUCHe.

CTpykTypucame 3axTeBa IpeMa pasiuKamMa Koje mocroje mehy
yYEHHUIIMMa HMMa JIBOjaKy peqIIeKCHjy U TO Ha:

e e(puKacHOCT HacTaBe U 00pazoBama u,
® Ppa3Boj CHOCOOHOCTH M MHTEPECOBAha YUCHUKA.

Vrunaj nudepennupane HacTaBe Ha ePUKACHOCT HACTaBE U Pa3Bo)]
CIIOCOOHOCTH YUY€HHMKa OCIIMKaBa CE€ KPO3 pazIuuuTe BHUIOBE audepeH-
nyjanje. Haumme, nudepennujanuja moxke OUTH: CHOJbAIIKHA, YHY-
Tpammka U QIIeKcHOnTHA.

Crno/pamma audepenujanmja noapasymMmeBa pa3BpCTaBambe yue-
HUKa y XOMOT'€HE pa3pelie WK TPyIe 3a yuewe, Y 3aBUCHOCTH OJ HHBOA
CIIOCOOHOCTH, UHTEPECOBaka, TEMIIa HampeaoBama U ci1. OBakBO pa3me-
mTamke YYCHUKa MOXKe M3a3BaTH 030mJbHE mpobieme. HaBemhemo camo
HEKe:

e AKkO pa3BpcTaMO Yy4YEHHKE IpeMa HHXOBHM BUCOKHM HWHTEJICKTY-
AJIHUM CHOCO6HOCTI/IMa, HI/IH_II/IheMO YUCHUKC Yy OCTalIUM OJACJbCHUMA
MoryhHOCTH Aa 4yjy OpuJbaHTE OJrOBOpE, 3aHMMJbHBA IMHUTama W
TUCKYCH]E.

e Okynuhemo Ha jeTHOM MecTy y4eHUKe Koju he mpema yueHUIMMa Y
JPYTUM OfIeJbelhbUMa UMATH MOTLEHUBAYKU CTaB.

e AKO HMX pa3BpCTaMoO TpeMa MHTepecoBamKUMa, oHemoryhuhemo cBe-
CTpaHH pa3Boj JMYHOCTU jep heMo pa3BHjaTH caMO jeIHYy CTpaHy
JMYHOCTH, OTHOCHO HEHO MHTEPECOBAHE.
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e VYcnopuhemo yuyeHHUKY COCOOHOCT IpuiiarohaBamba Ha HOBE YCIIOBE
jep, y OBOM cCiyd4ajy, HacTaBHH IMpOIEC IpHIarohaBamMo YUYEHUKY,
YMECTO Ja YYEHHKa ocroco0JjbaBaMoO Jia ce aJanThpa ycjIoBHMa Ha-
CTaBHOT TIpoIleca, UT/.

300r TOra y MHIKOJICKO] MPAKCH C€ CHOJballlihe AUdEpeHIUpamke
npuMemyje 3a YUeHUuKe ca oapeheHuM TanmeHToM (OajeTcke M My3HuKe
IIKOJIE W CJI.) M 332 YYEHHKe ca moTenkohama y caBiaiaBamy I'paiuBa y
PEIOBHOj HAcTaBH (CIEIHjalIHA OJ1eJbeha, IIKOJIE 3a CIENe U CJ1.)

Yayrpamma (IMaakTH4yka) audepeHuMjanmja IoapasyMeBa
CTPYKTYpHUCAmkE caJip’kaja M ONEpaTUBHHUX 3aJaTaka M 3axTeBa y3 yBa-
KaBame Pa3IMYUTUX CIIOCOOHOCTH, MHTEPECOBama, TEMIIA paja U CTe-
IIEHa CaMOCTAJIHOCTH yueHHMka. Opesbema, Jakie, HUCY XoMoreHa Beh
XEeTEepOoreHa U YMHe UX YUCHHUIM KOjU C€ Pa3NIMKyjy MO CIIOCOOHOCTUMA U
JIPYTUM OJiTMKaMa 4uMe ce oOe30elyje corujaaHa XeTeporeHocT U CTa-
OMJTHOCT OfIeJbeHa IITO j€ IMPEIyCJIOB OCTBAPHBAKA COLMjATHUX HCKY-
CTaBa.

Bbpojuu cy ¥ pa3HOBPCHH MOCTYIIIN U OOJIUIIA YHYTpPAIIbBET qude-
peHIMpama, a AeTUMO UX Ha YETHPHU TpyIe: a) COUUjaTHO IudepeHIIH-
pame; 0) MeToacko audepeHIupame; B) MeIHjalHo T epeHINPabE;
') TEMAaTCKO AU(EPECHIINPAHE.

[Ipumep opraHuzanmje HaCTaBHOT Ipolieca Y KOM C€ 3a YUCHHUKE
Pa3IMUUTUX CIIOCOOHOCTH OpraHu3yjaudepeHnupana HacTaBe Cy: JI0AaT-
Ha, N300pHa, MPoaAYkHA, PaKyITaTUBHA WIH MPUIIPEMHA HACTaBa, a JU-
depennyujanyja ce OAHOCH Ha OOMM W IyOWHY cajaprkaja KOju ce yde-
HUIIIMA HYJE.

VY HaIoj MIKOJCKO] Mpakch OOMYHO ce KOMOWHY]Y 3aXTE€BH CIIO-
Jhallllbe W YHyTpamme audepeHnujanuje (paexkcubmina nudepeHm-
jauuja).

[Tonaszehn on OCHOBHMX TOCTaBKM Au(EpEeHIMpaHe HACTaBe,
caBpeMeHa IKoia Tpeba J1a MpyXH YCIOBE 3a MakCHMaJjaH M CBECTpaH
pa3BOj CIOCOOHOCTH CBUX yUEHHKA y OJICJbEHY, a TO MOJpa3yMeBa J1ajbe
ocrnioco0spaBame Oyayhrx HacTaBHUKA 32 MHTEH3UBHU]YY MPUMEHY Tude-
pPCHIIMpaHe HACcTaBe Kao MpPEIyCclioBa peaju3alije WHIWBHIYaTH30BaHE
HacTaBe.

k sk ok

CaBpemena mikosja Tpeba 1a MpYyKH aJe€KBAaTHE YCIIOBE 3a pea-
JM3aIijy HacTaBHOT Mpolieca KojuM he ce 00e30e1uTy yueHuKy aa ycBaja
3Hama NpuiaroeHa HErOBUM INCUXOPU3NYKIM KapakTepucThkama. Ha
Taj HAYMH YYEHHKY OMOryhaBamMo HeroB MHAWBUIYaTHH Pa3Boj.

164



Hudepennupame je MpeayclioB CBaKe WHIWBHAyaIu3allhje Ba-
CHUTHO-00pa30BHOT paja y HactaBu. Ctora Tpeda yBaxkaBaTu 00jeKTUBHE
pasnuke Koje mocrtoje Mehy ydeHwIimma, mTo ce MOKe MOCTHhHM Kpo3
caBpeMeHe CTpaTervje HacTaBe. 3acaja ce TO YMHU KPO3 YCMEpPEHO aKTHU-
BUpamke yUYeHHWKA, HACTaBy Ha BHUIE HUBOA TEXHHE, AoMmahe 3amaTke
TuQepeHIUPaHoT TUIA, IPOTPAMCKy HACTaBy, J0/1aTHY HacTaBy, UTI.

JudepeHurpanoM HaCTaBOM J1aje Ce TOBOJGHO MPOCTOpa J1a e, Y3
MaKCHMaJlHO M TEMEJbHO IMOIITOBak€ M YBaXKaBambe HHAWBUIYaATHUX
notpeda yueHUKa, lEeroBUX CIIOCOOHOCTH, TEMIIA YUeHha, CIIPEMHOCTH 3a
yuemhe W pPa3HOBPCHHX METOJa paja IMOJCTHYE pa3Boj CHOCOOHOCTH U
JIPYTHX KapaKTEpUCTUKA JUUYHOCTH YUCHHUKA Y HACTABHOM MPOIIECY.

3acaj ce, y caBpeMEHHM YCJIOBHMa OpraHM3allije HacTaBe U yde-
ha, KOPUCTE TPU BHIA TU(EpeHIHjalHje, TO Cy CIOoJballba, YHyTpaIlha
u GexcuouIHa.
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Bopa Cranojnosuh, beorpan — Tpeda 1a 10cTaBu AUCKYCH]Y
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CAXXET INPEIJIEQ - PESUME - JUCKYCUJE

VY nuckycujama, Kao U 'y «periuKkama» Ha TMOjeJMHE JAUCKYCH]e,
pacrpaBJbaHo je o Buile nuTama. OHa he OuTH OBAE camo MoMeHyTa.

Hajumre je Oumo peyn y TUM JUCKyCHjaMa O M3Y3€THO Ba)KHO]
YIIO3U HACMABHUKA Y C8AKO] pehopmu wKole U WKOJICKO2 cucmemd, 1a u
Kama je ped o Oyayhoj mkonm, o morpeOu nerajbaHMje pa3pajae Tor
nutama y Tezama. Jep, kako je BehnHa ucTunana, o MpUIpPeMIbEHOCTH U
npuxBaheHoCTH HOBE - Oyayhe 1mIkosie o CTpaHe HaCTaBHUKA 3aBUCH Ja
o he u kana he oHa ycreTH J1a ce 0OCTBapH OHAKO KaKO ce 3aMUIILba (O
ToMe Ccy pacmpaBibanu: JoBan Bophesuh, 3opan ABpamosuh, Jlparo
[ManTtuh, Pagenxo Kpyss, bopa Cranojnosuh, CHexana Mumnomiesuh).

Jeman Opoj y4yecHHWKa y TUCKYCHjU MOCEOHO je MHCHCTHUPAO Ha
TOTOBO HEOTPaHWYCHUM MOTyhHOCTHMa KopHIIhewa caspemeHne HACmag-
He u obpazoene mexuonozuje. On wEHOTr Kopuihema, Mo HUMa, y Be-
uKOj Mepu 3aBucuhe n Oynyha mkoma (Mupuera Jlanumosuh, Mumnopan
bamanun).

Bume nuckyranara je moapskano craB u3 Tesa nma 6u y Oymayhoj
IIKOJIM Tpedayio Ja JOMUHUPA UHOUBUOYAIUZ08AHA HACMABA U UHOUBU-
OdyanHu pad. Y TOM CKJIONY je UCTHUIIAHA U TIOTpeda unousudyaiHoz npoy-
yasarba W yTO3HaBama cBakor yueHuka (bophe DBypuh, bocka Hophesuh,
Mupuera J{anunosuh).

[Ipeamer pacrpae Ouse cy u napadueme 6yoyhe wxone (MoMYHITO
bajan, /Iparo bpankosuh, Munopan bamanun, Hukomna [ToTkomak).
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PAOOBU 3A HAYYHU CKYI KOJU
HUCY OBJABJbEHU Y 3BOPHUKY
PAOJOBA
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Munopan bamanun — Tpeba ga 1ocTaBu paj
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Mp CHexxaHa Munoweeguh Jewuh,

yuuTeibulia 1 negaror
3aBoj 3a yHanpehuBame oOpazoBama 1 Bactiutama PC

YINPABJbAHKE PA3BOJHUM NTIPOMEHAMA Y
LLIKOJIN

Pezume: Ilpomene Koje 6acnumno-o6pazoéHu paod y WKOIU UUHe O6ObUM
HA3UBAMO PA3BOJHUM, UHOBAMUSHUM NPOMEHAMA, jeOHOM peujy unosayujama. [la Ou
wiKona ouna y Kopaxky ca op3um OpyuimeeHum npomeHama mpeba cmaito oa ynanpelyje
c60j pao. Keanumamueny oumensujy moea paoa uune nedacouwike unosayuje. 3amo je
YIPAssatbe UHOBAYUJAMA 8AHCAH YUHULAY YHYMPAULFbe pehopme wiKoe.

Tema os6oea pada jecme K6aIUMemMHO—UHOBAMUBHA WKOIA YUjad je OCHOGHA
npemnocmaska npahere u npumena unosayuja. MHosamusna wkona noopasymesd
UHOBAMUBHO2 HACMABHUKA, MAKO 04 je 00HOC HACMABHUKA Npemd NPOMeHAMd 8aAdICaH
ce2Menm ynpasasarea UH08ayujama y wkoau. 3uauajano mecmo y Hauiem paoy 3aysuma,
YHPABO, NONOHCA], UHPOPMUCAHOCH, CMABOSU U CIPYUHO YCABPUABAIbE HACMABHUKA,
Kao u noopuika xojy obezoelyjy oupexmop u cmpyuHu capaoHuyu y WKoIu.

leo 0602 pada cy u 3axwyuyu pe3yimama UCmpajicuéarsd Koje je CnpoeeoeHo y
beoepaoy, Krwaocesyy, Jleckosyy u Bawesy, na y3opky 00 309 HacmaeHuka OCHOGHUX
wiKona.

Kwyune peuu: Ilpomene, unosayuje, ynpasmsare UHOSAYUjAMA, HACAGHUK,
ROOPUWIKAM, KEATUMEMHA-UHOBAMUBHA WIKOLA

YIIPAB/BAIbE HHOBAIIUJAMA Y HIKOJIN
Pa3BojHe nmpoMeHe y HIKOJIM MM HHOBAaLMje

Jla OucMo CTBOPHIM YCJIOBE Ja pa3MaTpaMo MpoOJIEeMaTHKy yII-
paBJbama Pa3BOjHUM MpOMEHaMa y MIKOJIH Tpebao Ou Ha MoYeTKy nedu-
HHUCAaTH TIOjJMOBE W TEPMHHE KOjU Cy OKOCHHIA OBOT pana. Ha mpBom
MECTY TO j€ M0jaM: pa3BojHa MPOMEHa WJIM HHOBAIIH]a.

Pa3BojHe mpomeHe y HIKOJIM Cy TpoMeHe Koje yHampelyjy, mo-
0oJblIaBajy, ocaBpeMewYjy, pa3BHjajy aaTo ctame. To je, Jakie, HEelTo
HOBO IITO HMHOBHUpa mnoctojehe. A OHO IITO MHOBUPA HAa3MBaMO HHO-
Banjama. [locrojehe crame Mory na MHOBHpAJy jeAMHO MPOMEHE KOje
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pasBujajy, Tj. pa3BojHE MPOMEHE WJIM WHOBaluje. TepMHH WHOBalHja je
JATUHCKOT TOPEKIIa, MOTHYE OJ peud innovation, IITO 3HAYU: HOB M3YM
KOJU yHarpelyje HeKH MPOM3BOJ WM METOJ pajia; HOBUHA, HOBOTApHja,
npomena. (IIpema, Knaju U., [llunka M., 2006.) MHOBamnuja je, mpema To-
Me, TIPOMEHa, alli KaKo HUCY CBE MpoMeHe yHamnpelyjyhe To je mHoBaruja
- pa3BojHa mpomeHa. Jlakie, oHe MpoMeHe Koje CTBApH y LIKOJIU YWHE
00JbMIM HA3WBaMO DPa3BOJHUM, MHOBATHBHUM IPOMEHAMa, JETHOM pedjy
WHOBAIIMjaMa.

VYV Hamoj menaromkoj JUTEpaTypyd HalazuMo pasHe JAePUHUIM]e
MHOBAIMja HAaIllUX U CTpaHuX ayTopa. CBaku off BUX MOCEOHO MOJBIAYM
HEKM O] elieMeHaTa HWOHOBaIlMja cMaTpajyhm ympaBo Ty OJIPEIHHUILY
BaXHOM WU HajBakHUjoM. CBU OHH, Mel)yTum, cariacHu cy Ja je MHO-
Ballija IPOrPECUBHOT KapaKTepa.

bomko Bnaxosuh kaxe: ,,Kana roopumo o npomenama y obpa-
30Bamy, OHJa MUCJIMMO Ha OHE KOje MMajy aTpulyTe unosayuja, Nakie Ha
MpoMeHe KOoje 3Haye MoOoJblamke Heuera y 0Boj 00acTy, a mro tpeda aa
JoTpuHEece 00JbEM pe3yJITaTy IIKoJie, yueHuKka. Pamu ce o Mepama koje
yTUYY WU MOTY YTHUIIATH Ha YYMHAK BacUTHO—OOpPA30BHOI Ipolieca, Ha
yHarnpehuBame MoryhHocTH mKoIe (HacTaBe) 3a 60Jpe oOpazoBame. MHO-
Ball{ja yoruirTe, a y o0pa3oBamy moceOHo, Hajuyenihe moapa3symMeBa U mpo-
nec u edekar tor npomeca. OHa je HemTo mTo je 6osbe o mocrojeher,
HelTo mMTo Tpeba na mobosbllia, MOJUTHE HA BUIIM HUBO M BAaCIUTHO-
00pa30BHU TIpoIleC U HeroBe edekre, merope kBanmurere. Hacrojama nma
Ce yHecCy OBa WJIM OHa MoOoJblama (MHOBAIMjEe) Cy Y OCHOBH HacTajamba
Jla ce CTBOpe ycJIoBH 3a Behe BaciuTHO-00pa3oBHE y‘-H/IHKe.“S * Bnaxosuh
jOIII TIOJIBIAYM J1a je CBECHO U HaMepHO yHampehuBame nocrojeher jeqHa
O]l TJIaBHUjUX OJpenHHUIa MHoBanuja. Joan BopheBuh mHCHCTHpa Ha
IUIAHCKOM, CMHUIIJBEHOM M OPUIMHAJIHOM Kao HAajBAKHHJUM OJpEIHU-
nama: ,,M3riena mpuxBaTpUBO aKO Ce MHOBAIIH]E O/Ipe/ie Ka0 CMUIIJbEHE,
OpUTHHANIHE U CHelu(uYHe NMpOMEHe, 3a Koje ce cMaTpa Aa he OuTH
eduKacHHje Of JOCaNallibuX YMHWIANA. LlemrucxomHuje je cMarpatu ux
CBECHMM W IUIAHUPAaHUM IIpOMEHaMa HEro H3MeHama KoOje HacTajy
cirydajHo, Hacymune. O CyIITHHCKOT 3Havaja je eleMeHaT HOBHHE, CXBa-
heHe mMpoko, Koju MojApazymMeBa MOHOBHO KOMOMHOBaWm€ MOCTOjehnx
JIeJIOBA WJIM KBAIUTATUBHY Pa3lIMKy Y OJHOCY Ha mocrtojehe obmuke, a y
by yBoljerma oarosapajyhux npomeHa u mo6osbimama.

> Bomrko Braxosuth, ITymesu unosayuja y o6pasosary, Enyka, Beorpas, 2001., ctp.
122.

>> 3a6enexuo Mnanen u Hana Bunorujesuh, Hnosayuje y nacmasu, 1llkoncka Kmura,
Beorpan, 2007., ctp. 10.
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Mnanen nu Haga BunotujeBuh nedunumyhn HactaBHe WHOBAIMje
y HIKOJHM Kaxy cienehe: ,HactaBHe MHOBaIMje Cy NpOrpecHBHE, pas-
BOjHE, HAyYHO YTeMEJbeHE MPOMEHE Y JAUAAKTUYKO-METOANIKO] OpTaHH-
3allMju HacTaBe KOjé ce, Kao PEeJIaTUBHO HOBE, MO0jaBJbyjy Y HACTaBHOM
npouecy. [lox IMIAKTHYIKO-METOJMYKOM OPTaHHU3ALMjOM HOApa3syMeBajy
Ce IWbHEBH, METOJE, OOJHIM, BPCT€ HACTaBe, MUAAKTHYKH MEIHjH,
BpEIHOBamE U cIMYHO. [IporpecuBHE MpOMeHE y CBUM THM €JIeMEHTHMa
Ha3uBaMo I/IHOBaLu/Ijama.“5 % To mcro Baxku u 3a MIPOMEHE KOje ce OJIHOCE
Ha opraHuzanmjy paaa y mkoysm. Cmatpamo aa je u3 oBe neduHHIM]E,
u3mely ocranor, BaKHO anocTpoupaTH TO INTO ayTOPH HarjamaBajy
Hay4YHy yTeMeJbeHOCT MHoBanuja. He cmemo 3abopaBuTH 1a WHOBaIyje
Tpeba na Oyny moTBplheHe Kao KOpHCHE MpOMeHe Ja Ou ce mpuMemuBale
y npakcu. [lanac cpehemo pasHopasHe MoKyiaje yBohema HEKUX JTaBHO
UCTIPOOaHNX U HAYYHO O0J0AaYEHUX ,,pelierha‘’’, CBe M3 Pasjiora IMoBPIIHOT
M03HaBamwa 00JIACTH.

MHoBanyje y mKOIM MOTY OMTH Pa3HOBPCHE, MOYEB O IIMJbEBA U
3aJaTaka, IMPEKO HACTaBHUX MeETOoJa, OOJNMKa W CpelCcTaBa, 3aThM,
caapxaja M yyOeHHKa, HauMHa KopuIinhemwa JHuTepaTtype, A0 BaCIIUTHHX
Mepa ¥ TA., U TA. OHe He MoOpajy OuUTH HOBe, anm Tpeba ma Oymy
yHanpelyjyhe 3a BacnutHo-00pa3oBHU paa. AHanusupajyhu nedunuiuje
WHOBaIlMja M IIUpa ayTOpcKa o0jalImera IojMa, 3Hayaja M IopeKia
WHOBAllMja Hala3uMoO Ja je, yNpaBo, PEJaTHBHOCT WHOBAIHMja, MOPE.]
yHanpehyjyhe auMensuje, jom jemHa of HEHHX oOmmTe npuxBaheHMx
OJpeHUIIA. AYyTOpH HaryamiaBajy /a je Mambe BaXHO J1a JIM je HeKa Mpo-
MEHa arcoJyTHa HOBMHA WJIM HOBHMHA 32 HEKY CPEAMHY WJIM Yak Toje-
IUHIIA OJl TOora Ja Ta mpomeHa Tpeba na Oyne ynampelyjyha y obGpa-
3oBamy. [parytnn @pankosuh kaxe: ,, IHOBanyja je HaMmepHa IPOMEHa,
WIN CKyNl TMPOMEHA y LMJbEBUMA, WIH Y CAApKajuMa, WIN y OpTaHH-
3alMOHO] CTPYKTYPH, WIH Y METOAaMa, TEXHUKaMa ¥ HACTAaBHUM MaTepH-
jalmuMma, WM y CBEMy OHOME IITO C€ YHOCH, WJIH jeé YHETO Y CHUCTEM H
pakcy o0pa3oBama J1a Ou ce Taj paja moboJpao u yHarpeano. [Ipomena
Mopa OMTH HOBOCT y mocrojehoj cutyanuju, anmu He Mopa OUTH TOCBE
HoBa. >’

[TpuxBahena nedunuMja UHOBAIMje HA CKYIy O WHOBAIMjama y
obpazoBamy y KemOpuiry 1969. roagmne, takohe, amoctpodupa pena-
TUBHOCT U yHampelyjyhy AuMeH3Hjy MHOBaIMja Kao BakKHHjE KapakTe-

> Mnanen Bunorujesuh, Hana Bunorujesuh, Muosayuje y nacmasu, 11Ikoncka Kiura,
Beorpan, 2007., ctp. 12.

>7 3a6enexuo Mnanen u Hana Bunorujesuh, Hnosayuje y nacmasu, 1lIkosncka Kmura,
beorpan, 2007., cp. 9.
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pHUCTHKe TIpoMeHa: ,,M3pa3 nHoBaIMje je mocTao KOMIUIEKCaH U 00yxBarta
HHU3 3Hauemha W HU3 curyanuja. [lox mHOBamMjama mojpasymMeBaMo OHe
MOKyIlIaje y MpoMeHaMa y CHCTeMy oOpa3oBama KOjuMa CE€ CBECHO,
HaMepHO, UMa 3a b yHanpehuBame nocrojeher cucrema. MHoBanuja He
Mopa ga Oynme HemrTo HOBO, Beh HemrTo 0Oo/beé M Kao TaKBO ce€ M
nokasyje.«>*

AKo OWCMO XTenu J1a U3 CBUX Je(DUHHIIH]A U3BOJUMO 3ajSTHUYKE
elieMeHTe, To OM Ha MpBOM MecTy Ouo yHampelyjyhu kapakrep HHO-
BanMja. M3 Tora cieaw carylacHOCT ayTopa Ja je CBaka HWHOBaIuja
IpOMEHa, i J]a HHUje cBaka mpoMeHa uHoBaiuja. Creaehu 3ajelHUUKH
MMEHUTEJb JECTE TO Ja WHOBAIMja HE Mopa Ja Oyjae HEITO HOBO, JO-
BOJPHO je na Oyne HoBHHA 3a mocrtojehy cpemuny. Takohe, 3Hauajan
3ajeqHIYKM WUMEHHTEJb je Ja MHOBAIMja MOoJpa3yMeBa HaMEpHE, a He
Cclly4ajHE TIPOMEHE.

Beoma BakHO je Ha kpajy pehu na cy mHOBanuje 0e3 OHUX KOjU
Tpeba na ux npuMmemyjy HumTa. MlHOBanmje he octaT Ha HUBOY JOOPHX
HaMmepa yKOJMKO HeMa KO Ja MX CIIPOBEZe, a TO Cy HacTaBHMIMU. Mako
hemMo o HacTaBHMIIMMa W HKUXOBOj MOTHBHCAHOCTH Ja TpaTre U IpH-
MEmYjy MHOBAIMje MOCBETUTH IMMOce0aH OJeJhbaK, CMaTpaMoO Ja je OBJe
BaXHO TOJBYhM Ja HeMa MHOBalMja 06e3 00y4eHOr U MOTHBHCAHOT Ha-
cTaBHHMKA. HacTaBHUK je ApYyTH /1€0 MHOBAIHM]E, OH j€ OHA JKHWBA MOJOBHHA
KOja CIIPOBOJM WJIM HE CIPOBOAM NpOMEHe. ,,JIHOBaluje noapasymeBajy
noBehane o0aBe3e HaCTaBHHKA KOju Tpeba Ja yTpolle BHIIE BpeMEHa M
eHepruje ja OM YCHEIIHO pealn30Baly IUIaHHpaHe mpoMmeHe. Taj mose-
haau Tpyn Tpeba CTUyMynmcaTd HE CaMO MOpPaHO, HEro W (u-
nancujckn.“>’ TIpemMa TOMe, MOTHBHCAHOCT HACTABHHMKA 13 MPUMEHY]y
WHOBAIMje jelHa je OJ OCHOBHUX IMPETHOCTaBKU YCIICIIHE NpUMEHEe
WHOBAIHja.

*¥ 3a6enexuo Bomko Braxosuh, Ynpaswarwe unosayujama y o6pazosary, Y 4uTesbeKu
(axynrer, beorpan, 1996., cp. 13.

* Mnaznen Bunotujesuh, Hana Bunorujesuh, Hnosayuje y nacmasu, 1llkoncka Kmura,
Beorpan, 2007., ctp. 38.
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HNuoBanuje u pedopma

Tepmun pedopma je ox ¢panmycke peun reforme (JaTUHCKOT
TIOPEKJIa, OJ PeUH re — Kao MPBH IO CIOKEHHIIC ca 3HAYCHEM: TTOHOBO,
W3HOBA, OMeT U peun forma — 0OJIMK) MITO 3HAYH: IOHOBHO OOJMKOBAHE
Heuera, M3MeHa, NperHavYekhe Beh yCTaHOBJLEHOT CHUCTeMa Y IHJbY Hhe-
roBor Oosber ¢ynkuuonucama. (IIpema, Knaju U., llunka M., 2006.)
[Ipema TOME, ako je Memame, M3MEHa, NMpeuHadyewme Beh moctojeher
cucreMa - pedopma, a HOBHMHA Koja yHampehyje cucteM H3HyTpa —
WHOBAIIM]ja, OHJIA je pedhopma MpoMeHa Ha HUBOY cHUcTeMa oOpa3oBama, a
WHOBAaIlMja MPOMEHAa Ha HUBOY IIKoyie. MlHOBamwmje cy, Jakiie, pa3BOjHE
MIPOMEHE Y IIKOJIU, JOK CYy Pa3BOjHE MPOMEHE y BacCIUTHO-O0OPa30BHOM
cuctemy pedopme.

MHoBamje cy mpoMeHe OrpaHHYEHOr OICera, PelaTUBHO Malie
npoMeHe y okBupy Beh mocrojeher BacmuTHO-00pa3oBHOT cuctema. [lok
cy pedopme mpoMeHe BEIMKOT OICera KojuMma Ce Mpeay3uMajy U3MeHe
cHcTeMa, BeroBe CTpyKType, nnibena u ci. (IIpema, Binaxosuh b., 1996.)

Pedpopme cy mHOBammje TJIOOQJIHOT THIA jeép YHOCE HOBHUHE Y
BacnHUTHO-00pa3oBHe cucteme. CmaTpa ce a cy 0Opa3oBHHM CHCTEMH y
CTaTHUM TIpOMEHama, M Ja pedopma, mpema TomMe, MMa JBE OUTHE
KapaKTEepHCTUKE, a TO je Ja BUIIEe HUje MEPUOIMYHOT KapakTepa Beh na je
TO CTaJIaH MPOIEC U JPYTo, Jia je TO Impoliec Koju je 3axBatuo EBpomy, ma
u untaB cBeT. (IIpema, Bunmorujesuh M. u H., 2007.) Pa3smatpajyhu
OJIHOC MHOBanuja u pepopme BunotujeBuh kaxe 1a HHOBAIMje yTIaBHOM
Oyay WHUIMpaHE NMpOMEHaMa y CUCTeMy BaclHTama U o0pa3oBama, pe-
dbopmama. A je MCTO TakO TEOPHUjCKM Moryhe ma mHOBaIMje MpoHa-
nazehu myT 1o cBUX mikoja Oyy mokperad pedopMe cucrema.

OBaj pag 06aBW ce WHOBAIMjama y IIKOJH, 3aTO cMaTpamo jaa Ou
HAC CBakKo Jajbe 0aBJbeHE PeoOpMOM OJBENO y Oe3HauajHy OMIIUPHOCT
3a Hally TeMy U 3aTo hemo oBze 3acTaru.

Ilojam ynpas/bama HHOBaLMjamMa

VY mKonm ce cBe aKTUBHOCTH, OMJIO J1a MX CHPOBOJAN JUPEKTOP Ha
HHUBOY ILIKOJIC WJIM HACTaBHUK HA HUBOY HACTABHHX WJIM BaHHACTABHHX
aKTHBHOCTH, IUTAHUPAjy. A TaMo I/ie UMa IJIaHUpamka UMa U YIpaBJbamba,
jep Hema ympaBibama 0e3 maHupama. CBe aKTHUBHOCTHU M akKIlje Koje ce
OCTBapyjy y IIKOJHM Cy, MpeMa TOME, YIpPaBJbHBE. YTIPaBJbamE IMPOIie-
CHUMa y LIKONH je anda u omera oOpa3oBHE JIENATHOCTH, TO j€ MOJA3HU
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KOpaK y BaclUTHO-00pa3oBHOM paay. Kao mTo je MOTHBHCAaH HaCTaBHHK
NPETIOCTaBKa YCIIEIIHO] MPUMEHHM WHOBAIIMja, TAKO je yNpaBibame Mpo-
[[eCHMa Y IIKOJIM TPETIIOCTaBKa YCIEIIHOT BaCUTHO-00pa30BHOT paja.
VYuurespH, a U IOjeIMHN HACTAaBHUIM ce Ha (aKynTeTuMa o0y4aBajy Kako
Jla YTIpaBJbajy CBOJUM pajioM, KaKo J1a yIpaBJbajy HACTABHUM ITPOIIECOM,
jep je HacTaBy W YOIINITE paj ca JEIOM HEOMXOIHO IJIAHCKH, Opra-
HU30BaHO BOAWMTH. Hema mpemys3ere akTHMBHOCTH y WIKOJNH, a Ja HUje
NPETXO/JHO HCIUIAaHMpaHa, 3aTUM BOleHa y OCTBapuBamy M Ha Kpajy
BpeJHOBaHa, WK Ou Oap Tako Tpebano nma Oyme. Peasm3oBame akTHB-
HOCTH y IIKOJIH MOJpa3yMeBa: IUIaHUPamhe, OCTBAPHBAKE U BPEIHOBAE
JaTe akTUBHOCTH, jETHOM pedjy Tojpa3yMeBa yrpaBibambe. HacTaBHHIIN
yIpaBJbajy HACTABHUM IPOLIECOM, JUPEKTOP yIpaBiba MIKOJIOM. Y HajIIIH-
pEM CMHCIy HACTaBHHIM Cy MEHAIIEPH y CBOM OJEJbEHY, TUPEKTOPU U
CTPYYHH CapaTHHIINA y CBOJHM IIKOJaMa.

W3 nocax HaBeieHNWX KapaKTEpUCTHKA BaCITUTHO-00Pa30BHOT pajia
CIeJIM Jla je HWHOBAIlMja yNpaB/bMBa aKTHBHOCT. 33 HEHY IMPHMEHY Y
IIKOJIM MOpPaMO HajIpe pa3paauTH IUIaH Bohema, 3aTUM BOJHUTH IPOIEC
OCTBapHBama IIaHA NMPUMEHE WHOBAIIM]je, Tj. PEaTH30BaTH MCIUTAHUPAHO
W Ha Kpajy BpemHoBaTh pesyirare. bomko BriaxoBuh mon mojmom
ylpaBJbatha WHOBAIlMjaMa y IIKOJHU IMOJApPa3yMeBa ,,...yKYITHOCT OpraHH-
3allMOHMX aKTHBHOCTH, aKIMja, OJUTyKa Paaul yCMepaBama, Bohema, pery-
JHMcama Npolleca HHOBAIja, MOYEB O] OCTaB/LEHOT 1MJba U 3a/1aTaKa J0
HBHXOBE peann3au1/1je.“6° BpennoBame kao neo mporeca NpuMeHE HMHO-
BallMja HHje A€o OBe JAeuHMIIMje YyNpaB/baka HMHOBallMjaMa, JOK ra
(BpemHOBame) BwiotwjeBuh monsiaum kao Beoma 3HaYajHy (azy y
yhpaBJbakby OHMJIO KOJUM IPOIECOM BaCIUTHO-OOPa30BHOT paja, Ma U
WHOBAIlMjaMa.

VY menaromkoj JUTEpaTypu, TOTOBO O3 HM3y3eTKa, MOCTOjU OC-
HOBHO clarame Mehy crpyumamuma 1a je ymnpaBibamke y 00pa3oBHO]
JICIATHOCTH TPETIIOCTaBKa CTAJIHOT, KOHTHHYHMpAHOT yHampehuBama u
pa3Boja BacIHMTHO-00pa3oBHOr pama. M3 Tora cinemm na cy WHOBamwmje
ylpaB/bMBa KaTeropuja jep Cy OHE MpEeTHOoCTaBKa TOr HampeTka. OHe
yHanpehyjy, pa3Bujajy, mo00JbIIaBajy, YnHE OOJHUM IPOIEC BACHUTHO-
00pa30BHOT paja 1 kberose edexre.

5 Bomko Bmaxosuh, Ynpasware unosayujama y obpazosarsy, YUutesbcku (axkyirer,
beorpan, 1996., cp. 30.
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NHOBAIIUMJE U KBAJIMTET HHIKOJIE

KakaB HaM je mikoJia norpedHa

VY cBerny Op3ux APYMITBEHHX MPOMEHA MOTpeOHa HaM je IIKOJia
koja he nmatu Behu creneH aganTUOMIIHOCTH, Tj. IIIKOJIA KOja c€ MeHba U
npaTu MpoMeHe y ApymTBy. Tpeba Ham IIKoya Koja oJpikaBa KOpak ca
ommTuM pa3BojeM. Hajsehe mpomeHe noxuBibaBa 3HamE, jep ,,0HO IITO j&
BRXWIO jyde, HE BaKM JaHAC, a OHO INTO BAaXXH JaHAC Hehe BaXKUTH
cyTpa‘ 3aTo mkoja Tpeba ydeHHMIMMa Ja MPY>XH MpaBo 3Hame. ,,[IpaBo
3HAKE je OHO 3HaWke KOje YMHU TeMeJb HOBOM 3Hamy, a J00pa MIKoJa je
OHa IIKOJa KOja Jlaje COJIUJHY OCHOBY 3a JlaJjbe ydeme, MpHuIpema 3a
KPUTHUYKO pa3MUIIbabe, Tj. 3a aHaJIu3y, npocyhuBame aprymeHara, mo-
CTaBJbambhE MPABUX nuTama. !

CaBpeMeHOM JIpYIITBY je MOTpedaH MojeArHAIl KOjU j& CIocoOaH
Jla TIpaTd MPOMEHE W aKTHUBaH J1a MX WHUIMpA. To je mojeawHar] Koju
BJIa/Ia IPABUM 3HAKHEM, TI0jeIUHAI] OTBOPEH 32 YUCHE TOKOM IIEJOT CBOT
KMBOTa. 3a (GopMHpame TaKBOT IMOjEeIMHIIA MpEeCcyaHa je yJjora oodpa-
30Bama. ,,00pa3oBame ce BHIE HE MOXKE JePUHHCATH KA0 YCBajame
3Hama paau mpwiarohaBama jenuHke moctojehoj crBapHocTH, Beh kao
IpoIlec MOCTOjarba YOBEKa KOjH, MPEKO CBOjUX PA3JIMUMTUX HCKYCTaBa,
y4d Ja wu3paxkaBa camor cebe, a CBETy IIOCTaB/ba IMHTamka W Jia
HENpPEeCcTaHO ocTBapyje cBoje moryhHoctu. YHoBeky je y cBako moba Ku-
BOTa TMOTPeOHO o0O0pa3oBame KOj€ H3/1a3d H3 OKBUPA HWHCTUTYIIH]A,
pOrpaMa M METOJa HAMETHYTHX TOKOM BEKoBa. “*

YoBek ce TOKOM KHBOTa 00pasyje Kpo3 (hopMaiHO, HeHOpPMaATHO
u uHpopmanHO oOpazoBame. MHPopmanHoM obOpazoBamy, 00pazoBamy
KpO3 COLMjaTHy MHTEPAKIN]jy W COICTBEHA M Tylha MCKyCTBa y €pH KOM-
jyTePCKUX 1 MH(OPMALIN]CKIX TEXHOJIOTH]a, JaHAC ce TOKJIama cBe Beha
naxma u Behu 3Hauaj. MehyTum, He cMemMo 3a00paBHTH Ja aKTHBHA
yJlora TOjeIMHIAa U HKeroBa OTBOPEHOCT 3a YYCHE M MPOMEHE 3aBHCE O]
TeMeJhba KOjH ToCTaBJha (hopMamHO oOpa3oBame. M To Ha TIPBOM MecTy
OCHOBHA NIKOJIA.

Jaxne, morpebaH HaM je TOjeaWHAI], ,,HOBH THIT YOBEKa™, CIIO-
cobaH Ja Kpeupa W CTBapa y YCJIOBUMAa HOBHX OKOJHOCTH OYpHHX
POMEHa, J1a yINpaBjba MPOU3BOJAHUM M CBOjUM JKHMBOTOM. OCTBapuTH

! Mnanen Bunortujesuh, Ilpomenama 0o keanumemue wkoie, 3ajeIHANA YIUTEIbCKHX
¢axynrera Cpbuje, beorpan, 2005., cTp. 7.

Joan bophesuh, «Hacmasa u yuere y caspemeroj wikonuy, [IpeTmocraBke ycnemHe
HacTaBe, IHCTUTYT 3a meaarouika ucTpaxuBama, beorpas, 2006., ctp.14.
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aKTHUBHOI TI0jeIMHIIA, CTBapalaykd HACTPOJEHOI y >KUBOTY YOIILTE
,»3aXTeBa TAaKBO OOp30Bame M BaclUTambe TOKOM Kojer he ce ¢aBopu-
30BaTH pa3BOj HU3a CBOjCTaBa Kao IITO Cy: WHUIIM]JaTHBHOCT, CMEJIOCT,
OJUTY4YHOCT, MAIITOBUTOCT, HHBEHTUBHOCT, OPUTHHAITHOCT, CAMOCTATHOCT
y MUIIUbEBY, QuiekcuommaocT u aAp.*. (Ilpema, Bmaxosuhy b., 2001.)

Ilopen cBux KBajuTeTa Koje IIKosia Tpeba Ja MMa y NpyKamby
Haj0osper Moryher BacmuTama W oOpa3oBama OHa MoOpa Ipe cBera Ja
Oyne oTBOpeHa 3a CpeIuHy M Tpema 1oj. Ha mpBoM Mmecty mnpema
JIOKAJTHO] CPEIMHU W JIOKAJIHUM HHCTHUTynujama. OHa Tpeba aa daje u
nobuja. Kao kynaTypHH HeHTap JIOKaaHe 3ajeJHUIle AyXHa je aa naje. Kao
yCTaHOBA MHTETPATOP CBUX CPEIMHCKHX YCTAaHOBA OHA 3ay3Bpar A00WHja.
[Ikona Tpeba ga BaciuTaBa U 00pa3yje 3a )KUBOT KPO3 JKUBOT.

,,HEeOoNxoIHO je yka3aTH Ha MOTpe0y KOHCTPYKTUBHOI' IOBE3H-
Bama IIKOJE U 0Opa30BHUX MHCTUTYLIMjA ca KUBOTOM, Ca CPEIUHOM, U
WHCHCTHPATH Ha IITO HETOCPEJHHjEM TOBE3WBay IIKOJIE C BAHIIKOJ-
cKuM MHcTUTyIMjaMa. [1Ikona je nHTerpaaHu Jeo ApYLITBA U MpeAcTaBiba
caMmo jeJIHy OJ1 CpelrHa Koja TmojenuHIry omoryhaBa HampenoBame. Opra-
HU30BalkE Pa3IMYUTHUX CPEAMHA M KOOpAMHAIMja HUXOBUX Iporpama
Tpeba Ja IONPHHECY IITO IIUPEM M MOTIYHHjEM pa3BOjy CBAKOT IO-
jeauHua. Y OBOM IpOLECY IIKOJA UMa LEHTPAIHy U CYLITHHCKY YJIOTY.
Crora je HEONXOAHO BUIIE IUIaHWpama Mel)y pasIuIuTUM CpeauHaMa,
Kako Ou ce 06e30e11iI0 Ja CBU MPOrpamMu JIPYIITBa, ITO je MOoTryhe BHIILIE,
NO3UTUBHO YTHYy Ha CBE HeroBe wiaHoBe. [Ipema Tome, ayropodna
HACTOjama caJip’ke OCHOBHY PEKOHIENTYyalu3aljy HaCTaBHUX Mporpama
U calpkaja, HE Kao cepuje IpeiaMeTa WIM KypceBH ydema, Beh kao
CpelMHA 32 yueme a, Takole, U Kao OMTaH Mpena3 Ka CUCTEMY Y4era KOju
oOyxBarta *HUBOT U paJl y IIKOJU U U3BaH me. <O

JenqHom pedjy morpebaH Ham je kBanuTeT. [loTpeOHa Ham je
KBaJIMTETHA-WHOBATUBHA IITKOJIA.

KBajmTeTHa - HHOBaTHBHA IIKO0J1Aa

VY epu 6p3ux npomMeHa MOTpeOHO HaM je KBAJIUTETHO 00pa3oBame.
[ToTpeOHa HaM je KBAJMTETHA IIKOJIA CA CBUM €JIEMEHTUMa KBAJIUTETHOT
mkosickor paga. llTta gena yde, Kako yde M Ha Kpajy KOJHMKO 3Hajy cy
€JIEMEHTH HIKOJICKOT Paja M y HPOLEHHM KBaJIMTEeTa paja IIKose Tpeda
Meputu cBe enemeHTe. Kpamutet, nctuue BunorujeBuh (2005.), Hucy
caMmo pe3yJITaTd paja Beh M mra rena yde, Kako yde M Ha Kpajy KOJIUKO

63 .
Joan bophesuh, «Hacmasa u yuere y caspemeroj wikonuy, [IpetrocraBke ycremHe
HacTaBe, IHCTUTYT 3a meaarouika ucTpaxuBama, beorpan, 2006., ctp.17.
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3Hajy. [Ipomwio je Bpeme KBaHTHUTAaTHUBHE IIKOJE Y KOjO] j€ yCBajame
YUIBbEHUIIA UTpaANI0 TpecynHy yiory. CaBpeMeHa INIKOJIa OKpeHyTa je
KBAJINTETHOM, (YHKIMOHATHOM 3Hamy. OHa mpatu W TpHUMEmYje
WHOBaNMje Kako Oum o00e30eqmia HEONMXOJHU KBAIUTET BACIHTHO-
oOpazoBHOTr paga. TakBy mkomy cpehemo mox pasnmuunTHM Ha3UBHMA!
caBpeMeHa, KBaJIMTeTHA, MHOBAaTHBHA, e(huKacHa, MOJEpHA U CIMYHO. MU
heMo KOpMCTUTH CHHTarMy: KBaJIWTETHa-WHOBAaTHMBHA IIKOJA, jep CBaka
OJl JIBEjy pedyd He HUCKJbyuyje OHy apyry, Beh je mompa3zymeBa. Hema
KBJIMTETHE IIKOJIe 0€3 WHOBaIlMja, Kao IITO WHOBAIlMja HUJ€ MHOBAIH]a
YKOJIMKO y3 By HE CTOjU aTpuOyT KBajmMTeTHA. KaJx KakeMo KBaJMTETHA
IIKOJIa TMOJPa3syMeBaMO HeHY MHOBAaTHBHOCT, Ka0 HITO IOAPA3yMEBaMO
KBAJIUTET K/l K&)KEMO MHOBATHBHA MIKOJIA.

Peu kBamuTer moTtWye onx JAaTMHCKEe peun qualitas, mTO 3HAYM
kKakBoha, CBOjCTBO, 0COOWMHA, BpJIMHA, BPEAHOCT, JOOpOTa, J00pa Oco-
ouna. KBayinreTaH ce ob6jammaBa Kao OHaj KOju je 100pe kakBohe, koju je
on Bpeanoct. (IIpema, Byjaknujn)

KBaymmrer o0pa3oBama 1 merosa passujajyha ¢pynkmuja tpeda ga
KapakTepuiy caBpeMeHo oOpasoBame. (IIpema, Hophesuh J., 2006.)
AnH, OKO TEpPMHHA KBAIUTET HEMA OIIIITE CAarJIACHOCTH O HETOBOM OJ[pe-
hemwy y oOpazoBamy. ,,KBamuTeTHO 00pa3oBame ce MorMa Kao BaJbaHOCT,
KakBoha, BpETHOCT M Tpoleca U edeKara MmeJaromkor pajaa u3paxxeHor y
JocTH3amy ojpeheHuX LuibeBa, OJHOCHO, Y CTENEHy pealHu3aluje 4o-
Beka“* Muorn HallOMUBY J1a C€ KBAIUTET, MAKO HEMA MPELU3HOr Iea-
romkor oapehema, y oopazoBamy nperno3Haje. Ha mpumep: kana ynucyjy
CBOj€ JIeTe y MPBU pa3pesl POAUTEIbN KOjH JKeJle KBaJMTETHOT HACTaBHUKA
jacHO 3HAjy KOJ KOje yYMTeJbUIIEe JKeJie Ja YIUIly CBOje JAeTe, WU
CBPILIEHH OCHOBITM YHAmpe] 3Hajy U3 Kojux he HacTaBHUX MpenmeTa nMa-
TH TIpobIIeMe Y Cpellh0j IIKOIH jep UM HacTaBa HUje Ouja KBaIUTETHA.

HacraBa y KBamMTETHO] — MHOBATHBHO] IIKOJIM M caMa Tpeba jaa
Oyse TakBa, KBAINTETHA M WHOBAaTWBHA. ,,/la OM HacTaBHH mporec, OHo
nobap, 3aHUMJBHB, OOTaT, MHOBATHBAH, HEOIIXOTHH CYy TOOPO MPHIIPEM-
Jh€HW HACTABHUIIM BHCOKE CTPYYHOCTH M TUAAKTHYKO — METOIUYKE KyII-
Type, HACTaBHUIIM KOju caMu cebe cTaiHo mobOoJspiaBajy. HacraBa mma
HEONXO0/JaH KBAJIUTET aKO yBakaBa KOTHUTHBHE M JIpyre pasnuke mehy
yUeHHIIMA 1 cBakoMe oMoryhyje 1a pemasa 3agatke Ha cBOj HaumH.“®

% Bomko Bmaxoulh, Ynpaswarwe unosayujama y obpazosarsy, Yuntesbcku (akynrer,
Beorpan, 1996., ctp. 18.

5 Tip Mnazen Bunotujeuh: Kearumem obpazosara u wxone - xwyu 3a XXI ek,
yacomnuc [lenaroruja, 6p. 2., Beorpan, 2000., ctp. 122.
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[Ipema TomMe HacTaBHM NPOIEC 3aBUCH OJ HACTaBHUKA M HHErOBE
00y4YeHOCTH J1a BoAM TudepeHIMpaHy HAcTaBy 3a0BoJbaBajyhu Hajpas-
JUYUTH]e oTpede cBojux yueHuka. KBaauTeT HacTaBe, Jakie, TUPEKTHO
3aBHCH OJ1 KBAIWTETa HACTABHUKA U HETOBOI CTAIHOI CTPYYHOT YCaBp-
maBama. Jlanac, mehyTtum, ,,KBaTUTET HacTaBe 3a0pumaBa’™. Y HacTaBU
npeoByiagaBa (ppOHTAIHU OOJNMK paja M IperaBadyka MeToja. YUYECHUIH
,,J1001jajy* dopmaiiHa, HEMPUMEHJbMBA 3Hama. O aKTUBHMM MeTojama
yuema M CHaJaXemy y JIUTEpaTypH, Kao BEIITHHAMa KOjUMa YYCHHIU
Tpeba 1a oBNIaajy Ja U He TOBOPUMO. Pa3BHUTH OBe BENITHHE Yy OMHCAHOM
HACTaBHOM IIpoliecy je Hemoryhe.

OnroBope Ha OBaKBO CTame CTBAPH Y HAIIOj MEIArolIkoj MpaKkcu
npemMa HalleM MUIUbCHY Tpeda TPaXUTH Yy CTaTHHUM HOPMAaTUBHHM,
cTpykTypanauM pedopmama. Kax rox je mpocBetHa ,.emuta” pedopmu-
cajla BacIHTame M 00pa3oBame y 3eMJbM IOJIa3Wiia je Of CUCTeMa U
CTpYKType, IoHOcehM pa3He IpaBHE akTe KOjUM O Jare NpoMeHe
BepHuduKaBana u ,,00Jbe ypeauna‘“, Hagajyhu ce 1a 3aKOHOJABCTBO CaMoO
no cebu ytuue Ha yHarnpehuBame BacuTama M 00pa3oBama. YBEK je
J0JTa3WI0 JI0 pa3ovyapema ,,...Jep ce MOrPEeIIHO MPETIIOCTaBsbajlo aa Cy
OpraHu3allioOHe W CTPYKTypHE pedopMe HOPMATHBHOT M IMPOrPaMCKOT
KapakTepa IOBOJFHE 32 OCTBapUBAKE BPJIO aMOHMIIMO3HO MOCTABJHEHHX
IMJbEBA. 3aloCcTaBbaHe Cy IIKOJIE M HACTABHUIM, OJHOCHO IEAaromika
npakca, Tpe CBera MaTepHjajlHa OCHOBA, Ia C€ CYIITHHAa HAaCTaBHOT
mporeca HUje Memaa, jep je OH U JIaJbe 0CTajao TUAAKTHIKO-METOTUIKH
cupomainal. Pedpopma Moxke ycneTu Tek Kaja ce CTBOpE yCIOBHU Ja C€ U
HacTaBa Mo0O0JbIIa, OTHOCHO JIa CBH YYCHHUIIM Oyly aKTUBHU Y HACTABHOM
Hpouecy.“66

Hukana onaj xoju cmpoBomu pedopme - HACTaBHHK HHje OHO
JIOBOJEHO YBaXKEH, 3aTO Cy, YIJIaBHOM, pedopMe U JI0KHBJbaBale Kpa-
xoBe. Illkoie mpumnamajy cucteMuMa KOjU C€ TEIIKO M CIOPO MEHmajy.
,,BEIITaYKN CUCTEMH, HAPOYHTO OHU KOjU PETYJHUIIy MHCAOHU paj, Cy
9YeCTO BPJIO CTAOWIIHHM, M 3aTO JOCTa MHEPTHU U KOH3epBaTUBHH. Tpeba
UM J0CTa BpEMEHa Jla pearyjy Ha NpOMEHE y OKpYXKemy, Ha HOBE
saxtese.“?’ Illkona je mHepTHH cucteM. JKUBH €IEMEHT y 0], HACTAB-
HHUIIM HEpajo0 HaIyIITajy yCTaJbeHEe MOJENe KMBOTA, paja, MOHAIIamba.
Onupame HOBHHAMA CTpaxyjyhu o HEMO3HATOT je y JbYJCKO] PUPOIH.
Hampumep, ynasak y HOBY cpeQuHy WIM IpUMEHA HOBOI HauyMHA paja

5 Tp Mnazen Bunotujeuh: Kearumem obpazosara u wxone - xwyu 3a XXI ek,
gaconwc [lemaroruja, 6p. 2., beorpax, 2000., ctp. 109.
57 Iip Mnazen Bunotujeuh: Kearumem obpazosara u wxone - xwyu 3a XXI ek,
yacomnuc [lenaroruja, 6p. 2., Beorpaxn, 2000., ctp. 125.
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M3a3uBa KOJ YOBEKa OJpeheHy HEeNaromiHOCT W CTPENmEe M YKOJIHKO
HEMaMO jak MOTUB MU ofycTajeMo. M1 0HO HajBakHM]j€ je J]a HACTaBHUIIH
HUKaJa JI0 cajla HUCY JTOKHBENH peopMy Kao CBOjy IPOMEHY, jep HHUCY
oMM yKJbYUEHH Yy OJUIyYHBamkE€ O MUTamuMa pedopme, HITO C€ BUIH U3
peTpocrnekTuBe nocafammux pepopmu. buino je mokymaja ma ce Heke
pedopme mpukaxy Kao pedopMme Koje MUTAjy U yBa)kaBajy HACTaBHHKE,
MehyTuM, Te McTe Cy ycreBaie Ha pa3HOpa3HUM CKYIOBMMA M CAaCTaHIIH-
Ma aa ,,u3HyAe" (opManHy noapuiKy HactaBHHKa. HapaBHO, HaCTaBHUIIH
O0u ux Op30 mpe3penu 1, HapaBHO, OYCKWBAHO OMJIM KOUHUYAPH TIPOMEHA.

Hu jenna pedopma no canga ce Huje 6aBuia pehopMOM HacTaBe.
To cy mpomeHe Koje Jajy pe3yiTare y O/UI0)KEeHOM BPEMEHCKOM MEPHOIY
¥, BEpOBAaTHO, U3 TOT pa3jiora HUCY NPUMaMJbHBE pedopMaTopuMa, jep
IpOMEHEe HUCY oJMax BusbHBe. Kaga mpoMeHHuTe CTPYKTYypy cHUCTEMa, TO
je jacHo BuJbMBA MpoMeHa. OBa MojaBa je yropeanBa ca IpoMeHama Koje
HOBH JHMPEKTOPH JOHOCce ImKoixama. OHH, YIIIaBHOM, MEHajy y IIKOJIamMa
CBE IITO CE OKOM MOXKE BHJETH, YaK M Kaja je IIKOJICKAa 3rpaja y Of-
JUYHOM CTamy, OHM he ce Wmak OaBUTH BHOMe, Makap mpedapOamm
CTONapHjy, orpaay u cii. 3amro? Jep je To BUJbMBA MpOMEHa, OHU he u3a
Tora MOhHM J1a IpU4ajy Kako Cy W IITa YYUHIIH 3a mKoiry. Hacrasa je m'y
jeHOM M y APYTOM Clly4yajy HempHMaMJbHBa M 3aTO OHAa OCTaje HEempo-
MemeHa. 1 nasbe je JoMUHaHTaH: (POHTANHU OOJIMK pajia U MperaBavke
HacTaBHe MeToze. KBanuTeTHa — MHOBAaTHBHA IIKOJIA TPAXH IPYTy BPCTY
HAacTaBe, KBAJITETHY — MHOBATHBHY HACTAaBY M yueme. Y bUMa ,,yuerhe
HUje TIeAanauku cnopT.“68

EBO Kako je jeqHa HaCTaBHMIIA OIMCAJIA IIITA je KBATUTETHO YUCHE
U 1ITa HBeHU YYeHHLM TpeOa Ja 3Hajy Kaja u3jasze u3 mkoie: ,,OHo MITOo
HajBHILE KEJIMM TO j€ ]a TOKOM BpEMEHa ITOCTaHy OATOBOPHUjH 3a cele U
3a CBOje ycMepaBame. AKO MUCIE J]a MOTY Jia Pa3MUILIbajy KPUTHUKH U
Jla MOTY J1a UCIIUTYjy U pa3BHjajy CBOje COIICTBEHE MUCIHU O CTBApUMa, TO
je omucra ydyewe. To je MUHMMaNTHa TpaHMIA yuema: Ja ce Oyjae cIo-
co0aH Ja ce 3Ha IITa je TO IITO Ce XKEeJIW 3HaTH, Ja ce Oyne crmocobaH na
ce TO UCNIMTA U BpeJHYje JIMYHO U HE3aBUCHO. Y CTBAPHOCTHU JbYIH KOJU
TO paje, JbYAW KOju omIydyjy rae he ma uay, ocriocoOJbeHH Cy M UMajy
OJrOBOPHOCT M Bohe Cy y HamieM apymtBy. U ja sxenmum na aena 3Hajy
IITa je TO HEIITO ITo Tpeba 1a ce passuje. ®’

68 Lopu Byn, E¢uracre wixone, llenrap 3a ycaBpiiiaBame pyKOBOIIIAIA Y
oOpazoBamy, beorpam, 1996.

’ Llopu Byn, E¢uracne wixone, Lenrap 3a ycaBpiiaBame pyKOBOJWIIAIA Y
obpazoBamy, beorpaz, 1996., ctp. 226.
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Kpo3 kBanuTeTHy — MHOBAaTHBHY HACTaBy yYCHHIM CTHYY KBa-
JUTETHO 3Hame. YOBEK yuu Of] ModYeTKa J0 Kpaja CBOra >KMBOTa, H00pO-
OUTH KOj€ CTHYE YYCHEM HU Y J€THOM MOMEHTY HUCY KpajibH pe3yJiTaT
caszHajHOT mporieca. [IpaBo 3HaWE je OHO KOje je OCHOBA HOBOM 3HAamY.
bp3uHa HarommiaBama HOBOT 3Hamba M MH(OpManuja O IIKOJE TPakKh
YHHMBEP3aJIHO, @ HE KOHKPETHO 3Hame. HayunTn yueHuke Kako ce y4d u
OCHOCOOHTH MX J]a Ce CHajla3e y JHUTEpaTypy JiBa Cy NMPHUOPHUTETHA IHJbA
CaBpeMEHe IIKOJIe.

»llomazehu on amanmmse mocrojeher crama W cariemaBajyhu mo-
Tpebe, camamme U Oyayhe, YHecko mHcHcTUpa Aa 0Opa3oBame MpYKU
yYEHHUIIMMa JIO)KHBOTHO HEOIXOJHE M BpPEJHE OKOCHUIE — CTyOOBE 3Ha-
ma. OHe Tace: YYUTH 3a 3HaWe, YUUTH 32 pajl, YIUTH 32 3ajeTHHYKU
KHUBOT, YIUTH 32 TIOCTO] ame.“”" VauTtn 3a 3HAmHE — OBaj JIE0 CE€ HE OJTHOCH
camo Ha 3anamhuBame nH(popmanuja, Beh u Ha €0 KOju ce OJHOCH Ha
»--.TIPEPANy U CTpyKTyHpame nHpopmanuja. OcmocobibaBame 3a ca3Ha-
Bamke, pa3yMeBambe M OTKPHBAKE j& HEONXOJHO Ja OM ce YYeHHIH
NPUIPEMIIH 33 JTOKHBOTHO yuere.” ' YUuTH 3a pag — OJHOCH Ce Ha
ymehe ymorpebe W TpUMEHE CTEUCHHMX 3Hama. YUUTH 33 3ajeIHUYKU
JKUBOT — OJIHOCH C€ Ha COIMjaJIN3alH]y JIMYHOCTH W TO je ,,HajOUTHHja
¢yHKuMja oOpazoBama”. YUUTH 3a IOCTOjale€ — OJHOCH C€ Ha ,,u3rpa-
huBame HIIEHTUTETA CBAKE jeIMHKE" .

Jlakie, mperycioB 3a KBaIUTETHO 3HAaWE je MHUIbEHke. EBO Kako
IIKOJTY Y KOjOj € MUIIIJbEHHE HETYje ONHUCYje jeJlaH HACTABHUK: ,,Y TMBAMO
UM CaMOIIOy3/Iaike J1a Cy CIIOCOOHU J1a JOHOCE O/UTyKe, J1a Haja3e HH(Op-
Malje, Ja pasymejy ITa 4uTajy, Aa GopMynuiry uzaeje, fa ONepulry y
KpaJbeBCTBY Hjeja. OHO Ha IITa MHCIUM je CIHOCOOHOCT Jia C€ CHHTE-
TU3Yyjy ¥ Hal)y MaTtepujaiy — U3BOpH, Ja Ce 3Ha IITa je TO IITO MOopa Jia ce
ypazu na OM ce HemTo pasyMmeno... Ja MMajy MUILUbEHe U na Oyay
CIIOCOOHHM J1a M3pa3e Ta MUIIJbCHA U 3aCTYyTa]y px... "

7 Ip Mnanen Bunotujesuh: Ilpomenama 0o keanumemue wione, 3ajeqHuua
yautesbekux Qaxynrera Cpouje, beorpam, 2005., ctp. 60.

! IIp Mnanen Bunotujesuh: Ilpomenama 0o keanumemue wikone, 3ajensuua
yuutesbckux akynrera Cpouje, beorpan, 2005., ctp. 61.

7 Llopu Byn, Eppukacne wixone, Llentap 3a ycaBpmaBame pyKOBOIWIAIA Y 00pa3oBamy,
Beorpan, 1996., ctp. 225.
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CTPYYHO YCABPIIABAILE HACTABHUKA

HacTaBHUK y KBAJIMTETHOj — UHOBATUBHOj IIKOJIH

[Ikona he OuTH OHONMKO 1O0Opa KOJUKO Cy AOOpU HACTABHULIU Y
BO0j, TO je CTaB OIIITE CarJlaCHOCTH TENarollKuX CTpydymaka. HoBa-
THBHA INKOJIA TO Cy yCTBapyd WHOBAaTHMBHM HAcTaBHUIM. [Ipema TOMe,
KBaJIUTETHY-MHOBAaTHBHY IIIKOJTy CTBapajy MCTH TaKBW HACTaBHHUIM. 1HO-
BUpame HACTaBe, IIKOJIE, KA0 U LEJIOKYITHOT oOpa3oBama Hemoryhe je 6e3
100po 00yueHOT U CIOCOOHOT HacTaBHUKA. Ha mpBoM MecTy TO je mocao
HACTaBHMYKHX (akynTera. ,,J]la Ou ce norabhane mpomene y oOpazoBamy,
MOpajy ce MPBO TOTOIUTH Y JKUBOTY M Pajy HACTaBHHYKUX (aKyJITeTa.
To moxpasymeBa 3a0KpeT: 0/ TPaIUIIMOHAIHOT Ka MOJIEPHOM (aKyITeTy;
0J1 )KMBE peYH, MOHOJIOTa Ka MHTEPAKIMjH, KOMYHHKAIIU]H, JUjaoTy; O
JIaBHAIIIHET KOHLENTA KOJU HAa YHUBEP3UTETY U J1aJbe TOMUHUPA, a TpeMa
KOME Ce CTyICHTMMa Kpo3 IpeJaBara HACTaBHUKA HyJ/e KOHAa4YHa pe-
Ieka, Ka MOJIEPHOM KOHLIENTY Y KoMme he ce cTyaeHT Hahu y monoxajy
Ja TpaXH pellera, MpaBM W HCIPaBJba TPEIIKE, aHAIM3Yje W pellaBa
npobieme, MHUCIH, CTBapalaykud CE€ MCIOJbaBa, OK MY je HACTaBHUK Yy
TOM TIPOLIECY CapaiHHK, mapTHep.”  NHHIHjaIHo, haKyITeTcKo 06pa3o-
Bamke HACTaBHHUKY Tpeba aa o0e30enu Tpu CTBapu: Ja ra OCIOCOOH 3a
3a7laTKe W MPHUIPEMH 32 YJIOTe Y CaBPEMEHO] IIKOJIH, 3aTHM Jia Ta CIIPEMH
3a IPYUITBO Y4€Ha U YKJbYUH Y KOHLENT J0KUBOTHOT y4Yerha U MOCeOHO
HarJiamaBaMo Tpehy cTBap, MaKO C€ OHa MoJpa3yMeBa y JIPyroj, a To je
OTBOPEHOCT HACTABHKA 32 MPUXBATAKE U MPUMEHY MHOBAIIMja Y IIKOJIH.

Opx caBpeMeHOT HacTaBHHMKA JTaHAC C€ OYEKyje Ja y paay ca yde-
HUIIMMa M30€rHe CHIIMKIIONEAM3aM 3Hama, Beh Ja MX Haydu Kako Ja yde
¥ OCTIOCOOM HX J]a Ce CHayia3e y MOpy HapacTajyhux mHpopmanmja, 1a ux
nmpoHanase, pasyMejy, Kputuuku npepalyjy u npuxsarajy. [Ipema Tome,
aKo M caM HAaCTaBHHK HHUj€ Ha MCTH HAYMH OCIOCOOJbaBaH Ha (aKyITeTy
TEIKO he 0JroBOpUTH CaBpEMEHHM 3aXTeBHMa HOBOT 00pa3oBamba.

Yogsek, yriiaBHOM, MPATH U MOHAIIA CE TIpeMa MOJIENy 110 KOMe je
U caM OCIOCO0JbaBaH, TAKO Jia j& TEUIKO OYCKHUBATH OTBOPEHOCT Mpema
HOBHMHAMa O]l HACTaBHHMKA KOjU j€ MOpAo Ja Y4 HarmaMeT YHCHUIC U
YHBbECHUIE Ha (akynTery. M3 Tora cieam OTmop mpema nmpoMeHama ITo
je jemaH ol BaXXHUjUX MpoOjeMa ¢ KOJHM C€ CyouaBajy OHU KOJH Kele
HEIITO Jla MEeWkajy y oOpa3oBamy. OTHOp NMpOMEHaMa CBE BHIIE TOCTaje

73 Bomrko M. Braxosuh, ITymesu unosayuja y o6pasosarny, Enyka, Beorpax, 2001., ctp.
393.
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tema Opoj jeman mehy crpyumaruma. Kako na mHoBanuja yhe y cBect
HACTaBHHUKA Kako OW MmocTalia Ieo HEeroBe MeAaromike npakce?, murajy ce
CTpyYHalld Ha CBUM MEpHUAvjaHuMa. Y caBpliaBameM. Kako MoTHBHCATH
HACTaBHHKA Ja C€ ycaBplllaBa U MpaTHd HOBHHE y oOpazoBamy? Jla mu je
TO 00aBE3HUM CHUCTEMOM CTPYYHOT yCBpIIaBama MM Tpeda TparaTtd 3a
cTBapuMa Koje he MOTHUBUCATH HACTAaBHUKE J]a CE CAMOYCaBPILIaBajy.

CucreM CTPpYYHOI YCAaBPIIABAKHA HACTABHHMKA Y
Peny6saunu Cpoujun

[Torpeba 3a cTamuuM pedopmaMa, YHYTPAIIHUM M CIIOJHALIEHHM,
y HIKOJM U 00pa3zoBamy YOIITE, aKTyeIH30Balla j€ MHUTalke CTPYYHOT
ycaBplllaBara HACTaBHUKA y CBETY U Ko Hac. MHoOre 3emMibe, I1a U Halla,
orpezieNuie cy ce 3a 00aBe3aH CUCTEM CTPYUHOT ycaBplllaBamba y CMUCITY
o0aBe3nBama HAaCTaBHUKA J1a y oJpeh)eHOM BpeMEHCKOM IepHuoay noxaha
onpeheHn Opoj aKpeIUTOBAHUX CAaTH CTPYYHOT yCaBpIllaBama. Y CUCTEMY
00aBe3HOT CTPYYHOT ycCaBpllaBama 3alOCICHUX Y 00pa3oBamy KOJ Hac
Taj TIEPHUOJ] je TIET TOJIMHA, a OpOoj caTh KOoje 3amociieHn Tpeba J1a OCTBapu
Ha 0100pEHUM IPOTrpaMKUMa CTPYUYHOT yCaBpIllaBama je CTo.

CucteM CTpy4YHOT yCaBpIlIaBama y HAIllO] 36MJbH MPABHO j€& Pery-
aucaH 3aKOHOM O OCHOBaMa CHUCTeMa 00pa3oBama M BaclUTama 00jaB-
JbeHOM Y ,,Ciryx0eHom raacHuky PC* 6poj 62/03 u 64/03 u 3akoHOM O
U3MeHaMa M JollyHaMa 3aKoOHa O OCHOBaMa cCHCTeMa o0pa3oBama M
BacmuTama o0jaBjbeHOM Y ,,CiykOeHoMm riacHuky PC* 6poj 58/04 u
62/04 (y nasmem Tekcty: 3akoH) U [IpaBHIIHUKOM O CTaJHOM CTPYYHOM
ycaBplllaBaky HACTaBHHMKA, BacCUTaua U CTPYYHHX capajHHKa 00jaBJbe-
HOM Y ,,Ciyx0OeHoM riacHuky PC* 6poj 14/04 u IlpaBumHuKOM O M3Me-
Hama M gonyHama [IpaBuiiHHMKa O CTaJIHOM CTPYYHOM YCaBplllaBamy Ha-
CTaBHMKA, BacClMTa4ya M CTPYUYHUX capagHuka objaBibeHOM Yy ,,CiyxOe-
HOM TiacHuky PC* 6poj 56/05 (y nassem Tekcery: [IpaBuiaHuk).

[MpaBuwnHuk mpousmnasu u3 wiana 120. 3akoHa KOjU MPOIHUCYje
o0aBe3y CTpY4YHOT ycaBpllaBama, kao U MoryhHocT HanpenoBamwa. Creze
1. 1 2. cTaB HaBeJEHOT WiaHa 3aKOHa:

,,HacCTaBHUK, BacCUTau W CTPYYHHM CapaJHUK OyXKaH je Jla ce
ycaBpIllaBa pajyl yCIEUIHHWjEI OCTBapHBama U yHampehuBama oOpa-
30BHO-BACIUTHOT pajia.

VY TOKy CTpy4YHOT ycaBplllaBamba HaCTaBHHK, BACTIUTA4Y U CTPY-
YHH capaJHUK MOXeE Jla CTeKHE 3Bamba: MeAaromk CaBeTHUK, MEHTOP,
MHCTPYKTOP U BHILY MEJArolIKy CaBeTHUK.
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[IpaBumHUK ocuM 00aBE3HMX CaTH YCaBplllaBama MpeaBubha 3a
3aMoCiIeHOT U pa3InyuTe OO0JHMKE CTPYYHOI yCaBpIIaBamba y YCTAHOBH Y
Kojoj paau. To cy:

- TPHCYCTBOBamE€, OJpXKaBame, BOheme, aHaiau3a O/yrieIHuX
4acoBa, aKTUBHOCTH, PAIMOHUIIA. ..

- Y4eCTBOBAaW€ Y Pa3BOJHOM IUIAHUPABY

- MPHCYCTBOBamkE CTPYYHHUM CACTaHIMMA.

[ITo ce THYe MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpA ,,CHCTEM CTPYYHOT yca-
BpIlIaBamka 3allOCIEHUX Yy 00pa3oBamy KOJ Hac Kpeupajy, yHampehyjy,
KOOPJMHHPA]Y | IIpaTe:

Hanwonannu HuBo:

- HamumoHnanHu npocBeTHU caBerT;

- MuHHCTapTBO IPOCBETE;

- 3aBop 3a yHanpehuBame oOpa3zoBama W BacmuTama — LleHTap
3a poecHoHaAIHN Pa3yBOj 3aIOCIICHUX;

Pernonannu HuBO:

- IlIxoncke ynpage;

- Permonamnum neHTpu — 10 caJa OCHOBaHA Cy TPH PETMOHAIHA
ueHrpa (y Yxuiy, Yauky u Humry), anu norpebHo je na ce
CTaTyC PErHOHANHMX IICHTapa MpeUu3Huje OJpenu 3aKo-
HOM.

3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3zoBama u BacnuTama PC, Tj. meron
Ilentap 3a mpodecuoHaIHK pa3BOj 3aMOCICHUX y 00pa3oBamy u3Mmely
OCTaJIOT KpajeM CBaKe KaJeHAAapCKe TOJHMHE PAcIHCyje KOHKYpC 3a 0J10-
OpaBame IMmporpaMa CTPYYHOI ycaBplliaBamba 3a HApEAHY IIKOJCKY TO-
nuny. [Ipex mouerak cBake IIKOJICKE TOJMHE IIKOJIaMa ce AUCTPHOyHpa
Karanor mporpaMa cTpy4HOT ycaBpillaBama 3arnocieHuX y 00pa3oBamy 3a
JaTy IIKOJCKY roxuHy. Karamor mpezacraBiba CKyIN CBUX Iporpama Koje
Cy pa3He CTpydYHe KOMHCHje TMperiieaaie U OfAo0puie 3a CTPY4YHO yca-
BpIIAaBak-E 3aMIOCICHUX Y 00pa3oBamy 3a MpeAcTojehy MIKOJICKY TOAuHYy.
o cana je oGjaBibeno mer Karamora, 3a mkoscky 2002/03., 2003/04.,
2006/07., 2007/08. u 2008/09. BaxkHO je HANOMEHYTH Ja ce CaTH
CTpYYHOT ycapiiaBama pauyHajy on 1. jyma 2004., jep je IlpaBumHHK
HI0Y€0 Ja Ce MPUMEYje OJ1 TOT JAaTyMa.

74
I'pyma aytopa, Boouu, 3aBop 3a yHanpehuBame oO6pa3oBama U BaciuTama, LlenTap 3a
npodecroHaIHu pa3Boj 3arnocienux, beorpax, 2007., crp.17.
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BacnuTHO- 00pa3oBHa yCTaHOBA, Y OBOM CITy4ajy IIKOJIA Ay’KHA je

Jla TOMIIBUM MIPOTPaMoOM pajia OKBHPHO UCIUIAaHMpa CTPYUHO ycaBpllia-

Balkb€ CBOJUX 3alOCIEHUX, a 3alociieHn Ou Tpebajo Ja HampaBd CBO]

JUYHU TUIaH ycaBpiuaBama. llIkonma je, Takohe aykHa 1a BOAM €BH-

JICHITN]Y CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamka CBOjUX 3aMIOCIECHUX.

3a Ham paja 3HayajHa je Be3a u3Mel)y 00aBe3HOr CTpy4yHOr yca-

BpIIaBama Koje npeapuha Hajmame 100 catn y Toky 5 rogunaa noxahama

aKpeIUTOBAaHUX IpOrpaMa M CTaBa HACTaBHMKA IpeMa WHOBalMjamMa M

BIXO0BO] MPUMEHH. YTIPaBo je Tpyma cTpydmaka PernoHamHor nmeHTpa 3a

npoeCHOHATHU Pa3BOj 3aMOCJICHUX CIpPOBeNla HCTPAXKHUBAKE UYUJU je

npeamer 6mo ,,[loBe3aHOCT MOTHBAIMOHMX M CTPYKTYypPaJTHHUX KapakTe-
pHUCTHKA MPO(ECHOHATHOT JeJI0Bakha HACTaBHUKA Ca MPUXBATambEM HHO-

Banja y HactaBu“. IIpojeKkT ce y NLENIMHU MOXE Tpey3eTH ca cajTa

PETHOHAIHOT IIEHTPa, @ MU heMO OBJIe U3HETH HEroBe 3aKJbyUKe:

e ,CraB mpema MHOBalMjaMa He KOpenupa ca OpojeM caTH CTPYUYHOT
yCaBplllaBamka — yYECTBOBAKE y NpPOrpaMHMa HHje MOBE3aHO ca Jie-
KJIApaTUBHUM OIIPEIeJbeHhEM 32 WIIM MIPOTUB yCaBPILABAha.

e VYyecTBOBaWme y MporpaMuMa CTPYYHOT ycCaBplIaBama HHjE€ TOBE3aHO
HHM ca MOTHBAILlMjOM HACTaBHHKA, KA0 HU Ca CTEIIEHOM OCTBAPHBAHa
npogeCHOHATHHUX YJIOTa.

e HacraBHuKe, BepOBaTHO, Ha y4eCTBOBAWkE M HEYYECTBOBAE ONpe-
7IeJbyjy HEKH OPYTH Pa3jio3, a HE HHXOBU CTAaBOBHM M OJHOC IpeMa
MHOBaIMjamMa, Kao HU Jpyre MOTHBALMOHE KaTeropuje.” (Www.rc-
cacak.co.yu)

Crpyumany UCTHYY Ja CTPYYHO yCaBpIIaBamke MMa JBE OWTHE
KOMITOHEHTE M Ja CBAaKOME KO UX MpeHeOperHe MnpeTu OmacHoCT Ja My U
Haj0oJhba HaMepa M WHUIIMjaTHBA TPOIMAJHY, J]a OCTaHy MPTBO CJIOBO Ha
narnupy. Te 1Be craBke Cy, moJ 1. CTpy4HO ycaBplIaBame je UHIAUBUIY-
QJTHO yCaBpIIaBamke U MOJ 2. CTPYYHO yCaBpIIaBame MOYHHE U 3aBpIIaBa
ce camoyuemeM. I[Ipema Tome HAcTaBHHUK je IIEHTap ycaBpllaBama, Kao
MITO j€ W TeHepaTop WM KOYHHYAp MpOMeHa. 3HaMoO Ja je W Hajoosbu
IUIaH ¥ MPOrpaM MPTaB ako HEMa KO Jia Ta CIpoBeJe, Kao IITO Mporpam
CTPYYHOT yCaBpIllaBaka HACTABHUKY MOXE OWUTH HHTEPECaHTaH CaMo
paau Opoja caTtu koje he ToOUTH HEroBUM noxahameM.

VY yHamnpehuBamy Hamier cuctema CTPYYHOT ycCaBpIlllaBama ca
CBUM HETOBUM JI0OpUM M JIOLIMM CTpaHama 3HauajHo je Aa y OymyhHoctu
YUECTBY]Y CTPYUHaIld, U TEOPETUYAPH U TIPAKTUYAPH Ca HCKYCTBOM.
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YIIPAB/bAIbE HHOBAIIMJAMA — BA’KAH YHHUJIALL
YHYTPAIIIBE PEO@OPME HIKOJIE

WNHoBanuja je BakaH YMHWIIAIL YHYTpaIlmke pedopme IIKoie, a
IPOMEHE Y LIKOJIU Cy HY>KHE jep ce OJ e OYeKyje Ja MpaTu JpYyIITBEHEe
MIPOMEHE Koje JbyIuMa JoHoce u Hepahe u Hampenak. BaxkHo je 3HaTH 1a
»---TEKIbA 32 MIPOMEHaMa y 00pa3zoBamy HHUjE U3yM CaMO OBOT BPEMEHa,
Beh, Mame WM BuIe, TPajHO MPUCYyTHA MOTpeda YoBEeKa M APYIITBA.
JlpymiTBa y HENpeKUAHOM Tparamy 3a e(pUKacCHUM OOpa30BHMM CHCTE-
MOM CTajJHO Tpeny3umajy mame uiau Behe pedopmcke mpomene. OHe
(pedopme) cy, yriaBHOM, MHUIM]JaTOpPU MHOBAalMja y LIKOJHM. Y mexaro-
IKOj 30MJbM MMa T0jeIMHAYHUX TpuUMepa J00pe, MTHOBaTUBHE HACTABHU-
YyKe Mpakce, y JUTEpaTypud cpeheMo M INpHMepe KBaJIUTETHUX-UHOBA-
TUBHUX IIKOJIA, aJld JIa jeJTHa TaKBa IITKOJIAa MOXe J1a Oyje peIBOJIHUK U
UHHULIMJATOp LIMpemha BEeHUX J00pUX Hieja Ha IIe0 CUCTEM TO Ce y JIHTe-
paTypu IOMHUE-€ Ha HUBOY TEOPHjCKE MPETIOCTaBKe. Y TOCIEImhEe BpeMe
CBE Cy aKkTyeJHHJU PAa3HOPA3HU NPOJeKTH y Koje yJla3e YMUTaBe IIKOJIE.
[IpojexaT Hekaza 107a3M CHOJba, a HEKA/la Ce OCMUIIJbABA Y CaMoj HIKO-
mu. O uemy roa Ja je pey, OWJI0 a cy MHOBalMje Koje Tpeba mpume-
BUBATH J1e0 pedopMe, HEKOT TPOjeKTa M CIMYHO IIKOJIA je Ta Koja
ynpaBJba MHOBalMjama. Kajx kakeMo ILIKOJIa Ha MPBOM MECTY MHCIMMO
Ha JMpeKTopa ImKone, jep ,lllmpuHa m kapakrep opmamhema Koja My
3aKOH 00e30ehyje, u cTaTyc Koju uMa, YnHEe JUPEKTOpa IIKojIe MONHUjUM
U YTHLOAJHUJUM OJ OWJIO KOTa JpYror MOjeJMHAYHOT paJHHUKa, TMa |
CTpY4YHOT Tela mKosne.”” YKONMKO y IIKOJIH HOCTOjH MOBOJBHA KIHMa 3a
WHOBaNMje OHe he OWTH Je0 HACTaBHUYKE Mpakce OMO TO MEepHo]| HEeKe
CUCTEeMCKe akiuje mpomeHa (pedopme, mpojekra) wiu He. [Ipecyanu ytu-
1aj Ha KyJTypy IIKOJIE KOja je OTBOpEHA WJIM 3aTBOPEHA 3a IIPOMEHE hMa
nupeKkTop. Jupekropu KOuHMYapu MPOMEHAa YMTaBe IIKOJE OCTaBe BaH
TOKOBa peOPMCKHX HJIgja U MHOBaNMja. Jakie, pyKoBoheme MIKOJIOM je
3HauyajaH (akTop MpOMEHa.

[Tox mpermocTaBkOM Ja je pyKOBOAMIAL (AUPEKTOP) MPEIBOTHUK
npoMeHa OH Hajupe Tpeba Aa mpuaoOuje HACTaBHUKE M CTBOPU y KO-
JEKTHBY KJIMMY 3a mpomeHe. [lomasHa ocHOBa ympaBibamba MHOBAIHjaMa
HIKOJIE jecTe IJIaHUpame >KeJbeHUX NpoMeHa y Koje obaBe3Ho Tpeba
yKJbyuuTu HactaBHuKe. Illkoma O6u Tpebano ga MMa AYropouyHHM IUIaH

7 Bomko M. Bnaxosuh, Vnpaswamwe unosayujama y obpazosarsy, YuHTebCKH

taxynrer, beorpan, 1996., cTp. 41.
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MOJIEpHM3AIMj€ IIKOJIE W3 Kora OW Mpou3amao TOAWIIKBH IUIaH Tea-
TOIIKMX MHOBAIIM]ja, 3aTUM IUIaH npahema u BpeHOBamba HHOBAIH]ja, Kao
U TUIaH CTPYYHOT yCBapllaBamka HACTABHUKA 33 MIPUMEHY WHOBAIMja, Al
U CUCTEM BpeIHOBama M HarpaliBama HAaCTaBHHKA KOjU HPUMEHY]Y
nHoBanuyje. HacTaBHUIM Cy OKYNJBEHU Y TUMOBE KOJU Pajie 0Baj CIOXKEH
1ocao IUIaHWpama, NpUMeHe, Npahema W BpelHOBama HHOBALMjA Y
IIKOJIM. YKOJIMKO MM MHOBanuje Oyay Jojasuiie Of03ro, O TUPEKTOpa,
nenarora wiu Hekor tpeher wHuIMjatuBa OM mponana. EBo mTa kaxe
[Topu Byn o yno3m mupekropa y ymnpaBibaky HWHOBalMjama: ,,Bobha, y
TUIMYHOM CJIy4ajy TUPEKTOp, IpUIpeMa KiuMmy 3a npomene. OH riena y
BEJIMKY CIIUKY, @ OHJIa paJy ca 0CO0JbeM, YUCHUIIMMA, a/IMUHUACTPAIIH]OM,
KOMYHOM H HIKOJICKUM OJI0OPOM Ha yCMEpaBamy Ka 3ajeIHUYKOj BU3UjU.
Anu, HU Yy KOM CIIy4ajy OH HE MOKYIIaBa /ia yCIIOCTaBH CBOj ayTOPHTET
HaMETameM CBOj€ BOJbE ApPYrHMMa. PecTpyKTypupame je mpouec Koju
oOyxBata cBakor. LlITo je Behu Opoj Jbynn KOju Cy aHTa)KOBaHU y CTBa-
pamy KpeaTHBHHX pellema 3a mpobieme, Ouhe Bume mo6pux maeja.
Haxne, nupekrop Ou Tpebaso na mpyXka MEJarouKo-UHCTPYKTUBHY
nomMoh ¥ moApuiKy, na omoryhu mo0py MH(POPMHUCAHOCT HACTaBHHKA,
CTBapa IMOBOJbHE YCIIOBE, MOJICTHYE CTPYYHO yCaBpUIaBamkbe U MOTHBHIIE
HAaCTaBHUKE 32 IPUMEHY HHOBAIMja y HACTaBH.

3AK/bYUIIU PE3YJITATA UCTPAKUBAIA”
Cmaeoeu U Muulsberpad HacmdadeHUKAa o npwweHu uHoeauujay Hacmaesu

[ope omnmcaHa KBaJMTETHA-MHOBATHBHA IIIKOJA TPaKH JOCTa
MaTepujaJIHOT, KaJIpOBCKOT, CHTH3HjaCTHYKOT yiarama. [loja3Ha ocHOBa
Ha MyTy Ka WHOBAaTHBHO] MIKOJNH, W3Mel)y ocranor, jecy HacTaBHHYKA
OTIpe/ICIbeHha, Tj. BEIXOBU CTABOBU U MUIILBECHA O HHOBAIHjaMa.

Pe3ynTatu Haler HCTpakuBarmba yKasyjy Ha MO3UTHBHE CTAaBOBE U
MHUIIJb€Ha HACTABHHUKA IIpEMa MPHUMEHU ME€AAromKux I/IHOBaHI/Ija y
NeIaromkoj npakcu. OTBOPEHOCT 3a MHOBUPAHKE HACTABHE W IIKOJICKE
IpaKce YOIIITE je OCHOBHU, alld HE M JIOBOJbAH YCJIOB 33 pa3BOjHE MPO-
MEHE Yy INKOJIH, Tak0 CMO Hallle WCTaKUBAkbe YCMEPWIA H Ha

76 Ilopn Byn, E¢uxacne wkone, LlenTtap 3a ycaBpIinaBame pyKOBOAMIANA Y 00pa3oBamy,
Beorpan, 1996., ctp. 227.

77 OnummMpHUjy HHTEPIIPETALIUjy Pe3yNITaTa HCTpaXknBarma Mohu here 1a mpounTtate y
KIbU3M KOja je y MPUIIPEMH.
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UCTpaXXUBamkEe IPYrHX MOTPEeOHHX acrekara yHampehuBama megaroiike
IIpaKce.

Paznospcmnocm npumene nacmasnux memooa, 001uka u OUOAKMU4Ko-
uUHgoOpMamuuKux meouja y Hacmasu

[IpeanocTaBuiam cMO J1a HACTABHHIM YTJIABHOM IPUMEHY]y Bep-
O0anmHy MeToqy M (PpOHTANIHM OOJHMK pajga M Ja HEJOBOJBHO KOPHUCTE
TMIAKTUIKO-MH(OPMATHYKE MeJHje Y HACTaBM IITO CMO JPYTHM HCTpa-
KMBAa4YKHM 33/IaTKOM ¥ MOTBpIMIN. HacTaBHHIM, yriIaBHOM, IPUMEHY]Y
TPaAWIMOHATIHY HAaCTaBy jep OHa He 3aXTeBa Behe aHTraxoBame y INpH-
MPEMHO] eTarH.

Cucmem noopuike HACMABHUYUMA Y WKOIU Y NPUMEHU UHOBAYU]A

Jena on Beoma OMTHMX CTaBKU 3a NMPUXBAaTamke U NMPUMEHY HHO-
Ballfja y IIKOJM jeCTe CTBapame amMOWjeHTa W KJIMME MpPOJAPIIKE Ha-
craBHunMMa. M3 tor pasmora Tpehum MCTpaKMBaYKMM 33aTKOM IIPOY-
YHJIM CMO CHCTEM TOAPIIKE HACTABHHUIIMMA Yy IIKOJIH Yy TPUMEHH WHO-
Baija. OBaj €0 UCTpakuBama 00yXBaTHO j€ YETHPH acHeKTa MOpIIKE:
TEXHUYKY MOJPIIKY, TMOJAPIIKY IUIAHUPAEM, IMOJAPIIKY NpahemeM u
BPEIHOBAEM M MEJaromKO-UHCTPYKTUBHY NOApmKY. OCHOBHA XHIO-
TE€3a OBOTA 3aj[aTKa OMIIa je 1a HACTaBHHUIIM HEMA]y a/IeKBAaTHY MOJPIIKY Y
NPUMEHH WHOBAaIMja Yy IIKOIM MITO CMO JOOHMjEeHHUM pe3yJiTatuma M
notepawd. [lIkone HHUCY MOBOJPHO TEXHHYKH ONPEMJbEHE, 3aTUM CE y
IIKOJIaMa HEeIOBOJbHA MaXKHha MOKJIamka IUIaHUupamy, npahewky U BpeaHO-
Bamy MEJaromiKiuX MHOBAIMja W Ha Kpajy IMOKa3aJio ce Ja HAaCTaBHUIIH
HEeMajy aJeKBaTHY IEeNarolIKO-HHCTPYKTHBHY IOJPIIKY OJl CTpaHe IH-
pekTopa W menmarora mkoie. Hammm cnepehuM ucTpakuBaykum 3a-
JaTKOM CMO, YIIPaBO, BUILIE XEJETH Ja Ca3HaMO M OCBETIMMO YJIOTY
JTMPEKTOpa U TIeJlarora y yrnpanibarmby HHOBAIMjaMa y IIKOJIH.

Vnoea oupexmop u nedacoe y ynpasmarsy uHosayujama y wkoau

Jla nmupekTopu W menaro3d He NpUMeEmYjy KOHTHHYHpPaH METO-
JIOJIOIIKK TIPHCTYI TIPYKamy MOAPIIKE NPHUMEHH THIAKTHYKHX HHO-
BallMja y TMEJAromnikoj MpakcH IIKoJie OWjia je Hama YeTBpTa OIITa
UCTpaXuBayka xumnoresa. JloOMjeHHM pe3ynraTuma MoTBpheHa je U oBa
HaIlla TPETIOCTaBKa.

Hanme, HautexkHe CTPYKTYpe WM CTPYYHU CapaJHUIM IIKOJE CY
y o0aBe3u Ja MOKPEHYy CHUCTeM KOHTHHYHPAHOT IUIaHUpama, npahema u
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BPEIHOBamMka MPUMEHE JUIAKTHYKHX MHOBAIMja y HACTABHUYKO] IPAKCH.
Onu cy npBu koju Ou Tpebano na mperno3Hajy moTpedy M ycmocTaBe
HEONXOJaH CHUCTEM IOJpIIKEe MH(POPMHCAmHEM, IUIaHUpameM, npahemem
U BPEIHOBAKEM NMPUMEHE AUJAKTHUKUX HHOBAIHMja y MEJaromkoj mpakcu
mkosie. MelhyTuM, Ha OCHOBY IpOyYeHE TeOpHje W Hallle MayIIaTHOTJIe
OLIEHE >KUBE IEIarolIke Mpakce JOTMYHO CMO MPETIOCTaBHIM Ja Ha-
CTaBHUIM TaKBy MOJPIIKY HEMajy, IITO Cy DPE3ITaTH HCTPaXHBamba U
HOTBPAWIIH.

Momusu nacmagHnuxa 3a NpumMeHy UHo8ayuja y npaxKcu

OHMMa KOjU KpeHy Ha MyT Ka WHOBAaTMBHO] LIKOJHM 3Ha4ajHa
nojpiika Ou OWIO ca3Hamke O MOTHBMMA KOje HacTaBHHKE mokpehy 3a
NpUMEHY HWHOBAIlMja y TpaKcH, 3aTo je Ham cieaehu 3amatak O6uo na
UCTPAOXKMMO HACTaBHUYKE IOKpETade 3a HWHOBHpameM. lIpermocraBuim
CMO J1a je Hajjayd HACTaBHUYKH MOTHUB 3a YBOhEHE MeJaromkux HHO-
BallMja MocTu3ame Beher ycmexa y pagy ca ydyeHHUIMMa IITO HUCMO
NOTBPAMIM UCTPaXUBAYKUM pe3yiTaTuMa. Hanme, HacTaBHUIM Cy IOKa-
3al JIa Hajpajdje MpUMERYjy WHOBaNMje paau adupmaiuje y CTPYIH,
JIOK ce Jby0aB Ipema Mo3MBY M YUEHHIIMMa Halla3u Ha MOCIEIHEM MECTY.
[Toxkazaino ce aa cy mocTu3ame ycrnexa y pajy u JbyOaB peMa ydeHHIuMa
Hajcaa0dMju TOKpPEeTaud MHOBHPAamka HACTABHOT Ipoleca M Ja Cy JIMYHU
MHTEPECH HaJ/IBJIa/Iald MHTEPEC Hallle JIele.

Amneasicosanocm HacmMagHUKa Ha UHOUBUOYIHOM CIPYYHOM YCABPULABATLY
npaherem nedazoukux 1ucmosa u 4aconuca

Wmajyhu y BUIy 1a CTPYyYHO yCaBpIIIaBame MMOYUEHE W 3aBpIIaBa
ce caMoyuemeM IMpeAMEeT Hamier ciiefeher UCTpaXUBavKoT 3aaaTka OMo
je MHIMBUIYJIHO CTPY4YHO yCaBpIllaBame HACTaBHHKa mNpahemeM Tea-
TOMIKKX JIUCTOBA W dYacomuca. [IpeTrnocTaBHIM CMO Jia HACTaBHHUIIU
HEIOBOJBHO YMTAjy MEAAroliiky MEPHOAUKY W OBY OIIITY XHIIOTE3y HU
NOTBPAMIA JOOHjEHUM pe3yjTaTuma. Pe3ynraT OBOT HCTPaKMBAUYKOT
3ajaTKa Cy Ha HMBOY MOpaxkaBajyhux ca3Hamba, jep HACTABHHUIIM MAJIO WIIN
HUMAJIO HE YUTAjy.

Hajsasicnuje cnemrve 6ehiem aneasicosarsy HACmMasHuKa y cmpyyHom
yeaspuiasarpy

VY OKBUpY OBOI' 33/laTKa aHAJIW3HUPAIU CMO HAjBAXXKHU]E CMETHE
BeheM aHraxxoBamby HAaCTaBHUKA HAa CTPYYHOM ycaBpliaBawy. HacTtaBHu-
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IMMa CMO TOHYAMJIM EBEHTyallHE CMETH:E M3 JIOMEHa CTpyKe W 0o0pa-
30BHUX MHCTHUTYIIH]ja, aJlM ¥ CBAKOJHEBHOT JKMBOTA U HETOBUX TOKOBA Ca
KojuMa ce cycpehe cBaku mpoceuaH CTaHOBHUK OBE 3E€MJbE.

Kao najeehy cmermy Behem aHrakoBamy HaCTaBHHKA Y CTPYYHOM
yCaBpIlIaBaky HWCIHUTAHUIM CYy HAaBEIH HEIOBOJHHO CTHUMYJIHCAHE yca-
BpIlIaBalha HACTAaBHUKA. IbUXOB aHTa)kMaH Ha CTPYYHOM YyCaBpIIABambY
YIJIaBHOM j€ MOTHBHCAH JMYHUM TEKHkaMma U rmorpedama Win 3aKOHCKOM
00aBe30M OJ CTO caTH ycCaBpllaBama y MNET TOJUHA, HITO je KOMIIa-
THOMITHO ca Hajla3uMa JT0OMjeHUM TIPHUIIMKOM TPOBEpE TETe XUIOTE3E.

Tunuune mewkohe na Koje HACMABHUYU HAULA3E Y C6OM PAOY U
npobnemu u nomewikohe sacnumarea u 06pa308ara OAHAC

He cyrepumyhu moryhe pesynrare oBor 3ajatka (Hema MpeTIo-
CTaBJHEHOT OATOBOPA HA TIOCIEIHH 337aTaK) JKEJIEIH CMO J]a UCTPAKUMO
TUIHYHE TEHIKOhe y pajly HACTAaBHHUKA M KOj& TO CTBAPH HACTABHUIU BHJIC
Kao OCHOBHE Ipo0iieMe JaHallkber BaclHuTama M oOpa3oBama. Ha mo-
YEeTKy je MOCTaBJbEHO IMUTAMmE KOje CE OJHOCHIO Ha HACTABHUYKE IO-
Tenikohe y paay, HACTaBHULIM Cy MPOLICHUBAIN CTENEH Teukoha Ha mo-
Hyhenum TBpamama. Ha kpajy ynuTHHKAa HAaCTaBHHIIMMA j& TIOCTaBJHEHO
OTBOPEHO THTAKE y KOjeM Cy OHM MOTJIH Ja KaXy KOju Cy IpeMa Hu-
XOBOM MHIUbCHY HajBehn mpoOiieMH JaHalIkber BaclHTama |
oOpa3oBama.

Tunuune mewkohe na Koje HacmasHuyu Haunaze y c6oM paoy

Bacriutan pan ca mpoOneMaTHYHUM YYEHUIMMA, MpPEICTaBba
HajBehy HacTaBHMYKY moTemikohy, cneaehe aBe morenikohe ogHoce ce Ha
TMTaKTUIKO-MH(POPMAaTHIKEe WHOBAIMje, a TO Cy MpUMeHa 00pa3oBHE Te-
JeBU3Mje U MpUMeHa KOMIjyTepa y HacTaBu. Hajmame mpobiiemMa u Myka
HACTaBHMIIMMA 33/aje H3BOheme JJ0JaTHE M JOIMyHCKE HacTaBe U
HPUNPEMaILE 32 YaCOBE PEJIOBHE HACTaBeE.

IIpobnemu u nomewxohe y sacnumarsy u 06pazo6arby 0aHac

[Tpobneme mnaHammer BacmHuTama W oOOpa3oBama Koje Cy Ha-
CTaBHUIM JIMJarHOCTUKOBAIM PAHTHPAIA CMO TpeMa CTENeHYy HHXOBE
3acTyIJBEHOCTH Y oaroBopuma. Ha mpBom mecty je mpoGnem ¢uHaHCcHja
U crabo MaTepHjalHO CTalke y MIKoJIaMa M MIKOJICTBY yommTe. OHma
penom uay mnpoOieMH HeaaeKBaTHE capaliibe pajuTesba U IIKOJe, HeJo-
BOJbHO JOOPH TJIAHOBH U MPOTPaMU U YUOEHUIM, TOPOAUIIA, JOMUHAIIH]a
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YYEHHYKHX TpaBa HaJ YYeHUYKHM obOaBe3zama, mopemehen cucrem Bpe-
HOCTH Yy JIPYIITBY, HEIPUMEPEHO IMOHAIIAke YYEHUKA U BACHUTHHU IPO-
Onmemwu, nerpajanrja HaCTABHUYKOT TI03MBa U YJIOTe, HEJIOCTaTaK CTHMY-
JaTUBHUX Mepa, HEKOMIIETEHTHOCT M HE3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHOT
Kajapa | Jom paj uHcTtutynyja. Kaga cMo mo0ujeHy JucTy mpoOsiema
TPyNHCAINA Yy HEKOJHMKO KJBYYHHX IMpoliieMa AoOMIM cMo jaa cy ciaba
BacIUTHA (PYHKIM]a TOPOAMILE, JiolIe (PHHAHCHJCKO CTame y MPOCBETH,
JIOUI paj MHCTUTYLIMja ¥ HEMOCTOjae JaCHUX TpaBalla pa3Boja U Jerpa-
Janja HAaCTaBHUYKOT TI03MBa M KOMIETeHIMja HajBehu mpobiemu
JIAHAITHET CUCTeMa 00pa30Bama.
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Cuexcana Munowesuh-Jewuh, beozpao

MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT CHANGES IN SCHOOL

Resume: The changes which improve the educational work in
schools are addressed to as development, innovative changes; namely
they are presented as innovations. In order to keep up with rapid social
changes school should always improve its work. The qualitative
dimension of the work consists of the pedagogical innovation. Therefore,
the management of the innovations represents a significant factor of the
school's inner reforms.
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The subject of this study is the highly qualified, innovative school
whose main assumption presents the observation and application of the
innovations. The innovative school implies an innovative teacher, thus the
attitude of a teacher towards the changes is the significant factor when the
management of the innovations within the school is concerned. The
significant place in our study is taken by the position, knowledgeableness,
attitudes and professional trainings of teachers, together with the support
given by principal and assistants within the school.

Conclusions of the results of the research conducted in Belgrade,
Knjazevac, Leskovac and Valjevo, where the sample of 309 primary
school teachers was observed are also incorporated within this study.

Key words: Changes, innovations, innovations management,
teacher, support, high-quality, innovative school

Doc. dr Emina Hebib
Filozofski fakultet, Beograd
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SKOLSKA PEDAGOGIJA KAO STUDIJSKI PREDMET
NA UNIVERZITETIMA U EVROPI

Apstrakt

U procesu koncipiranja i izrade jednog predmetnog programa korisno je imati
informacije o tome gde se sve i na koji nacin isti predmet izucava. Tema ovog rada je
Skolska pedagogija kao studijski predmet na evropskim univerzitetima. U tekstu je dat
prikaz podataka o zastupljenosti Skolske pedagogije u studijskim programima nakon
obavljenog uvida zvanicnih internetskih prezentacija 93 evropska univerziteta, odnosno
96 visokih skola i fakulteta. Skolska pedagogija se na univerzitetima u Evropi javlja kao
oblast ili smer studija, modul i, nesto rede, kao zaseban predmet ili kurs razlicitog
statusa i duzine trajanja. Pored toga, na evropskim univerzitetima izucavaju se brojni
predmeti koji su po ciljevima i tematici izucavanja srodni Skolskoj pedagogiji. lako
struktura strucnih profila nije bila predmet ovog pregleda, moguce je zakljuciti da se na
nivou visokog obrazovanja Skola i Skolski sistem izucavaju sa razlicitim ciljevima i iz
razlicitih uglova u zavisnosti od prirode i obrazovnih potreba razlicitih strucnih profila i
da se pod istim nazivima predmeta podrazumevaju raznovrsni nastavni sadrzaji.

Klju¢ne reci: Skolska pedagogija, studijski program, studijski predmet, Skolska
pedagogija kao studijski predmet

UvOD

Razvoj programa studijskog predmeta Skolska pedagogija na
Filozofskom fakultetu u Beogradu odvijao se paralelno sa razvojem
Skolske pedagogije kao nauéne discipline u nasoj sredini. Kao i programi
drugih studijskih predmeta, predmetni program Skolske pedagogije se na
pomenutom fakultetu nalazi u procesu rekonceptualizacije. Razlozi leze u
novim 1 drugacijim potrebama stru¢nog profila diplomirani pedagog koje
se razvijaju kao rezultat promena u Skolskoj praksi i zahtevima reforme
visokog obrazovanja u Srbiji koji se, izmedu ostaloga, odnose i na uskla-
divanje sistema studiranja sa evropskim standardima obrazovanja di-
rektno povezanih 1 sa strukturom i sadrzajem studijskih programa u celini
1 pojedinacnih predmetnih programa. U procesu razvoja predmetnog
programa korisno je, stoga, imati informacije o tome gde se sve i u kom
obliku javlja Skolska pedagogija kao studijski predmet. U tekstu koji sledi
nakon kratkih objasnjenja tematike rada i1 primenjenih metodoloskih
redenja, daje se pregled zastupljenosti Skolske pedagogije kao studijskog
predmeta na univerzitetima u Evropi.
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Skolska pedagogija kao naucna disciplina i kao nastavni predmet

Posto je razvoj i sistematizacija saznanja iz jedne nau¢ne disci-
pline pretpostavka formiranja izdvojenog predmeta, a funkcija studija,
izmedu ostaloga, uvodenje studenata u jednu nauc¢nu oblast, programi
nastavnih predmeta razlicitih studijskih programa proizilaze iz nauc¢nih
disciplina. Medutim, njima ipak ne mogu biti istovetni iz viSe razloga.

Kao prvo, zbog potrebe osposobljavanja studenata za profesio-
nalno angazovanje u praksi, program predmeta podrazumeva selekciju
razvijenih 1 raspolozivih saznanja iz nau¢ne discipline i njihov "prevod"
na nivo funkcionalnih znanja. Drugo, u okviru prosvetne delatnosti
vezane za Skolsko obrazovanje razvijeni su i formirani razli¢iti strucni
profili kojima je u procesu formalnog obrazovanja potrebno pruZiti znanja
u skladu sa potrebama profesionalne uloge za koju se pripremaju. Iz toga
sledi da se isti predmet moZe i treba izu€avati na razli¢itim Skolama i
fakultetima, ali po specificnim programima. Trece, posSto se predmetni
program odnosi i na na¢ine njegovog ostvarivanja, specificnosti programa
istog predmeta u razliitim sredinama mogu biti prouzrokovane i
kontekstualnim obeleZjima 1 uslovima u kojima se realizuje.

Bez obzira na date napomene, u koncipiranju predmetnog progra-
ma Skolske pedagogije potrebno je, ipak, krenuti od predmeta i meto-
dologije proucavanja te nau¢ne pedagoske discipline.

Zbog vaznosti funkcije 1 osnovne delatnosti Skole kao drustvene
institucije institucionalno vaspitanje i obrazovanje moze se proucavati sa
razli¢itih aspekata. Skola i $kolski sistem predmet su proudavanja svih
pedagoskih disciplina (Istorije pedagogije, Opste pedagogije, Didaktike,
Skolske pedagogije itd.), ali i drugih drustvenih nauka (psihologije,
sociologije, antropologije, ekonomije i sl.). Izdvajanje posebne pedagoske
discipline koja bi se bavila proucavanjem Skole znaci identifikaciju spe-
cificnog aspekta proucavanja Skole i Skolskog rada u razli¢itim peda-
goskim disciplinama i razli¢itim nau¢nim oblastima.

Iz prethodnog proizilazi da bi predmet prou¢avanja Skolske pe-
dagogije trebao biti multidisciplinarno zasnovan, slojevit i srodan pred-
metu proucavanja drugih pedagoskih disciplina (Trnavac, 2005). U
struénoj literaturi Gesto se moZe naiéi na stav da bi se Skolska pedagogija
trebala pre svega baviti pitanjima uloge 1 obelezja Skole kao institucije.
Vecina autora se slaze da odnos izmedu institucije Skole i celokupnog
drustvenog sistema treba predstavljati jezgro teorije Skole 1 da se teorija
Skole treba baviti pitanjem funkcije Skole u drustveno-kulturnoj vezi, kao
1 spoljnim 1 unutrasnjim odnosima institucije Skole (Tillmann, 1994).
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Medu razlicitim teorijama Skole koje omogucavaju diferencirano
razumevanje funkcije Skole i odnosa koji se uspostavljaju u skoli 1 izmedu
Skole 1 okruzenja (Gudjons, 1994), zanimljive su postavke strukturalno-
funkcionalne teorije Skole na osnovama kojih se posebno analizira pitanje
da 1i je Skola zastupnik drustvenih interesa ili mesto individualnog razvoja
(Lenzen, 2002) i vaznost kulturne transmisije i socijalizacije pojedinca
kao funkcije Skolskog vaspitanja 1 obrazovanja (Tillmann, 1994). Posto se
naglaSava da je za Skolsko vaspitanje i obrazovanje kao proces komu-
nikacije bitan kontekst u kome se odvija, istice se mogucnost proucavanja
Skole sa socioloskih polaziSta (Lenzen, 2002). Uvazavaju¢i saznanja
razvijena u oblasti sociologije organizacije, Skola se posmatra kao
drustvenokontrolirana institucija 1 formalna organizacija (Tillmann, 1994)
i opisuje kao slozeni sistem odgovarajuce funkcije i unutrasnje strukture
koji je tesko prouciti.

lako korisna, saznanja o Skoli razvijena u pojedinacnim peda-
goskim disciplinama rezultiraju neintegrisanim i nekompletnim znanjem i
nemoguénos¢u konceptualiziranja i opisivanja celovitosti Skolskog vaspi-
tanja i obrazovanja kao sistema (Banathy, 1991).

Razlozi za razvoj Skolske pedagogije kao posebne pedagoske
discipline, utemeljene na saznanjima razvijenim u drugim pedagoskim
disciplinama i nau¢nim oblastima, nalaze se upravo u potrebi integrisanog
1 celovitog proucavanja institucionalnog vaspitanja i obrazovanja. Speci-
fi¢nost predmeta proucavanja Skolske pedagogije mogla bi se utemeljiti u
analizi celine Skole kao institucije, njene unutrasnje strukture i1 orga-
nizacije, nacina njenog delovanja i funkcionisanja (Capra, 1998), pretpo-
stavka Cega su razvijena adekvatna metodoloska resenja.

U prethodnom tekstu navedene dileme koje prate formiranje i
razvoj Skolske pedagogije kao nauc¢ne discipline neretko se reflektuju na
njen status u sistemu pedagoskih disciplina, a direktno su povezane i sa
nedoumicama 1 brojnim razli¢itostima u koncepciji, strukturi 1 sadrZzaju
programa nastavnog predmeta Skolska pedagogija.

Skolska pedagogija kao nastavni predmet:
svrha i predmet uporednog pregleda
Upoznavanje sa koncepcijom programa istog nastavnog predmeta
u razli¢itim sredinama (razli¢itim sistemima obrazovanja) pored infor-

mativne vrednosti za kreatore i realizatore predmetnog programa, moze se
razumevati 1 kao profesionalna obaveza svakog, posebno univerzitetskog
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nastavnika. U procesu evaluacije i unapredivanja predmetnog programa
korisno je imati uvid u strukturu i sadrzaj, organizaciju, nacin i efekte
realizacije istog 1 srodnih predmeta u drugim sredinama. Medutim,
pregled i analiza velikog broja predmetnih programa kao sastavnog dela
razlic¢itih studijskih programa je otezana iz brojnih razloga.

Zbog metodoloskih normi vezanih za definisanje predmeta i krite-
rijuma uporedne analize kao specificnog istrazivackog postupka (pogle-
dati: Savicevi¢, 1984) moguce da je u takvim pokuSajima ispravnije ostati
na nivou informativnih pregleda i odustati od ambicije precizne analize
Sto ne iskljucuje neophodnost definisanja predmeta pregleda.

U ovom radu definisanje predmeta pregleda odnosi se na: izbor
univerziteta, vrste visokih Skola i fakulteta, vrste, nivoa i broja studijskih
programa, kao i izbor i definisanje izvora i sadrZaja podataka koji ¢e se
pregledati.

U nameri da dodemo do sto celovitijeg uvida u to da li se i na koji
nadin izuava Skolska pedagogija na evropskim univerzitetima, izbor
univerziteta Ciji su odabrani studijski programi pregledani izvrSen je
prema slede¢im kriterijumima:

1. prirodno-geografske, drustveno-ekonomske i1 kulturoloske razli-
ke medu evropskim zemljama (izabrani univerziteti pripadaju slede¢im
grupama zemalja: samostalne drZave nastale na podrucju bivsih jugo-
slovenskih republika; drzave koje su u svom razvoju prosle period socija-
listickog drusStveno-ekonomskog uredenja, a koje se nalaze u periodu
tranzicije; ekonomski razvijene evropske zemlje sa izdvojenim podgru-
pama skandinavskih zemalja, zemalja beneluksa 1 zemalja razliCitog
govornog podrucja);

2. rang univerziteta na listi evropskih i svetskih univerziteta prema
jedinstvenoj listi ocenjivanja kvaliteta studiranja i rezultati akreditacije
studijskih programa (uz napomene da se od navedenog kriterijuma deli-
mic¢no odstupilo u nameri da se predstave studijski programi iz svih
gorepomenutih grupa zemalja i da je uvazavanje navedenog kriterijuma
rezultiralo razliitim brojem univerziteta ¢iji su studijski programi
pregledani iz pojedinacnih zemalja);

3. dostupnost informacija (kao osnovni izvor podataka koristio se
Internet tj. zvani¢ne internetske stranice pojedinacnih univerziteta).

Izvesno je da se ovom radu moZe uputiti kritika nejedinstvenosti i
nedovoljne preciznosti u definisanju kriterijuma izbora jedinica predmeta
pregleda.
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Temeljan uporedni pregled predmetnih programa podrazumevao
bi uvid u strukturu i sadrzaj programskih dokumenata, nacine realizacije i
evaluativne podatke o efektima realizacije programa. Za potrebe ovog
rada to nije bilo moguce uraditi §to predstavlja jedan od klju¢nih njegovih
nedostataka. Zbog nedostupnosti informacija, u radu smo se morali
ograniCiti na elemente programa date u vidu delova pisanih programa
dostupnih javnosti: u svim slufajevima samo nazive predmeta (uz
napomenu da smo prilikom obavljanja uvida u listu predmeta i kurseva
kao dela odredenog studijskog programa evidentirali ne samo predmete 1
kurseve koje nose naziv Skolska pedagogija ve¢ i predmete koji su, prema
naSem videnju funkcije i ciljeva izuCavanja i tematskih oblasti obradi-
vanja, srodni Skolskoj pedagogiji), u veéini pregledanih programa status
predmeta (obavezni ili izborni) i ukupno vreme izuCavanja predmeta
izrazeno u broju semestara, a samo u pojedinacnim slu¢ajevima i kratke
skice ili opise tematskih/nastavnih sadrzaja. Uvid u kompletne pro-
gramske sadrZaje, obavezne 1 dopunske izvore, nedeljne rasporede rada i
obaveze studenata nije bio moguc.

Iako su nam programi osnovnih i diplomskih akademskih studija
pedagogije bili primaran predmet pregleda, u radu smo se zadrzali i na
studijskim programima iz oblasti nauka o obrazovanju i obrazovanja
ucitelja i nastavnika (Sto rezultira razli¢itim brojem univerziteta i visokih
Skola i fakulteta ¢iji su programi pregledani). Rukovodili smo se sazna-
njem da se problemska, tematska podrucja koja bi mogla i trebala
obuhvatati Skolska pedagogija izu¢avaju na razli¢itim visokim $kolama i
fakultetima 1 da se strucni profil pedagog javlja u ograni¢enom broju
evropskih zemalja. Pregledu koji dajemo u ovom radu nije prethodilo
upoznavanje sa strukturom strucnih profila u pojedinacnim zemljama
¢ime se znacaj prikupljenih i prezentovanih podataka moguée umanjuje.

Na kraju, napomena o terminoloskim reSenjima primenjenim u
radu. Paralelnim i1 sinonimnim kori$¢enjem termina nastavni i studijski
predmet zelimo naglasiti usmerenost teksta na programe visokog
obrazovanja, a ujednafenost termina kojima se oznacavaju razli¢iti nivoi
studija, bez obzira na pojmovno-terminolosku raznovrsnost u razli¢itim
zemljama, odredena je terminoloSkim reSenjima uobifajenim u na$oj
sredini.

U nastavku teksta dajemo pregled prikupljenih podataka nakon
obavljenog uvida u zvani¢ne internetske stranice 93 evropska univerzi-
teta, odnosno 96 visokih skola i fakulteta.
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Skolska pedagogija kao studijski predmet na evropskim
univerzitetima

Pored studija namenjenih budu¢im uciteljima i nastavnicima, na
univerzitetima koji deluju u drzavama nastalim na prostorima bivse Jugo-
slavije realizuju se na izdvojenim odeljenjima za pedagogiju filozofskih
fakulteta osnovne i diplomske akademske studije pedagogije.

Skolska pedagogija se na pomenutim fakultetima javlja kao
predmet ili kurs, modul i poseban smer u okviru razli¢itih studijskih
programa.

Kao poseban predmet Skolska pedagogija se izu¢ava u Zadru (na
osnovnim akademskim studijama pedagogije kao dva jednosemestralna
obavezna kursa), u Rijeci (na osnovnim akademskim studijama kao
jednosemestralni obavezni kurs i kao izborni predmet na diplomskim
akademskim studijama pedagogije), Sarajevu (na osnovnim akademskim
studijama pedagogije kao dvosemestralni obavezni predmet), Niksicu
(dvosemestralni obavezni predmet na osnovnim akademskim studijama
pedagogije 1 izborni jednosemestralni predmet na diplomskim aka-
demskim studijama pedagogije), Skoplju (kao obavezni jednosemestralni
predmet na osnovnim akademskim studijama pedagogije) 1 Ljubljani (kao
dva dvosemestralna obavezna predmeta na osnovnim akademskim studi-
jama pedagogije i kao izborni predmet na smeru istog naziva na
diplomskim akademskim studijama pedagogije).

Iako se u Zagrebu ne izu€ava kao poseban predmet, na osnovnim
akademskim studijama pedagogije jedan od modula nosi naziv Institu-
cionalni odgoj i obrazovanje u okviru kojega se nudi i kurs Skolski
podsistemi.

Na pomenutim fakultetima izucavaju se brojni predmeti srodni
Skolskoj pedagogiji. Pored Komparativne pedagogije (obavezan jedno-
semestralni, odnosno dvosemestralni predmet na diplomskim aka-
demskim studijama pedagogije U Zagrebu, odnosno NikS$i¢u; obavezan
jednosemestralni predmet na osnovnim akademskim studijama peda-
gogije u Zadru, Rijeci 1 Skoplju; obavezan dvosemestralni predmet na
osnovnim akademskim studijama pedagogije u Sarajevu), Obrazovne
politike (obavezni, odnosno izborni jednosemestralni predmet na osnov-
nim akademskim studijama pedagogije u Zadru, odnosno Zagrebu i
Skoplju pod nazivom Obrazovna politika 1 zakonodavstvo; izborni
jednosemestralni predmet pod nazivom Razvoj skolstva i obrazovna
politika na diplomskim akademskim studijama pedagogije u Ljubljani),
Metodike rada Skolskog pedagoga (obavezan jednosemestralan predmet
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na osnovnim akademskim studijama pedagogije u Rijeci 1 Skoplju;
obavezan dvosemestralni predmet na diplomskim akademskim studijama
pedagogije u Zadru i Niksicu), Pedagoskog savetovanja i profesionalne
orijentacije (izborni jednosemestralni predmet na osnovnim akademskim
studijama pedagogije u Zagrebu; obavezan dvosemestralni predmet na
diplomskim akademskim studijama pedagogije u Sarajevu), Skolskog
menadzmenta 1 Upravljanja obrazovnim sistemima (obavezni dvo-
semestralni predmeti na osnovnim akademskim studijama pedagogije u
Sarajevu), izuCavaju se 1 Teorija Skole (obavezan jednosemestralan
predmet na osnovnim akademskim studijama pedagogije u Rijeci) i
Upravljanje i autonomija skole (obavezan jednosemestralan predmet na
osnovnim akademskim studijama pedagogije u Zagrebu).

Na svim univerzitetima koji deluju na prostorima zemalja koje su
u prethodnom periodu imale socijalisticko drustveno uredenje, a ¢iji su
studijski programi bili predmet naSeg pregleda postoje pedagoski
fakulteti, a u Segedinu Ugiteljski fakultet.”™ !

Na pomenutim fakultetima Skolska pedagogija se javlja kao
izdvojen predmet, modul sa nizom izbornih kurseva, smer ili oblast
specijalizacije.

Kao izdvojen predmet Skolska pedagogija (pod nazivom Osnove
Skolske pedagogije) se izu¢ava kao obavezan, jednosemestralni predmet
na osnovnim akademskim studijama za sticanje akademskog naziva
pedagog i socijalni pedagog na Pedagoskom fakultetu u Sofiji.

U okviru modula pod nazivom Skolska pedagogija na osnovnim
akademskim studijama na istom fakultetu kao izborni jednosemestralni
predmeti nude se Skolsko zakonodavstvo i Interkulturalno obrazovanje.

Kao programski smer, pored MenadZmenta u obrazovanju i Pro-
fesionalne orijentacije, Skolska pedagogija se javlja na diplomskim
akademskim studijama u Sofiji i1 Pragu.

Medu predmetima srodnim Skolskoj pedagogiji u Sofiji se izu¢ava
Upravljanje u obrazovanju (kao obavezan jednosemestralan predmet na
osnovnim akademskim studijama), a u okviru modula Pedagosko save-
tovanje kursevi Profesionalna orijentacija i Metodika rada pedagoskog

" Dodajemo napomenu da smo prilikom pregleda internetskih stranica evropskih
univerziteta koristili prevode na engleski jezik uvek kada su bili dostupni i termin
education razlicito prevodili na osnovu poredenja sa mati¢nim jezikom i u zavisnosti od
poznavanja strukture i sadrzaja razlicitih studijskih programa, odnosno razvijenosti i
statusa pedagogije kao nauke u razli¢itim sredinama.
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savetnika (izborni jednosemestralni kursevi na osnovnim akademskim
studijama). Skolsko savetovanje u okviru programa osnovnih, a Kompa-
rativna pedagogija u okviru programa diplomskih akademskih studija se
nude kao izborni jednosemestralni predmeti u Brnu.

Na univerzitetima skandinavskih zemalja deluju fakulteti za nauke
0 obrazovanju sa odsecima za obrazovanje nastavnika, specijalno obra-
zovanje 1 rad u javnom sektoru i javnoj administraciji, odnosno fakulteti
drustvenih nauka sa smerovima za obrazovanje. Na pojedinim univerzi-
tetima (npr. u Umei) posebno su izdvojeni nastavnicki fakulteti.

Skolska pedagogija se ne izu¢ava kao zaseban predmet, ali se na
listama obaveznih i izbornih predmeta nalaze i predmeti ili kursevi srodni
Skolskoj pedagogiji.

Najzastupljeniji su Komparativna pedagogija (javlja se i kao oba-
vezan i kao izborni, jednosemestralni ili dvosemestralni, predmet u okviru
programa 1 osnovnih i diplomskih akademskih studija na smerovima za
obrazovanje u Oslu, Stokholmu i Getenburgu) i Upravljanje u obrazo-
vanju tj. Obrazovni menadZment (javlja se kao izborni kurs u programima
diplomskih akademskih studija na smeru za obrazovanje u Lundu i
Arhusu). Pored toga, javljaju se i predmeti Skolski sistemi skandinavskih
zemalja, Obavezno i opSte obrazovanje i Drzavne 1 privatne Skole (kao
obavezni, jednosemestralni predmeti u okviru programa osnovnih
akademskih studija na smeru za obrazovanje u Oslu), Kulturno prou-
cavanje Skole 1 njenog okruZzenja (kao izborni, jednosemestralni kurs u
okviru programa diplomskih akademskih studija na smeru za obrazovanje
u Stokholmu), Razvoj institucije i razvoj znanja i Metode participacije u
procesu promene i razvoja (kao izborni, jednosemestralni kurs u okviru
programa diplomskih akademskih studija na smeru za obrazovanje u
Lundu).

Na fakultetima za psihologiju i nauke o obrazovanju univerziteta u
Belgiji osnovne 1 diplomske akademske studije se odvijaju na tri smera:
psihologija, nauke o obrazovanju i obrazovanje nastavnika. Glavna ori-
jentacija studiranja na smeru nauka o obrazovanju je specijalno obra-
zovanje 1 prouCavanje poremecaja u razvoju i ponasanju, kao i socijalni
rad 1 socijalna zaStita. Na fakultetima druStvenih nauka na kojima deluju 1
odeljenja za pedagogiju i nauke o obrazovanju univerziteta u Holandiji,
pored buducih nastavnika, obrazuju se i stru¢ni kadrovi za rad u oblasti
specijalnog obrazovanja i javne administracije. Tako se npr. u Tventu
omogucava 1 specijalizacija iz oblasti Obrazovnog menadZmenta i
evaluacije.
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Kao i u prethodnom sluéaju, Skolska pedagogija se ne izuava kao
zaseban predmet, ali se na listama obaveznih i izbornih predmeta nalaze i
predmeti ili kursevi srodni Skolskoj pedagogiji. Tako se npr. u Gentu kao
obavezan, dvosemestralan predmet na osnovnim akademskim studijama
iz oblasti nauka o obrazovanju izu¢ava Komparativna i internacionalna
pedagogija, a kao obavezni, jednosemestralni predmeti na diplomskim
akademskim studijama izucavaju se Upravljanje Skolom i razvoj Skole 1
Upravljanje Skolom i obrazovna politika. U Levenu se na listi izbornih,
jednosemestralnih predmeta u okviru programa diplomskih akademskih
studija iz oblasti nauka o obrazovanju nude Obrazovna politika, Obra-
zovna efektivnost, Obrazovne inovacije i unapredivanje rada Skole. U
okviru programa osnovnih akademskih studija iz oblasti nauka o obra-
zovanju u Groningenu kao izborni, jednosemestralni predmet nudi se
Skola i kultura, a u Ledenu, pored Kulturno-komparativne pedagogije, u
okviru programa diplomskih akademskih studija iz oblasti javne admi-
nistracije, nudi se izborni, jednosemestralni predmet Promena i reforma
institucije.

Na fakultetima za proucavanje obrazovanja ili na fakultetima
drustvenih nauka na kojima deluju odeljenja za nauke o obrazovanju
univerziteta u Velikoj Britaniji i Irskoj najceS¢e se nude programi
osnovnih akademskih studija za obrazovanje nastavnika, socijalni rad i
rad u javnom sektoru, savetodavni rad (npr. u Notingenu) i rad u oblasti
javnog upravljanja, a u manjem broju slucajeva i programi diplomskih
akademskih studija za istrazivacki rad u oblasti obrazovanja (npr. u
KembridZzu i Leikesteru) i rad u oblasti evaluacije i1 unapredivanja Skolske
1 vaspitno-obrazovne prakse (npr. u Londonu).

Tako se Skolska pedagogija nigde ne javlja kao zaseban predmet
ili kurs, zanimljivo je da se u okviru programa diplomskih akademskih
studija namenjenih obrazovanju nastavnika u velikom broju slucajeva
nude izborni predmeti ili kursevi razli€itih naziva i razliCite duZine tra-
janje iz oblasti upravljanja u obrazovanju (npr. Rukovodenje u obra-
zovanju i unapredivanje rada $kole u Kembridzu; Skolska efektivnost i
unapredivanje rada Skole, Politika obrazovanja, Evaluacija i obrazovne
promene u Londonu; Vodenje u obrazovanju i razvoj Skole u Mancesteru;
Organizacija i rukovodenje Skolom u Birmingenu; Rukovodenje i stra-
teSki menadZzment, Upravljanje ljudskim resursima u Leikesteru; Up-
ravljanje organizacijom i sistemna perspektiva, Principi upravljanja,
Praksa i razvoj upravljanja u Dablinu itd.), komparativne pedagogije (npr.
Komparativna pedagogija u Londonu; Interkulturalna pedagogija u Dab-
linu) 1 profesionalnog savetovanja (npr. Konsultativni proces, Savetovanje
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1 profesionalna podrska 1 pomo¢, Individualno i organizacijsko ucenje u
Mancesteru; Vodenje i savetovanje, Teorija i praksa savetovanja u
Dablinu).

Na fakultetima druStvenih nauka, filozofskim fakultetima sa
izdvojenim odeljenjima za pedagogiju (npr. na Humboltovom uni-
verzitetu u Berlinu, na univerzitetima u Bohumu i1 Becu), fakultetima za
psihologiju 1 pedagogiju (npr. na Haleovom univerzitetu u Vitenbergu,
Otvorenom univerzitetu u Berlinu, na univerzitetu u Frankfurtu,
Hamburgu i1 Minhenu), fakultetima za pedagogiju (npr. u Lajpcigu,
Marburgu, Insbruku i Gracu) i centrima za obuku i obrazovanje na-
stavnika (npr. u Virzburgu i Bohumu) kao sastavnim jedinicima uni-
verziteta u Nemackoj 1 Austriji, pored buducih nastavnika, obrazuju se
profesionalci koji se bave organizacijom, evaluacijom i unapredivanjem
Skolskog rada i Skolske prakse i profesionalci za rad u institucijama
socijalne zastite, javnog 1 kulturnog sektora.

Pored Opste pedagogije i Socijalne pedagogije, Skolska peda-
gogija je smer na programima osnovnih i akademskih studija pedagogije
na Fakultetu druStvenih nauka u Tibingenu.

Kao poseban predmet Skolska pedagogija se Gesto javlja, doduse,
ne uvek pod istim nazivima (npr. Skolska pedagogija je obavezan
jednosemestralan predmet na osnovnim akademskim studijama na Ode-
ljenju za pedagogiju Fakulteta drustvenih nauka u Getingenu i di-
plomskim akademskim studijama u Centru za obuku i1 obrazovanje
nastavnika u Virzburgu, obavezan predmet na osnovnim akademskim i
diplomskim akademskim studijama na Odeljenju za pedagogiju Fakulteta
drustvenih nauka u Kelnu, obavezan predmet na diplomskim akademskim
studijama pedagogije u Gracu; Teorije Skole i1 institucionalnog obra-
zovanja su obavezan predmet na diplomskim akademskim studijama
pedagogije na Fakulteta druStvenih nauka u Karlsruheu; Osnovnoskolska
pedagogija je obavezan predmet na osnovnim akademskim studijama, a
Teorija Skole - obrazovna politika (stanje, organizacija i upravljanje
obrazovnim sistemom) je izborni predmet na diplomskim akademskim
studijama na Fakultetu za psihologiju 1 pedagogiju Otvorenog univerziteta
u Berlinu). U okviru programa osnovnih i diplomskih akademskih studija
pedagogije na Fakultetu drustvenih nauka u Jeni izdvojeno je i tzv.
pedagosko akciono podrucje sa naglaskom na prakti¢nom obrazovanju i
obuci sa obaveznim, dvosemestralnim predmetima Skolska pedagogija,
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Skola u procesu promene u modernu instituciju, Skola: funkcija - efekti -
rezultati.”

U okviru razli€¢itih studijskih programa, pored navedenog, izu-
Gavaju se i Skolskoj pedagogiji sledeéi srodni predmeti razli¢ite duZine
trajanja: Evaluacija Skolskog rada, Organizacija Skolskog rada (program
diplomskih akademskih studija pedagogije na Fakultetu druStvenih nauka
u Karlsruheu); Institucija i programiranje, Istrazivanje Skole i podu-
davanja, Skolsko obrazovanje i $kolska razvojna istraZivanja (program
diplomskih akademskih studija pedagogije na Filozofskom fakultetu
Otvorenog univerziteta u Berlinu); Skola i pedagoska istraZivanja (na
osnovnim, odnosno diplomskim akademskim studijama pedagogije u
Becu); Organizacija 1 upravljanje u institucijama obrazovanja (na
osnovnim akademskim studijama pedagogije u Gracu).

U Francuskoj, Italiji i Spaniji deluju fakulteti za psihologiju i
nauke o obrazovanju (u Strasburu, Rimu i Madridu) ili fakulteti za
humanisti¢ke nauke sa izdvojenim odeljenjima za obrazovanje (u Parizu).
Studijski programi iz oblasti nauka o obrazovanju imaju dva smera: tzv.
profesionalni (tj. prakticni) namenjen obrazovanju buducih nastavnika
(ukoliko pri univerzitetima ne deluju uciteljski, odnosno nastavnicki
fakulteti kao npr. u Barseloni) i istrazivacki namenjen pripremi pro-
fesionalnog kadra za istrazivanje i unapredivanje obrazovanja. Pored toga,
na talijjanskim univerzitetima programi osnovnih i diplomskih aka-
demskih studija u okviru nauka o obrazovanju namenjeni su pripremi
profesionalaca za rad u privatnom 1 javnom sektoru i institucijama
kulture.

Skolska pedagogija se nigde ne javlja kao zaseban predmet, ali se
u okviru razli¢itih programa nude srodni predmeti ili kursevi razli¢itog
statusa i duzine trajanja (npr. Istorija Skole i institucionalnog obrazovanja,
Indikatori kvaliteta sistema obrazovanja, Sistem javnog upravljanja u
obrazovanju, Evropski programi obrazovanja u okviru programa osnovnih
1 diplomskih akademskih studija iz oblasti nauka o obrazovanju u Rimu).

Na kraju ovog pregleda, navodimo da se Skolska pedagogija i njoj
srodni predmeti posebno ne izuCavaju na fakultetima za umetnost i
drustvene nauke ili psihologiju i nauke o obrazovanju univerziteta u
Svajcarskoj, osim na smeru za istrazivacki rad u oblasti obrazovanja u
Zenevi. U okviru programa osnovnih akademskih studija na ovom smeru

7 Nepotpunost podataka o duzini trajanja predmeta ili kursa izraZena u broju semestara
izu¢avanja u odredenim delovima teksta rezultat je nedostupnosti istih na Internetu.
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nude se izborni moduli Obrazovanje u kontekstu 1 Proces obrazovanja 1
profesionalnog razvoja ucitelja, a u okviru programa diplomskih
akademskih studija izborni modul Kultura, organizacija i praksa.

ZAKLJUCAK

Kao §to iz prethodnog teksta sledi, Skolska pedagogija se na
univerzitetima u Evropi javlja kao oblast ili smer studija, modul, zaseban
predmet ili kurs razliitog statusa i duzine trajanja na osnovnim i
diplomskim akademskim studijama pedagogije, nauka o obrazovanju ili
nastavnickim fakultetima. Od klju¢nog znacaja medu brojnim i razli¢itim
faktorima koji odreduju da li ¢e se, kada i kako izu€avati ova disciplina su
struktura stru¢nih profila uskladena sa potrebama prakse i razvijenost
pedagoske teorije. Skolska pedagogija se kao izdvojen predmet, stoga,
javlja pre svega u zemljama u kojima je predvideno angaZovanje stru¢nog
profila pedagog u Skolskoj praksi ili u zemljama na ¢ijim prostorima se
nalaze i1 zaCeci razvoja teorije institucionalnog obrazovanja.

Ukoliko se, uz svest o njihovoj nepotpunosti, dati podaci koriste
kao jedan od izvora informacija o stru¢nim profilima koji se obrazuju i
angazuju u Skolskoj praksi u razli¢itim sredinama, moze se zakljucuti da
se strucni profil pedagog javlja u manjem broju evropskih zemalja. U
vecini evropskih zemalja se putem studijskih programa iz oblasti nauka o
obrazovanju pripremaju profesionalci za pitanja istraZivanja, evaluacije i
unapredivanja Skolske prakse, kao i profesionalci za rad u institucijama
socijalne zastite, kulturnog 1 javnog delovanja ili upravljanja. U zavisnosti
od prirode 1 obrazovnih potreba razli¢itih stru¢nih profila skola i $kolski
sistem se izucavaju sa razlicitim ciljevima 1 iz razli¢itih uglova §to navodi
na zakljucak da se pod istim nazivima predmeta verovatno "kriju" razliciti
nastavni sadrZaji.

Ocenu o mestu Skolske pedagogije kao studijskog predmeta na
evropskim univerzitetima nije mogucée izvesti bez podataka o ciljevima,
ishodima predmeta 1 nastavnom sadrZaju koji se izucava. Stoga, bez obzi-
ra na informativnost i ilustrativnost datih podataka, u procesu pro-
misljanja daljeg razvoja Skolske pedagogije kao predmeta na studijama
pedagogije Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu korisno bi bilo
obaviti deteljnije uvide u studijske i predmetne programe. Medutim,
zastupljenost tematskih podruc¢ja poput npr. komparativne pedagogije,
upravljanja u obrazovanju i profesionalnog savetovanja u razli¢itim
studijskim programima univerziteta u Evropi potvrda je, u poslednje
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vreme iskazanih, ideja o pravcima razvoja i grananja Skolske pedagogije
kao discipline i predmeta kod nas.
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Prilog br. 1 - Spisak internetskih sluzbenih stranica univerziteta u Evropi Ciji su

studijski programi obuhvaceni preglednim tekstom

Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska

Sveuciliste u Zadru, Hrvatska

Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska

Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina
Univerzitet u Skoplju, Makedonija
Univerzitet u Ljubljani, Slovenija

Univerzitet Crne Gore
www.ects.cg.ac.yu/filozofski.html

Univerzitet u Sofiji (Sofia), Bugarska
Univerzitet u Temi$varu (Timisoara), Rumunija
Univerzitet u Bukurestu (Bucuresti), Rumunija
Univerzitet u Varsavi (Warszaw), Poljska
Masaryk univerzitet u Brnu (Brno), Ceska
Karlova univerzitet u Pragu (Praha), Ceska
Univerzitet u Segedinu (Szeged), Madarska
Univerzitet u Oslu (Oslo), Norveska

Univerzitet u Helsinkiju (Helsinki), Finska
www.helsinki.fi/university/

Univerzitet u Upsali (Uppsala), Svedska
Univerzitet u Lundu (Lund), Svedska

university/
Univerzitet u Stokholmu (Stockholm), Svedska

Univerzitet u Getenburgu (Gothenburg), Svedska
Univerzitet u Umei (Umea), Svedska

Univerzitet u Turkeu (Turku), Svedska
Univerzitet u Arhusu (Aarhus), Danska
Univerzitet u Gentu (Ghent), Belgija

Kataolicki univerzitet u Levenu (Leuven), Belgija
Univerzitet Libre u Briselu (Bruxelles), Belgija
Univerzitet u Liezu (Liege), Belgija

Univerzitet u Groningenu (Groningen), Holandija

Univerzitet u Amsterdamu i Otvoreni univerzitet u Amsterdamu (Amsterdam), Holandija

www.uva.nl/; www.uamsterdam.com/home/index.cfm

Univerzitet u Lidenu (Leiden), Holandija
Univerzitet u Utrehtu (Utrecht), Holandija

www.ff.zg.hr/
www.unizd.hr/

www.ff.unsa.ba/
www.ukim.edu.mk/

www.ff.uni-lj.si/

www.uni-sofia.bg/

www.uvt.ro/
www.unibuc.ro/
www.uw.edu.pl/

www.u-szeged.hu/

WWW.uio.no/

WWWw.uu.se/
www.lu.se/lund-

WWW.su.se/
www.gu.se/
WWW.umu.se/
www.utu.fi/
www.au.dk/

www.ugent.be/
www.kuleuven.ac.be/

www.ulb.ac.be/

www.ulg.ac.be/
www.rug.nl/

www.leidenuniv.nl/
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http://www.ff.zg.hr/
http://www.unizd.hr/
http://www.ffri.hr/
http://www.ff.unsa.ba/
http://www.ukim.edu.mk/
http://www.ff.uni-lj.si/
http://www.ects.cg.ac.yu/filozofski.html
http://www.uni-sofia.bg/
http://www.uvt.ro/
http://www.uw.edu.pl/
http://www.muni.cz/
http://www.cuni.cz/
http://www.u-szeged.hu/
http://www.uio.no/
http://www.helsinki.fi/university/
http://www.uu.se/
http://www.lu.se/lund-university/
http://www.lu.se/lund-university/
http://www.su.se/
http://www.gu.se/
http://www.umu.se/
http://www.utu.fi/
http://www.au.dk/
http://www.ugent.be/
http://www.kuleuven.ac.be/
http://www.ulb.ac.be/
http://www.ulg.ac.be/
http://www.rug.nl/
http://www.uva.nl/
http://www.uamsterdam,com/home/index.cfm
http://www.leidenuniv.nl/

www.uu.nl/uupublish/homeuu/1main.html

Univerzitet u Tventu (Twente), Holandija
Univerzitet u Nijmegenu (Nijmegen), Holandija
Univerzitet u Londonu (London), V. Britanija
Univerzitet u Sefildu (Sheffield), V. Britanija
Univerzitet u Mancesteru (Manchester), V. Britanija
Univerzitet u Notingenu (Nottingham), V. Britanija
Univerzitet u Birmingenu (Birmingham), V. Britanija
Univerzitet u Glazgou (Glasgow), V. Britanija
Univerzitet u Lidsu (Leeds), V. Britanija

Univerzitet u Kardifu (Cardiff), V. Britanija
Univerzitet u Leikesteru (Leicester), V. Britanija
Univerzitet u Soutemptonu (Southampton), V. Britanija
Univerzitet u Edinburgu (Edinburgh), V. Britanija
Univerzitet u Kembridzu (Cambridge), V. Britanija
Univerzitet u Oksfordu (Oxsford), V. Britanija
Univerzitet u Varviku (Warwick), V. Britanija
Univerzitet u Dendiju (Dundee), V. Britanija
Univerzitet u Durhamu (Durham), V. Britanija
Univerzitet u Njukestlu (Newcastle), V. Britanija
Univerzitet Riding (Reading University), V. Britanija
UEA (University of East Anglia), V. Britanija
Univerzitet u Bristolu (Bristol), V. Britanija

King's College u Londonu (London), V. Britanija
Triniti koledz - Dablin (Dublin), Irska

Univerzitet u Karlsruheu (Karlshruhe), Nemacka
Univerzitet u Regensburgu (Regensburg), Nemacka

www.utwente.nl/
www.ru.nl/home/nieuws

www.sheffield.ac.uk/

www.manchester.ac.uk/

www.nottingham.ac.uk/

www.bham.ac.uk/
www.gla.ac.uk/
www.leeds.ac.uk/
www.cardiff.ac.uk/

www.le.ac.uk/
www.soton.ac.uk/
www.ed.ac.uk/
www.cam.ac.uk/
www.ox.ac.uk/

www.warwick.ac.uk/

www.dundee.ac.uk/

www.dur.ac.uk/
www.ncl.ac.uk/
www.reading.ac.uk/
www.uea.ac.uk/

www.bristol.ac.uk/

www.kel.ac.uk/
www.ted.ic/
www.uni-karlsruhe.de/

www.uni-regensburg.de/

Georg-August univerzitet u Getingenu (Gottingen), Nemacka www.uni-

goettingen.de/en/sc/1.html

Univerzitet Halle u Vitenbergu (Wittenberg), Nemacka

www.uni-halle.de

Humboldt univerzitet i Slobodni univerzitet u Berlinu (Berlin), Nemacka

www.hu-berlin.de/; www.fu-berlin.de/

Fridrich Schiller univerzitet u Jeni (Jena), Nemacka

www.uni-jena.de/

Johann Wolfgang Goethe univerzitet u Frankfurtu (Frankfurt), Nemacka

www.uni-frankfurt.de/
Univerzitet u Stutgartu (Stuttgart), Nemacka
Univerzitet u Hamburgu (Hamburg), Nemacka
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http://www.uu.nl/uupublish/homeuu/1main.html
http://www.utwente.nl/
http://www.ru.nl/home/nieuws
http://www.lon.ac.uk/
http://www.sheffield.ac.uk/
http://www.manchester.ac.uk/
http://www.nottingham.ac.uk/
http://www.bham.ac.uk/
http://www.gla.ac.uk/
http://www.leeds.ac.uk/
http://www.cardiff.ac.uk/
http://www.le.ac.uk/
http://www.soton.ac.uk/
http://www.edinburgh.ac.uk/
http://www.cam.ac.uk/
http://www.cam.ac.uk/
http://www.warwick.ac.uk/
http://www.dundee.ac.uk/
http://www.dundee.ac.uk/
http://www.ncl.ac.uk/
http://www.reading.ac.uk/
http://www.uea.ac.uk/
http://www.bristol.ac.uk/
http://www.kcl.ac.uk/
http://www.tcd.ic/
http://www.uni-karlsruhe.de/
http://www.uni-regensburg.de/
http://www.uni-goettingen.de/en/sc/1.html
http://www.uni-goettingen.de/en/sc/1.html
http://www.uni-halle.de/
http://www.hu-berlin.de/
http://www.fu-berlin.de/
http://www.uni-jena.de/
http://www.uni-frankfurt.de/
http://www.uni-stuttgart.de/
http://www.uni-hamburg.de/

Univerzitet u Minsteru (Miinster), Nemacka
Univerzitet u Tibingenu (Tiibingen), Nemacka
Univerzitet u Virzburgu (Wiirzburg), Nemacka
Univerzitet u Kelnu (K6In), Nemacka

Univerzitet u Lajpcigu (Leipzig), Nemacka

Phillips univerzitet u Marburgu (Marburg), Nemacka

www.uni-muenster.de/

www.uni-tuebingen.de/

www.uni-wuerzburg.de/

www.uni-koeln.de/

www.uni-leipzig.de/

www.uni-marburg.de/

Ludwig Maximilians univerzitet u Minhenu (Miinchen), Nemacka

www.uni-muenchen.de/

Ruhr univerzitet u Bohumu (Bochum), Nemacka
bochum.de/

Erlagen univerzitet u Nirnbergu (Niirnberg), Nemacka
Univerzitet u Frajburgu (Freiburg), Nemacka

Univerzitet u Bonu (Bonn), Nemacka

Christian Albrechts univerzitet u Kielu (Kiel), Nemacka
Univerzitet u u Becu (Wienna), Austrija

Univerzitet u Insbruku (Innsbruck), Austrija

Univerzitet u Gracu (Graz), Austrija

Louis Pasteur univerzitet u Strasburu (Strasbourg), Francuska

www.nlp.u-strasbg.fr/

www.uni-erlagen.de/

www.uni-freiburg.de/

www.uni-bonn.de/

www.uva.nl/
www.univie.ac.at/
www.uibk.ac.at/

www.uni-graz.at/

Univerzitet Descartes i Univerzitet Diderot u Parizu (Paris), Francuska

www.univ-pariss.fr/; www.univ-paris-diderot.fr/

Sapienza univerzitet u Rimu (Roma), Italija
Univerzitet u DZenovi (Genova), Italija
European univesity Institute (Florence), Italija

Autonoma univerzitet u Madridu (Madrid), Spanija
www.uam.es/facultadesyescuelas.html

Univerzitet u Barseloni (Barcelona), Spanija
www.ub/edu/homeub/welcome.html

Univerzitet u Zenevi (Geneve), Svajcarska
Univerzitet u Bernu (Bern), Svajcarska
Univerzitet u Cirihu (Ziirich), Svajcarska
Univerzitet u Bazelu (Basel), Svajcarska

www.uniromal.it/

www.unige.it/
www.iue.it/

www.unige.ch/
www.unibe.ch/

www.paed.uzh.ch/

www.unibas.ch/
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http://www.uni-muenster.de/
http://www.uni-tuebingen.de/
http://www.uni-wuerzburg.de/
http://www.uni-koeln.de/
http://www.uni-leipzig.de/
http://www.uni-merburg.de/
http://www.uni-muenchen.de/
http://www.ruhr-uni-bochum.de/
http://www.ruhr-uni-bochum.de/
http://www.uni-erlagen.de/
http://www.uni-freiburg.de/
http://www.uni-bonn.de/
http://www.uva.nl/
http://www.univie.ac.at/
http://www.uibk.ac.at/
http://www.uni-gray.at/
http://www.nlp.u-strasbg.fr/
http://www.univ-paris5.fr/
http://www.univ-paris-diderot.fr/
http://www.uniroma1.it/
http://www.unige.it/
http://www.iue.it/
http://www.uam.es/facultadesyescuelas.html
http://www.ub/edu/homeub/welcome.html
http://www.unige.ch/
http://www.unibe.ch/
http://www.paed.uzh.ch/
http://www.unibas.ch/

PhD Emina Hebib, assistant professor
Faculty of Philosophy

Belgrade
SCHOOL PEDAGOGY AS THE SUBJECT THROUGHOUT
UNIVERSITIES IN EUROPE

Abstract: In the process of concept making and development of a single
subject curriculum it is very useful to have information on the following: where
and how is the same subject being taught. The topic of the study is the School
pedagogy as the subject at European universities. The text provides description
of data on representation of School pedagogy in university curriculum, offers the
research of the official internet presentation of 93 European universities, i.e. 96
colleges and universities was covered by the research. The School pedagogy
appears at European universities as an area of major course of studies, module or
somewhat less rarely, as a separate subject or a course which has different status
and length of duration. Apart from that, at the European universities numerous
subjects can be found which are in terms of their aims and topics of research
similar to School pedagogy. Although the structure of expert profiles has not
been the topic of the review, we can conclude that on the level of the high school
education and school system are being studied with different aims and from
different points of view depending on the nature and educational needs of
different expert profiles. The same titles of the subjects imply various
educational contents as well.

Key words: School pedagogy, university curriculum, university subject,
School pedagogy as the university subject.
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rogulimbA CKYTILLUTUHA CAO 21. JAHYAPA 2009.T.

PenoBna ckynmruna Cpricke akajeMuje oOpa3oBama OJpkKaHa je
21 janmyapa 2009. y cknomy HayuHor ckyma o «lllkomu u meHoj Oy-
nyhHoctn». CKymmTHa je ofp)kaHa Ha YUYUTEIbCKOM (aKyiaTeTy Yy
beorpany (mouerak paga y 17 gyacosa).

CkynmtuHE npucycTByje 15 wianoBa u3 pamgHor cacraBa CAO.
Omnpasnano cy oncytHu: Bmanera Temuh, [lyman CasuheBuh, Crojan
bormanosuh, [Iparocmas Xepuer u Unuja hocuh.

CKynmTHHM TPUCYCTBY]y M TpPH HMHOCTpaHa wWiaHa (KOju
YUeCTBYJy y pany HaydHor ckyma): /Iparo bpankoBuh u3 bama Jlyke,
Henan Cys3uh u3 bama Jlyke u Jypuj ['muropujeuh Bonkos, unan Pycke
akazeMuje obpaszoBama, PoctoB Ha J{ony.

CkynmtuHoM pykosoau npeaceqauk CAO Hukona [ToTkomax.
JHEBHMU PEJ] CKYIIIITHUHE
Kparak npernen pana Tokom 2008.t.

IIporpam pana 3a 2009.r.
3akazuBame M3060pue ckynmrune CAO (u360p oprana CAO).

il e

Texyha nutama.

1. KPATAK IIPETJIEA PAJJIA TOKOM 2008.r. Ilpeacennux
CAO je obaBectno na je riaBHa akTUBHOCT CAO Toxom 2008.r Ouia
npunpemame HayuHor ckyna [IIKOJIA W BEHA BYAYAHOCT -
BYZIYhA HIKOJIA.

Onpxxana cy nBa cactanka Opbopa 3a opraHuzanujy Hay4qHOT
ckyna u ase ceanune [Ipencennuirsa nocsehene mpumpemMama HayqyHOT
CKyTa.

3a yuemhe Ha HayyHOM cKymy mnpujaBuo ce 101 yuecHuk ca
npuwioroMm. Jlo yTBpheHor poka paaoBe 3a Hay4yHH CKYIl IOCIAJIO je
YKYNHO 69 y4deucCHHKA.
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CBux 69 pagopa mramnano je y aBa toma ['omummaka CAO Ha
1161 ctpanu. Mecenl naHa mpej HaydyHH CKYN CBU PaJloBH Cy OWJIM Ha
BeOcajry CAO u cBM ydecHHMIIM Cy MMaJii MOTYhHOCT 1a ce ca mHuMa
yno3Hajy. IlpwimkoM 1onacka Ha HAy4HH CKyI CBakOM YYECHHUKY
ypyueHa cy o6a Toma 300pHHUKA ca MTaMIIaHUM paJioBUMa

On6op 3a opraHu3annjy Hay4dHOT CKyIa mpurpemMuo je Tese 3a
pacnpaBy Ha HaydHOM ckyny. Aytopu Tes3a cy Hukona Ilotkomak (npBu
neo) u Mnanen Bunorujesuh (npyru meo). Teze cy ce mecer] naHa mpe
OJlp>KaBamba HAy4yHOI cKyna Hanasuie Ha Bebcaajty CAO. Ilpunukom
JI0JIacKa Ha HAYYHH CKYII CBAaKH YYECHUK je 1o0uo mrammane Tese.

Ha ckymn cy mo3BaHu caMO OHM KOjU Cy OJIarOBPEMEHO IMOCHaIN
CBOj€ MUCAHE PaJiOBEe 3a HAYYHHU CKYII.

3a cKyn je mpumnpemMibeHa noceOHa MO3MBHHUIIA Ca IMPOrpamoM
JBOJIHEBHOI' pajia Ha Hay4yHOM cKymy. CBM yuedCHMIIM Cy Taj Imporpam
no0uIM y mucaHoj] (opMu MPUIMKOM Jlojlacka Ha HaydHM ckym. Ilo-
3MBHHUIIE Ca TPOTPaMOM paJa W OCHOBHUM obaBemremnma o CAO
1ocjare ¢y U CBUM I'OCTHMa KOjH Cy MO3BaHU HAa HAYYHM CKYT (PEKTOPH
cBux yHuBep3utera y CpOuju, AeKaHM CBMX HACTaBHUUYKHUX (aKyJTera,
MunucapcTBO MpocBeTe, MUHUCTApCTBO HayKe, pemyOIMYKH 3aBOAM 3a
IKOJICTBO, CTPy4YHa JpPYIITBA M€Aarora, aHaparora, ICMXoJjora u coIuo-
Jora, MacoBHA CPEJCTBA KOMYHHUKAIHja).

YunmeHo je MaKCUMaITHO /1a cKyT 1mTo Oosbe ycne. Beh mpBu gan
paia Tmokasyje BeNHWKY 3aHHTEPECOBAHOCT 3a TeMYy M O30MJBHOCT IpH-
CTyla Ha3HAYeHUM MpodiieMuMa. Y IUCKYCHjH je J0CTa cjarama ca cTa-
BOBMMA O BU3Wju Oyayhe mkone caapxkanoj y Tesama 3a pacrpaBy, amu
uMa JI0CTa U KPUTUIKUX TOHOBA.

Ha Ckyntuau CAO Huje 6uio mpuMmenaba Ha opraHuzanujy u
npumnpemMe 3a HaydHu ckyt o [lIkomnm u ;eHoj OyayhHocTH.

[Ipencennuk je o6aBecTHO MPHUCYTHE Ja HUjE OpPraHU30BaH TOKOM
2007. n 2008 ckyn Hu okpyrau cto o 200-rogummunu gonacka Jlocu-
teja y Cpouju (2007) u oTBapamy Benuke mkone y beorpazn (2008). 3a
OpraHM3allfjy OBOT CKyma Ouo je 3a1ykeH akageMuk Brnagera Temmuh.

[Tpenceanuk je, UcTo Tako, 06aBecTHO MpucyTHe 1a TokoM 2008.T.
HUje onpkaHa roaumma ckynmruaa CAO (mpema CraryTy je Tpebarno na
ce OJIp)KH), allu je, €BO, APKHMMO Ha camoM modetrky 2009.r. ¥V Toky
2008.r. ogprkano je Bute cenuuia [Ipencennumrea CAO.

Tokom 2008. r HHje OCTBapeH HH TpOrpaM capaime ca Pyckom
akaJgeMujoM 00pazoBama (ITaMname yacomnuca, MoHorpaguja).
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Kparak wm3Bemrtaj Ilpencemnuka CAO o pamy TOKOM TMpOIIIE
roauHe, npuxsahex je 6e3 npumenou.

Muanen Bunorujesuh je nmpycTHe o6aBecTno Ja je HajTexe 0o
00e30emuTH cpeacTBa 3a mMTammname 300pHUKa M Te3a 3a pacmpaBy 3a
Hay4yHM cKyn. To je yunmmeHo 3axBasbyjyhu croH3zopuma. 3axTeBa ce Ja
Ce jaBHO 3aXBaJlM CBMM CIIOH30pHMMa Ha JIOHAIlMjaMa Koje cy omoryhwuie
Jla ce HAayYHHU CKYI NPUIPEMH U OJPXKH HAa BHCOKOM HHUBOY (MHCTUTY-
nvjama ®u mnojenuHnuma). I[locebHO XBayma je ymyheHO akageMuKy
Mnaneny BunotujeBuhy u akagemuky Panenky Kpyspy, Koju cy HajBuIIe
OwM aHra)xoBaHu Ha o0e30ehuBamy croH30pa.

I[TPOT'PAM PAZIA CAO 3A 2009. Ilpema nporpamy paga CAO,
KOjU je paHHje yCBOjeH, yTBpHEHO je Ja He MOCTOoje pealiHe MOTyhHOCTH
Jla c€ OpraHu3yjy YeTUpHU Hay4dHa cKyma TokoM 2009.r.

[Mpencenaumro CAO, Koje je 0 ToMe JApKaio MoceOHy CeTHUILY,
npeiaxe fa ce Tokom 2009.1. opranusyje:

Beue kojum 0m ce obGenexwna 80-roauImkbUlla CMPTH — HAjIo-
3HaTHHUjer cprckor nemarora 19 Beka np BojucmaBa bakwha. Tom mpu-
koM Ou 6uno u npezctaBibeHo mweroBo [eno IHEBHUYKE BEJIENIKE,
KOje je Ha OCHOBY cauyBaHOr pykomuca B. bakwha, mrammana CAO y3
nomoh VYwuuresbckor Pakynrera y Yxkuily. 3a OBO je OHO 3aqyKeH
akanemuk Hukona IToTtkomak.

Beue BojucnaBa bakwha tp6a na opranm3syje akamemuk Hukoma
[Torkomwak y moroBopy ca dunozopckum Dakynrerom y beorpamy u
[Tenaromkum my3ejom y beorpany.

Ha ce peuensupa u, 1o MoryhHOCTH mTamia, MOHorpaduja Kojy
je, npema nporpamy paga CAO, Hanmcao akagemuk Hukona [loTkomak,
mon HacmoBom HAIIIM BEJIMKU TIPETXOIHUWIIM, moceehena 3a-
CIIy>)KHUM TIOCJIEHUIIMMA 3a IpPOCBETY, IIKOJICTBO M mexparorujy CpoOa,
KOjU Cy OWJIM WIAaHOBHM Pa3HHX akKaJeMHja HayKa M HAyYHHX JpyIITaBa
npe ocHuBama CAO

Axkanemuk IloTkomak je 00aBeCcTHO Ja je PYKOIHUC Yy 3aBPILIHO]
¢a3u u na he umatn oxo 150 cTpaHUIIa KOMITjyTEPCKOT TEKCTA.

3a peleH3eHTe OBOT pykomnuca oapehenu cy akagemunu MianeH
Bunotujesuh u HoBak Jlakera.
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Toxom 2009.r. Tpeba opraHuW3OBaTH HAYYHH CKyH Ha TEeMy
EKOJIOIIKO OBPA3OBAIE. 3a opranusanujy OBOr Hay4HOI' CKyIa
3amyxeH je akagemuk Janumo XK. Mapkosuh.

YMecTo Hay4HOT cKyra (jep HeMa TOJIMKO 3aMHTEPECOBAHUX yuec-
HuKka) Tpeba TokoM 2009.r. OpraHu3oBaTH OKPYTJIM CTO HA TEMy
[MEJATOIKN U3A30BU TIOCTMOJEPHE. 3a opranusanmjy oBor
OKpYTJIOT CTOJIa 3ay’KeHa je akaaeMuk ['po3nanka ['ojkoB.

Ocrane cKkymoBe — O MPEIIKOJICKOM BacluTamy (3aay’KEH aKa-
nemuk EmMun KameHoB) m 0 caBpeMeHHM TIOOATHUM MpoOJIeMHUMa YHH-
Bep3uTeTa (3anykeH akaaemuk [lanmno XK. Mapkosuh) — Tpeba npeHeTH
y 2010.r.

Jomr jemHoM je moaBydeHo na CAO MoOXe OpraHM30BaTH HAaydHE
CKYyTIOBE, OKpYyIJIe CTOJOBE, OPraHU30BaTH HayyHa UCTPaXUBamwa W CI.,
caMo aKo C€ Ha TOME MaKCHMAaIHO OHraxyjy oHu wiaHoBu CAO kojuma
to CxynmtuHa u IIpencenuumrso CAO nosepe. Ocranu wianosu CAO
Tpeba 1a UM y TOMe, TIpeMa CBOjUM MOTYhHOCTHMa, TIOMOTHY.

IMpencemnuk CAO akamemuk Hwukona TToTkOmak je Mmpemiokuo
na Cprcka akagemuja obpazoBama yOyayhe oGenexasa JYBUJIAPHE
T'OAUILLBULIE crojux wiaHoBa. Y TOCIEAHEM MOMEHTY Cy, Ha TIPAMED,
IpoIuie TOANHE 00eNeXeHe TOAMINbUIIE )KMBOTA M IJIOJHOT paja aka-
nemuka ['po3ganke ['ojxoB u akagemuka J{anuna XK. Mapkosuh.

[TpuxBahen je mpemior ma ce jyownapHe TOQUIIBHUIE MOYHY Ja
o0enexkaBajy OHJIa Kaja MojeuHall HalyH! HajMame 60 roguHa >KUBOTA
u pana. [locne kpahe nuckycuje o HauMHY OOeleKaBamba TAKBUX T'OJIHIII-
UL JOTOBOPEHO j€ J1a ce, KaJa ce TO MOKJIONH, TaKBa FOMIILHIIA BEXKe
3a oxromapajyhu HaydHu ckyn (IIOIITO ce, Ha TPUMEp, HAYYHU CKYI O
MPEIIKOJICKOM BacmuTamy miaHupa 3a 2010.r. kaga je u jyOumapHa
rogummuia akagemuka EmMuna Kamenosa — 70 roguHa — Te ABe CTBapu
Tpeba moe3aTt). Kaga To HHje Moryhe oHpma jyOusapHe TOAMIIEUIE
tpeba obenexutn [TPUT'OJAHOM BPOUIYPOM mnocsehenom cnaBibe-
Huky. Ha mpumep y 2009.r. nsa unana CAO, akagemuk Ctojan boraano-
Buh u akanemMuk Muomup MBkoBuh myHe 65.r. ®uBOTa W paja, ma Ux
Tako Tpeba 1 00ENEeKUTH.

JloGpo 6m Ouno na ce y obenexaBamy TaKBUX jJyOMIApHUX TO-
TUIIHALIA TTOBEXKE ca MHCTUTYIHMjamMa y kojuma cy wianoBu CAQO 3amo-
CIICHH, T1a J1a C€ T€ TOAUIIBUIIE 00ETIeKe 3ajeTHUIKH.
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[ToTpeOHO je ypaauTu mperiiesn jyOuapHuX TOAUIIHHUIA 32 HEKO-
JMKO TOJIMHA yHaIpen aa Ou ce Morao OJaroBpeMEHO HANpaBUTH IUIaH
BUXOBOT 00€eJIe)KaBama Ha je/IaH O MPEIOKEHUX HauMHA.

Jobpo O6u Ouio, ucTakHyTO je y AUCKycju, kaga o6u CAO oberne-
KaBaja TOAMIIILUIE MOCEOHO 3aCHyKHUX TOCIEHHKA y 00pa3oBamy U
mkoyncTBy CpbOa, Ka0 U TOAUIIHHIE MOCEOHO 3HAYAJHUX WHCTUTYIH]A Y
00JacTH MIKOJICTBA M MPOCBETE CPIICKOT Hapona. TakaB mporpaMm Tpeda
YPaAMTH IITO TPEe 32 HEKOJIMKO TOAMHA YHATIPE].

3AKA3SUBABE M3BOPHE CKVIIIITUHE CAO. Crarytom
CAO mnpensuheno je na manpat IlpeaceqHMINTBA M HETOBUX YJIaHOBA
tpaje YETUPU I'OAUHE. Taj pok uctude Tokom 2009.r. Ommyuero je
na ce 3akaxe IM36opHa ckynmtuHa CAO wucrtoBpeMeHo kaaa Oyne
npxaHo Bede mocBeheHo ycromenu Ha BojucnmaBa bakwha, 30. ampuna
2009.r., u ga ce Taaa U3BPIIM U300p MpeACeTHUKA, MOTIPECEAHUKA U Te-
HepanHor cekperapa CAO xao u wnanoBa Ilpencemnumra CAO.
Hpxehu ce Cratryra CAO, xojum je mpensuheHa moceOHa mmpoueaypa
u30opa, Ty ckymnmray he npunpemut akagemum Jarwmio XK. Mapkosuh
u Mnanen Bunotujesuh.

TEKVY'hA IITUTABA.

JloroBopeHO je Ja ce NUCKyCHja Y4YeCHHKAa HAay4YHOT CKyIa, ca
yBogHMM u3naramuMa Hukone Ilotkomaka u Mmanena BunoTtujeBuh n
TekctoM Te3a 3a pacmpaBy, mrtamna y ciueachem [omummaky CAO.
[Mpunpemy Matepujana 3a mraMmmname u3Bpmmhe akagemun Hukoma
[Torkowak u Mnagen Bunotujesuh. ¥ Tom ['opunimaky naTu U mperien
paga CAO u 6ubmmorpaduje pamora wianoBa CAO 00jaBJbEHUX TOKOM
2007. m 2008. r. (3a Taj mepuon TakBe Oubnuorpaduje HHUCY
00jaBJbHBAHE).

[TonoBo pazmoTputn MOryhHOCT M3/1aBamka CTPYYHOT YacoIuca ca
Pyckom akagemujom oOpa3oBama

W nmasmbe mokymiaBaTu pemmTH nutamkbe ¢uHancupama CAO Ha
TPajHMjOj OCHOBH, a HE, OBAaKO KaKo je caja, of ciaydaja JIo Cllydaja.

PenoBna romumma ckymmtiaaa CAO 3aBpmiena je y 19,15 gacosa.
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BUBJITNOINPA®UJE PAOOBA
YNAHOBA CAO OBJABJBEHUX
2007. 1 2008. rofd.
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HHKOJIA IIOTKOHAK
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1.

3.

Obpaszosarwe u ycaspuiasarbe HACMABHUKA V NPEUM 36AHUYUM
axmuma Cpouje, 1830-1880.c. y 360pHuky pagosa O0pa3oBame
U ycaBpuIaBam-€ HACTABHHMKA, HCTOPUJCKH AaCIMKeT, YIXKUIIE,
Yuuresscku akynrer, 2007, crp. 295-310.

IToBogom 200 r. orBapawa Benuke mkone y beorpamy, 1808-
2008.r. Heooymuye o Josany Casuhy — Hesamny Jyeosuhy (1775-
1813.2.), ywaconuc «lIlemaroruja», ®@opym mnemarora CpbOuje u
Lpue I'ope, beorpax 2008, 6poj 3, cTp. 494-509.

Heyxanynwusu oyx Cande Mapjanosuh, y kwu3u "3anucu y
cnapy Cange MapjanoBuh", beorpax, Ilemaromko apycTBO
Cpbwuje, 2007.r., cTp. 26-30.



JOBAH BOPBEBUh

1. Caepemenu npobremu OpywmeeHo-mopaiHoz eacnumarsa, (KoayTop),
Cages nenaromkux apymrasa Bojpoaune, Hosu Can, 2007, ctp. 175.

2. Dopmuparve u QyHKyUja HACMABHUKA Y NPOWIOCU U ) CAOAUIFEM
epemeny, 300pHuk "OOpazoBame M YycaBpllaBamke HACTABHUKA,
Yuuresscku dakynrer, Yxune, 2007.

3. Jluunocm u ynKkyuje HacmMasHuKa y cagpemeHuM OpPYUIMBEHUM U
eKoHoMcKuM npomenama, 300pHUK "OOpa3oBame M yCaBpIIaBAHE
HacTaBHHKA", YuuTesbcku dakynreT Yxuie, 2008.

4. Joocusomno obpazosarve u 3uauaj cagpemenux uugpopmayuja, 1V
Mebhynapoguun  cummnosujym:  Texnomoruja, wuHpopMammja
oOpasoBame 3a ApymTBO yuewa, Hosu Can, 2007.

5. Ocobenocmu yuera oopacaux (npukas), HacraBa u Bactiutame, 0p. 2,
2007.

6. Ilopoouya kao ¢hakmop noocmuyara oaposumocmu (yBOJHH
pedepar), 14. Oxpyrimm cro Bucoke mikosne CTpyKOBHHUX CTyIHja 3a
oOpa3zoBame Bacrurada, Bpiar 2008.

7. Heoocmayu  cirabocmu mpaouyuoHanse u caspemene wiKoie,
(koayTtop), [lenaromxka ctBapHoct, 7-8, Hosu Can, 2008.
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AP AAHWUJIO XK. MAPKOBUR

2007. ronuHa

I KBBUT'E

1.

I'nobanna  exonomuja  (MPUIOT  COLMOJIOIIKOM  MPOMHILIBALY
rnobanmu3anuje), Hum, 2007, ExonoMcku (dakynreT YHUBEp3UTETa Yy
Humy.

Axmyanvuvie npobremvt coyuonoeuu obdpasosanus, 'tomen, 2007,
['foMeHCcKuit TOCY1apCTBEHHBIBI HAPTOTAa30BbI YHUBEP3HUTET.

IT YWIAHIIH

1.

Oo0poicué pazeoj u ynpasmsaree puzukom (COIUOIIONIKY actekT), Humr,
300pHHUK pasoBa "YmpaBibambe BaHpeOHHM curyanujama, 2007, ctp.
69-87, ®akynTeT 3alITUTE HA pandy YHuBep3uTera y Hury.

Hngpopmayujcko obpazosarve u yuehe opyumso, beorpan-Hosu Can,

300pHuk pagoBa "Texuomoruja, mHpopMaTHka, odOpazoBame, 2007,
ctp. 55-60.

. Hpyvwmeenu pazeoj, oaposumu u opywmeena eauma, Bpuiai,300pHUK

"IIpakTH4HM aclleKTH CaBpEeMEHUX cxBaramwa gaposutoctu”, 2007,
ctp. 339-352, Bucoka cTpykoBHa IIKoJjIa 32 00pa3oBame BacIuTaya.

I nobanuzayuja oopasosarsa, beorpan, 'omummak Cpricke akaneMuje
oOpa3zoBama, 2007, 7-38, Cpricka akagemMuja oOpa3oBama.

I nobanna exonomuja, supmyanuzayuja u pecuoHainu paseoj, Hu,
300pHUK pagoBa "PermoHasHM pa3Boj U JAeMOrpadCKu  TOKOBH
Oankanckux 3emasba", 2007, crp. 45-53, ExoHomcku ¢akynrer
Yuusepsurera y Humy.

Hayuno-mexnuuku  npocpec,  ungopmamuszayuja  Opywmea u
supmyanuzayuja opywmeenoe xcueoma, JleckoBan, 300pHMK 17,
2007, ctp. 14-24, Texnonouku ¢akynrer YHusep3urera y Humry.

Coyuonouwiko euhere 0cHO8HO2 U3A308a cagpemene eKOHOMCKe HAaYKe,
Hum, 360pHuk pamoBa "M3a30BM €KOHOMCKE HayKe M Ipakce y
nporiecy TpHIpyKuBama EBporckoj yamju", 2007, 201-209,
Exonomcku akynrer YHuepsurera y Humry.
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8.

9.

Caspemene npomene y caopacajy ceockoe paoda, beorpan, 300pHUK
panoBa "CaBpeMEHO M TPAAULMOHAIHO y JKUBOTY M pany JbyAH Y
ceny, 2007, ctp. 295-300.

Coyuo-exonowxu xoumexcm oOanrkancke capaore, Huil, 300pHUK
panosa "bankaH y mporecy unrerpanuja”, 2007, ctp. 17-28, Llenrap
3a 0aJKaHCKa UCTPAKUBAmbA.

10. Exoneoacoeuja u nacmasa 6. npupooa, Cxomje, "IIpocBeTHO nemno",

5/2007, ctp. 12-20.

2008. roquHa

I KBBUT'E

1.

2.

I'nobanuzayuja u eucoxowxoncko obpazosarve, Hu, YHUBEp3uTeT Y
Humry u JIpxaBuu ynusepsurer y Hosom I[lazapy.

Coyuonoeus 6ezonacnocmu mpyou, Mocksa, U3natensctBo, PI'CY,
2008.

1T YWIAHIN

1.

Ilompebe pedegpunucarwa Opywmeenoz passoja, Hui, 300pHHK
pamoBa "M3a30BM W JOMETH CaBpPEMEHE COIMOJIOTHjE IPYIITBEHOT
pasBoja", 2008, ctp. 37-56 ®unozodcku pakynaTer YHUBEp3UTETa Yy
Humry.

Hpocasa u obpazosarwe, beorpan, I'omummak Cpricke akaaeMuje
o0Opa3oBama.

Hayuonanna exomomuja u Opocasa usmely enobanusayuje u
pecuonanuzayuje, Hum, 300pHUK pamoBa "PernmoHamHu pas3Boj u
nemorpadcku TOKOBH 3emasba Jyroucroune Espomne”, 2008, ctp. 11-
22, "ExoHoMckH dakynteT YHuBep3utera y Hurry.

Jpowcasnu  unmezpumem U OCMEAPUBAFbE EMHUYKUX NPABAd Y
BULeeMHUYKUM Opdcasama y ycrosuma enobanuzayuje, beorpan,
300pHUK pagoBa "be3bemHocT y moctmonepHoM amOujenty", 2008,
ctp. 13-24.

Inobanvusie npobremvl u obecneyeHue 6€30NACHUX YCI08ULL MPYOa,
Mocksa, 300p. TpymoB "O HEONXOAMUMBIX YepMax IIHBUIH3AIAH
oynymero", U3narenscteo MHDIITY, 2008, ctp. 259-269.
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6. Lusunuzayuono-smuyeckue acnekmol OUOCHEPHO2O  XO3AUCMEO,
UpkypTtck, 2008, ctp.

7. Tpyoosass u okpyscaiomas cpeoa MockBa, 300p. TpYyAOB,
"AKTyaJIbHHBIE TPOOJIEMBI IKOJIOTHYECKON O€30MacCHOCTH W 3paBiis
Hanuu", 2008, crp. 118-133, MockoBkasi akajemMusi SKOHOMUKH U
npaBa U MeXIyHapOAHBIM HE3aBUCHUMBIN HKOJOTO-IMOJUTOIOMKUN
yHuBepcuteT., 2008, cTp. 118-133.

8. Coyuonoeus 6e3onacno2o mpyou u coyuoanvras skonozus, benropon,
300p. TpynoB "CommaibHas SKOJOTHUS B WM3MeHstomielies Poccun u
compeleNbHUX rocynapcTBax: teopus u npakruka', 2008, ctp. 101-
102, benropoackuii rocy1apcTBEHHbIM YHUBEP3UTET.

9. Kyamemypa mupa, monepanocmb WM MEKIITHYSCKUNH OTHOIICHUS,
Mockaa, "Bek rmobanunzanuu" 2/2008, ctp. 155-164.
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rPO34AHKA Nr0OJKOB

2007.
* yuoeHuH, TPUPYIHUIIH, MOHOTPadcKe CTyaHje

1.

lojkoB, I'., MeraTeopujcke KOHIUeNUHUje MeJarolIKe MeTOH0JIOTHje:
VYBon y memaromky MeTOI0J0THjy, Buima mkona 3a oOpazoBame Bac-
nutaya, Bpmair, 2007.

lojkos, I'., Kpym, P., Kynnaunna, M. Jlekcukon nedazouike memooo-
nozuje, IV nonymweno uzname, BIIB, Bpman 2007.

lojkos, I'., KBanuTaTnBHa MCTpa:KMBa4YKa MapagurMa y neiaroruju —
NPUJI03N KBAJTUTATHBHHM HCTPAXKUBAKBLNMA y mneaaroruju, Bucoka
IIKOJIa CTPYKOBHUX CTy/Mja 3a o0pa3zoBame BacnuTava, Bpmar. 138 ctp.;

* yaconucu, 300pHUIU, TEMATCKU 300pHU LM
Gojkov, G., Disappearance of philizophy in pedagogy, EDUCATIA-
PLUS, nr. 5.2007., Editura UAV Arad, 2007. p.35-49 ISSN 1842-077X
I'. Tojxos, IIpaBuu nmpomMeHa Ka KOjUMa YHHBEpP3UTET CTPEMHM H oOue-
KHBamba MOCJOBHOT CBETA (20€ je mauka Ha KOjoj ce no2nedu Ha Komne-
MeHmHOCH YHUGep3umema cykooasajy ca nocioeuum ceéemom), 300pHUK
panmoBa ca Mel)yHaponHOT MHTEpIMCLUUIUIMHAPHOT Hay4dyHOT ckymna «EBpom-
CKe AuMeH3Hje peopme cuctema oOpa3oBama U BaCHUTamay cTp.363-372
T'ojxos, I'., Bojomcka aexjaapanuja 1 GyHKIHja BUCOKOT 00pa3oBama,
300pHUK pe3uMea ca HAydHOT cKyma «BboJIomcku mporec u BUCOKO oOpa-
3o0Bame y CpbOujm» onpxkanor 27. B 2007. y beorpany y opraHu3zanuju
Cpricke akagemuje oopazoBama. M3gasaa: CAO, beorpan, Tupax 100;
lojkos, I'., MoaysiapHa Teopuja u JapoBuTOCT, 300pHUK pe3umea ca 13.
Oxpyrnor crona ,,JIpakTH4HM acleKTH caBpeMEHHX CXBaTama IapOBHU-
TOCTH - HAYYHU CKyN ca MeljyHapomHum ydemrhem, onpsxad 12. jyma 2007. y
Bpuiy — Bucoka mikona cTpyKOBHHX CTyAWja 3a 00pa3oBame BacIHTaya.
UznaBau: Bucoka mkona CTpyKOBHHX CTyIuja 3a oOpa3oBame BacIHTaua,
Bpuan, 2007.
T'ojkoB, I'., KoHCTpyKTHBH3aM Kao NpeI3HAK MeTOMOJIOIIKHX KOH-
nemnara Koju yja3e y caBpeMeHY NeJarouky MeTomdoJorujy,* [ deo —
MIpeTJIeqHN Hay4HU paf, nar. 385-398
*Panm je HacTao y OKBHpY mpojekra “[robanm3anuja U MeTaTeopujcKke KOH-
LENIMje eaaromke Mmeroaonoruje”’op. 149049 Munucrapcteo Hayke PC
Gojkov, G., Paradigma cercetarilor calitative in prdagogie, pag. 19-29,
STUDII DE STINTA SI CULTURA, REVISTA TRIMESTRIALA
EDITATA DE UNIVERSITATEA DE VEST »VASILE GOLDIS«, ARAD,
ANUL III, NR.1 (8), Matie 2007. »Vasile Goldis«, University Press, Arad,
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Romania; ISSN 1841-1401 Revista evaluata de Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Suprior: Categoria C — publicatii
stiintifice de importantad nationala. Cod 664

7. Tojkos, I'., TakMuueme MAPAAUTMH Yy KBAJUTATHBHHUM TMeAArONIKHM
HcTpaxuBamuma, pag. 39-68, UDK: 001.891:37, 36opHHK ojaceka 3a
neparorujy, ®unozodeku daxynrer y Hosom Cany, Oncek 3a nemarorujy,
cBecka 20-21, 2006/2007.,

8. TojkoB, I'., Ilemaromku wu3za3oBu mnocTMoaepHe, [omnmmak Cprcke
akazemuje obpazoBama 2007/2., uznasau: CAO, beorpan., ctp. 53-89

9. TojkoB, I'., KoHCTPYKTHBH3aM Kao NpeI3HAK MeTOT0JIOMIKHX KOH-
Henara Koju yJjia3e y caBpeMeHy MeIaromkKky MeToA0JI0Tujy — Ipyru aeo*
(npernennu Haywnu pan), [legaroruja LXII, 4, 2007.

10. P. I'panauh, I'. T'ojkoB, B. Banhyp, M. V3zenau, A. boxun, M.
Kynnaunna, A. Herpy, MeTanenaroumike pacnpase, MoHorpaduja Ha
npojekty: »[mobanuzanuja 1 MeTaTeoprjcKe KOHIEMIUje MeIaromKe
METOJIOJIOTHje«  PETHCTpOBaH  monx  Opojem  Op.  149049A
MunucrapctBo Hayke PC, »KoHcTpykTMBH3aM Kao mpen3Hak
METOJIOJIOIIKMX KOHIIETIaTa KOJH yJia3e y CaBpeMEHy IeJaromKy
METOAO0JIOTH]Y«, str. 27-68.

* caonmmuTema

1. Tojkos, I'., Bosomcka aekaapanuja u GyHKIHja BUCOKOT 00pa3oBama,
CaONILUTEeHE Ha HAYYHOM CKYIly «boJI0mCKH Ipoliec 1 BUCOKO 00pa3oBame y
CpOuju» ompxkanor 27. IV 2007. y Beorpaay y opranusanuju Cpricke
akazemuje o0pazoBama.

2. Gojkov,G., Disappearance of philisophy in pedagogy, Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte ale Educatiei si Asistenta
Sociala, Arad, mai 2007.

3. Gojkov, G., Unde merge Universitatea?, Zilelor Academice Aradene
pentru activitatea stiintificd si comunicarea prezetata in cadrul ,,ZILELOR
ACADEMICE ARADENE” editia a XVII, 11-13. V 2007. (Diplomd —
Romdnia, MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII SI TINERETULUI
UNIVESITATEA DE VEST ,, VASILE GOLDIS” din ARAD

4. Tojkos, I'., MoaysapHa Teopuja M AapOBHTOCT, caommTeme Ha 13.
Oxpyrinom ctony ,, [IpakTHMYHM acmeKTH CaBpEMEHHX CXBaTama Japo-
BUTOCTH - HAy4YHU CKyn ca MelyHapomHuMm yderrhem, oapxan 12. jyma
2007. YV Bpuigy — Bucoka mikojia CTPYKOBHHMX CTyZMja 32 00pa3oBambe
BacIMTaya.

5. J. Prtljaga, A. Gojkov-Raji¢, G.Gojkov,

Factor Encouraging High Achievements,
World Council for Gifted and Talented Children — 17" Biennial Conference,
University of Warvick, England, Avgust 5-10. 2007. saopstenje

6. Tojkom, I'. YTUmaj HaydHHX KOHIENATa HA JHIAKTHYKE KOHIeENIHje,

CaoNIITECHC — HAYUYHU CKYII ((,Z[I/II[aKTI/IT-IKO-MeTOI[I/I‘IKI/I ACIICKTHU IIPpOMCHA Yy
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OCHOBHOIITKOJICKOM 00pa3oBamy» y OpraHM3aluju: YUUTeJbCKH (pakynTer —
beorpan u yaconuc 3a caBpeMeHy HacTaBy MHosayuje y nacmasu, beorpan,
30. maj 2007.

* Hay4yHa MOJIEMHUKA M KPUTHKA, PelleH3Hje

1.

EBponcke nuMeH3dje mpoMeHa odpa3oBHor cucrema y Cpouju, 360p-
HUK panoBa/kmura 3 Tema Opoja: Cucmem obpaszosarwa y Cpouju y
eepmuxany esponckux epeonocmu, W3maBau: @wmrozodcku GhakymITer,
Oncexk 3a nenarorujy, Hosu Can, 2007.

Profesional Inductions of Teachers in Europe and Elsewhere, Edited by
Milena Zuljan and Janez Vogrinc, Univerziti of Ljubljana Faculti of
Education i EUROPEAN SOCIAL FUND, Ljubljana, 2007.

2008.

* ynoeHuH, TPUPYIHUIIH, MOHOTPadcKe CTyaHje

1.

2.

lojkos, I'., /Iupakuka napoBUTHX, Brcoka mKona CTPYKOBHHX CTyIHja 3a
oOpa3oBame BacniuTaua, Bpma, 2008. ctp. 317;

Munenko Kynnmaumna, ['poznanka ['ojkoB, 30Mpka pemieHux 3agaTtaka u3
neiarouiKe CTaTUCTUKe, (YETBPTO mpepalheHo U AOMyHEeHO u3dame), Bucoka
[IKOJIa CTPYKOBHHUX CTyIMja 3a 00pa3oBame BacnuTava, Bpmrar, 2008.

T'ojkog, I'., MeTOa0JIOIIKH MPOGJIeMH HCTPAKUBaMmHa JapOBHTOCTH, Brcoka
IIKOJIa CTPYKOBHHX CTyAMja 3a oOpa3oBame BacmuTaya »Muxawio IlamoB,
Bpan, 2008.

* yacomnucu, 300pHULM, TEMATCKH 300PHUIU
Gojkov, G., Abilitatile comunicative si autoreflexive de competente ale
educatoarelor, AKTUALL, Revista trimestriald pentru invatdmantul
prescolar, Nr. 1, 2008.
lojkos, I'., Ckuna 3a mopTper e(pMKACHOT YHHBEP3UTETCKOT nmpodecopa
(Shita pentru portretul profesorului universitar eficace), Educatia — plus
NR. 7/2008.
IlTectu cycper negarora xpsarcke — Jlyoposauk 2008. (08.-11. IV)
Kynrypau caapxaju y obpasoBamwy | eBporcke unterpaumje (Jujaxpono
KyATYpHO ojapeheme JTUIHOCTH Yy TOCTMOACPHO] MHUIAKTUIH) 30O0pHUK
pe3umea
lojkos, T'., Mlexaromxka aujarmocTuka (mpukas), [lemaromka cTBapHOCT
op. 3-4 2008.
T'ojxos, I'. IlmTtame kpuTepujyma, 300pHUK pe3umea »KpanmuratnBHA
UCTpaKUBamka y BacluTamy U o0pa3oBamy«, cTp. 28; MHCTUTYT 3a mexa-
TOIIKa UCTpakuBama, beorpar.
Jelena  Prtljaga, Grozdanka Gojkov, Aleksandra Gojkov Raji¢
Metacognition as a link between ability and successful inteligence
saopStenje — From Giftedness in Childhood to Successful Inteligence in
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Adulthood XI International Conference of European Concil for High Aility,
16 — 20 septembra 2008. Europen council for high ability, Prague, the Czech
Republic.

7. T. TI'ojkos, P. I'parmuh, M. V3eman, A. Negru, A. boxun, B. baalyp, M.

Kynnmaunmna, MeTomosioruja 3acHoBaHe TeopHje, MoHOTpadHja Ha TpO-
JEKTy:
»l'mobanu3anuja U MeTaTeopujCKe KOHIICTH]je Mearolike MeTOI0-
JIOTHje« perucTpoBan moj opojem Op. 149049A MuHHCTapCTBO HAyKe
PC »Merononoruja 3acHoBane teopuje«, pag. 11-36, UDK: 001.8,
Horu Can: Cases negaromkux apymrasa Bojsoaune, 2008.

8. Tojkos, I'., UcTpaxkuBama nopoauine kao (pakTropa moAcTHIAKA
AApOBHUTHX — JOMeTH M OrpaHH4Yema, 300pHUK pe3umea 4.
Oxpyriu cto »llopoauna xao ¢akTop MOACTHIIAKA JAAPOBUTOCTH,
Bucoka mikonma CTPpyKOBHHX CTyIdja 3a 0OOpa30Bame BaclWTaya,
Bpman, 2008. ISBN 978-7372-088-3; str.29

9. Gojkov, G., Konstruktivisticka paradigma, Saopstenje i Zbornik rezimea
— medunarodna znanstvena konferencija ,Kontroverze suvremene
pedagogije i praksa odgoja i obrazovanja“, Mostar, 16-18. listopad (oktobar)
2008. Organizator skupa: Fakultet prirodoslovno-matematickih i odgojnih
znanosti SveuciliSta u Mostaru — Odsjek za pedagogiju, Filozofski fakultet
sveuciliSta u Zagrebu — Odsjek za pedagogiju i Hrvatsko pedagogijsko
drustvo.

10. Gojkov, G., Metodoloski problemi raziskovanja nadarjenih (Metho-
dological Problems in Researches of Giftedness), Medunarodna znanstve-
na konferencija ,,Holisti¢ni pogled na nadarjenost — HOLISTIC VIEW OF
GIFTEDNESS*, 2008. Ptuj, Slovenija. Zbornik radova ,,Holisti¢ni pogled na
nadarjenost®

11. Gojkov, G., Theory initial generating, (Plenary Lectures) International
Symposium Research and Education in Innovation Era 2™ Edition, Arad,
Section I — Cultural Identities and Modern Discourses, THE MINISTRY OF
EDUCATION AND RESEARCH, UNIVERSITY “AUREL VLAICU* OF
ARAD, Rumunija, 20.XI 2008. Zbornik rezimea, str. 3-5,

12. T'ojkoB, I'., OpTOIOKCHA W X€TEPOJOKCHA HCTPaKMBAYKa MapaaurmMa,
300pHuK pasosa....I modbanuzamnuja....dD Hoeu Can

13. Gojkov, G., Family as a Factor of Giftedness (Encouragement — 14 th
Round Table in Vrsac, ECHA NEWS, European Council for High Ability,
novembar 2008. volume 22 —no 2; p. 23-25

14. Gojkov, G., Skica za portret efikasnog univerzitetskog profesora (Schita
pentru portretual profesorului universitar eficace), Educatia — Plus nr.
7/2008. ISSN 1842-077X p. 278-285 Editura Universitdtii »Aurel Vlaicu,
Arad. Facultatea de Stiinte ale Educatiei si Asistenta Sociala

15. 18. I'ojkos, I'., llIkoia U TeOPHjCKH ILTypaau3aM y MeIaroruju, HayqyHu
pan UDK 37.013.75 y 300pHUKY pajoBa ca Hay4dHOr cKyma »byayha
mikona« U, CAO, beorpan, 2009. p.144-193.
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* caomuITeHha

1.

lojkos, I'. [TuTame kpuTepujyma, caonmremne — X1 mehynaponau HaydHu
ckyn «llemaromka ucTpaxuBama M IIKOJICKAa Mpakca», 6-7. mapt 2008.
VYuuresbckn Qakynter, beorpan, y oprannzanuju: MHCTUTYT 3a meparomka
HUCTpakuBama, beorpas

lojkos, I'., UcTpaxkuBama nopoauie Kao (pakropa mojAcTHIIAKHA AaPo-
BUTHX — IOMETH M OrpaHH4Yema, caoniureme 14. Okpyriu cro »Ilopoanna
kKao (haKTop NOACTHIAKA JAPOBHTOCTHK, BHCOKa mIKONa CTPYKOBHHX
cTyauja 3a oOpa3oBame Bacnurada, Bpurar, 2008

Jelena Prtljaga, Grozdanka Gojkov, Aleksandra Gojkov Raji¢
Metacognition as a link between ability and successful inteligence
saopsStenje — From Giftedness in Childhood to Successful Inteligence in
Adulthood XI International Conference of European Concil for High Aility,
16 — 20 septembra 2008. Europen council for high ability, Prague, the Czech
Republic

Gojkov, G., Konstruktivisticka paradigma, Saopstenje na medunarodnoj
znanstvenoj konferenciji ,,Kontroverze suvremene pedagogije i praksa
odgoja i obrazovanja“, Mostar, 16-18. listopad (oktobar) 2008. Organizator
skupa: Fakultet prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti Sveucilista
u Mostaru — Odsjek za pedagogiju, Filozofski fakultet sveucilista u Zagrebu
— Odsjek za pedagogiju i Hrvatsko pedagogijsko drustvo.

Gojkov, G., Kulturni sadrzaji u obrazovanju i Evropske integracije,
(dijahrono kulturno odredenje li¢nosti u postmodernoj didaktici), saopStenje:
Sesti susret pedagoga Hrvatske ,Interkulturalna pedagogija i obrazovne
komunikacije* u organizaciji Hrvatskog pedagogijskog drustva, 08 — 11. IV
2008. Dubrovnik, Hrvatska.

Gojkov, G., Znanje kao post-industrijska proizvodna snaga, saopstenje:
2. Medunarodni simpozij ,,U¢inkovito djelovanje — put u vrijeme znanja“ 12.
IX 2008. Varazdin — Hrvatska. Organizator: Institut cjelozivotnog ucenja i
novih obrazovnih tehnologija, Varazdin

Gojkov, G., Metodoloski problemi raziskovanja nadarjenih (Methodical
problems in researches of giftedness), saopstrnje: Medunarodna znanstve-
na konferencija ,,Holisti¢ni pogled na nadarjenost — HOLISTIC VIEW OF
GIFTEDNESS®, 21 —22. X1 2008. Ptuj, Slovenija

Gojkov, G., Theory initial generating, International Symposium Research
and Education in Innovation Era 2nd Edition, Arad, THE MINISTRY OF
EDUCATION AND RESEARCH, UNIVERSITY “AUREL VLAICU“ OF
ARAD, Rumunija, 21-22.XI

* Hay4YHa IMoJEMHUKAa U KPUTHUKA, pene}BHje

1.

Bbopucnas J[. Cranojmouh, OcHoBH megaromke aujarsoctuke, [Ipo-
cBetHHU niperien, beorpan, 2008. Penensentn: akagemuk Jopan Hophesuh u
akaneMuk ['po3manka ['ojkoB
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2. EBpomncke auMeH3Hje mnpoMeHa oOpa3zoBHor cucrema y Cpoujm,
300pHuk pamoBa/kmura 4 Tema Opoja: Q0 “Opywumea 3nara’ ka “‘Opyumaey
obpazosarwa” — e8PONCKU OKEUPU KOMNAMUOUTHOCIU O0OPA306HUX CMAH-
dapoa, N3nasau: dunozodcku daxynrter, Oncek 3a negarorujy, Hosu Can,
2008.

3. XuskoBuu, /., IlerpoBuh, P., ®uno3oduja odbpasoBama M BacnuTama,
Bucoka mkona cTpyKOBHHX CTyauja 3a oOpa3zoBame BacmuTada “Muxanio
ITanmos”, Bpmarr, 2008.

4. Munena 3yspan-Banenund, YuuTesh, Ha NyTy npogecuoHATHOr pa3Boja
01 NO4YeTHHKA /10 eKcmepTa, Bucoka IKona CTPYKOBHHX CTyIuja 3a
oOpasoBame BacnuTaua “Muxawnio [lanos”, Bpmar, 2008.

5. Hemaromxka gqujarnoctuka (mpukas), [lemaromrka crBapHocTt Op.

3-4 2008. p. 364-367 .

6. Paser, V., Vujasin, B., lHeBHHUK meaaromike npakce, Brcoka mkomna cTpy-
KOBHHX CTyIIHja 32 00pazoBame BaciuTada, Bpmrar, 2008.

7. Hp ropaana bynumup-Hunkosuh, CaBpemMeHna mopoamua u mKkojaa, Ipyro
JIOTTYB-CHO u3ame, [lenaromku daxkynrer, Jaroguna, 2009.

2009. godina
Knjige, monografije

1. Gojkov, G., Didaktika i metakognicija, Visoka Skola strukovnih studija
za obrazovanje vaspita¢a »Mihailo Palov«, Vrsac, 2009. str.196;

2. Gojkov, G., Dokimologija: prirucnik/ 4. dopunjeno izdanje, VrSac,
Visoka Skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitata »Mihailo
Palov«, Vrsac/ str. 527,

Radovi

1. Gojkov, G., Skola i teorijski pluralizam u pedagogiji, nau¢ni rad
UDK 37.013.75 u zborniku radova sa nau¢nog skupa »Buduca Skola«
I, SAO, Beograd, 2009. p.144-193.

2. Gojkov, G., The Constant Comparative Method or Grounded
Theory Methodology, EDUCATIA-PLUS Anul VI, Nr. 1. (9) 2009.
p-30-40 ISSN 1842-077X UNIVERSITY “AUREL VLAICU*“ OF
ARAD, Rumunija

3. Gojkov, G., Postmoderni pluralizam i kurikulum, (izvorni
znanstveni rad) pag.109-123 u Monografiji »Skola po mjeri,
Izdavac¢: Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel ia obrazovanje ucitelja
1 odgajatelja, Pula (X Medunarodni skup Dani Mate Demarina,
Medulin/Pula 24-25. IV 2009.)
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10.

Gojkov, G., The puprose of university and contemporary reform
trends, pag.400-405 Zbornik prispevkov SPREMEMBE V SISTEMU
VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA, Medunarodna znanstvena
konferenca, Zveza drustev pedagoskih delavcev Slovenije, Zalec, 3-4.
april 2009.

Pordevi¢, B., Gojkov, G., Stojanovi¢, A., Sistem vrednosti
potencijalne drusStvene elite, Zbornik rezimea sa medunarodnog
nau¢nog skupa »Daroviti 1 druStvena elitag, 15 Okrugli sto;
organizatori: Visoka Skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca
»Mihailo Palov« - VrSac 1 Univerzitet »Aurel Vajku« - Arad,
Rumunija. 10. juli 2009.

Gojkov, G., Intelektualni kapital i neohumanistic¢ki koncept opSteg
obrazovanja, Zbornik rezimea — 7. Medunarodna nauc¢no-stru¢na
konferencija NA PUTU KA DOBU ZNANIJA, Split, 23-26.
septembar 2009. u organizaciji FAM / Fakultet za menadzment, Novi
Sad.

Gojkov, G., Rekonceptualizacija sadrzaja i funkcija opSteg
obrazovanja, Zbornik rezimea XII Medunarodna nauc¢na konferencija
»Pedagoska istrazivanja i Skolska praksa« - Kvalitet i efikasnost
nastave u drustvu koje uci (Institut za pedagoska istraZivanja, Beograd
1 Volgogradski drzavni pedagoski institut, Volgograd, Rusija); str.36,
Uciteljski fakultet, Beograd, 2009.

Gojkov, G., Upotreba strategije, metakognicija i izvr§na kontrola
kod darovitih - metodoloSki ugao, Prva internacionalna
konferencija »Nadarenite i talentiranite kreatori na progresot (teorija i
praktika), 16-17. X 2009. Ohrid — Univerzitet »Sv. Kliment Ohridski«
- Bitola/ Republika Makedonija pag.19-35

Gojkov, G., Obrazovni ciljevi i obrazovni standardi, u: Zbornik
radova sa nauc¢nog skupa »Obrazovanje i usavrSavanje nastavnika« -
Ciljevi i zadaci vaspitno-obrazovnog rada- UCciteljski fakultet u
Uzicu, 13.XI 2009. Organizatori: Uciteljski fakultet u Uzicu;
Universitet »Konstantin Filozof« - PedagoSki fakultet, Nitra,
Slovacka; IlmoBmuBckuj yHuBepcuter ,llamcamj Xwunenmapcku®,
¢unuman ,,Cmosban*“-byrapcka. *rad na projektu 149049
Grozdanka Gojkov, Serbia The Gifted and Social Elite ECHA
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Pedagoska sustina evropskog sistema visokog obrazovanja izra-
Zena u Bolonjskoj deklaraciji i neki problemi i teSkoce njene
primene, Naucni skup u organizaciji Srpske Akademije Obrazovanja
"Bolonjska deklaracija i visoko obrazovanje u Srbiji", Godisnjak SAO
2007. god.

Koncepcija i zakonske regulative "Evrope znanja" koje omo-
gucavaju priznavanje steCenih znanja tj. struc¢nih i radnih kva-
lifikacija i kompetentnosti i pristup njenim visokoSkolskim
institucijama, Zbornik radova sa 4. medunarodnog simpozijuma
"Tehnologija i informatika u obrazovanju — za drustvo uc¢enja i znanja
IV", Institut za pedagoska istrazivanja, Beograd, Prirodno mate-
matiCki fakultet — Novi Sad, Centar za razvoj i primenu nauke,
tehnologije 1 informatike, Novi Sad, 2007. godine

"Evropska dimenzija obrazovanja'" kao inovacija i novi oblik
vaspitno-obrazovnog procesa u Evropskej uniji, Naucni skup
"Didakti¢ko-metodicki aspekti promena u osnovnoskolskom obrazo-
vanju", Ugiteljski fakultet, Beograd, Casopis "Inovacije u nastavi",
Beograd, 2007. god.

Neki problemi i teSkofe u realizaciji nastave po zahtevima
Bolonjske deklaracije, Naucni skup "Bolonjska deklaracija 1 visoko
obrazovanje u Srbiji", Srpska Akademija Obrazovanja, Uciteljski
fakultet, Beograd, 2007. god.

Osnovne smernice i na¢in koncipiranja, razvijanja i pisanja kva-
litetnog obrazovnog softvera, Zbornik radova "Inovacije u osnovno-
Skolskom obrazovanju - od postoje¢eg ka mogucem", Uciteljski
fakultet - Beograd, 2008. god.

Nove odrednice (pojmovi, termini, izrazi, metafore) koji mogu da
¢ine osnovu "Savremene obrazovne tehnologije'" i da budu uvrs-
¢eni u sadrzaj nove "PedagoSke enciklopedije'", Casopis "Peda-
gogija" br.3 , 2008. god.



MUJIAH HEJEJbKOBU'R

CIIMCAK OBJAB/BEHHUX PAJIOBA

(2007. roauna)

1. KomyHukanuja HacTaBHHKA M Y4Y€HUKa y MPUMEHHU JUCKyCHjE Y
HACTaBH, : bpanko  JoBamoBuh,  ypemuuk, Paszsujare
KOMYHUKAYUOHUX KomnemeHyuja (300pHUK pamoBa ca MmehyHapomHe
Hay4yHe KoH(epeHuuje oapxkane 23-24. cenremOpa 2005. Ha
VYuutesbckom (dakynrery y Jarommnum), Jaromuua: Ilemaromku
daxynter; KparyjeBam: ®uionomko-ymeTHuuku ¢akynrer, 2007,
ctp. 187-198.

2. JletepMHMHaHTE M TEOPHjCKO-METOJOJIOIIKMA AaCIeKT MpoMeHa Yy
obpasoBamy, I oouwmrak 2, Cpricka akajemuja odpazoBama, beorpar,
2007, ctp. 227-241.

3. Ca3Hajue ™ JpyIITBEHE TPETIIOCTAaBKE OCTBApHUBama  yJoOre
nenaroruje y odpasoBamy 3a APYIITBO 3Hamwa, [ledacoeuja 1/2007,
beorpan, ®opym negarora Cpowuje u Lipue [Nope, cTp. 131-137.

4. Viora Hayke W KyAType Yy KOHIUIHUpaWwy, I[pHUXBaTalky U
uMIieMeHTanuju  bonomckor mpomeca. Hayunm ckym: bororwcka
dexnapayuja u e6ucoxko obpazosamwe y Cpouju (Kmura pesmmea).
beorpan, 27. anpun 2007, Cprcka akajgemuja oOpazoBama, CTp. 32-
33.

5. PapoBu Hukone llserkoBuha y 300pHHMKY pazoBa YUHUTEJBCKOT
dakynrera y Jarommnu (1997-2007). HayuyHo-CTpyyHM CKYII:
Cmesapanawmeo Huxone I[[semxosuha (Jarommua, n. jya 2007),
[Megaromku  dakynrer y Jaroguau u dakynTer 3a KynTypy Meauja
Meratpenn  yuuBep3utera |y  beorpamy. (30opHuk  pamoBa
MpUNPEMIBEH 3a IITaMmity, ctp. 1-13).

6. 3Hiauaj meJaromikor CTaHgapja 3a ycmex y paly ca JapOBUTHM
yueHuuMa. OKpyriu cCTo: Ilpaxmuynu acnexmu cagpemeHux
cxeamarba oaposumocmu, Bpman, 12. jyn 2007, 36opnux pezumea,
Bucoka mkoma CTpykoBHHX CTyauja 3a oOpa3oBame BacmuTaua
"Muxawuno [lanos", ctp. 48.

7. VYnora memaromkor craHiapia y CMamemy MOCIeAHIa CUpOMAIITBA
Ha yYeHUKE OCHOBHE mikoyie. MehyHnaponna koHdpepennurja "Yiora
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oOpa3oBama y CMamelmy I[OCIeIula CHpOMallTBa Ha Jely Yy
3emsbama y Tpamsuiju', beorpan, 15-16, moBemOap 2007 (Kmuea
Pezumea), acTUTYT 3a menmaromika HCTpakuBama y beorpamy wu
dakynTeT 3a COIMjalHy eayKalujy u pexadbunuranujy y beorpany,
ctp. 91 Ha cprickoM u 191 Ha eHTIIeCKOM je3.

VYiora ocHOBHE HIKOJIE y 00pa3oBamy 3a 3alITUTY )KUBOTHE CpPE/IMHE,
360opHnuk padosa 9, llenaromku ¢axynrer y Jaroguan, 2007, ctp. 55-
69.

. IIpod. mp XKuomy6 Jlazapesuh (1943-2006), cehame, 360pHux

paoosa 9, llenaromxku gakynrery Jaromunu, 2007, ctp. 285-288.

(2008. romuna)

['mobanu3anyja 1 XOMOreHU3aluja KyJaType U o0pa3oBama. 300pHUK
13 KpymeBauka ¢uiozopcko-kmmxeBHa mkona, Kpymesan, 2008,
ctp. 122-137.

Pa3BojHe mpoMeHe caBpeMeHe CEOCKe MOPOIUIC M HhHXOB yTHIIA] Ha
NOJACTHULIAkE AApOBUTOCTU. 14. okpyrnu cro o Temu "llopoauna kao
dakrop moactumama mapopuroctu" (Bpmarr,10. jyn 2008), 360puux
paoosa 14, Bucoka ImIKoJa CTPYKOBHHX CTyAMja 3a 0Opa3oBambe
Bacriutaua "Muxauo [lanos", 2008, cTp. 435-455.

VYnora Hayke M KyIAType Y KOHIMNHpamy, IpUXBaTamky H
UMILIEMeHTalju bonomckor mporieca. 360pHux padosa HayuHoz
ckyna "bonomcka aeknapanyja ¥ BUCOKO oOpaszoBanue y Cpouju",
Cprncka akamemuja oOpasoBama, beorpan, 2008, crp. 1-13
(MIpUTIPEMIbEHO 32 IITaMITY ).

Pesumen u HacnoBu jemaHaecT pamoBa (Ha CpIICKOM, EHIJIECKOM,
(GpaHIlyCKOM U PYCKOM j€3UMKy) KOju cy 00jaB/beHM Yy 300pHHKY
panosa (1-9) Vuuressckor/Ilemaromkor ¢akynrera y Jaroawsu, y:
bpanko JoBanoBuh, ypennuk, 36opuux padosa 10 Ilenaromkor
dakynrera y Jaroguau, 2008, ctp. 28 -41.

AyTOoHOMUja, UICHTUTET U UHTETPUTET JIMYHOCTU Kao LUJb U UCXOJ]
oOpa3oBama H Bacnutama, [ledacoeuja 4/2008, beorpan, Dopym
nenarora Cpouje u Lpue I'ope, ctp. 569-579.

VYIora megaromkor craHaapia y CMamemy Mocienuia CUpOMaIITBa
Ha Y4YeHHKe OCHOBHe Ikoie, y: Cnobomanka [amumh-IlaBumuh u
Cuexxana JokcumoBuh (nipupenuiie), Oopaszosarve u cupomMawimeo y
3emmama y mpansuyuju, VHCTUTYT 3a MeAarouika HCTPakKUBamba,

beorpan, 2008, ctp. 327-338.
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2009. roguna
1. VYTumaj Tpaauiuje ¥ MHOBAIHM]a HAa MOJICPHU3AIH]Y IIKOJE, 300pHUK

paoosa ca Hayunoe ckyna "llxona 6yoyhnocmu”, CAO, beorpan,
2009. ronune, cTp. 225-244.
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