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UCTPAXKUBAIA Y NEAATOITNIN

YACOMUC CPNCKE AKAAEMUJE OBPA3OBAA - BEOIPAA Y BUCOKE LLKO/IE CTPYKOBHUX
CTYAWJA 3A OBPA3OBAHE BACMUTAYA «MUXAN/10 MA/NIOB» - BPLUAL,

YnyTcTBa 3a ayTope 3a 06jaB/buBatbe paga y Hyaconucy Mcmpaxmusarea y nedazozuju

BucoKa LWKo/a CTPYKOBHUX CTyAMja 3a obpa3oBarbe BacnuTaya ,,Muxausio Masos“ y
Bpwuy u Cpncka akagemuja obpasosawa y beorpagy o06jaBayjy uaconumc
Mcmpaxcusarba y nedazoju gBa nyTa roguilme. 4aconuc pasmatpa cBe pyKonuce rnog,
YC/10BOM fa npeacTaB/bajy OPUrMHa/iHE pajoBe ayTopa Koju Mpwu/aaxke pag U nog,
YyC/10BOM fa ce ayTopcKa npaBa MpeHecy Ha Cyu3gaBade YKOAMKO pag byae 6uo
npuxsaheH 3a objaB/puBare. Yaconuc Ucmpaxicusared y neddzozuju NpeaHoCT aaje
EMHMpMjCKMM n MPpUMEHEHUM UCTPaXkuBarbuMa, OAHOCHO OHUM UCTPaXkKMBarbMMa
yuje pesyataTte je moryhe mpumerMBaTM y CTBapHOM OOPa3sOBHOM OKpYKetby.
CTyauje Koje ce HGaBe CBMM HMBOMMA M TUNOBMMa obpasoBama — HepOpMa/HUM,
$GOpMasHMM,  OCHOBHWMM,  CPEAHOLUKO/NCKAM,  BWUCOKWUM,  aHAParowkuM U
LLe/I0XXMBOTHUM CMATpajy ce jeAHako 3HayajHum. CBM padoBM KOjU ce rfojase y
Yaconucy Mcmpausared y nedazozuju nogpobHO ce peLeH3upajy.

MpujaBa paga

Pykonucu Tpeba ga 6yay gyradku usmehy 5000 U 7000 peuu, yr/ibyyyjyhu pesumve u
6ubavorpadujy. Pagosu Koju ce npeaajy He Tpeba aa byay Ay»Xu 04 20 CTpaHULA U
Tpeba aa npeacTaB/bajy OPUrMHaNHWM M HeobjaB/beHU pag, Koju Ce TPEHYTHO He
peLeHsunpa oy CTpaHe HeKOr ApYror Yacornuca uamn usgasada. AyTopu ce mo/e Aa y3
pag nowwasmy u CBOjy KpaTky 6uorpadujy (40 5 peyeHuua).

PeueHsuja

Pykonuce npBo peLeH3upajy ypehuBaum Haconmca M CaMO OHU KOjWU UCTyHaBajy
uW/beBe U Yy CKA3Ay Cy ca TemoMm wvaconuca 6uhe npocieheHn Ha aHOHMMHY
peueHsnjy. CBakM pyKomuc peueHsuMpa 6ap gBa aHOHMMHA peueHseHTa. CBU
pyKonucu pelieHsupajy ce wWTo je 6pxke moryhe, ann oBaj npouec Tpaje Hap 3
meceua. Kaga ce pagm o pelieH3npajy pagoBa, 4aconuc Mcmpaxcusarba y nedazoauju
MMa CUCTEM KOjU Ce Yy MOTMYHOCTM 3aCHMBA Ha KOpeCrnoHAeHuuju umejiom. Cee
npwjase Tpeba cratv umejnom Ha ciegehy agpecy: vsvaskatedrasj@hemo.net

dopmart pykonuca

Pykonucu y ueavuu Tpeba ga 6yay y ¢onty Times New Roman, BeanynHa coBa 12
ca 4BOCTPYKMM npopegom. CaB TekcT Tpeba ga Gyge mopaBHaT ca obe cTpaHe
(yactudpurosaH - y 6710k popmu), 6e3 yBaadersa npsor pega. lpukasu u Tabene
Tpeba aa byay cacTaBHM 4€0 Pajda U Ha ageKBaTHOM MECTY y TeKCTY pyKomnuca.
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HacnoBHa ctpaHa

Y uM/by aHOHUMHOT peLeH3upara pagoBa, Hac/I0BHa CTpaHa He Tpeba ga byae aeo
pyKonuca, anun je Tpeba 3acebHO MNPUAOKUTU Y UMEjly M MOCAaTM Haconucy
Wcmpaxcusarea y nedazozuju. HacnoBHa cTpaHa Tpeba ga cagpXv Hac/0B paja,
ume(Ha) ayTopa, MHCTUTYLM]Y U MOLUTAHCKY U UMEj/1 agpecy ayTopa ca Kojum Ce BpLUM
KOpecrnoHaeHLuja.

LuTupame y Tekcty

Bubavorpaduja, ogHocHO pedepeHLle Ha Koje ce ayTop nosusa, Tpeba ga Oyse y
AMNA (American Psychological Association) ¢opmaTy 1 HaBegeHa abeLeHUM peaom
YKO/IMKO je pag MucaH AaTUHULOM, OAHOCHO a3by4yHUM ako je pag Ha hupuauum.
PedepeHue Tpeba ga byay umMTMpaHe y TeKCTy npBo abeueaHUM peaom, a 3aTUM
BpPEMEHCKM XPOHO/IOLWKMM pegom (Ha npumep: TojkoB, 2010; MojkoB & CTojaHosuh,
2010; CrojaHoBuh & lojKoOB, 2011) 1 Tpeba aa byay HaBegeHe abeueaHUM peaoMm y
AenNy Yy KOM je HaBedeHa 6ubavorpaduja Ha Kpajy Haconmca. YKO/NMKO pad uma Tpu,
4YeTMpU WM MeT ayTopa, CBM ayTopu Tpeba ga byay UMTUPaHU Kaga ce mpBu MyT
NoMUIbY. YKO/NMKO LMTUPAH pag MMa BULLIE OZ NeT ayTopa OHga Tpeba HaBecTu npBor
aytopa u Ap., aam y 6ubavorpaduju Ha Kpajy paga Tpeba HaBeCcTM MpPBMX LIeCT
aytopa. Kopuctutu 3apes usmehy gaBe pedeperue uctor aytopa (Ha npumep,
rojkoB, 2000, 2002). Kaga ce ayTop nosuBa Ha ogpeheHy cTpaHy uuTMpaHor paga,
HaKOH Mpe3uMeHa ayTopa u roguHe usgara, Tpeba yHetu u ctpaHy (Ha npumep:
rojkos, 2008: 5).

Mpumepu npuxeamseusux popmu bubauozpaduje:

PagoBu 13 yaconuca
L4 AyTop, A. A., AyTop, B. B. u AyTop, L. L. (roanHa usgara). Hacios paga
Koju je objaB/beH y yaconucy. Hacsoe yaconucd, 6poj usdared, MpBa CTpaHa
paga-noc/esma cTpaHa.

Kwure

®  Aytop, A. A, Aytop, B. B. 1 AyTop, L. L. (roguHa usgara). Hacno8 Krbuze.
I'pag/oBu: U3gaBay.

YpeheHe Kwbure/360pHULM

®  Aytop, A. A, Aytop, b. B., u Aytop, L. L. (roguHa usgamwa). Hacrios
npuaora, oAHOCHO nor/asaa. Y A. A. YpeaHuk, B. b. Ypeanuk, n L. L.
Ypeahuk (Ypeanuum) [mam camo Yp., YKO/MKO Ce paguo jegHoMm
ypearwky], Hacnoe kruze (CTpaHe — npBa CTpaHa-Noc/ieAa CTpaHa).
I'pag/oBu: U3gaBay.
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ENeKTpOHCKM ussopu
®  Aytop, A. A, Aytop, B. B., u Aytop, L. L. (roguHa usgamwa). Hacios
€/1eKTPOHCKOr TeKcTa. CKUHYTO mecela, 4aHa, roguHe ca cajta (HaBectu
MyHy XTTN agpecy).

[AlokymeHTa ca KoHpepeHuuja
®  Aytop, A. A, Aytop, B. B., n Aytop, L. L. (roguHa usgamwa). Hacios
nornaema. Y A. A. Ypearuk, b. B. Ypeahuk, L. L. Ypearuk (Ypearuum)
[Mam camo Yp., yKo/MKO ce pagvo jegHom ypeaHury], Hacroe Kruze
(cTpaHe - npBa cTpaHa-noc/iegra cTpaHa). Fpaa/osu: U3gasau.

MpBa cTpaHa

Mme(Ha) ayTopa He Tpeba ga byay HaBegeHa Ha NpBOj CTpaHu. [pBa cTpaHa r/1aBHor
pyKonuca Tpeba Aa noyHe Hac/10BoM paga (Koju MOKe UMaTh MaKCMMasHO 30 peyn)
1 pe3nmMeomM Koju He Tpeba ga byae Ayxu og 250 peun. Pesume He Tpeba ga cagpu
6uno Kakee HepgeduHucaHe ckpaheHuue uam HeoppeheHe pedepeHue. 3a pagose
KOju M3BELUTaBajy O pe3y/TaTMuMa eMMMUPUjCKOr UCTPaKM1Batba Tpeba KpaTKo HaBeCTu
cnepehe: OCHOBHM U/ (TeCTUpaHe XWUMOTe3e WM MUTare Ha Koje UCTpakuBarbe
Tpeba ga MNpyXM O4rOBOP); MpojeKaT WCTpaxuBarba; KopulwheHe meTose U
npoueaype; 6poj UCNUTaHWUKA; F/1aBHE Ha/la3e U pesy/TaTe; 3aK/byyKe U3BeAeHe U3
HaBeAeHUX MogaTaka M pesy/TaTa, ykaydvyjyhu v muxoBe uMMNAuKauuje 3a gasba
UCTpakMBakba UK NpUMeHy/npakcy. MoaMmo Bac aa HaBegeTe 3 40 5 K/bYHHUX peyn
WM KpaTKux ppasa abeljegHUM peAoM HaKOH pesumea.

Mpukasu, Tabene u nnycrpauyuje

Ha cBe dpoTorpaduje, rpaduKoHe Uam gujarpame mopa ce nosmBaTtu Kao Ha lMpukas u
npukasu tpeba ga 6yay obenexenn 6pojem [lpukas 1, Mpukas 2, uta. MotTnyHn u
AEeCKPUNTUBHM Ha3WBM npuKasa Tpeba ga Oygy HaBegeHW ucrnog mpukasa. CBaka
Tabena Tpeba pa Oyae HymepucaHa Tabena 1, Tabena 2 utg. [oTnyHu u
£leCKpUNTUBHU Ha3uBM Tabesa Tpeba ga Oyay HaBeseHu npe Tabena. Ha Tabene n
npuKase Tpeba ce y TEKCTy nosuBaTH Mo 6pojy U pegoc/ieay HUXOBOT M0jaB/bMBatba
Yy TeKCTY.

3axBa/IHOCTH

3axBa/IHOCTH /byAMMa, rpaHToBUMa, PoHAOBUMA UTA. Tpeba aa Oyay HasegeHe y
3acebHOM oge/bKy npe Bubanorpaduije.

Mpunosun

[lonyHcku maTepujan Tpeba aa byae HaBeAeH U NPUIOXKeH y oae/bKy MNpwuor.
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AyTopcka npasa

MowTo pykonuc b6yge npuxsaheH 3a ob6jaB/bMBatbe, 04 ayTopa he ce Tpaxut aa
noTnuy ¢popmy/aap Koju ce 04HOCH Ha MPEHOC ayTOPCKMX nMpaBa. AyTOpCKa rnpaBsa
6uhe npeHeTa BMCOKO] WKO/M CTPYKOBHUX CTyAuja 3a obpasoBarbe BacnuTava y
Bpuy, umejrom. ®opmynap he Bam 6uTM mocsiat umejiom a BM heTe ra no
NOTNUCUBAKY CKEHUMPAHOT BPAaTUTM Ha Hallly UMej/ agpecy.

Aokasu

[okas he 6uTV NocaaT ayTopy C KOjUM Ce BpLUM Npenucka.

CIP — KaTtanorusauuja y ny6avkaumjm
Bubamnoteka Matuue cpricke, Hosu Cag
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UCTPAXKUBABA Y MEAATOTUIU

Mcmpawusarba 'y nedazozuju je 4aconuc mehyHapoAHO peLeH3MpaH, ¢
mehyHapogHum ypehusaukum ogb6opom. HamereH je 06jaB/buBatby Hanasa
Hay4YHUX WCTpa)KuBakba Yy Megaroruju, npe cBera, eMrUpUjCKUX, aau U
TEOPUjCKMX, MPUMEHEHUX U AD.

Yaconuc vma Hamepy p[Aa MNOACTaKHE UWHTepec 3a WCTpaxkuBarba Yy
neaaroruvju, Te ga omoryhu ga ce HasiasMma TecTMpajy U apryMeHTOBaHO
KPUTUYKM Car/seAasajy 4OMETU U OrpaHuyerba HOBUX TEOPUjCKUX NPUCTYNA,
MOZe/1a U cTpaTeruja y Bacnutamy M o6pasoBamy. JeAHa o4 HaMmepa je 1 aa
ce MoACTaKHe 1 Nnojava KOMyHWKaLumja n3mehy uctpaxusaya y oBoj 06,1actu
y pervoHy, EBponu v wumpe, Kao u ga Hanasu 6yay MocT usmehy Teopujckmx
KOHLenaTa 1 npakce 1 omoryhe npakTuiyapuma ga U camu Bplue nposepe y
cBOMeE pagy u Tako cebe npubanke mogeny ped/ieKCUBHUX NMpaKkTUyapa.
CBpxa 4aconuca je U Aa NnocayKM akTepuma y pedpOopMCKMM MoTesuma
00pa3oBHUX MO/MUTUKA KOje Cy, He PpeTKO, 3acHOBaHe Ha mnayLla/sHWM
oueHamMa M ca 1aboM eMNUpUjCKOM aprymeHaTauujom, a Be/MKe
APpYLITBEHE NPOMEHe Y Noc/1eabUM gelleHnjama, Bpeme TpaH3uuuje, Tpaxke
Hay4HO pacBeT/baBarbe KOHTEKCTA 3a NneAaroLUKe cTpaTeruje.

He marbe BpegaH UMb je U Aa Ce NMOACTAKHY Teopujcke pediekcuje o
METOAO/OWKUM MUTamUMa, OAHOCHO Aa Ce AUCKYTYjy MeTaTeopujcKa
nuTamwa, nonyt ¢uA030PCKMX OCHOBA MapagurMu Yy MeAaroLlKum
UCTPaXKMBabMMa, AOMeTa U OraHuyera XeTepOAOKCHE U OPTOAOKCHe
napagurme, MoryhHOCTU HbKXOBE TpUaHryauuje...

Yaconuc Mcmpamcusarba y nedazozuju ocHuBajy Cpricka akagemuja
obpasoBarwa y beorpagy v BuCOKa LIKOAQ CTPYKOBHUX CTyAaMja 3a
obpasoBatbe BacnuTaya ,,Muxauno Manos*y Bpuiwy.

Cpnicka akagemuja obpasoBawa Yy beorpagy (www.sao.org.rs), Kao
aKageMcKa Hay4HO-UCTpaXkMBayKa WMHCTUTYUMja, OpraHusyje, passuja U
NOACTMYE Hay4YHO-UCTPaKMBaYKM pag, y ob1actn obpasosara, ycMepeH Ha
TEOPUjCKO U EeMMUPUjCKO WCTPaxmBarbe obpasoBara Kao [pylITBeHe
A@NATHOCTM, HAy4YHMX M  HaCTaBHUX AWCUMI/IMHA  Of,  3Hadaja 33
yHanpehuBame obpasoBara. Cpricka akagemuja obpasoBara UMa y CBOM
cacTaBy MCTaKHyTa WMeHa Hay4yHWKa, MCTpakuBaya, YHUBE3UTETCKMX
npodecopa n3 Cpbuje n ApyrMx eBpONCKUX 3emasba; U3 Bule obaacTu
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(negarorvja, couuosiorvja o0b6pas3oBara, MNCMXO/A0MMja, MaTemaTuKa,
aHAparorvja, TexXHWKa, €eKOHOMMja, TexHo/0ruja, ¢usMuKa KyaTypa U
BromexaHwKa).

Cyv3gaBay Yaconuca je BMcoKa LWKo/1a CTPYKOBHUX CTyAMja 3a obpasoBarse
Bacnutava ,,Muxawno Manos“ y Bpuwuy (www.uskolavrsac.edu.rs),
aKpeaUTOBaHa Kao AprKaBHa WMHCTUTYUMja 3a ocrnocob/baBare BacnuTava
Ha jac/IeHOM W MpeALIKO/ICKOM Y3pacTy - OCHOBHE MW CreLmjanncTuyke
CTPYKOBHe cTyguje. LLIKkoAa je Hac1eaHWK MHCTUTYUMja Koje ¢y o4 Hemadke
MpenapaHauje n3 1854. roguHe Ao AaHac y Bpuwuyy ocnocob/basane
yuutesbe u Bacnutade (Hemue, Cpbe, PymyHe, Mahape, JeBpeje...). HayuHa
aenatHoct Lkone opsuja ce yyewhem npodecopa y gomahum u
MehHyHapoaHUM TNpojeKTMMa, OpraHu3oBawy MehyHapoAHUX HAY4HMX
CKYMOBa, M34aBayHO] Ae/NaTHOCTU... Y uvaconucy he ce o6jaBmwuBaTtu
OPWUIMHA/IHM  HAyYHU PadoOBM Yy KOjUMa Cy MpeacTaB/beHU Ha/sasu
KBaHTUTATUBHUX WM KBA/IMTATUBHWUX €MMUPUjCKUX UCTPaKuBara. M3nasm y
Aeuembpy v jyHy ABoje3ndHo (Ha CPrICKOM M EHI/IECKOM).
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Y3 npBu 6poj

Mpeg negaroLLKy jaBHOCT nojas/byje ce nNpBM 6poj yaconuca Mcmpaxcusarea
y nedazoauju. MoayxBaT je NOACTaKHYT BE/IMKUM NMPOMEHaMa Y MegaroLuKoj
HayLM, Kao Nnoc/ieauLm NpoMeHa y HayLm U 4pyLUTBY Ha r106a/HOM HUBOY,
a y Cpbuju 1 pernoHy basKaHa U LUMPEM OKPYXKehy U TPaH3ULMjOM KOja,
ycnopeHa gorahajuma us npeTxogHe ABe geleHuje, jol yBeK Tpaje, Te ce
npomeHe y o6pasoBamy nepumnMpajy Kao Bp/10 3Ha4vajHe 3a yKynaH pasBoj
APYLUTBA, KA0O M 32 €KOHOMCKE U Apyre noMake... 3a pernoH y Kome cmo
3HaYajaH je oBaKaB Yaconuc, jep Cy Aorahaju ycnopuau u oTexanu
KOMYHUKaUuWjy Mehy ncTparkusaumma, ugejama u c/1., na ce vy negaroLuxoj
Hayuu oceha uspaxeHa notpeba 3a oBuM.

KoHuenTya/sHe npoMeHe y neaaroruju v AnAaKTULM YONLUTE U UXOBa Be3a
ca caBpemeHOM GUA030PUjOM HayKe M 3Hara MoC/IeArUX adeleHuja cy
nocebHo n3paxeHe, a nocseauLe OBOra, Kao 1 A4pyrux 3Ha4ajHUX NpomMeHa
nonyT rnobasusauuje n ceBera LITO OHAa cOBOM HOCU M yTULAja OBOra Ha
BacnuTawe M obpasoBarme M/A3agMX, HUCY jolw y noTpebHoj mepwu
pacBeT/beHe. [loMeHyTe npomMeHe  rocMaTpaHe  Kpo3  MpU3My
NOCTMO/AEPHOr AyXa BpeMeHa OTBapajy HOBa MUTama NomnyT NnoBe3uBama
negarowkor ,,Tpeba“, kao ocobeHor cpeacTBa NoacTULAba M pasBujarba
WHAMBUAYA/HUX CMOCOBHOCTM Y 06/MKOBamy Lie/10BUTE /IMHHOCTU CBaKOT
YyoBeKa. /lpyraivje peyeHo, MocToje daHac y rneagarorvju H6pojHa nuTama
Be3aHa 33 O4OBeYeHe, KPO3 KOersucTeHuujy MHANBUAYA/NHOT U COLMja/IHOT,
3aTMUM NUTaba O MOCTMOAEPHOj TEOPWjM O 3Hamwy, ,,AMbepaausayujn’
06pa3oBHOr Mpoueca; O pylewy HOPMATMBUM3MA MWULL/bEHA; LU/bY
obpasoBata Yy BWAy HOBe CTaHgapam3auuje; HameTawy HOBUX
TOTa/IMTapHUX MpaBWia, Kojuma ¢popmaausam, Tj. paLMOHaaM3aM 3Harba
ycTyna MecToO arcoNyTHOj uaeju naypannsmMa U TO/IePaHTHOCTU, U TUMe
MMaHEHTHHO  TeXM Ka  HUBE/IMUCatby  K/AACMYHE  PaLMOHA/IHOCTH,
cynpoTcTaB/bajyhn joj ce y paBHM HaydyHMX AUCKYpca W MpOCTOPY
onwTenpuxsaheHnx ysajamHux genoBatba...

Mopes, HEKO/NMKO MPEeTXOA4HO MOMEHYTUX OMWTUX NuTara, Hamehy ce u
6pojHa Apyra, y»a, nonyT: MOXe /M Ce MOACTULAmbeM MaypasuM3Ma Ha
KOrHUTUBHOM M/1aHy Pa3BMWjaTV €MaHLMNATOPHU NOTEHUMjaa; Y KOjoj mepwm
npuxsaTate 3Hayaja MAypa/HOCTM, Ca YyBa)KaBatbeM HeyXaBTUBOCTU
MAMOCMHKpasuje, Kao rnaBum obenexjem /yacke npupoge, ycmepasa
neAarorvjy, AMAAKTURY U kbUMa H611CKe HayKe Koje ce BaBe BacmuTamweMm u
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obpasoBatemM Ka Tparakby 3a HOBMM TMpPUCTYNMMA BacnuTaky WU
obpasoBatby YoriLTe, Kao 1 yyeky Yy HacTaBM, Kojuma bu ce emaHuunalumja
MoOr/1a MaHMpecToBaTh 1 y peasHMM HacTaBHUM CUTyalMjama, a He caMo y
cTpaTervjama obpasoBara? Y caBpemMeHOj negaroruju 1, yke nocMaTpaHo,
AVAAKTULM, aKTYye/NHO je MuTare TEOPMjCKUX OCHOBA M/Aypa/sMaTUHKUX
KOHLenaTa M emMaHUMNaTopHOr noTeHuujana, aau, UCTO Tako, U Herosa
emnupujcka Banngaumja Kojoj 6bu gonpuHoc Tpebaso ga npyu u OB3j
4acomuc, OAHOCHO HajasuM UCTpaxuBamwa Koju he 6GUTHM y Hemy
06jaB/bKBaH.

OBaj npBu 6poj 0TBapa NyT 3a NpUKasuBake Ha/sa3a UCTPAXKMBAHA U HOBUX

ugeja 3a LUIMPOKO Mogpyyje BacnuTawa M 06pa3oBara Ha CBUM HUMBOMMA,
LLe/I0XKMBOTHOM 0OpasoBarby UTA.
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Akragemuk HeHag Cysuh
[Aanujena fly6pasat,
dunosodcku pakyatet Bara /lyka

OAHOC USMEBY EMOLMJA U AKTUBHE NAPTULUMUNALNIE
YYEHUKA HA HACY

Pesume: Y 0BOM MUCTpaxuBarby NPOBEAEHOM Ha Y30PKYy OA 159 y4eHuKa
OCHOBHMX LUKO/IA Y3pacTa 04, 9 A0 13 roguHa, ayTopu aprymeHTyjy asuje
xunoTese. MpBa je Aa NO3UTUBHE eMOLMje PacTy ako Cy yYeHULM aKTUBHO
YK/bY4€HM Yy paj Ha 4YacoBMMa, a Apyra, ga aTpubyuuja ctuia paga
HacTaBHMKa 33 y4eHUKe Huje BUTHA NPeTnoCTaBKa aKTUBHE YK/by4eHOCTU y
HacTaBy. PerpecMOHOM aHa/iM30M HaheHo je Aa Cy K/by4HU NpeauKTopu
aKTMBHE YK/by4eHOCTM yHEeHWKa y pagd Ha vacy: a) LWKo/cKu ycnjex (6 = 0,20;
3Ha4YajHO Ha HUBOY 0,01) U 6) mosuTMBHE emouuje ydenuka (68 = 0,18;
3HayajHO Ha HMBOY 0,05). HaheHo je, Takohe, ga cy nosuTuBHe emouuje
/IMHeapHO MoBe3aHe ca MOPacTOM aKTUBHe MapTuuMMalMje y4eHMKa Ha
YacoBMMa, asM TO je, 3a emouwujy cpeha 3Ha4ajHO, a 3a emouujy 3ado-
80/6CMBO HUWje. HeraTuBHe emouMje HWUCY 3Ha4ajHU NMPEAUKTOPU aKTUBHE
napTvuunaLmje y4eHmKa M HUCY Ce 3HayajHO Mujerase Ha YacoBuMma. 3a
flOKa3uBarbe OBUX OgHOCa ayTopu KOpWUCTE aHa/uM3y KoBapWjaHce
(AHKOBA) y my/aTuBapujaHTHOM Am3ajHy. OCMM HaBeAeHWX Haziasa, 0BO
MCTPaXK1Bame HyAM HEKO/IMKO TeMa 3a HOBA UCTPaKMBaba.

K/byyHe pujeun: nosuTtvBHE emolMje, HeraTMBHe emoLMje, aKTUBHOCT Y
HaCTaBU, LUKO/ICKM YCrjeX, MHTEPaKTUBHO Y4ere.

TpaguuMOHaZnHa LWKO/A 3aCHOBAHA Ha pPenpoayKUMju YMbeHULa He
npegcTas/ba Tako MOAHY M MOACTULLAJHY OKO/IMHY 33 Y4ere Kao LUKO0/1a Koja
CBOjy HacTaBy 3acHMBA Ha akTUMBHOCTMMA ydeHuka (Collis & Winips, 2002).
CaMOCTaZHOCT M HE3aBMCHOCT Y Y4yehy CHAaXXHO MOTMBMLLUE Y4YEHUKe,
noce6HO Kaga Ce Ha WX OArOBOPHOCT mpeHocu nocrteneHo (Vermunt,
2003). Mo3UTUBHY aKuMjy yHeHUKa npeaoapehyjy wrxoBe emouuje, a U TO
4a v he ce gobpo ocjehatn Tokom akTuBHOCTH (Cavanagh, Urry, and Shin,
2011). FeHepa/HO MOCTaB/bEHO, MOXKeMO pehu ga Cy emouMje CHAXKHM
MOKpeTa4u akTUBHOCTW, a/IM MOTY MPeACTaB/baT U CHAaXHY KOYHWLy. Ha
npumjep, ocobe ca u3paxkeHWjom aHKkcuMo3Howhy dewhe noanujexy
rpewkama naxmwe (Rutherford, MacLeod, and Campbell, 2004). /byau cy
CK/IOHM ,,€MOLMOHA/IHOj CeneKTUBHOCTU Te Bupajy emouuje Koje he um
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AOHUWjETU BULLE yroge, a mare HenpujaTHoCcTM (Mbugem, 2004). Tparom
OBMX CMO3Haja, OB/je CMO Ce OA/yHYU/IN UCTPAXKMBATU OAHOC MO3UTUBHUX U
HeraTMBHWX eMOoLMja yHeHNKa NpemMa akTUBHOCTH Ha YacoBUMa.

AKTMBHa NapTULMnaLmja y4eHUKa y HacTaBu

Kaga aKTMBHOCT Yy YYMOHMLM HaCTaBHMLUM Ca BAaCTUTOr ayTopuTeTa
NpeHecy Ha y4eHuKe, Nobo/blUaBa Ce eMOLMOHA/IHA K/AUMa Y Ogje/bery U
pasBuja ce yueha atmocdepa, TO Cy Nokasana gBa UCTpaxuBamwa. Kaga cy
cy moandOKOBaAM NpaBK/a y4era Y 100 YYMOHULA U YBE/IM UrPe y4era Y3
noajeny aytoputeta usmehy HacTaBHMKa M YH€HMKA U HEKOMMETUTUBHO
BpeAHOBate, WUCTPaXMBa4YM Cy OTKPWUIM 3HAYyajHa mnobosbluarba Y
pesyaTaTuma y4era U Yy MpUjaTHOj eMOLMOHA/NHOj KAMMMK Y yYMOHMLAMa
(Buam:  Covington, 2000). AKLMOHE TeHAeHUMje UMajy CBOjCTBO
OApPKMBOCTU. Kaga ce jedHOM aKTUBUPAjy, aKUMOHe TeHAeHuuje BoAe
noHalarwy Koje Kapaktepuie aytoHomuja (Macrae and Bodenhausen,
2000). [oAp)KaHe MO3UTUBHMM emouMjama OBe TeHAeHuuje mnocTajy
opujeHTauMja y noHallaky y4yeHuKa. Y jegHOM TporoAmiibemM aKLUOHOM
UCTPaXMBatby yYeHULM Cy NepMaHeHTHO MOKasuBaau NMo3uTUBHE emoluje
Kaga bW HacTaBHMUM HajaB/bMBasu Aa he ce paguT MHTEPaKTUBHO, UCTO
TaKo, Npu pea/sM3aLujn HacoBa MHTEPAKTUBHOT Y4Yera, pac/e Cy NO3UTUBHE
emouMje M moBo/bHa atmocdepa y paspeay (Cysuh, 2004). Yuenuuu
jeaHOCTaBHO BO/Ie aKLMjy M LMjeHe HacTaBHUKA KOju UM omoryhu akTUBHM,
CaMOCTa/laH M KOOMepaTUBHU Pag, y yYMOHULM.

Y jegHO] NOHIUTYAMHANHO] CTYyAMjU O CKAOHOCTW Ajeue Ka CcumnaTuju,
HacTaBHULM U POAUTE/bU CY M3BjeLUTAaBa/M Aa WHTEH3UTET HeraTMBHUX
emoumja gjeue oraga ca NopacTOM  HMUXOBE  CK/JAOHOCTU  Ka
AMCno3nLMOoHanHoj cumnatuju (Eisenberg v capagnuum, 1998; Murphy u
capagHvum, 1999). OBy cuMnaTHjy gjeua passujajy CMOHTaHO, KpPO3 Urpy U
APYKetbe, a1 U OPraHU30BaHO, YKO/IMKO UM LUIKO/1a To omoryhu. Hajoosbun
Ha4MH 3a TO Cy MHTEPaKTUBHM MOAEAM HacTaBHOr paga. Koegykauuja u
capagra BpeMeHOM CMamyjy CTpax M BOAe Ka MO3UTUBHUM emoLlujama.
CynpoTHO BpLUKbAYKOj nNpuxBaheHOCTH, COUMja/HO WCK/byuMBaHe U3
BPLUFAYKMX aKTMBHOCTU BOAM Ka MOACBjeCHOM bujery gjele y nosuMTuBHe
emouuje (DeWal u capagHuuu, 2011). Y HallleM UCTPakMBatby ONcepBHUpant
CMO WHTepaKuMjy, KoeayKaluujy M eMOLMOHa/NHYy KAMMY Ha YacoBMMA
peAOBHe HacTaBe, y TOKY YacoBa TpW MyTa ,,MyHKTUpa/n‘‘ yeTupu 6asHe
emouuje ydeHuka, cpehy, Tyry, cTpax 1 3a40BO/bCTBO, @ NMOTOM NOPeAUIN
Te eMoLMje ca aKTUBHOCTMMA Ha YacoBUMa.
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Yaora HacTaBHUKA

TpaaWLMOHaHM HACcTaBHU CTEPEOTHN je Aa HACTaBHUK nocpeayje rpaauso,
yYEHULM y4e 1 NMOHAaB/bajy, @ HACTaBHUK OLjeryje Hay4eHO, OBO MO3HajeMo
Kao mogen Magister dixit'. OBaj mogen npaheH je ayTopuTapHoOMm
MO3ULMjOM HacTaBHMKA CBe3Ha/MLe, HaCTaBHUKA Koju je hauuma andmo Ha
eHuUK/oneaujy Koja xoga. TakBa ayTopuTapHa no3suumja HacTaBHUKa BULLIE
je Koumsna Hero noactuuasna ydeHuke. McTpaxkuBare je nokasano ga y
AyTOPUTAPHMM HACTaBHMM MOAE/IMMa YYeHUUU Mame Bjepyjy Yy cBoje
CNocoBHOCTM HEero Kaga HaCTaBHWMK MOAP)KaBa HUXOBY ayTOHOMMWjY
(Caprara v capagHuum, 2008). HacTaBHUK je K/bydHa ocoba Koja Kpeupa
€MOLMOHA/IHY K/MMY Y pa3pegay, a O/, Hera 3aBucy 1 pagHa atmocdepa npu
paay Ha rpaamBy. McTpakuBame je nokasa/io ga je nepuentuja OKO/HOCTH
y KOjUMa Ce y4M Og LUEHTpasHe BaXHOCTM 33 YydyeHuke (Konings u
capagHvum, 2008). Mo Teopuju camogeTepmuHaLymje Egyapaa Aecaja, byam
y NpUHLMIY Texe 4a CBoje akuuje camu oapehyjy, aa camu gaydyjy (Deci
and Ryan, 2000). Kaga cy y nosuumju ga camu ogpehyjy HauuH paga y
HacTaBu, Aa 6upajy MHAMBUAYANHE U FPYTIHE aKTUBHOCTH, Y4eHuLM Cy 6o/be
MOTMBUCAHU HEro Kaga M HacTaBHUK ogpehyje 3agaTke, uu/beBe U HAUYMH
paga.

YKO/IMKO HAaCTaBHUK CBOjUM CTW/IOM paga MogpiKaBa ayTOHOMMjy YHeHUKa,
OH MoACTHYe HMXOBY YHyTpallkwy MoTusauujy (Radel, Sarrazin, Legrain,
and Wild, 2010). U He camo To, Kaga y4eHuumMma omoryhu camocTanaH pag,
HaCTaBHUMK UX MOXe MpuaobutM aa yye 4Yak UM bBecmucieHe cagpkaje
(Cy3uh, 2008a). MoTuBauMja Yy EKCMEPUMEHTY WHTEPAKTUBHOM Yyyera
reorpapuje 6una je Tako CHaXHa Aa Cy y CBe YeTUPW LUKO/E YYeHULMU
TPaXXw/u 4a page npeko o4Mopa, Aa He UAY Ha May3y MaKo ce TOr AaHa Ha
CBMX MeT YacoBa Y €KCNepuMMEeHTa/IHOM AM3ajHy paguia camo reorpaduja
(Cy3wuh, 2002). HaCcTaBHUKOB CTU/ MOAPLLKE ayTOHOMMjU CHAKHO MOTUBMLLIE
y4YeHuKe, TO Cy MoKasasa uctpaxueara (Jgang, Reeve, and Deci, 2010;
Pelletier, Séguin-Lévesque, & Legault, 2002; Radel i saradnici, 2010; Roth u
capagHuLM, 2007). Y HallemM UCTPasKuMBatby OMNCEPBUPAMO AKTUBHOCTMU Y
HacTaBM Yy OAHOCY Ha eMolLMje Y4YeHWKa, y OAHOCY Ha CamMornpoLjeHy
ePMKACHOCTM paga HacTaBHMKA M oOljeHy Te edUKACHOCTU Of CTpaHe
y4yeHuKa.

YN0ry HacTaBHMKA Y4€HULM Cy NPOLijeruBaan NonykwaBarbeM MHCTPYMEeHTa
CPHA rgje cy Ha 15 CTaBKM aTpubyLIMjOM NPpUNMCMBA/IN HACTAaBHMKY CBOjCTBA
KOja KapaKTepuwy CTUA HeroBor paga. Kako je nosHato, Teopwuja

' Yyutesn je pekao.
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aTpubyuuje Ppuua Xajgepa (Heider, 1958) nosasu o4 noctaske aa /auuu,
OHM KOjU HUCY MCMXO/I0LLIKM 06pasoBaHu, ocobama npunucyjy cBojctea uam
aTpubyTe npu OLjeHU HUXOBE /IMHHOCTU UM HaumMHa paga. 3a aTpubyuujy
CMO Cce onpeaujennan 3aTo LWTO je 3a HaCTaBHWKe, negarore u ncuxo/ore
MHOIO BaXKHuje Koja CBOjCTBa gjeLia MpUnucyjy HacTaBHULMMA, jep ce gjeua
noHalajy y ckaagy ¢ Tum atpubyTMma, a He y CKaagy ca CTBApHWUM
CBOjCTBMMa HacTaBHMKa. Ha npumjep, HacTaBHUMK MOKe BUTh 036u/mbaH, a
aa ra sehuHa gjelie g0xmMB/baBa Kao CTpPOror.

UcTtpaxusamwe

Xunomese

MocToju 3HavajHa UHTepakumja usmehy akTMBHO ynoTpujeb/beHor BpemeHa
y4YeHMKa Ha 4acy M HUXOBUX MO3UTUBHUX €MOLMja; OBa MHTEpaKLuja Huje
3Ha4ajHa 3a HeraTuBHe emouuje. JegHOCTaBHUje peyeHo, LITO Cy yYeHWULM
AKTUBHUjM HA Yacy, TO je, y3 NMPOTOK BPEeMEeHa, BULUM HWMBO HUXOBUX
NO3UTUBHUX emMouuja. [pyra xunoTesa je Aa CBOjy MpoOLjeHy CTWAa paga
HacTaBHMKA Y4eHWULM MOBe3yjy ca aKTMBHOCTMMA Ha 4YacOBMMaA, a/nM OBO
HMje 3Ha4ajaH NpeAnKTOP aKTMBHOCTU Ha YacoBMMA.

Y3opak

Y30pKoM je obyxBaheHO 159 y4yeHMKa OCHOBHMX LUKO/1a ca NoApy4ja rpaja
Batrba /lyKa y3pacTta og, 9 40 13 roguHa. Mywkux je 71 a skeHckux 88, y3 x° =
1,82 0Ba pas/iMKa HUje CTAaTUCTUYKM 3HAYajHa TaKo Aa je y30paK yjegHayeH
no noay.

[locmynak y ucmpancusarby

Aa 6ucmo Tectwpaam xunotesy o MehyaejcTBY emouMja M aKTUBHOCTM
y4yeHuKa, 6110 je MOTPebHO CHUMWUTK AKTUBHOCTU U eMOoLMje YHeHUKa Ha
4YacoBMMa, a 3aTUM NMopeAnTH oBe ABuje Bapujabse mehycobHo. Oanyunam
CMO ce 3a gBa npuctyna: mjeputn obje Bapwujabsne oncepsauujom wu
camowusBjeluTaBatbeM. Ogmax ce rojaBno npobsem OUTaH 3a yKplUTare
nogaTtaka: oOncepsauMja je KOHTMHyMpaHa, a cCaMOM3BjellTaBamwe
TpeHyTa4Ho. To v Huje Be/MKK npob/iem jep ce MeTOA0/OWKN MOXKe /1aKo
pujewnT, ann 3Hasn cmo ga 6u nopehewe 6uno 6obe ako MmMamo
KOHTUMHYMTET 1 Y CaMOu3BjellTaBamy — LWTO je Hemoryhe. Ogayynamn cmo ce
3a TeXHWUKY MyHKTUpaka emMoLMja, KOjoM Ajela y TpU HaBpaTa, Ha NMo4veTKy, y
CpeAMHM U Ha Kpajy Yaca Ha Tepmomempy emMoyuja yHOCe KaKko ce ocjehajy y
TOM TPeHyTKy. Ha Taj HauMH cMO A06unM KOMMEeH3auujy 3a KOHTUHYUTeT
caMou3BjellTaBakba M TO 4a He peMeTUMO Npouec HacTaBe jep cy T
jeAHOMUHYTHM NpeKuAau Ajeun AOoWAM Kao ocBjexemwe. Ocvm ToOra, y
y4MoOHMLaMa Cy ABWje KaMepe KOHTMHYMPAHO CHUMaje, jegHa akTMBHOCT



CY3UR - AYBPABAL: OA4HOC MU3MEBY EMOLMJA U AKTUBHE NAPTULUMITALUMIE YHEHUKA...

y4YeHuKa, a Apyra HacTaBHMKa. EBanyauujy yacoBa CHUM/bEHMX KamMepom
M3BpLUMAA CYy KaCHWje 4eTUpU eKcnepTa MnojeguyvHo, a MpoCjeK HhUXOBUX
npoujeHa yHeceH je y CMCC Kao ocHoBa 3a nopehere. Y3 cBe TO, y4eHuLH
cy nonywasaan A-GOpMy ynUTHMKA O ePUKACHOCTM pada HacTaBHMKa, a
HacTaBHWMUM B-dopmy ucCTOr cKasepa rgje cy Aanu  camnpoujeHy
edpuKacHOCTM BaacTuTOor paga. Caga CMO MManM 3aucta KOMIM/IEKCaH
norses Ha emMoluMje M aKTUBHOCTM Yy4YeHWKa Yy HacTaBu Te mnogaTke o
HeKO/IMKO Bapujab/in BUTHMX 3a 0Baj 0aHOC. MeTOA0/0WKN HAjMOroAHUU
MOoCTynak 3a YKpLUTawe OBaKO CHUM/bEHUX Bapujaban 6buna je aHanmsa
koBapujaHce (AHKOBA) y myaTuBapujaHTHOM au3ajHy. OBa Mmjepa
HajnorogHuja je Kaga y BPEMEHCKOM MHTepBasly OncepBMpamo Asuje nau
BuLLE Bapujabau y wuxosom mehygaejctey (Bryman and Cramer, 2001, cTp.
152). OBgje Huje moryhe, HUTK je METOAO/IOWKM ONpPaBAaHO, OAPEAUTU
jegHy Bapujab/y Kao 3aBUCHY a APYry Kao He3aBUCHY, 3aTO LUTO Cy emouuje
W aKTUBHOCTM y4eHWKa mehycobHO y3po4HO noBesaHe. YHeHWK Moxe 6utu
aKTUBaH 3ato wTo ocjeha ogpeheHe emouuje, a MOXe MUMaTU XKe/beHe
emouMje 3aTo LITO je aKTMBaH. Buio 6u norpewHo KOpUCTUTU KAACUYHU
BYHTOBCKM NPUCTYN Te yHanpujes pehu oBO je 3aBMCHa, a OBO He3aBMCHA
Bapujabsa v TBpAUTM A3 je TO jeauHO ucnpaBHo. To je yvecTa rpeLuKka
CaBpeMeHuX NCMXo/10ra 1 neaarora, jep CTBapHOCT HUje LpHO-bujesa, oHa
je croxeHa og MHoro BuLe 60ja.

OcobuHe HacCTaBHMKA Y4YeHWUM Cy MNpoLjerMBaan aTtpubyumjom Ha
MHCTpymeHTy CPHA Tako WTO Cy 3aOKpyXuBaau Opojke Ha /AuCTy 3a
oarosope, a 6pojke cy o 1 A0 5 nNpeAcTaB/base CTyMHheBe MpoLjeHe Ha
CKann /lukepToBOr Tuna. HacTaBHUUM Cy nonywaBain MHCTpymeHT CAH
TaKO LITO Cy 3aOKPY)KMBa/U jeAHY Of TeT OPOjKM Ha CKaau mpoujeHe
/IMKepTOBOr TMMNa AaTy Y3 CBaKy TBPAY.

MHcmpymenmu

Y OBOM WCTpaxuBatrby ynotpujeb/beHa Cy 4eTupu uMHCTpymeHTa: 1) Edx
(Cysuh, 1995), Tepmomemap emoyuja (Cy3uh, 20086), CPHA — Cmus pada
HacmasHukd, CAH — camonpoujeHd akmusHOCMuU HacmasHukd. [ocbeatba
ABa MHCTpyMeHTa paheHa cy 3a noTpebe oBor ucTpakubara. CBaku of,
4YeTUPW MHCTPYMeHTa oBgje hy KpaTKo npuKasaTy.

Epx - EukacHocm HacmasHoz 4dcd je MHCTPYMEHT KOju Ha neTcTeneHoj
CKa/M Mjepu ePUKACHOCT HACTaBHOr Haca. 3a y4eHMKe je TO CKasa Koja uge
O/, HajHWXKer CTynNHa, Kada Cy HeaKTUBHU WM UCK/bYHEHM U3 Pajda y HacTaBu
A0 CaMOCTa/HOr U WHTEPaKTMBHOr Paja, a 3a HacTaBHWKE 0f
MCK/bY4EHOCTU A0 HajBULLEr HMBOA MeHalIMeHTa M OpraHu3auuje HacTase.
OBaj MHCTPYMEHT je H6axagapeH U NpuUMjerbnBaH Ha BE/IMKOM Y30PKY, Kao U
BULIE Ma/MX y30paKka. Y baxpgapery je KOPULITEHO BMLUE MNOCTyrnaka.
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Mjepwm CMO Be€3Y aKTUMBHOCTU YY€HUKa U aAKTUBHOCTUM HACTaBHUKA.
[obuseHa Kopesauuja p = 0,98 ykasyje ga je 6un0 omnpaBgaHO OBaKO
KOHCTpyMpaTK CKaze 3a HacTaBHWKe U yveHuKe. OOGjeKTUBHOCT WMHCTPY-
MeHTa npoBjepaBaHa je M3payyHaBareM Kope/auuje usmehy napanesHmx
NMpUMje€Ha UCTOI MHCTPYMEHTA Ha UCTUM YacOBUMA Of, CTPaHe Pas/InuUTmX
orncepeatopa. [leapcoHOB KoeduuujeHT Kopesaauuje p = 0,99, y3 m-
BpujeAHocT (M = 7,06) 3Ha4ajaH Ha HUBOY 0,01. PeanjabuaHOCT mUam noys-
AAHOCT M3payyHa/M cMO [MPCOHOBUM KoeduLMjeHTOM Kopenauuje 3a
ABWje NMO/N0BUHE MHCTPYMEHTA Y3 npumjeHy CnupmaH-bpayHose dopmyne.
[obvBeHu p = 0,72 y3 m-BpujegHocT (M = 5,96) CTaTUCTUYKM je 3HaYajaH Ha
HMBOY 0,01.

Tepmovemap emouuja je jegHOCTaBaH WHCTPYMEHT KOju, nonyT
TepMOMeTpa, Mjepu Og Hy/na A0 CTO WHTeH3uTeT ogpeheHe emouuje y
oapeheHoM TpeHyTKy. KOHKpeTHO, Y4eHWMK Ha CKa/u 0g 0—100 33a0KPY*KMU
MHTEH3UTET 3a KOju Bjepyje Aa ce weroB CTpax WM Heka gpyra emouuja
Ha/1a3u y TOM TpeHyTKy (Cxema 1).

Cxema 1: TepmomeTap emouuja

Sreca (radost) 0 10 20 [ 30 [ 40 [ 50 [ 60 [ 70 ] 80 [ 90 [ 100

Tuga (zalost) o[ 10 T 20 T30 [ 40 [ 50 [ 60 [ 70 [ 80 [ 90 [ 100

Strah (trema) o[ 10 [ 20 [ 30 | 40 [ 50 | 60 [ 70 [ 80 ] 90 [ 100

Zadovoljstvo o[ 10 ] 20 ] 30 | 40 [ 50 ] 60 ] 70 ] 80 ] 90 [ 100

(raspolozenje)

YdeHuUM 3Hajy LITa je TepMOMETap M BP/O /1aKO 3a0KPY:Kyjy bpojke Koje
npeAcTaB/bajy HMBO Ha KOMe Ce y aaTOM TPeHYTKy Ha/ja3e hUuxoBse
emouuje. M3padyHanam cmo  KpoHbax-anda TecT 3a  yHyTpallmy

KoH3ucTeHTHOCT nosutueHux emounja o = 0,84, a 3a HeratusHe emoumje

a =0,87. Ysenmum cy Ha moueTKy uaca 3aoKpyxwiM 6pojese Ha

TepMOMeTpy eMoLMja U TUMe MOoKasann Kako ce Taga ocjehajy, 3atum cy To
MCTO NOHOBWMAM y CPeAMHM Yaca, HAKOH 25 MUHYTA, U Ha KPajy Yaca, HaKOH
45 MuHyTa. To Ham je omoryhuao ga yCTaHOBMMO KaKO Ce KOjU YHeHMK
ocjeha y KOM TPeHYTKy HacTaBe M HaCTaBHOM AU13ajHY.

CPHA - Cmusn pada HACMasHuKa UMa 15 4YecTULa U Mjepu Kako Y4eHWLM
npoujemyjy CTUA paga CBOjUX HAaCTaBHUKA. YHYTPallba KOH3UCTEHTHOCT 3a
0OBMX 15 ajteMa MjepeHa KpoHbax-anda KoedULMjeHTOM U3HOU o = 0,74.
Paau ce o atpnbyumju, ogHOCHO O aTpMOYTUBHMM MpoLjeHama CTuaa paja
HaCTaBHMKa Of, CTPaHe y4yeHuKa. KOHKpeTHO, y4eHuLMMa CMO MOHYAUAM 15
TBPAHH, 04 KOjUX jegHa r/acu oBaKo: Ha Auyy Hawez HACMasHUKa ce suou
0a ywuea 00K Ham objawreasd 2paduso. Ha cBa nuTara ce oArosapa
CKa/ZI0M /IMKePTOBOT TUMA 04, 1 = HUKAO A0 5 = y8ujeK.
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CAH — camonpoujeHa akmusHOCMU HACMABHUKA UMa 15 ajTema a Mjepu Kako
HacTaBHULM NpoLjeryjy CBOjy ePpUKACHOCT y pady, CBOj CTU/ U Ha4MH paja.
KpoHbax-ana 3a yHyTpallkby KOH3UCTEHTHOCT OBOr MHCTPYMEHTa U3HOCH
pecnekTabu/Hux a = 0,74. Pagu ce 0 camomnpoLjeHu HacTaBHUKA Y KOjoj Cy
OHM Ha CBaKO MuTarbe OA4roBapa/v 3a0KPYKMBAHEM jedHe O/ NeT CTaBKu
Ha CKa/n /IMKepTOBOr TUMNA 04 1 = HUKAO A0 5 = ysujek. JeaHO o4 nuTara
raacu: lMpujamHo mu je kada ce npucjeham yacosa Hacmase, 00K pa3mMuL/bAM
0 Hacmasu.

Pe3syaTaTu uctpaxusarma

MowTo Hawa Te3a rznacu ga cy emouuje y4eHMKa Yy MHTepakuuju ca
FbMXOBMM AKTUBHOCTMMA Ha 4acy, MPUMMWjEHUIN CMO MYATUBAPUjaHTHY
aHa/M3y BapujaHce 3a TPU UM BuWLUE 3aBUCHUX MehHycobHO noBe3aHux
apUTMETUYKMX cpeanHa (Mbugem, cTp. 152). OBaj NOCTyNaK CMO NMOHOBUAM
3a aKTMBHOCT 3abu/bexeHy Kamepom. Kao TecT 3a BapujaHCy YHyTap
AKTUBHOCTM YYeHMKA M HACTaBHMKA YHUjeAM CMO TpU Mjeperwa oBe
AKTUBHOCTM: Ha MOYETKY, Y CPeAMHU 1 Ha Kpajy Yaca. Kao TecT ogHoca mehy
Bapujabsama, MoOCTaBW/IM CMO MO3UTUMBHE W HeraTuMBHe emouuje, a Kao
KoBapWjaHTHe yHWje/ M cmo Tpu Bapujabse: noa, gob u ycnjex yveHuka.
Kopuctuan cmo mogen nyHe dakropusauuje (Full factorial; Type 11I) koju
npenopy4yjy TabawHuk u ®dugen (Tabachnick and Fidell, 1996). Og veTupu
My/TUBapUWjaHTHa TecTa BapujaHce, 3agpaau cmo MMuaaunjeB (BUAM Koa:
Bryman and Cramer, 2001, CTp. 153), @ HaNyCTU/IK XOTE/IMHIOB KPUTEPHjYM,
Bunkcosy nambay u PojeB gcr-uHaeKc, 3ato WTo je lunaunjeB Kputepujym
HajroroAHMjM 3a TecTupamwe OAHOCa BapujaHce Mehy 3axBaheHum
Bapujabnama (Mbugem). PesyataTu MyATUBApUjaHTHOr TecTa MHTEpaKLuuje
mehy Bapujabaama gatv cy y Tabesu 1.

MoKa3aso ce Aa ce akTUBHOCTM 3HAaTHO MUjerajy TOKoM yvaca (¢ = 8,86;
3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,001 — Ha OCHOBY MpoujeHe oncepsatopa u ¢ = 12,88;
3HaYajHO Ha HMBOY 0,001 — NPOLMjeHEeHO Ha OCHOBY CHUMKE KaMepowm;
Tabena 1). Kaga CMO y3 Te aKTMBHOCTM aHa/M3Mpanu yTuuaj emoumuja,
MoKasa/zo ce fAa ce MO3UTUBHE emMouMje 3HAaTHO Mujerajy y Besu ca
akTuBHowhy yyeHwka (® = 1,59; 3HA4YajHO Ha HMBOY 0,02 — Ha OCHOBY
npoujeHe oncepsatopa u @ = 1,49; 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,04 — NPOLMjereHO
Ha OCHOBY CHWUMKe Kamepowm; Tabesa 1).
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Tabena 1: My/TMBapuWjaHTHa aH/iM3a BapujaHce oOgHOCa emouuja U

AKTUBHOCTU Yy4EHUKA Ha Yacy

Mn3Bop Oncepsauuja’ Kamepa
[} n [ n
EdeKkTM yHyTap aKTUBHOCTM Y4eHUKa MU
HacTaBHMKa®
AKTUBHOCT 8,86 0,001 12,88 0,001
Mo3nTnBHe emouuje 1,59 0,02 1,49 0,04
HeraTuBHe emouuje 1,34 0,12 1,28 0,16

EdekTtn ogHoca mehy Bapujabrama

Mon 1,58 0,22 0,01 0,94
LLIko/ncKuM ycnjex 0,04 0,84 3,17 0,08
106 19,32 0,001 15,26 0,001

Hanomena: ® OncepBauuja je ocTBapeHa NPUCYCTBOM OMcepBaTopa Ha 4acy w
npumjeHom Efx-a;
® MpummjerseH je NMunanjes kputepujym aHamse (Pillay's criterion).

Mopgaum o0 BapujaHCH YHYTap akTUBHOCTM Y4EHMKA U HAacTaBHUKA y Tabeau 1
(6on40BaHO) MoKasyjy Aa je AOLW/O AO MPOMjEHE Y aKTUBHOCTUMA YHEHMKa
M HacTaBHUKa, a MO3UTMBHE eMouMje Koje Cy YYeHWMLM WUCKas3aiu TOKOM
4acoBa, Y 3HAYajHOj Cy MHTEpPaKuMju ca TUM aKTMBHOCTMMA. [lowTo je
3HaYajHOCT OBOr OAHOCA, M3payyHaTa Ha OCHOBY CHUMaha Kamepom (¢ =
1,49; 3HaYajHO Ha HMBOY 0,04), HELITO HWXKA y OAHOCY HA NpoLjeHy
orncepBaTopa. CBe TO CMO MOABPr/M TeCTy KOHTpacTupama (Tabena 2).
KoHTpacTupamwe cayku ga KBagpuparwem Mojadamo AejcTBO nogaTaka
yAa/beHUX Of, Cpeahe BpUjedHOCTH, a TMME 3a0LITPUMO TeCT 3HayajHOCTH
(Bryman and Cramer, 2001, cTp. 148).

Tabena 2: UHTepaKLuja BpemeHa NpOBeAEHOT Y aTUBHOCTUMMA Ha Yacy U
emouuja yueHuka (MANCOVA) — TecT KOHTpacTUparba

Ussop KoHTpact Oncepsartop Kamepa
(] n (] n
AKTUBHOCT /IuHeapHu 28,96 0,001 52,45 0,001
KeagpatHu 0,06 0,80 0,38 0,54
AKTUBHOCT x  /lnHeapHu 2,00 0,02 2,02 0,02
Mo3nTnBHe emouuje
KeagpatHu 1,42 0,15 1,33 0,20
AKTUBHOCT x  /lnHeapHu 1,30 0,23 1,60 0,09
HeratusHe emouuje
KeagpatHu 1,36 0,19 1,18 0,32
AKTUBHOCT x Y3pacT /InHeapHun 2,15 0,15 25,72 0,001
KeagpatHu 0,09 0,77 2,22 0,15
AKTMBHOCT x oA /InHeapHu 1,51 0,23 1,83 0,19
KBagpatHu 1,1 0,30 2,06 0,16
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AKTUBHOCT x Ycnjex /InHeapHu 4,14 0,05 3,86 0,06

KBagpatHu 0,81 0,37 0,10 0,75

/Au3ajH NOHOB/LEHOT Mjepera je HajnorogHuju Kaga wMMamo BuLLe
Bapujab/M Koje nopeAMMO 3a UCTe UCNWUTAHMKE U Kaga Cy HeKe of TUX
Bapujabsn oncepeupaHe y Bulle HaBpaTa, y OOHOB/bEHUM Mjeperuma
(n6uaem, 2001, cTp. 203). OBaj AU3ajH UCMUTYje UHTEPaKLMjy 3aBUCHE W
BMLLIE HE3aBMCHUX Bapwujabsu. Tabesna 1 nokasyje Aga noCTOjM 3Ha4ajaH
/IMHEapHU MHTEPaKTUBHU edeKaT namehy akTMBHOCTU YHYE€HUKA U HUXOBUX
no3uTuBHUX emouuja (@ = 1,52; 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,02), TO je NMoKasano u
KOHTpacTupame (P = 2,00; 3Ha4ajHO HA HWMBOY 0,02; Tabena 2), WTO 3HaUM
A2 NOCTOjM 3Ha4ajHa pas/MKa y emoumjaMa y4eHnKa TOKOM aKTUBHOCTU Ha
MoYeTKy, Y CPeAUHU U Ha Kpajy Yaca. OBa pas/MKa je /MHeapHa, ann He u
KBagpaTHa 3aTo WwTo ogHoc mehy Bapujabiama Huje M3apKao KBagpaTHU
TectT KoHTpactupawa (P = 1,42; 3HayajHo Ha HWMBOY 0,15). OBgje Hac,
CBaKaKo, 3aHMMa ga /n Cy NO3UTMBHE emoLMje TOKOM paja Ha YacoBMMa
nopacie uam cy ce cmarusie. To hemo Hajbo/be casHaTu yBUAOM Y
AECKPUMTMBHE MOAATKE O CPeArUM CKa/ZHWMM BpUjegHOCTMMA emoluja
(Tabena 3).

Tabena 3: Cpeatrbe CKazHe BPUjeAHOCTM 3a HYETUPU eMOoLMje Ha MOoYeTKy, Y
CpeAmnHM 1 Ha Kpajy 4aca

Moyetak CpeauHa Kpaj Pasavka
Bapwujabna vyaca(1) wuaca(2) Yaca m-BpujegHoCT
(3)
M (cA) M (ca) M(ch) 12 2-3 1-3
Cpeha 74,59 79,12 82,01 2,37* 1,26 2,91%%
(27,80) (28,00)  (29,01)
Tyra 10,44 10,50 12,01 0,05 0,85 0,82
(16,96)  (19,42)  (24,54)
Crpax 15,28 13,52 1,83 0,38 0,34 0,07
(2475)  (2583) (24,35)
334,0B0O/bCTBO 73,21 75,35 77,30 1,07 0,76 1,66
(2913)  (30,29) (30,14)
AKTUBHOCT® 0,57 0,77 0,92  17,16%*%  15,30%** 39 58%**
(0,06) (0,12)  (0,07)
AKTMBHOCT® 0,65 0,71 0,73 5,02%%% 133 6,16%%%*

(0,13) (0,15)  (0,08)

Hanomera: * OncepBauyja je ocTBapeHa MPUCyCTBOM OMCepBaTOpPa Ha 4acOBUM U
npumjeHom Edx-a;

® OncepBsaluja ocTBapeHa Ha OCHOBY CHUMaKa /1B1jy Kamepa HaKOoH 4acoBa;

* n 3Ha4YajHO Ha HUBOY 0,05; ** n 3HayajHO Ha HMBOY 0,01; *** N 3HauajHO Ha HUBOY
0,001.

Kaga npersnegamo aputmeTuuke cpeauHe y Tabenn 3, /7aKO MOXeMo
YOUMTU ga CBe emoLMje y TOKy 4aca pacTy, OCMM CTpaxa, Koju naja, a Aa je
CTAaTUCTUYKM 3HAYajaH NopacT jeanHo 3a cpehy (M = 2,37; 3Ha4ajHO Ha HUBOY
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0,05 y NpBOM gaujeny 4aca; M = 2,91; 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,01 3a LMO Hag;
Tabena 3). CMyaH NopacT 3Ha4ajHOCTH MPATUMO U Ha Bapujab/iM akTUBHOCT
YY4€HMKa M HacTaBHWKa, 6KU/0 Aa ce pagu O MpoLjeHu oncepBaTopa Ha
4YacOBMMA WU O CHUMUM Kamepa U MpoLjeHu 0CTBapeHOoj HakoH Yacosa (m
=39,58; 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,001 — ONCepBaTOPOBa NpoLjeHa; m = 6,16; 3Ha-
4ajHO Ha HMBOY 0,001 — MpOLjeHa Ha OCHOBY CHUMaKa; Tabesa 3). Mogaum y
Tabenama 1, 2 U 3 HEABOCMUC/IEHO apryMeHTYjy ONpaBAaHOCT XUnoTese Aa
AKTUBHOCT Y4eHMKa Yy HacTaBu npaTte nosutuBHe emouuje. OBaje ce joLu
jeAHOM AOKasyje onpaBAAHOCT reHepasiHOr CTaBa Aa emouuje npeaospe-
Hyjy akumjy (Cavanagh, Urry, and Shin, 2011, cTp. 241), a 0Baj Hasa3 gobuja
Ha 3Ha4yajy ako MMamo Yy BUAY Aa je UCTpaxkmuBame MOoKas3ano pga cy
No3UTUBHE emMoLMje noBe3aHe ca ocTBapewem cpehe y kusoty (Mbugem,
2011).

Y3 xunortesy pga MNO3UTUBHE emouuje uAy Y3 aKTUBMpame Y4YeHuKa,
3aHMM/bMBO je Pa3MOTPUTU U MUTaKE Y KaKBOj Cy BE€3U aKTUBHOCT YYEHUKA,
MO3UTUBHE U HEraTUBHE eMoLMje ca MPOLjeHOM y4YeHMKa O epUKACHOCTU
paja HacTaBHMKa Te CaMOMpPOLjeHOM aKTUBHOCTU HacTaBHuKa (Tabena 4).
Kao npeaukTOpe y MyATUN/I0j perpecuju npenopy4umBeo je y3eTtu Bapujabne
KOje 3Ha4ajHO Kopenupajy ca OHOM Kojy npeasuhamo, OAHOCHO ca
3aBucHoM (Bryman and Cramer, 2001). Mo Tom Kputepujymy y Tabeau 4
Ha/Za3MMO TpW MpPegUKTOpa: MO3UTHBHe emouuje ydeHuka (p = 0,18;
3HayajHO Ha HMBOY 0,05), CTU/ pasAa HACTaBHUKA MO MPOLjeHu ydeHuKa (p =
0,16; 3Ha4yajHO Ha HMBOY 0,05) M LIKO/CKM ycrnjex ydeHnuka (p = 0,19;
3HAYajHO Ha HMBOY 0,01). Kako BUAMMO, paau ce O Kope/sauujama Koje cy
6/11MCKe MO Be/MYMHM, a 3aHMMA Hac Koje o4 hUX HajBulle npegogpehyjy
AKTUBHOCT y4eHWKa y HacTaBu. To hemo Hajbo/be TeCcTMpaT MyATUN/IOM
perpecvjom (Hedges and Olkin, 1985), a rpaduyku npeacrasutn AMOC
cratuctukom (Cunningham and Wang, 2005).

Tabena 4: MMPCOHOB NPOAYKT MOMEHT KOpe/ialiuja 3a O4HOCE aKTUBHOCTH,
emMoLMja U camonpoLjjeHe akTUBHOCTU HAaCTaBHMKA U yYeHUKa

Bapujabna 1 2 3 4 5 6
1. AKTMBHOCT

y4YeHuKa 1

HacTaBHUKA
2. [o3utusHe 0,18%

emoumje y4eHuKa

3. HeratusHe -0,04 -
emoumje y4eHmKa 0,21%%

4. Ctun paga  0,16* -
HacTaBHUKaA 0,41**  0,24%*

20



CY3UR - AYBPABAL: OA4HOC MU3MEBY EMOLMJA U AKTUBHE NAPTULUMITALUMIE YHEHUKA...

5. CamonpoujeHa 0,01 0,08 0,01 -
AKTUBHOCTH 0,21%*
HaCTaBHUKa

6. Ycnjex -0,02 - 0,13% -

0,19** 0’27** 0,38**

ApUTMETHYKa 0,75 76,93 12,19 3,56 3,94 3,82
cpeanHa
CraHgapgHa 0,07 21,87 16,45 0,60 0,52 1,17
Aesujauuja

HanomeHa: * n 3Ha4yajHo Ha HUBOY 0,05; ** n 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,01.

Myatunna perpecuja (FTpaduKoH 1) MoKasana je Aa Cy K/by4HU NpeAnUKTOpU
aKTUBHE MHTEpPaKLMje Ha YaCoOBUMA WKO/CKU ycnjex (8 = 0,20; 3Ha4ajHO Ha
HUBOY 0,01; paduKoH 1B) M nosumusHe emoyuje yueHuka (8 = 0,18;
3HayajHO Ha HUBOY 0,05; MpadmKkoH 1B). OBa ABa NpAMKTOpa 06jallHbaBajy
7% BapujaHce, TO HUje BEe/IMKM NPOLLeHAT, a/u je TO 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,05.
OcTtanu gno BapwmjaHce

FpaduKoH 1: MyaTUN/Aa perpecuja NpeArKTOpa akTUBHE NapTULMMNaLmje Ha
4acoBMMA MOKe ce 06jacHUTU APYrMM U3BOPUMA MOTUBALIMjE YYEHMKA; Ha
npumjep nutepaxumjom (Cysuh, 2002).

A [3)
“
oy & o €W
\\A
, - 016
-0,021 Stil rada nastavnika | ———> 0,02

19+ s
Solski upieh Soskupieh |7

HanomeHa: Ha ucnpekugaHum /uvHWjama yHeceHu cy GeTa KoeduuujeHT; * n
3HayajHO Ha HUBOY 0,05; ** n 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,01.

OBaj Ha/a3s jegHUM AWjesIoM KOMAMpa ca Hanasuma Pemu Pajaen (2010), a
Apyrum aujenom notephyje mMxoBe Hanasze. KOHKpeTHO, MyATUN/IOM
perpecujom WCK/byvyeHa je Bapujabna cmusn padd HACMABHUKA Kao
NpeANKTOP aKTMBHOCTU Ha 4acOBMMaA, OBO KO/MAMpPA Ca Hanasuma Pemu
Pajgen, ann ce nosuTuBHE emoLMje OCTBapYjy Kao NPeAMKTOP aKTUBHOCTU
Ha 4acoBMMa, LITO Ce CAaXe Ca MOMEHYTUM MUCTpaxuBamwem. OBUM je
notepheHa Te3a ga HM KOHTPO/1a, HM ayTOHOMMja HUCY A0BO/bHE 33 BUCOK
HMBO YHYTpalUHe MOTUBALIMje, KaO M Ha/la3n UCTpaxuMBama JaHra, Pueea un
Aecaja (2010) ga 3a A06py MoTMBaLMjy Tpeba M KOHTPO/JA U MOAPLIKA
AYTOHOMM)U yHeHMKa. OUnrneqHo 4a yHeHULM y Halllem Y30pKy He nosesyjy
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NMyHO CBOj A0XMB/baj HAaCTaBe M OANYKY Aa AaKTUBHO CyAjenyjy Ha YacoBMMA
ca B/ACTUTOM MNPOLjeHOM CTuAa paga HacTaBHMKA, Mada OBa Kope/auuja
noctoju (p = 0,16; 3Ha4YajHO Ha HMBOY 0,05; Tabesa 4), aAu Ha MPUAUYHO
HUCKOj pasuHM. 3aHMM/bMBO je KOHCTATOBaTU Aa je camomnpoujeHa cTuiaa
paja HacTaBHMKA Y HeraTMBHOj KOpe/auuju ca MpoLjeHOM Tora CTUAa 04
CTpaHe yyeHuKa (p = —0,21; 3Ha4ajHO Ha HMBOY 0,01; Tabena 4). OBaje Ham
Tpeba HOBO UCTpaKMBare y KoMe BUCMO f06UAM OArOBOPE Ha HEKO/IMKO
3aHMM/BMBUX MUTamwa. JeaHo o4 Tux nuTawa je: LTta je peanHuje,
caMornpoLljeHa HacTaBHMKa uan aTpubyuuja y4eHMKa O HUXOBOM CTUAY
paga. Apyro nutame je: [la /M Cy HaCTaBHULM KOjW CBOj pag HaTNpOCjeyHOo
oujeryjy CBeCTPaHWju Y NPUMjeHN HaCTaBHUX METOAA U Aa /M TeHAMPAjy Ka
noApwLyu ayToHomuje ydeHuka. Tpehe nuTame je: [la /m cy HacTaBHULM
KOjU MMajy HWKM HMBO CamorpoLljeHe epuKacHOCTU CBOra paga YjeAHo
CK/IOHW CMHAPOMY M3rapara. Kako BMAMMO, Halle UCTpakMBare OTBapa
HW3 NMUTaKa 32 HOBA UCTPAXKMBakba.

Anckycuja

McTpaxyjyhn ogHOC akTMBHOCTM M eMOoLMja YHeHMKa y HacTaBK Te HUXOBY
BE3y Ca CaMOOLjeHOM HacTaBHMKAa M MPOLjeHOM y4YeHWKa O CTWAy paga
HacTaBHWKa, AOW/M CMO A0 HEKO/IMKO BpWjeaHWX Crno3Haja. Mo3uTuBHe
emMouuje cy y NopacTy ako HacCTaBHMK Y YYMOHMULM aAEeKBaTHO aKTMBMPA
y4YeHWKe, ann 0Baj NOpacT HUje UCTU 3a CBE MO3UTMBHE emouuje. Y Hawem
UCTPaXKUBaky YYEHULM CYy MCKA3MBa/M CTAaTUCTUYKM 3Ha4vajaH MO3UTUBHM
NMoMak Ha emouuju cpeha, anM Ha emMouMju 3d0080/6CMBO MOCTOjU
NMo3uTMBaH MOMakK, a/ M CTAaTUCTUYKM He3HayajaH. EmMouuja cmpaxa ToOKom
YacoBa ornagasna je, aAn CTaTUCTUYKM HE3HAyajHo, AOK je emouuja myze
Bapupasa. PavyHajyhu reHepasnHo, nNosuTMBHE emoluje Cy pac/ie ako Cy
y4yeHuuu 6um AKTUBHU, aKO Cy pagu/iv UHTEPAKTUBHO U KOONEpPaTUBHO

CyAjenoBanun y pagy Ha rpagusy.

Apyr1 3Ha4vajaH Ha/sa3 OBOr WUCTpaXkuBawa je Aa atpubyuuja cTuaa paga
HacTaBHMKA HWje Bu/ia 3HaYajaH NMpeAUKTOP aKTMBHOCTM Y HAacTaBM, @ Kao
3Ha4ajHU NpeAnKTOpKU Bune Ccy NO3UTUBHE eMOoLMje 1 LLKO/ICKM ycnjex, WTo
je mokasana perpecvoHa aHanm3sa. OBO Auje/IOM KOAMAMPA Ca Ha/sasuma
HEeKUX WUCTpaxkuBamwa, a/M ce Moxe O0O6jacHUTM TuMe ga Cy TOKOM
UCTpaXKuBarba y paspegy buse ABuje Kamepe U ga Cy HaCTaBHULM CKAOHU
YNOXUTU nocebaH Hanop Aa ce Yy TUM YC/I0BMMa aKTUBUPAjy BULLE Hero
yobuyajeHo. Yyenuun atpubymnpajy cTma paga HacTaBHMKA OHaKO KaKo MX
nosHajy Beh gyxe BpemeHa, a Ha 4aCcoBMMa OBOI UCTPaxuMBaka pearyjy y
CK/Ia4y Ca aKTMBHOCTMMA Y KoOje Cy YK/bydeHu. OBgje npenosHajemo jeaHy
c71260CT OBOr WUCTpPaXuBawa, a TO je ga yBohewe Kamepa y yyuoHuue
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pemety

yobuyajeHn TOK M CTBapa nocebHe ,ekcrnepumeHTasHe

OKO/IHOCTH, pas/InvnTe 04 OHOra Ha WTO Cy y4YeHuuu U HacCTaBHULMU Beh
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Buorpagcka HoTa:

Henapg Cysuh je pegoBHu npodpecop Ha Punosodpckom daryntety y bamoj

/lyum, npegaje negarorujy u coumnosorujy obpasosara.
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fAanuvjena [y6paBaly je cTyaeHT MmacTep cTyanja Ha Punosopckom
dakyntety y bamwoj /lyun. KoHTakTe y Be3u ca OBMM pagoOM MOXeTe
OCTBApWTH Ha Ten: 00387-65-538-500 Te Ha E-mail: nenad_szc@yahoo.com
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Ap Jacmuua Crapu,
Bucoka Wwoa 3a ynpae/barbe MH noc/1oBake HoBo mecTo, CoBeHuja |
School of Business and Management Novo mesto, Slovenia

Ap /bynuo Kesepecku
YHuusep3uteT CB “KaumeHT OXpuacku”’butona
Meparowku pakynteT- Butona, MauegoHua

OB/IACTU CAAPXKAJA YHEHA Y OBPA3OBHUM MPOTPAMUMA
3A OBYKY MEHALIEPA'Y MAKEAOHUJN

Pesume: lpomui/batba O MUTamy YHUMBEP3a/HOT fpoueca Koju je pAeo
CBaKOr 04, Hac cBakako he Hac ogBecTu 40 deHOMeHa rnobanusaumje. Mpsu
pas/zior 3a TO je ga je TOo rnobasHu TpeHa, Apyru je Aa npeAcTas/ba
ugeHtuTeT rnobasHe mehysaBucHoct, a Tpehu passor je ga cTBapa u
WHAWBUAYA/IHW U KOZIGKTUBHU MAEHTUTET M YTUYE Ha Ha4YMH Ha KOju ce /byan
noHawajy 1 pesoHyjy. fla bucmo geduHncanm raobaamsaumjy KOpUCTUMo
opapebheHe acrnekTe KoHuenTyanunsaumje Koje Hyae A. Gidens, F. Jameson, D.
Held, R. Robertson i J. Mittelman (Steger 2005: 10). Tako ce rn106aau3atuja
MOXe  CXBaTUTM  Kao  BMULIEAMMEH3MOHa/IHM  AWHAMUYKKM  36up
MHTEPAUCLMI/IMHAPHUX — MpoLeca  Koju  uMnAanumpajy  mehyHapogHy
MeRy3aBUCHOCT /bYACKUX pecypca y COLMja/IHOj, EKOHOMCKO)j, COLMja/IHO-
KY/ITypHOj, OBpa3’oBHOj, €KO/OLWKO] U ApyrMM cpepama, UCTOBPEMEHO
oapehyjyhu opraHusaumMoHW, WHCTUTYLUMOHA/NHU W /IMMHU WMAEHTUTET U
pasBoj. Bugumo oBaj rno6asHM MaKpO KOHTEKCT Kao KOHTEKCT Haluer
MUKPO ambujeHTa y KOjU je CMmeluTeHa caMa TeOpWjcKa, eMnUpujcKa U
METO/,0/10LWKa CTPYKTypa paja.

Pag npeacTaB/ba cerMeHT KOMMApaTMBHOI WUCTPaXkuBakba Koju ce Gasu
AWjarHoCTULMpatbeM pas/IMYMTUX acreKkaTa pa3BojHOr obpas3oBHOr cTaTyca
MeHalepa y Peny6/vumM MakepgoHuju. Pag ce TEOPUjCKM U eMNUPUjCKU
3aCHMBA Ha UCTPaXXMBAYKOj CTyAuju Koja je Beh cnpoBepgeHa y Penybauum
Makegonuju (Ctapy 2008). Ca uM/bEM A3 YOUMMO CTarbe, TEHAEHUMjE U
acnupauuje y uctoj obsactu y Penybavuu MakegoHUjU, KOPUCTUAN CMO
ynuTHUK (KOju Ce cacToju og 25 nuTtawa, J. Ctapu) y 5 onwTuHa: Oxpug,
Butona, Mpunaen, Benec n Cxkonje.

OyeKMBa/IM CMO fa Ha OCHOBY OBOT UCTPaXKMBaka CTEKHEMO jaCHUjy C/IMKY
1 ga gohemMo 40 oAroBopa Ha NuUTaka Kao WTo cy: Koju je ctaTyc MeHalepa
y KOMMaHWjama y pas/Miutum obsactuma? Y Kom cmepy Tpeba ga uay
npomeHe y obpasoBatby M 00yLM? Koju MHCTUTYLMOHA/IHM npob/iemu ce
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jaB/bajy? KakBo je couMO-eKOHOMCKO OKpyketbe? Kakea je Besa usmehy
KOTHUTUBHUX, NPOPEeCUOHA/IHNX, WHTEeprepCcoHa/IHMX, KOHLeNTya/Ho-
CTpaTeLlKMX CNoCOBHOCTM M BEeLUTMHA 1 OpraHM3aLuoHor paBoja ogpeheHre
KoMnaHuje? KakBa je nporHosa pasBoja MHCTUTYUMje Kao M pasBoja
nojegmHua? fNpeactaBuaM CMO pesyaTaTe A0 KOjux Ce AOW/I0 Ha OCHOBY
nuTama 1-8 1 16, NOWTO OHA UMMAULMPAjY Aa/bU KOHTEKTC UCTPaXKuBarba.
CBM pe3y/aTaTM OBOI UCTPaXkKMBama NpeAcTaB/bajy AMjarHO3y CTaka, AOK
MCTOBPEMEeHO OTBapajy nepcrnekTuBe 3a cTBapame edUKacHUX cTpaTteruja
KOje BO/AE Ka KBa/IMTAaTMBHOM HarpeTKy Y MaKeJOHCKUM MOC/I0BHUM
KOMMaHWjama, Kao U y Apyrum TUNOBMMa KOMMaHwja. Ha Kpajy, rnaBHu
npobsem, nopeg, octaamx npobsema Kojuma ce ctyauja 6aeu, Tpebaso 6u
aa byae MHAMKATOP Koju BoAM Ka oborahery, yHanpehetby, ynopehusamy
M MHOBaLMjM akTyenHe u Oyayhe npakce y MaKefOHCKOM MOC/IOBHOM
fIOMEHy, Kao M Yy ApYrMM KOMmMaHujama y 06/1acTu npuMeHe MOgepHMX
cTpaTervja pasBoja obpasoBata M ODyKe MaKegOHCKMX TUMOBa
pykoBoguiaua. Y ucto Bpeme, oBa mehyHapogHa capagma — Kao HuH
rno6anusaumje v mehycobHe 3aBUCHOCTU Y 06/1aCTU HAYYHOT UCTPAXKMBaHA
npeacTaB/ba AOKa3 Aa r106anmnsaumja Mma nosuMTMBHE UMIY/Cce NocebHO
Kaga ce pagu o yrnopehusary, MHOBALMM U NMPOMOLMjM OPraHu3aLMoHe
npakce.

K/byuHe peuun: meHalpepu, Kapujepa y MeHayMeHTy, obpa3oBare, 0byKa,
cagpaj yqema.

1. YBog

Fnobanusauuja TpxkuwTa M MehyHapogHe TeH3Wje KOHKypeHuuje cy
Yr/IaBHOM MPOY3pPOKOBaHe eKCMOHEHLMja/HUM PacTOM  TEXHO/IOLIKOr
3Hawa KOju BOAM Ka MHOBaUMjamMa Yy OpraHuM3auMOHUM CTPYKTypama,
MeTo/Aama Npou3BOAHe, U NPOU3BOAMMA, NPUMOpaBajyhn KoMnaHuje aa ce
cyoye ca noTpebom pa pearyjy 6pxke, KpeaTuBHuje U daekcMbuanuje. Y
MCTO BpemMe, Ca pasBOjeM KOju Ce CTaB/ba Y LWMPU U HenocpesHuju
MOC/IOBHM CBET KOjU MpO/asu KpO3 gpaMaTMyHe MNpPOMEHe Ha HWBOY
mehyHapogHe noauTHKe, coumjasHOr pasBoja U €KO/I0LIKe OArOBOPHOCTH,
PYKOBOACTBO jegHe KOMMaHWje cyodaBa Ce Ca AO0AATHMM 3axTeBMMaA.
PykoBoherwe 1 dopmupare KOMMaHWja Yy OKBMPY TaKO BMCOKO
KOMM/IEKCHOT M TYpOy/eTHOr CUCTEMATCKOr OKpyKewa of cucTema
MEHalIMeHTa jegHe KoMMaHuje Tpaxu ga byAe BMCOKO KBa/MPUKOBAH U
MMa crieymjasM3oBaHa 3Hara, Kao 1 aa byae y cTamwy ga BpLumM TpaHchep
TOr 3Haka.

Pa3Boj mMeHaymMeHa npegcTaB/ba 3HadvajaH Aeo pasBujarba NepcoHasa y

jeAHO] OpraHusauMju M 3acHMBA C€ Ha CUCTEMATCKUM U AYrOPOYHUM
N/1I3HOBMMa, Kao M Ha N/MaHOBMMA MHAMBUAYA/NHOT Pas3Boja Koju Cy Y CKAaay
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ca CTpaTelkUM Lu/beBMMA U OPraHM3alMoOHOM Ky/ATypoMm. 360r TpajHux
npomeHa y OKBMpY ogpeheHe opraHu3alMje M HeHOr OKpY)Kera, pPa3Boj
MOpa 4a npaTv MeHapepe KpoO3 4uTaB nepuod huxosor paga. Huso
dopmanHor obpasosama U rnaBHe 06/1acTn CTyauja came no cebu Hucy
fOBO/bHE 3a ycrnewHo crnpoBohewe MeHalepckux 3agaTtaka. Ha
pas/M4MTMM HMBMOMMA pa3BOja TOKOM Kapujepe jegHoOr meHaiepa, y/iora
MeHalepa, AyKMHa OBe y/0re, Kao 1 3agauu u GakTopu Koju Mory TpneTu
pas/unuunTe yTuuaje, Memajy ce.

Y obnactu pasBoja MeHayepckor ocob/ba  OCMUW/bABAjy ce U
UMM/IEMEHTUPA]Y Pas/IMunTU CUCTEMU CTPYYHOT ycaBpluaBara. ObyKa oBor
ocob/ba 3axTeBa creundpuyHe meToge U obavKe. MHBeCTUpare y pasBoj
MEHalMeHa je [AyropoyYHO Yy/arawe [OK TNpeAHOCTUM 3aBuce  0f,
3/,eKBaTHOCTU U MOroAHOCTUM 0Bpa3oBHUX Mporpama v nporpama obyke
MeHalepckor ocob/ba. Kapujepa y MeHalMeHTy He 3aBUCH 04, KanauuteTa
opraHusauuje, Beh o4 cnocobHOCTM Koje nojeauHal, noceayje, HeroBux
MOTMBA, ambuumja, Kao U pelueHocTu. HapaeHo, acnupauuje mnojeauHua
Mopajy 6UTH y ckiagy ca notpebama u uu/beBrMa opraHusauje.

2. O6nacTu cagpkaja yyerwa y o6y n o6pasoBary MeHaliMeHTa

O6pasoBatbe ¥ nporpamu obyke y Besu cy ca notpebama u Lu/beBMMA
opraHusaumja. locTtoje pasAMunT HMBOM U TUNOBKM 0H6pa3oBHMX noTpeba
KOjU pe3y/nTupajy y cneuuja/iM30BaHnM Cagpikajuma yyewa 3a nojeguHe
obpasoeHe nporpame. BaxTtujapesuh — LUnbep (1999: 741) ce ocsphe Ha
YeTnpu HMBOA obpas3oBHMxX noTpeba. psu HUso noTpebe ycpeacpeheH je
Ha 06YyKy 3anoc/1eHUX 3d HUX08 MpeHymHu nocdo u 6pucaree pds/auke
usmehy oueKusdHoz U pedanu308aHo2 yYUHKA NojeduHUd y Neproay AOK paau
CBOj MOCao. /pyau HUBO MOBE3aH je ca wuperem UHBUOYAd/NHO2 3HArd U
gewmuHa; 0BO omoryhaBa nojeguHLy @aa yCnewHO 3aBpllaBa CBe
3axTeBHWje U pasHOpOgHUWje 3agaTke. Tpehu HUBO Ce OA4HOCKU Ha passoj
Kapujepe nojeduHyd; 3anoc/eHn ce rnpunpemajy 3a yHanpehemwe w
u3BpLIaBame C/0XEHWjM 3adaTaka, Kao W 3agaTaka Koju Hoce Behy
0AroBOpHOCT. OBO OBMYHO MOKPMBA YXKY Fpyny AapOBUTUX 3anoC/1eHUX,
MaKo 3axTeBM CaBpeMeHOr pasBoja Kapujepe npegsuhajy moryhHocT
HanpegoBarba CBMX 3anoc/aeHunx, 6e3 063unpa Ha KUXOBY NO3ULUjY U HUBO
obpasoBara. Yemspmu Huso o06pasoBHMX noTpeba y Be3n je ca
b6yoyhHowhy. OHe o06yxBaTajy obpasoBHe nporpame, Kao M nporpame
obyKe KOju Cy HeOnxoAHM 3a KOHTUHYMPaAHO npu/aarohaBame Ha NpomMeHe
Koje he o4 3anocieHor 3axTeBaTtu Behy ¢psiekcnbunHocT y nocay.
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3a CBaKu of, OBMX HOBAa MOpPaMO MMaTW pas/MuuTE 3axTeBa y OAHOCY Ha
cagpKaj, MeTog 1 062K egyKauuje u obyke. OpraHusauuje 6u Tpebano ga
TAQ4YHO 3Hajy Koja 3Hara M BelWwTUHe Tpeba pasBujaTU KO4 HUXOBUX
3anoc/seHunx. OHe ce ogHoce Ha cregehe:

e OCHOBHA 3HAHA U BEWMUHE Ce 3axXTeBajy O CBUX 3amnoC/1eHUX
(MaTemaTuKa, unTame, cryLiatbe, optorpaduja, nucare).

e TexHuU4YKe U npodecuoHd/HE BEWMUHE YK/bY4Yjy 3Hatbe, TEXHUKE,
MeToge, npoleaype Koje Cy 3anocieHuma noTpebHe pga 6u
ycrewHo ucnyHuam ogpehene 3agatke.

e  UWHmepnepcoHanHe  eehmuHe  Koje  ce  ogHOCe  Ha
MHTepriepcoHasHe OAHOCe, pagHe oOAHOCe, KOMYHUKauujy,
MEHALIMEHT KOje Cy HEOMXOAHEe 33 YCMeLIHO CHA/AXKeHe Y CBUM
ob/sacTma paga, a nocebHO Kaga ce paau O 33agaumMma jegHor
MeHallepa.

e KOHUenmya/sHo-cmpdmewiKke 8eWmuHe YK/by4yjy LUMPOK CreKTap
UCrnpen/seTaHMx  CTpaTeWKUX U OMepaTMBHMX  BELUTMHA
nAaHuparba, ¢opmupara W CTPYKTypucaka OpraHvsaumja,
cnpoBoherbe No/UTUKE opraHv3aluje, AOHOLLbE 0A4/1YKa, U TaKO
paame. OBe BewTuHe Cy Hajyewhe pgeo obpasoBHux notpeba
cpeArer WM HajBuller MeHalMeHTa, Mako CBe BHLUe MNoCTajy
noTpeba ca Kojom ce Cyo4aBajy CBM 3amnoC/IeHn Ha CBUM HUBOWMMA
(BaxTujapeswh — LLnGep 1999: 742).

MocTtoje pasiuumuTe KaTeropuje obpasoBHMX noTpeba Koje 06e3behyjy
OCHOBY 3a nporpamwupatbe U ogpehuBarbe 06/1acTV Cagpaja yvera 3a
obpasoBHe nporpame, Kao v nporpame obyke. OHe yK/bydyjy Oa/lyKe O
TOME KO Cy yyecHuuM, ogpehuBarbe rnaBHe peasmsaTope obyke (y okBUpy
opraHu3auuje uaM Cro/bHU YrOBOPEHW peasnn3aTopw), Koje BelTUHE U
3Hae Tpeba aAa Oydy Yy TeXMWLTY, KOjU HMBO 3Hama Ce OYeKyje 04
Nno/asHWKa, peasusauuja nporpama (Ha Nocly AW Ha APYroj /I0Kaumjm),
Koje meToAe U 06/11LM Cy HajNPUKAAAHUU, U TaKO Aa/be.

Epaykaumja u obyka MeHaymeHTa Mopa pAa obyxBaTa caBpemeHe,
yHanpeheHe U1 aKkTyenHe o06pa3oBHe nporpame, Koju  pasBujajy
dyHaameHTasHa npodecMoHasHa 3Haka M KOMMeTeHUuje, Tako 4a
MeHayepu mory 6uTtn ‘GayeHTHM’ y CBOM no/by MeHalmeHTa u 6usHuca.
OBakBM nporpamu noTpebHM Cy 3a MeHayepe Ha CBMM HUBOMMA Y3
obaBe3Hy agndepeHumjaLmjy cagprkaja U C/I0XKEHOCTU MaTepujana.

Pasauuutun aytopu (Daft, 1997; Stevens, 2001; Torrington u capagHuum,

2005) npeACTaB/bajy pesy/aTaTte CBOjUX WUCTpa)kvBara Koja ce 6ase
06pa3oBHUX MoTpebama meHayepa. Y 0BUM UCTPaxMBambKMa, MeHayepu
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BpLUE eKCTpano/auujy cagpKaja y4era 3a Koje Bepyjy A4a Cy HajsHa4ajHuju

3a HUXOB paasoj u ycaspluaBame. OHU ce 0gHOCe Ha TO KaKo:

KOPUCTUTU MeTO/e 3a YCreLlHOo n/iaHupatbe,
KOPUCTUTW MHOBaLMje, KPeaTUBHOCT 33 MAaKCMMA/IHO M/1aHUparbe
n ogpehusarba Ln/beBa opraHusauuje,

N1aHUPaTH U peann3oBaTh aKTUBHOCTU y A0CTU3amYy oapeheHmx
LM/beBa,

peasn3oBaTh AyropoyHe Luu/bese,

n3abpaTtu ogrosapajyhe 3anocnene,

pewasatu npobseme Koju ce jaB/bajy NMPUIMKOM A0CTMU3aHa
L1/beBa OpraHusauuje,

rnoBesVBaTM  HWXOBA  MHTEpecoBawa Ca  MHTepecuma
OpraHusalmje 1 3axTeBuma ca Kojuma ce y CBOM pajy Cyo4aBajy,
MOTMUBUCATU 3anoC/IeHe,

ycMepaBaTy 3anoc/ieHe Ka NoCTU3ary YCTaHOB/bEHUX Lin/beBa,
MOTMBMCATM 3anoc/eHe ga Oyay WHOBATMBHM, Aa U3HOCe
npeasiore U npenopyke, ga OyAy He3aBUCHU MNPU/IUKOM
n1aHuparma,

NMOXBa/IMTU U HAarpaguTK 3anoc/eHe 3a 406po 0b6aB/beH Nocao,
paguTH y OKBMPY TUMA MeHallepa,

MHTerpucatn notpebe 3a obpasoBame Koje cy geduHUCaHe 04
CTpaHe opraHu3auuja ca M/1aHOBMMAa 3a MEpPCOHA/IHU PasBoj
3anoc/eHumx,

NpUNpeM1TH N1aHo CaMo-pPasBoja,

peliaBati npobseme ca HEMOTUBMCAHUM MeHalepuma,
YK/NakaTu M NpeBasn/l1asuTu XPOHUYAH 3aMOp U CTpecC Kog
MeHalepa.

Dessler (1991) aaje KpaTak npernes cregehux net K/byYHUX MHAMKATOPA

KOjM yTMHy Ha TO KOjU cagpxaju M maTepujaan 3a yderwe he ce

UMI/IEMEHTUPATU ¥ 0BYLIM U eAyKalmju MeHalepa:

OgHoc usmehy BnacHUKa M HajBULLEr MeHalLIMeHTa Kaja ce paau o
eayKauuju n obyum.

OgpebhuBarbe cTpaTervja u NoAUTUKE pa3Boja MeHalIMeHTa.
OpraHu3aLMoHO-NMOC/I0BHA CTpaTernja M MOAUTUKA  /bYACKMX
pecypca KomnaHuje

lFoauwbKM M3BELUTAj O HanpeaoBawy Yy Kapujepu.

OpaO0roBpHOCT MeHayepa W BAAaCHMKA KOMMaHuje mnpema
obpasosary 1 06yLM.
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Kapga ce 6upa nporpam obyKe 1 egykauuje, 3Ha4ajHO je 4a MeHalepu 3Hajy
Kako ga mehy cobom ogpegse HegoCTaTKe Yy 3Haky M BeLITUHAMa 3a Koje ce
ucroctas/ba fa Cy Hajpehe npenpeke y poctusawy ogrosapajyhux
pesynTata paga. OHM O6M Hayuman Aa yK/OHe OBaKBe HeAOoCTaTKe Kpo3
noxahare ogrosapajyhux nporpama Koje Hyge WM brxoBe opraHusauuje
WU crnosballitbe 06pa3oBHe UHCTUTULM]e. Xapuc (Harris 1997: 308) HaBoAM
Aa 6u meHayepu Tpebano aa npegoapesde 20% CBOr BpemMeHa 3a Camo-
obpasoBare 1 00yKy Koju he cnpehuTn 3acTapeBare 3Hama Koje Cy OHM
paHuje cTeKkAun.

3. MeToge

CnpoBenn cMo CTyaujy y BusHUC cekTopy mehy cpearuM U HajBULIMM
MeHaleprMMa Koju Cy 3arnoC/IeHM Y MaKe0HCKMM KomnaHujama. CTyauja ce
ce 6aBuna 06s1acTMMa cagpikaja 3a yyere y 06pasoBHMM nporpamMmma 3a
0oOyKy MeHayMeHTa Koje 3a MeHalepe rnpeAcTaB/bajy 3HauajaH aeo
HUXOBOr NPOPEeCHOoHanHOr pas3soja.

XunoTesa je 6buna cregeha: nopeg yXmx NoC/1I0BHO-eKOHOMCKMX 06/1acTu
yyema, CpeArM WM HajBULIM MeHayepu Cy Takohe 3auMHTepecoBaHM 3a
o06/1acTn Koje cy y Be3u ca OGM3HMCOM, MO/NMTUKOM, Kao U COLMja/IHUM U
€KO/I0LLKUM OKPYKereM KOMMNaHuje y Kojoj page.

Be/mMuMHa y30pKa pernpeseHTaTVMBHA je 3a HajBulle U CpeAre MeHalepe
KOjU Cy 3anoc/ieHM Y MOC/IOBHOM CEKTOPY Yy MaKeAOHCKUMM KOMMaHWjama.
Y30paKk Yy4eCHMKa 3anoC/leHWX Y MOC/I0BHOM CEKTypy npeactas/ba 65
MCMUTaHMKa. Y OKBMPY OBOT y30pKa 30 Cy KeHe a 35 Cy MylwKapuu (46%:
54%). BehuHa ncnutanuka ctapuja je og 46 roavHa (38%), wro 3anpaso
nokasyje Aa cy OBM MeHalepu y 3pe/siom 406y 1 ga noceayjy Be/MKO pagHo
MCKYCTBO. MoOXe ce MpeTnocTaBuUTU ga Cy BMCOKM WU Cpearbu MeHayepu
obyxsaheHu cTyAWjoM 3anpaBo MnojeAunHLUM ca Boratum UCKYCTBOM Koje Cy
CTEK/IM KPO3 Ayr Nepuos, 3anoc/1€HOCTH.

McTpaxuBare je OTKpW/IO Aa je BehrHa ucnmMTaHMKa Koju Cy nomnyrasain
ynutHuk  (55%) 3anocsieHa y KOMMaHujama Marber obuma, 31% Y
KOMMaHWjama cpeatbe Be/MYMHE, a 14% Yy BEe/MKMM KOMMaHujama. 43%
MCNWUTaHUKa je 3arnoC/1eHO Kao MeHalepu Yy KOoju Cy Yy BPXy KOMMaHuje,
faK/e, Ha HajBMLLIEM HUBOY, AOK 57% WUCMWTAHMKA paje Kao MeHayepu
cpearer HMBOa. Beoma je oxpabpyjyha unmenuua ga 78% ncnutanmka uma
cTedyeH ogrosapajyhu wav BuwM HUMBO obpasoBama Of OHOr Koje ce
$GOpMasHO Of, HUX TPAXKMU.
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Mogaumn HeONXOAHM 33 UCTPAXKMBAHE MPUKYM/bEHM CY Ha OCHOBY YNUTHMKA.
Cratuctuikm nporpam CMNCC 15.0 kopuwheH je 3a obpagy M aHaaus
nogaTaka.

4. Pe3yATaT M MHTeprpeTauuja

Og, MCNUTaHMKa Ce TPaXswua0 Aa PaHrupajy 3Ha4vaj cagplkaja 3a y4yewe
KopucTehu /IMKepTOBY MeTOCTEneHy CKaay, KOg Koje BPeAHOCT 1 jedHaKa
KBa/IMPUKALMjM NOMNYHO HEBAMCHO, AOK 2 NpesCTaB/ba OOHeK/1e 3HAYdjHO, 3
HeympasHo, 4 3HA4djHO, a 5 O3Ha4aBa U3y3eMHO 3HaudjHO. Pe3yatatu cy
npegcTaB/beHun y Tabesu 1.

Tabesna 1: PaHrupame 06/1acTi cagp:kaja 3a yuere

Cagpkaj ucera cpegtbu pesyatat | paHr
CTpaTeLLKM MeHayMeHT 4
KOMMaHuje 4,64

PUHAHCHjCKM MeHaLIMEHT 4,5076923 7
MpogyKumjckm/onepayoHm 18
MeHayuMeHT 3,7538461

MapKeTUHLLIKM MeHaLMeHT 4,4037692 8
MHOBaTMBHU MEHalIMEHT 4,1846153 15
MeHalMeHT /by CKUX pecypca 4,4307692 8
KoHTpo/ncamwe 4,6923076 3
MoAnTH4Ka eKoHOMMja 4,2615384 13
HaLMOHa/IHM 3aKOH 1 NO/IUTHKA 44 10
EBPOMCKM 3aKOH U NO/UTUKa 4,0615384 17
I'N106a/1HM 3aKOH U NOAUTUKA 4,5846153 6
KoMmyHuKaumjcke BelTUHE 4,6 5
Mo3HaBatbe CTPAHOr je3uKa 4,8 1
3Harbe 13 06/1aCT padyHapa 4,6923076 12
PauyHoBOACTBO o 20
/loructunka 4,4153846 9
Erka 4,7692307

OgHocC € Megujuma 4,3692307 1
CouujanHe BewwTUHE 4,2615384 13
CMCTEMATCKO MULL/bEHE 4,076923 16
EMoLMOHanHa MHTe/IreHuMja 4,2307692 14
Exkonoruja 3,3846153 19
Cmambemne cTpeca 4,7692307 2
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Pe3ynTat nokasyjy npoOropuMOHaNHO jeAHAK 3Ha4aj cBMX 06/1acTH
cagprKaja. Kao wro tabesna nokasyje, nojeguHayHe 06/1acTu cagpkaja 3a
ydere cy oLereHe cpearOoM OLeHOM Koja ce Kpehe og 3,3846153 g0 4,8.
OBaKBM pe3y/TaT OTKPMBAjy Aa Cy 3a MeHalepe 3HayajHe cBe 06/1acTu
ydema. AKo 6rucmo To xTeau jow oapehenuje pehu, oHM cy 3auTepecoBaHu
Yak M 3a OHe 006/1acTM Koje HWCY Yy KOHKPETHOj Be3n Ca HUXOBOM
cneyuPuIHUM  NOC/I0BHO-eKOHOMCKMM MO/jeM, anu Cy pe/ieBaHTHe 3a
pasymeBare €KOHOMCKOr, COLMja/IHOr UM EKOHO/IOLIKOr  OKPYKeha
orpaHusaumje y Kojoj Cy MmeHayepu 3anoc/1eHu.

Ha ocHoBy pgobujeHnx nogartaka AowWw/aM CMO A0 Hazlasa Aa cy 3a
UCNMTaHUKe Haj3HavajHuje 061acTu cagprkaja ydera cregehe:
1. [o3HaBame CTpaHor je3unka,
Cmamere cTpeca u eTuka
KoHTpoauncame
CTpaTeLlku MeHalMeHT KoMMnaHuje
KomyHuKaumjcKe BeluTrHe

oV AW

In06anHu 3aKOH M MNO/IMTUKA

MpoceyHa 3Ha4ajHOCT npunucaHa je cregehum obractuma:
1. PUHAHCHUjCKM MeHalIMeHT
MeHalMeHT /byACKMM pecypcuma n MeHaMeHT MapKeTuHra
/lornctuka
HauMoHaHM 3aKOH M NOAUTUKA
OpgHocK € meamjuma

ow AW

Pag Ha pavyHapy

Kao Hajmare 3HavajHe ouereHe cy cregehe ob6aacTu:
1. CouMjanHe BelWTUHe
2. EMouMOHa/sHa MHTe/ureHuuja
CMCTEeMaTCKO MULL/bEHE
EBpOI'ICKVI 3aKOH U NO/ZIMTUKaA

MpoAyKuMjcKKn/onepaLMoHu MeHalMeHT

oV AW

Ekonoruja

MocebHa KaTeropuja oO3HayeHa Kao Oe3HayajaH oOAHOCKM Ce Ha
payyHOBOACTBO.

5. 3aK/by4ak

Mmajyhr Ha yMy Teopujcke OCHOBe nocmaTpara Koje je U3BPLUEHO Y OBOM
paay, Kao 1 pesyaTaTe Ae/sa UCTPaXk1Baka, CMaTpaMo ga Cy Hallu Hanasu y
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CK/Magy ca pe3y/TaTMMa MCTpaxkMBara Koja Cy Yy OBOM MO/jy CnpoBeau
APYyrv ayTopu.

AHanu3a pesy/Tata 04rosopa Koje Cy UCMUTaHULM A3/ Ha NuTame 16 oBe
UCTPaXKMBauKe CTyauje Koje ce OA4HOCM Ha MPUOPUTET Mo/ba Koja cy
3Ha4ajHa 3a obpasoBarbe M OOYKy MeHalepa pacBeT/baBa HEKO/IMKO
opujeHTauuja Koje cy crneuuduyHe 3a MeHayepe y MakegoHuju. Kaga
roBOPMMO O HUXOBUM rfpedepeHumjama Kaga ce pagu O Mnosjuma
3Ha4ajHMMm 3a 0OyKy MeHalepa, pe3y/aTaTu yKasyjy Ha TpM rpyne 3Ha4ajHux
nonja Koje cy paHrupaHe Ha ciegehu HaumH: 1. 3Harwe cmpaHoz je3ukd,
Cvmarere cmpeca, Emuka, KoHmposaucarwe, Cmpamewxu MeHaymeHm
KOMNHauje, KOMYHUKAuujcke sewmuHe, [/106a1HU 3dKOHU U NO/AUMUKG; 2.
®uHaHcujcku meHaumeHm, MeHaumeHm /jyOckux pecypcd, MapkemuHWKu
MeHdumeHm, /losucmukd, HayuoHdsHU 3dKOHU U noaumukd, OOHOCU ¢
medujuma, 3Hare pada Ha Komnjymepy; 3. CoyujasHe 8ewmuHe,
EmouuoHanHa unmenuzenyuja, Cucmemamcko muwinjerse, Eeponcku 3akoHu
U nonumMuKd, MpooyKyujcku-onepayuoHu meHaumeHm, Ekosozuja.

MpBa rpyna ce 0AHOCKU Ha TEXHWUYKE U MPOpEeCcMOoHa/He BELUTUHE, ApYra Ha
KOHL|eNTya/IHO-CTpaTellke BewTnHe M Tpeha Ha WHTepnepcoHa/He
CMOCOBHOCTU U BELLTUHE.

[pBK ajTem y MPBOj paHrMpaHoOj rpynu ykasyje Ha TO Aa ce 3Ha4vaj nNpBO
npugaje TeXHUHKUM U MPOPeCcnOoHaNHMM BELLTMHAMA, KOje npaTe couujanHe
M KOMYHUKALMjCKe BELUTMHE KOjMMa je NPUNMcaH BUCOK HMBO 3Ha4aja.

[Apyra v Tpeha rpyna Takohe nmajy a13ajH Bapujabsie nosba Koja cy 3HavajHa
3a 06yKy u obpasoBare meHalepa.

Mo Hawem muwbery, mohu hemo ga gohemMo g0 YBpCTUX 3aK/bydaka Koje
61CMO MOTOM MOI/IM @ MOAPKUMO BULLMM HUBOOM BepoBaTHohe jegnHO
Mo 3aBpLUETKY M HAaKOH obpage pesy/TaTa cTyauje Koju he Ham omoryhutu
£ OCMUC/IMMO KacHUjy npojeKkuujy pasBoja npoueca obpasosara U obyKe
MaKeZ0HCKMX MeHallepa.

/lutepatypa:

1. Armstrong, M. (2001). A handbook of human resource management
practice. London: Kogan Page.

2. Bahtijarevi¢-Siber, F. (1999). Management ljudskih potenciala. Zagreb:
Golden marketing.

3. Cimerman, M. (2003). Menedzer, prvi med enakimi. Ljubljana: GV Zalozba.
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4.  Daft, L.R. (1997). Management. Fort Worth, TX: Dryden Press.

5.  Dessler, G. (1991). Personnel/Human Resource Management. New Jersey:
Prentice Hall.

6.  Effron, M., Gandossy, R., Goldsmith, M. (2003). Human Resources in the 21st
Century. New Jersey: John Wiley&Sons, Inc.

7. Harris, M. (1997). Human Resource Management. Dryden: Forth Worth, TX.
Harrison, F. (2004). The leader of the future. New York: Jossey-Bass.

9. Merka¢ Skok, M. (2005). Osnove managementa zaposlenih. Koper:
Fakulteta za management.

10. Mozina, S. et al. (2002). Management: nova znanja za uspeh. Radovljica:
Didakta.

1. Mullins, L.J. (2002). Management and Organisational Behaviour. London:
Prentice Hall.

12.  Noe, R.A. (1994). Human Resource Management. San Francisco: Jossey
Bass.

13.  Robbins, S.P. (2003). Organizational Behaviour. London: Prentice Hall.

14. Singer, M.G. (1990). Human Resource Management. Boston: PWS - Kent
Publishing Company.

15.  Steger, M. (2005). Globalizacija, Sarajevo, TKD Sahinpasic,

16.  Somerville, M.; McConell, A. (2004). Applying the Learning Organisation
Concept in a Resource Squeezed Service Organisation. Bradford: Journal of
Workplace Learning.

17.  Stevens, M. (2001). Skills for New Managers. London: McGraw-Hill.

18. Torrington, D.; Hall, L.; Taylor, S. (2005). Human Resource Management.
New Jersey: Prentice Hall.

19. Vicera, A.A. (1994). Executive Development in Mayor Corporations. New
York: American Management Association.

20. Vroom, V.H. (1985). Leadership and Decision Making. Pittsburgh: Pittsburgh
Press.

Buorpagcka HoTa:

Ap Jacmuna Crapy (1968) je AekaHuua Bucoke wKose 3a ynpae/barbe U
nocaosare y Hosom Mecty, C1ioBeHuja. Maructpupana je u goKTopupana
Ha QPaKy/aTeTy OpraHuM3auMoHMX Hayka y Kpamwy y 06s1actn KagpoBcKor
MeHalMeHTa. [locreawmx 12 roguHa 3anoc/eHa je Kao BMCOKOLLKO/CKU
HacTaBHMK Ha BUCOKOj WWKO/IM 3a ynpaBs/batbe U NOC/10Bambe, rae npejaje Ha
npBOM, APyrom u Tpehem HMBOY CTyauja. AyTOp je Hay4yHWMX pagoBa U
KOayTop MOHoOrpaduje ¢ nogpy4ja KagpoBCKOr 1 06pa3oBHOI MeHalMeHTa.
Ha wmehyHapogHum Hay4yHMm KoHdepeHuMjamMa y4vecTBOBa/sa je Kao
npegasay no no3uBy U Kao Y/1aH Hay4YHWX U OpraHM3auMoHux ogbopa. YiaH
je ypehuBaukmMx opboOpa CTPYKOBHMX YAcoOmMUCa U peLeH3eHT je y

MHOCTPaHMM CTPYKOBHUM HYaconucuma.
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Mpog. ap /lynyo Kesepecku (1959, Oxpug). Maructpmpao je KagpOBCKM
MeHalIMeHT Y 1994 roguHe y Ckonmy. Aunioma Maructap ncmxonoruje
CcTekao je Ha dunoszodckom Pakyantety y beorpaagy. Ha YHusepsutety y
Hosom Cagy 2004. roguHe je 040paHUO AOKTOPCKY AncepTauujy. BUSUTUHT
je npodecop Ha HeKO/NMKO yHuBep3uTeTa y MakegoHuju n P. C1oBeHUjU.
Y4ecTBOBaO je y BMLIE WHTEPHALMOHA/NHMX CKynoBa w3 06/1acTu
AAPOBUTOCTU. JaB/ba ce Kao (KO)UCTPaXkMBay y BULLE MHTEPHALMOHA/NIHUX
npojekaTta. PelieH3eHT je BULLIEe MHTEPHALMOHA/NHMX 360PHMKa M Yaconuca.
KoayTop je gBe uHTepHauuoHanHe MoHorpaduje. BaHpeaHu je npodecop
ncmuxonorvje Ha Tlegarowkom ¢akyatety y bButomy. [JoOGUTHUK je
KnammeHToBe Harpage y 06/1acTv obpasoBarsa rpaga Oxpuaa 2004. roguHe.
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Mp CaHgpa Crojkosuh, npod.pex.
MegaunuuHckm pakyntet Pujeka
Mpod. aAp Mapko MywaHosuh
dunosodcku pakynTet Pujexa

MHK/1TY3UJA KAO HOBU NPUCTYN W/IN APYLUTBEHU NOKYLIAJ Y
nPMCTYNY COUUJANHOJ NCK/BYHEHOCTU OCOBA C UHBAJIMAUTETOM
AHA/IU3A MOAE/NA CKPBU 3A OCOBE C UHBAJIMAUTETOM

Pesume: Lumb oBOr ucTpaxiuBawa je ga ce aHaaM3om HauwoHanHmx
cTpaTerMja M 3aKOHCKMX perysatMBa 3a o0cobe C MHBa/MAUTETOM
UCTPaXKMBAHWUX 3eMa/ba YTBPAE C/IMYHOCTU U pas/inKe y NMpUCTyny ocobama
C MHBa/MAUTETOM W YTBPAE K/bYYHU €/1eMEeHTU KOju pe3yaTupajy
MEAMLMHCKUM MOAe/0M CKpbu 3a HaBegeHy nonyaauujy. Y pagy cy
aHa/IM3MPaHM TEOPUjCKM U MOBUjECHMU y3POLM Ha KOjUMa U AaHac no4vnBajy
jo yBujeKk TpagnLMOHA/HU MOAeM NMPUCTYNA ocobama C UHBA/IMAUTETOM.
Tu NpUCTYNM Teme/be ce Ha MHBA/IMAUTETY Kao arco/yTHOj KaTeropuju, aim
M MOKyLIajumMa gpyradujer npuctyna ocobama ¢ MHBa/MAUTETOM Koju Cy
pe3yATupa/M pasBOjeM Ppas/MYMTUX Mapagurmu UM U3BEAEHUX Moge/a.
KBa/mMTaTMBHOM (YHKLUMOHA/IHOM aHa/NM30M MoAaTaKka, eBasynpaHu cy
cycTaBM CKpbu 3a ocobe ¢ uHBauauTeTom y CaBesHoj Penybavum
Hemaukoj, Yewwkoj Peny6mum u Penybamum C1oBeHMjM Kao YaaHuuama EY-
a, Penybimum BocHn U XepuerosuHu Te Penybamum Cpbuju  Kao
TPaH3WLUMjCKMM 3em/baMa. KomnapaTMBHOM aHa/M30M  yCrnopeauo ce
noctojehn 06/MK CKpbM y HalLIOj 3eM/bM Ca CTaeM y HaBeeHUM 3eM/bama.
AHa/IM3a je NOKasas/a jow yBUjeK NpeBaagaBajyhu TpaguumoHanaH npucTyn
ocobama ¢ MHBA/IMAWUTETOM TeMe/beH Ha MeAMLMHCKOM MOogeny, MaKo Cy
CBe 3eM/be U3pagn/e HaLMOHa/IHE AOKYMEHTE Yy KOjUMa je jaCHO u3paxeHa
notpeba 3a Apyrauvjum npomul/bakbMMa Yy TMpUCTyny ocobama ¢
MHBa/IMAUTETOM.

K/byuHe pujeun: ocobe c MHBAAMAUTETOM, MEAULMHCKU MOAEA, COLMjaHU
moge, uHKAy3uja, HauuoHanHe cTpateruje 3a ocobe ¢ MHBA/MAUTETOM.

YBog

CBeobyxBaTHa MOBUjECT U AaHTPOMO/IOTHja UHBANMAHOCTU TeK Tpeba 6uTu
HanucaHa, a A4pPYLWTBEHO M 3HAHCTBEHO 3aHUMame 3a gjely ¢ Telwkohama y
pasBojy M ocobe C WHBa/AMAWTETOM jacaH je pAoKa3 ga ocobe ¢
MHBa/IMAUTETOM HUCY MCK/byYeHe U3 CBUX ApYyLUTaBa.
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O6/MUM eKCKy3Muje WM UHK/Y3Uuje Bapupajy ¢ €KOHOMCKMM, COLMja/IHUM
yBjeTMMa 1 TeMe/bH1M BpUjeAHOCTUMA APYLUTBA.

Mpobsem couujanHe MUCK/bYHEHOCTH 0coba C MHBA/NMAUTETOM OAABHO je
MO3HAT CTPYYHOj U 3HAHCTBEHOj jaBHOCTM Kao jegaH o4 Bogehunx couujasHmnx
npobsema cyBpemeHora cBujeTa. Mako ce couujaiHa MCK/bYHEHOCT Y
MOYeTKY Yr/aBHOM Be3a/a y3 CMPOMALUTBO, AaHac je jacHo Aa joj y3poke
HasnasMMo He camo Yy cupomawTey Beh M yMTaBOM HM3Yy MehycobHo
noBe3aHUx YumMbeHuKa.

Yumwenuua je, Takohep, ga cy 360r pasMUMTOr KyATYpHOT U BpUjeAHOCHOT
Hacavjeha, aM ¥ MpomjeHa Y3POKOBAHUX TEXHO/IOWKUM HarnpeTKoM
APYWTBa, nojeauHe gpxkase (Na 4vak M wupa reorpadcka nogpydja)
npuUcH/beHe mnojam CouMja/IHe UCK/bYHEHOCTU 0coba C WMHBA/MAUTETOM W
Moge/ie cyodaBata C oM noasphu pegedunupary. Ho, Hekn npobaemu
joL! yBMjeK Cy jegHaKO aKTya/HU 1 AyrOpOYHO TELIKO pjelmeu. Mulbere
je MHoOrux cTpy4maka ga ce npobsemu coumjasHe UCK/bY4EHOCTM ocoba ¢
MHBA/IMAUTETOM HajyHMHKOBUTUjE MOTY pUjeLLUMTU aKTUBHOCTUMA y CyCTaBy
obpasoBarva nam Nnak  aKkTUBHWUM Mjepama  3anol/baBatba.
MyATuaMCLUMNAMHAPHU MPUCTYN Y pjeluaBaky CouujasHMX, 34PaBCTBEHUX U
C/MYHUX Npob/iemMa AaHac je YecTo CNOMMHbaHa MHavMLa ycrjexa. Moxemo
pehn ga he notpebe 3a nporpamuma Koju uspabyjy npakTuHapu 6uTH
3a,0BO/beHE yCyr/allaBawbem ¢ HaunoHasHOM cTpaTernjom.

»la /M je 4ecTo KOpULUTEH HasWB ,,MHKAy3uja‘ npousawao u3 notpebe
npeacTas/baba HOBOr MPUCTYNMa MM CaMO je3ndHa wurpa nojMa Koja
npeAcTaB/ba NOKYLLAj UCNPaB/batba jOLL YBUjEK HEMPUXBAT/bUBE CTBAPHOCTH
o/Hoca npema ocobama c nusaamautetom? (Oliver, 1999)

Y TeopujcKOM pasmMaTtpatrby NpoMjeHa eBo/yluje ogHoca npema ocobama ¢
WHBA/IMAUTETOM MPOHAa/ZA3MMO Pas/nyMTe Mogene pasBoja CKpoM 3a
HaBegeHy nonyaauwujy. oBujecT jacHO nokasyje ga je ogHOC ApywTBa
npema ocobama ¢ MHBA/MAUTETOM 3HAKOBUTO CYK/IafaH OAHOCY APYLUTBA
npema MapruHa/M3MpaHum CKynuHama.

BehnHa ayTopa npomjeHe 06/14Ka cKpbu nosesyje C MOTPULITUMA
TEOPUjCKMX MapagurMm U mogesa ga 6y TEeOPUjCKM U 3HAHCTBEHO
nNpuBAMKMUAM HauMHE U pas/ore npuctyna ocobama € WMHBA/NMAUTETOM.
CarnepgaBajyhn  mujeHe ogHoca npema ocobama C  WMHBaAMAUTETOM
6jenogaHo je paa cy OHe pesyaTaT MO/UTUHYKMX, FOCMOAAPCKUX U
CBjeTOHA30pHMX MpOMjeHa ApyLuTBa.
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Mpemga HOBa npomu/bartba KOHLUENTa OpraHusuMpama W npuctyna
ocobama ¢ wuHBa/mauMTeTOoM ynyhyjy Ha HYXHOCT npeB/ajaBara
obecrpaB/bnBarba U UCK/bYUMBAtbA, CBUjET Y KOjeM KUBUMO eKCM/IULUTHO
Hamehe ngeanunsmnpare ysope. Tpebaso je npotehu nyHo BpemeHa og J. A.
KomeHcKor 1 npBuUX 3aroBOPHMKA gpyradujer ogHoca npema gjeuu Kojum
he ApywTBO CBOjUM MHCTUTYLUMjaMa NPOMMUjEHUTU OAHOC NMpemMa Ajeuu c
Tewkohama y passojy. Cama nepuenuuja Opyzaqujez U XyMaHWju OAHOC
npema ocobama C MHBa/MAMTETOM UMMNAULMPAjy CTBapame MOjMOBHOT
OKBMPaA KOjUM Ce M3puye HOBM MOr/ed Ha XYMaHOCT ApyliTBa. HacTojama
XyMaHwujer npucTyna MckasaHa cy mpeu nyT 1948.roavHe (MehyHapogHa
A€KNapaumja o /bYACKMM MPaBMMa) Y KOjOj je HaBeAeHO Aa CBATKO UMaA
MpaBo Ha LIKO/I0Batbe, Aa je LIKO/10Bare 6ecnnaTHO Y OCHOBHUM U HUXUM
LWKo/NaMa, Aa je OCHOBHa LlWKo/a 0baBe3Ha, Aa je LIKO/oBawe CBMMA
NpUCTYNaYHO, Aa je LUKO/I0Bake YCMjepeHO Ka MyHOM HanpeTKy /byAcke

/INMHOCTMU...

Mpohu he nyHO BpemeHa 04 MPOKAAMMPAHOr A0 MMM/IEMEHTUPAHOT.
Ynpaso y nepuogy o4 50-Ux roguHa npow/ior cro/beha, 04HOC Mpema ajeuu
C Tewkohama y passojy M ocobama C WHBa/AMAWUTETOM €BajAyupao je
pasBojeM Pas/IMUUTUX NapagUrM1 U Mogena.

L',Vllb UCTpaXxunBamwa

Y pagy Cy aHa/M3uMpaHu TEOPWjCKM U MOBWjeCHUM Yy3pouu nposepde
TPaAMLMOHAZHMX MOAena npucTtyna ocobama C MHBaAMAUTETOM KOjU ce
Teme/be Ha UHBa/IMAMUTETY Kao ancoyTHOj KaTeropwmju y npuctyny ocobu.

Lin/b ucTpaxuBatba je Aa ce Ha OCHOBM aHa/IM3e HaLMOHA/IHUX CTpaTeruja u
3aKOHCKMX ogpeabu ogabpaHux gpKaBa yTBpAe C/IMYHOCTU U pas/vKe y
npuctyny ocobama C MWHBa/MAUTETOM U YTBPAE K/bYYHU €/1eMeHTU
MPUCYTHU Y OCHOBU MEAULIMHCKOT MOgena CKpbu 3a HaBegeHy nonyaauujy.

Y ncTpaxmpatby je KOpuLLITEHa MeTOAa CTyAuja U aHaAn3a AOKYMeHTauuje 1
NOCTYNUU KBa/MTAaTMBHE aHa/M3e cagpikaja. KopulTeHU AOKYMEHTU cy
HaluMoHa/He cTpaTerwje 3a ocobe C WHBAAMAUTETOM, 3aKOHU M
NOA3aKOHCKM TMponucu 3a ocobe ¢ wuHBaMAuTeTOM. KBasMTaTMBHOM
aHa/M30M MnogaTaka eBasyuMpaHu Cy CycTaBu CKpbu 3a ocobe ¢
uHBasmanTeTom y: CaBesHoj Penybamum Hbemaukoj, Yewkoj Penybavum,
Penybanum Cnosenuju, Kao 3emmama EY Te Penybamum XpBaTckoj,
Peny6aunum BocHn n Xepuerosunu n Penybamnum Cpbuju Kao TpaH3MLMjCKUM
3em/bama.
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[Jeckpunuuja pjellera y HaBegeHUM 3emM/baMa OYUTYje Pas/iMKe Be/IUKMUX
MO/IMTUYKUX U APYLUTBEHUX MPOMjeHa Koje Cy yTjeuasne Ha 06/MKOBarbe
CTaBOBa M MpuUCTyna Mpema HaBegeHOj MOonyaauuju W 3aTo 3acayxKyjy
3HaHCTBEHO UCTPaXMBatbe.

Onhu NpucTyn y UCTpaxuBamwy TeMaTCKU M0/1a3n o4 rnobanHux pjeLuera
jep cnoxeHocT cycTaBa CKpbW, OAHOCHO KOMI/IEKCHOCT CagpiKaja
UCTpaXKuBarba, OHemoryhyje noTamwe ycpegoToyerwe Ha MojeauHOCTU
cyctaBa. /lakse, y OBOM MCTPaXvBatby HWUCY aHa/M3uMpaHe rojeguHe
3Ha4ajke Koje ogpehyjy KBasuTeTy CKpbM, a nocebHO He cybjeKkTuBHe
OApeaHVLIe KBa/IMTETE, MAKO CY OHE YeCTO BaXkKHUje 04 06jeKTUBHUX.

MOAE/IU NPUCTYNA OCOBAMA C UHBA/IMAUTETOM

MeguumHckn moaen ckpbu o ocob6ama ¢ MHBaIMAUTETOM

KAWHWMYKKM npucTyn y TpeTmaHy ocoba C WHBA/MAUTETOM pesyaTar je
MO3UTUBMUCTUYKMX MOCTABKM O YOBjeKy 19. cTosbeha. Ayro je, na u gaHac, y
noapy4jy 3HaHOCTH, Yy 0OpasoBary U CKpOU 3a ocobe C UHBANMAUTETOM Y
MpaKkcuM MPUCYTaH MPUCTYN KOjU MO/Aasu MUCK/BYYMBO Of, XEHAMKena U
CMeuujaiMcTMykor — TpeTmaHa  ,,owTtehewa’, a Tememnm ce Ha
06jeKTUBUCTUYKO-NIO3UTUBUCTUYKO]  MapagurMu. Ty  napagurmy
KapakTepusupa u3pasuto KeaHTMoMUMpajyhu nornes Ha cBujeT mpema
KojeM ce pas/iuke mehy ocobama cxBaheHe Kao objeKTUBHe, CTBapHe u
NOA/IOXKHE UCMIUTUBakbY MeToAama NPUPOAHMX 3HAHOCTU. Pas/nKke Koje ce
MaHudectupajy y dopmu ageduuuta uam notewkoha y Beankoj cy mjepu
npovsBesgeHe Yy MEAULUMHCKUM AUCUMIIMHAMA U eKCMepUMEHTa/HOj
ncmMxonoruju. Ha Temesby Tora CTpydmaumma y Npakcu y CpeauuTy naxmwe
je ,,Aeduuut, | notewkoha“, ,,orpaHnyere’, a He ocoba.

Y MeAMUMHCKOM Ce Mogeny U3 BMAOKpyra rybu ocoba. Ha ocobe ¢
WHBA/IMAUTETOM F/1e4a Ce Kao Ha npobsem Te ce pagu yKaAawara wiu
cMamera nocbeamua owrteherwa, opraHusupajy pasHe crneuujasmsmpaxe
cyxbe Koje page Ha ,,“o3apaBmemy’. Tako ajeua og HajpaHuje gobwu
A0buBajy eTukety ,Apyradmjux‘. OwTteherwe npeacTaB/ba nosasulLTe U
AeduHMpa npucTyn TpeTmaHy. Harsawasa ce 6ecnomohHocT u craboct, a
ocoba je npomaTtpaHa Kao nauujeHT. MHCTUTYLUMOHaNM3UPaHW OgHOC je
KOMM/IeMeHTapaH — NauujeHT je Y TOM Mo/oXajy nacueaH u nogpehen, a
ocoba 3agykeHa 3a pag C TakBMM oOcobama aKTMBHa M HagpebheHa.
HajcmkoBuTUjM npumjepn  PyHKLMOHMpPawa OgHOCA TepaneyT-nauujeHT
BUA/bMBM Cy M Y TEPMUHO/IOTUjM  KOjOM Ce HaBegeHa nony/aauuja
obumbexaBa, C HarlackOM Ha AMjarHO3M Kao MO/asuLITY TeparnujcKkmx
TpeTmaHa. OBaKBMM Cy TPUCTYNOM YBEAEHU Pas/IMuUTh cneyujasucmu.
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Ocoba je pegyumpaHa Ha ,,A4UjarHOCTUYRY CIMKY*, KOHCTeNALM]y KAMHUYKMUX
YuHbeHMLIA M CTaB/beHa Y TMO/OXAj Yy CKkaagy C  ,,MaTo/oWKUM®
KapaKTepucTuKama.

Y pasBojy 3HaHCTBEHOr npucTyna Ajeun ¢ Tewkohama y passojy, Y
XYMAHUCTUHKMM U ADYLWITBEHMM  3HAHOCTMMa  AOMMHAHTHa  je
6MXeBMOPUCTMYKE MapagurmMa y Koja je orpaHudeHa Ha MaHudecTHa
roHallamwa, a HajBuLle ce pa3Buaa Yy NCMXOA0MUjU U TUME KOopecrnoHaupa
MeAMULMHCKOM Mogeny. Tako Knoy u Kopbet nouctosjehyjy meanLmHCKK
MO/AEA U NMCUXONOTMUjCKM NPUCTYM, He CaMO y UCTOAO0DOHO] NOBE3aHOCTM Ha
TEOPWMjCKOj, HEro M Ha MPaKTUYHO] pasuHWU. YCTBap, jacHo cxBahare O
NoBE3aHOCTM OBMX MOjMOBA AOr0AM/I0 C€ TEeK HAaKOH KPUTUMHKMX yBUAA Y
npoeesby oBor Mogesna. HaBegeHu ayTopu Har/sawasajy Aa ce Ta
MOBE3aHOCT He OAHOCK CaMO Ha KOHLeNTya/IHU UAEHTUTET Mogena, Beh u
Ha weroBy nposeaby (Clough i Corbett, 2000).

MCUXO/NOTMjCKM MPUCTYN U MEAMLMHCKM MOAen Ayro cy 6uau 3aoKyn/beHu
,nobo/bluarem’ cTarba ocoba C MHBA/MAUTETOM Te Ce paf CTpyyHaka
BpjegHyje ynpaBo  CTymwem ,,no6o/blawa’  uav  npubavkasara
,,HOpMasHOM*. MHOMM eneMeHTU OBOT Ha4yuHa paga U gaHac Cy NpUCyTHU,
a/M Yy HeWTO ApyrauvjeM ApYyLITBEHOM KOHTeKCTy. Mnak, Moxemo
KOHCTaTMpaTU fAa Cy Ce W gaHac, TEOPUjCKM U HOPMATUBHO, 3aapiKasa
OCHOBHa 06W/beXkja TaKBOI HauMHa pajda M NpUCTyNa AnjarHOCTULMPakby U
TpeTmaHy. CyknagHO TOMe, M NMpOrpamMu yK/byuvBara OBe mony/auuje y
APYLUTBO MMajy C/IMYHE KapaKTepUCTUKe.

MeguLUMHCKM MOgen AOMUHMPAo je Ha noapydjy mpuctyma ocobama c
WMHBA/IMANTETOM A0 MnoveTKa 60-Tux. Taga ce nojae/byjy HOBU norieau Ha
ocobe C WHBa/MAUTETOM U yBoAe HoBe aedunuuuvje ,,aeduumTa’ u
,noTewkoha kog ocoba. Mehy mMMa je Haj3HayajHUjM KOHUenT -
,,locebHe noTpebe’. KyxHOBCKUM je3ukom, Taj 6U ce mepuog KpuUTUKe
MeAMULUHCKOT MOAe/1la MOrao OKapaKTepu3MpaTh KpU3oMm, a pjeLlera Koje
Hy/e 3HaHCTBEHe 3ajeAHULe OKYr/bajy Ce€ OKO HOBE - MOCTMO3UTUBUCTUYKE
napagurma (Clark i sur., 2002).

Mnak, o4 M3HMMHE je BaXHOCTW Har/iacMTU Kako KpUTUKa OBOr nepuoga
HMKAKO He 3Ha4M KPWUTUKY MCUXO/IOTUjCKE U MEAMULMHCKE 3HAHOCTU W
CTPYKe, Kao HW CTpyYhaka y OBUM nogpydjuma. HanpoTtus, morsio 6u ce
pehu ga 6e3 ncuxonorvje U MeAMUMHE 3anpaBO M HEMa CBera OHOr LITO
AOHOCM  HOBM -  COuMjaHM  MoAdea  npuctyma  ocobama ¢
MHBaNMAUTETOM.HOBYM, COUMja/lHM MOgeAn, y TEOpWjCKY aHa/iudy YBOAM
COLMja/IHU KOHTEKCT CBMjeTa XMBOTa 0coba C MHBa/MAWUTETOM. Y TOMe
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KOHTEKCTY BaxaH je bBboypaueyoB nojam Ky/mypHe penpodyKyuje
(Bourdieu, 1998). OH Harsawaga Aa HepaBHOMjepPHU pacnopes, KyATypHOr
Kanutana y ApyLiTBy, 3a NOC/beAnLy penpogyLunpa pas/aimke y npuctynuma
ocobama ¢ uHBanMauteTomM. CoumjasiHO U €KOHOMCKM HagMohHM Hamehy
cBOje AeduHULMje CTBApPHOCTM, Ma Tako U AedUHULMjy WMHBa/MAWTETA.
OBOM ce TeopujoM MOXe WHTeprnpeTupatu ,,CKpOHM npu3ByK",
npenosHat/bmB y onxohemwy ¢ ocobama ¢ MHBANMAUTETOM, @ KOju yCcTBapu
MapruHaausumpa.

CoumjanHn mogen npuctyna ocobama c MUHBaIMAUTETOM

Kao wWTo je HarnalweHo y MpeTXo4HOM Aujeny, AOK je y MeAULUHCKOM
mMogeny ,MHBaAMAuTeT® o0coba /IouMpaH  UMHAMBWMAYA/ZIHO,  YHYTap
nojeguHaua, MOCTNO3UTUBUCTMYKA MapaguMrmMa y MpBM N/AaH CTaB/ba
MHTepaKLuuje nojeauHLA M COLMjaZHOT OKpYXKeka Kao BaxkaH YMMOBEeHWK
XMBOTa ocoba C WMHBA/MAWUTETOM, @ TUME M OTBapa MOryhHOCT HOBMX
KOHLenTya/msauuja U uHTepnpeTauuja ,,uHBannguteta”. Ha ocHosu Tora
pasBujeH je couujasHM Mogen mpuctyna ocobama C MHBaAMAUTETOM. Y
CK/IOMYy OBOra Mogesia passujeHa cy ABa cyb-mopgena: mogen couujasnHe
MHTerpauuje ocoba C MHBA/MAUTETOM M WMHK/Y3MBHM MOAes MNpuUCTyna
ocobama ¢ MHBa/IMAUTETOM.

CoumjanHn Moge/ HacTao je y OKBUPY MOCTMO3UTUBUCTMYKE Napagurme
cxBaharba couujasHOr no/soaja ocoba ¢ Tewkohama Yy passojy.
...""Tewkohe y yyery 1 y4ecTBOBakbY y COLMja/HUM aKTMBHOCTUMA HacTajy
ycavjeq vHTepakumje nsmehy ocobe 1 KOHTEKCTa KOje ra OKpYy:Kyje: /byau,
NO/IMTUKE, UHCTUTYLMjA, KYATYpe U COLMja/IHO-eKOHOMCKUX MPU/MKA KOju
yTjedwy Ha muxose xkusote" (BooTx M cyp.,2000). OBa je napagurma
MMeHOBaHa je  nmocTnosuTMBMCTMYKOM  3aTo  LWITO  Hacbehyje
06jeKTUBUCTUYKO-TIO3UTUBUCTUYKY NMapaAUrMy Ha OCHOBM Koje je pasBujeH
MeAMLMHCKU MOgeN Y CMUC/IY KOpULUTeHha MeTOA0/0ruje MPUPOAHUX
3HAHOCTU U ,,Mjeperba‘‘ HAMBUAYA/IHUX Pa3/InKa ocoba.

,»COLMja/IHUM MO e/NoM MPUCTYNa Koje 3acTynajy CyBpeMeHU UCTPaXKmnBayu
CMatbyje Ce HeraTMBaH Y4YMHaK O3HayaBarba-CTUrMaTu3auuje, jep He
AeduHMpa MHBAMAUTET y anco/NyTHUM KaTeropwjama, Beh ra ogpehyje y
OAHOCY Ha Ky/ATypy v yBjeTe ogpeheHe cpeauHe. /lakae, UHBA/MAUTET je
pe3yATaT uHTepakLuje ocobe 1 OKo/IMHe, BULLIE Hero nojasa cama no cebu.
O3HavaBateM /byan Kao MpurnagHWKa Heke KaTeropuje Hamehe um ce
MAEHTUTET, TaKo ga ce ocoba BMAM YHATOY OpojHMM cnocobHocTUMa
NPBEHCTBEHO KPO3 O3HAuyeHy KaTeropujy y Kojy je cmjewTeHa“(Urpuh,
2009).
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Y cknonmy mogesna couujasiHe uHTerpauuje ocoba ¢ WMHBA/MAWUTETOM
pasBujeH je cyb-mogen HasBaH — modesn Oeduuumd. YMjecTo KoHUenTa
CKpbu mogen aeduuMTa NPBU MYT je MOHYAMO KOHLEenT npucmynd. OBUM
npucmynom, He caMo ga ce ocobama ¢ MHBaAMAUTETOM gonyLuTa, Beh nx ce
W MOTHYE Aa Ce yK/byde Y ApYLITBO. Y OKBMPY Modesa deduyuma no npsu
nyT ce jaB/ba nojam uHmezpayuja, otBapajyhu moryhHOCT nocTtynHor wu
Aj€/IOMUYHOr  YK/byuMBama Ajelle C Mawum Telwkohama y pesgoBHU
obpasoBHK cycTaB. 1o npBuM NyT Apyrayuje ce carnegaBa OArOBOPHOCTU
ApywTBa 3a ocobe ¢ uMHBaAMauTETOM. OHa Ce ouuTyje Yy Mujeratby
AOMMWHAHTHUX YyBjepera, BPUjegHOCTU U CTaBOBa. YHyTap OBOr Mogena
UCTpaxyjy ce nyToBu yHanpjehemwa BjelwTHa n cnocobHocTn ocoba ¢
MHBaMAUTETOM. MHTerpaumjom ce cTurmaTusaumja He oTk/ama. Ocoba je u
aame ,,npuxsaheHa“ Tj. ,,3aToyeHa‘ HameTHYTMM obpacuyMma NoHaLamka U
MULL/bEHA Ha Koje He moxe yTjeuatu. MNpuHyheHa je uWHTepHaau3aupaTtu
cxBahama, CTaBoBe M BpWjeAHOCTM wwupe 3ajegHuue. ,,MpuxeaheHn’
nojeauHatl, ocyheH je Ha HameTHyTy y/a0ry 6e3 moryhHOCTU uam npuamke ga
ce npeAcCTaBu y Apyradvjem cBjeTy. YHaTod Tome, cy6-mogen pgeduuuta
MHULUMPA KoHUenT pedsekcuje uam ocsjewhusarba, Tj. YBOAM aHanusy
CouMjanHUX MHTEepaKuMja C LUu/beM fa ce OHe KOHCTpympajy (pauuoHasHo
ocBujecTe), 4eKOHCTPYUPajy (KPUTUUKM OCMOTPE) U peKoHCTPYMpajy (Kao
moryha npomijeHa). Pujey je 0 upeBep3ubUAHOM MPOLECY KOjU Mouutbe
nuTamweMm ,,3aliTO je Heka ocoba cTUrmatusupaHa,” a 3aBpluasa
npujeanosvma — ,,Kako e/IMMUHMPaTH YumbeHuKe cerperauuje’.

nlle3geceTnx je roguMHa Ha Teme/by UCTaKHYTMX 3axTjeBa M pesy/TaTa
uctpaxkuBarwa Onha  ckynwTuHa  YjeaureHux  Hapoga  ycBojuia
[Aeknapauujy o npaBuma ocoba C WMHBA/MAWTETOM HA Teme/by Koje je
uspaheH u npuxsaheH CsjeTcku nporpam akuuje (World Programme of
Action Concerning Disabled Persons) (y ga/biem TekcTy Mporpam), Koju je
YMHMO onhM OKBMP 33 M3pady HALMOHA/IHUX MPOrpaMa WM CBOjEBPCHM
nyTOKas HMXxoBe peanusauuje. Pesyntatm cyctaBHor npahemwa U
BpegHOBatba OCTBapMBatba TOr [Iporpama onpaega/un Cy HeroBo ycBajarbe
M YKasa/M Ha NpPeAHOCT MHTErpauujckor y OA4HOCY Ha TPagAMLMOHa/NHU
cerperauujcku npuctyn“(Zovko, 1999).

[aKk/e, 3a pas/MKy of TPagULMOHa/HE AOKTPUHE couujasHe CKpbu Koja
MH3UCTMPa Ha ,,CyrNopTMBHOM mpucTyny“ (mjepe v nocTynuu nomohu y
npuaarohaeary Ha “HopmasHK KUBOT”) 0cobama C UHBAMAUTETOM Kao
M34BOjEHO] CKYMUHM, Caga Ce 3aroBapa HOBA AOKTPWMHA -“YHMBEP3a/IHU
npucTyn”, KOju No/1asu o KOHLEeNTa /bYOCKUX pded 3a CBe, @ y CK/I0My Tor
KOHL,enTa 1 npaBa ocoba ¢ uHBannanMTeToM. OBaj KOHLENT HUje peAyLmpaH
Ha nocebHa npaBa ocoba C WHBA/MAWUTETOM HA  LUKO/IOBakE,
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npogdecnoHasHo ocrnocob/baBare W 3anolwsbaBarbe, Beh Harsawasa
npusazohasdare  CouujasHe  CpeguHe M ApyWTBA Y  LjeauHM
dudepeHyupaHum noTpebama cBake ocobe. YcnjelwHO 0CTBapuBae npasa
CBUX TMpeTNOCTaB/ba KOMM/IEMEHTApHO OCTBapuBakbe  COLMjasHUX,
€KOHOMCKMX, Ky/ATYpPHUX, rpahaHCKUX U NMO/IMTUYKUX NpaBa.

MOCTMOAEPHUCTUYKO MMULL/bEHE, MOYEBLIM Of 60-UX roAMHa npoLu/ior
cTo/beha, M3pas je 3Ha4ajHMX MpOMjeHa y ApPYLUTBEHOM, €KOHOMCKOM,
TEXHO/IOWKOM W KY/ATYPHOM OKpyXewy. HoBu Oyx spemeHa CBOjOM
obyxsaTtHowhy, AMHaMMUKOM 1 NpobojHOLWhyY ApamMaTUYHO MUjerba nor/iese
Ha /bYACKM XKMBOT, a TUMe y OUTHOM cmucay u OGuBame CyBpemeHor
yoBjeka. /loTagalbn GUA030PCKM KAaHOHM U E€NUCTEMO/IOLIKA CUIYPHOCT
NOABPrHyTU Cy CYCTaBHO] M 4YecTo GecrnowTeAHO] KpUTULM. [pyLITBEHU
CTaTyC akafAeMCKMX 3Hamwa 036U/bHO je AoBeseH y nuTame. [Jekomnosuuuja
jeaHOr nornesa Ha CBUjeT, HE3ABMCHO O TOME U3 Yera je U3Be/eH U Ynme ce
NeruTuMMpa, jegHa je 04 BaXHUMX TemMa  MNOCTMOAEPHUCTUYKE
AEKOHCTPYKLMje MogepHuU3ma.

CxBahame ga /byau He crosHajy jedaH noctojehu nopeaak cteapu, seh ra
YMHOM CrO3Haje Y BE/IMKOj Mjepu 1 CTBapajy, No/aasu og, jegHor gpyraiunjer
cxBahara 4oBjeKka. TO je COLMO-KOHCTPYKTUBUCTUYKO CxBahare 4O0BjeKa,
ocobe Koja cTBapa 3Ha4ema, Buheme y Kojem HoBjeK ogrosapa 3a ucxoge
CBOjUX MUCAOHUX nperHyha y carnegaBary 1 MHTEepnpeTauujn 36ume. Tako,
Ha npumjep, AOK yTeme/beHO cxBahame MOgepHe npeTnocTas/ba MoOe/CcKe
nojmose Kao WTO Cy ,,CBOjCTBOY, ,,KapakTep* U ,M4HOCT ..., paKkae
NojMOBe KOjU Ce T4y YHUBEP3a/IHUX Of/IMKa HOBjeKa, MOCTMOAEPHUCTUYKO
Buhewe npetnoctaBba A3 APYWTBO CBOja pasymujeBarba 36u/mbe
yCrnocTae/ba AUCNEP3MBHO U pparMeHTaumjcku. MoTakHyTH npomjeHama u
HacTojarbMMa OCTBapMBarba MOCTaB/bEHUX LM/bEBA Y CK/AOMY COLMjasIHOr
MoOgea pasBuja ce UHK/y3usHU MoOe. 3a Pas/IMKy Og MO/e/1a MHTerpauuje
Kao MapTWKy/IapHOr ogHoca npema ocobama C MHBA/MAUTETOM, KOjU joLu
YBUjeK CBjef04M CTAHOBWUTY cernapauujy Tux ocoba u3 maTuue 36uBamba,
Mojam UHK/AY3UBHO OpyWmMeo Haye/IHO O3Ha4aBa NoTNyHY PaBHOMPABHOCT U
YK/by4eHOCT CBaKOr MojeanHLa Y 3aje4HULY U AOMPUHOC He3UHY Pas3Bojy.

MHKAY3Wja je KOHTpaBep3Ha wuAeja Koja ce O4HOCM Ha Apyrayuvje
car/iegaBatbe ocobe C WMHBAa/MAUTETOM MOUMaHEM WHAUBUAYA/THUX

BpUjeAHOCTU.

Hapgasbe, KOHTPOBep3Ha je U y norsieady cBojer geduHupara jep nocroje
pas/inuMTa U CynpoTCTaB/be€Ha MULL/berwa. Y CyBPEeMeHO] /uTepaTtypu
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rOBOPM C€ O WMHK/Y3MjU KAaO O KOHLENTy, NMOKpeTy, Teopujn, ¢puaosodpuju,
06pa3oBHOj MPaKCKU U MO/UTULM.

CBoje BUherbe MHKAY3Uje u3HOCe pasauuutu aytopu (Primorac, 2003), a
HaBeZeHW 3aKk/bydyje Aa je mojam MHKAy3Wja ,,HeAOBpLUEH", a cagpkajem
KOMM/aeKcaH. MHKAY3Wjy cmaTpa HedOBpLUEHOM TEOPUjOM U HYAU HeKe
CMjepHULEe Y KOHCTpyupary WHK/Ay3MBHOr obpasoBawa. 3. lpumopal,
Haga/be, HaBOAM Aa je KOHUEeNT WHK/AYy3nje KOopecrnogeHTaH coumo-
KYATYPHOM KOHCTPYKTMBM3MY Kao jeAHe Og HajcyBpeMeHujux Teopwuja
ogroja u obpasosama.

Mo/nTMKA ce Tymaum Kao M/aH gjesoBara npuxeaheH og nojeguHaua nav
coumjante rpyne (WordNet Dictionary). TMosasuwTe 33 MNOAUTURY
MHK/NY3UBHOr ob6pa3oBatba U AjesoBarba CnomMubby ce y MehyHapogHum
AOKyMeHTMMa nonyT KoHBeHuMje O /byacKkMM npaBuma, KoHBeHuuje o
npaBuma pajeteTa, CBjeTCKe pgeknapauuje o obpasoBamy 3a CBe U3
Jomtiena (1990), CTaHgapaHux npaswia 3a usjegHavaBarbe moryhHocTu
ocoba ¢ uuBanmamtetom (1993), M3jase us Canamatke (1994) u Oksupa U3
[Aakpa: ObpasoBatbe 3a cBe (2000).

MHKAY3Wja y LUIMpemM CMUC/IY O3HadvaBa OAHOC MNojeAuHal, - APYLITBO WU
0bpaTHO Te ce MOXe YKe OKapaKTepu3MpaTu Kao couujasiHa MHKAY3Mja.
Tpu mehycobHO 3aBUCHE AMMEH3Mje CoLMjaHe NHKAY3Uje CY NPOCMOpHd —
O3HayaBa CoUMja/HE M EKOHOMCKe AuCTaHue; OOHOCHd - couujasHa
WMHKAY3Mja Kao ocjehaj npuxeBahawa M npunagara, peumnpodHa wu
MO3UTUBHA WHTEpakKuuja, ,,0MTU LujereH”, BUTU APYLITBEHO KOPWCTaH,
cyAjenoBatv;  PYHKYUOHAIHA - COUMja/IHA WHKAY3Wja Kao noseharbe
moryhHocTH, cnocobHocTH, KomneTeHuuja (Freiler, 1993).

MHK/y3Mnja 0coba C MHBAMAUTETOM Y 3ajeAHULLY AMO je BE/NUKOT CBjeTCKOr
rMoKpeTa 3a /byACKa Npasa, Koju NO31Ba Ha NOTMYHO YK/by4yuBdre CBUX /byAM
y CBMM acCneKkTUMa KMBOTa.

MHKAy3Wja je OTBOpeH mpouec, Koju ce He moxe 6p30 M jegHOCTABHO
3aBPLUMNTH, @ KOjU TEXKM YK/Iamatby Hapujepa 3a paBHONPaBHO Cyaje/10Bame
cBuX ocoba y 3ajegHuuUM. TaKo MHK/AY3Mja MOCTaje OCHOBHO AeMOKPATCKO
npaBo jep nogpasymMujeBa paBHOMPABHOCT Y NpUcTyny ocobama, 04HOCHO
WHK/AY3Mja 3Ha4M ga Hema ogbaveHunx, 0ABOjeHUX, CTUrMaTU3UPAHUX HUTU
XeHguKenupaHux. Cau pasauyumu ceu pasHonpasHu. (Europska kampanja
za mlade “All Different — All Equal’’)

46



CTOJKOBUR — MYLLAHOBWR: UHK/1Y3MJA KAO HOBU NMPUCTYI U/IN APYLLTBEHU MOKYLLAJ ..

AECKPUNMTUBHA U KOMINAPATUBHA AHA/IN3A MOAE/IA MPUCTYNA
OCOBAMA C UHBA/IMANTETOM

[leCKpunT1BHA M KOMMapaTUBHA aHa/M3a modend y oaabpaHOM Y30pKy
3emasba: CaBesHa Peny6/mka Hbemauka, Peny6simka Yelwka, Penyb6/mka
CnoseHuja, Penyb/nka XpBaTcka, Penybavka Cpbuja n Penybanka bocHa u
XepLeroBuHa, Teme/bu/ia Ce Ha UCTpaxuBamwy 06/MKa cKpbu 3a ocobe ¢
WHBa/IMAUTETOM Mpoy4YaBarbeM HaLMOHA/IHMX CTpaTernja M 3aKoHa.
AHannsa gOKYMEHTaLMje O OCTBapUBatby aHTUAUCKPUMUHALMJCKMUX Havena
y npuctyny ocobama C WHBa/MAUTETOM, NpoBeAOOM HaLMOHANHMX
cTpaTeruvja jacHo je mokasa/ia Aa 40CTu3ame 334aHuX Lu/beBa M 334aTaka
yBe/MKe OBMCE O TOCMNOAAPCKMM W  MOAUTUYKMM  OKO/NHOCTMMa. Y
noc/be/bunX ABageceTak rogmnHa, ogabpaHe 3em/be obu/bexmna cy Be/MKa
NO/MTUYKA U rOCNOogapcKa npeempama. Besnke noantuyke npomjeHe Koje
cy ce gorahane Ha 11y Eypone, wupewe Eyponcke yHuje, goBeno je Ao
HYXHOT YCK/1ahuBatba 3aKOHCKe pery/aTuee.

MpoBeseHOM AECKPUNTUBHOM aHa/M30M Ha 0gabpaHOM y30pKy 3emassa,
MAeHTUPULMPAIM CMO K/byYHE KapaKTepucCTMKe npucTyra ocobama ¢
WHBA/IMAUTETOM Ha OCHOBM KOjUX C€ MOry KOHCTPYMpaTu pas/MyuTu
Mogdenn ogHoca npema ocobama c uHBanMauTeToM. Tako cy CaBesHa
Peny6inka Hemauka, Penybiuka Yelwka, Penybavka CnoBeHuja, Kao
ynanuue EY, mopane cBoje 3aKOHe YCKAaAWTW C TeME&/bHUM eypOnCKUM
HOpMaMma 3allTuTe /bYACKMX NpaBa. MehyTnm, ocTazne cy 3Ha4ajHe pas/nke
Yy EKOHOMCKO-TIO/IMTUYKOM OKBMPY, 3aKOHCKMM perysatuBama npucTyna
ocobama ¢ MHBaAMAUTETOM. TpaH3uuMjcKe 3em/be Takohep Mmajy umTas
HM3 cneuuPuIHOCTH y mpuUcTyny ocobama ¢ uHBasuautetom. Cayyaj CP
bemauke je cneunduyaH - Huje BOAMa paT, aau je nag couujaamsma,
pywere bep/iMHCKOr 3uaa U Crajatbe ABUjy A0 jydep MOTNyHO pas/inynTo
ypeheHux papKaBa, A0BE/0 A0 BE/IMKUX TOCMOAAPCKUX U MOJUTUHKUX
npomjeHa. C jeaHe je cTpaHe TO M3a3Ba/Z0 OgylueB/beme, C Apyre
HerogoBame, aAn OCTaje Aa je yjeaurbere 3axXTujeBasnio Be/IMKe TPOLUKOBe.
AHanM3a gOKyMeHTalMje 0 HOPMATUBHO] pery/saTuBK rnoKasasa je ga ce 'y
Hemaukoj npuctyn ocobama C MHBaAMAUTETOM TemesbW Ha C/bedehum
KapaKTepucTukama:

®  AHTUMAWUCKPUMMUHALMCKMM 33aKOHMMA Koju cy 6/MKKM nocTaBKama
HauuoHasHe cmpamezuje 3a ocobe ¢ uHsaaUOUMemMoM,

e pedopMM 3aKOHa M CycTaBa CKpbM 3a ocobe C MHBaMAUTETOM KOju
cy 6uiM  MOKpeTayKa cHara NpoMjeHe MNo/MTMKe 3a ocobe ¢
MHBAa/IMAUTETOM LUTO je MOCAYKM/IO U Kao MOAEeN MpUMjeHUB Y
APYTMM €yPOrCKNM 3eM/baMa,
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®  yCrocTaB/bakby 3aKOHA O camoogpehery 0coba C UHBA/IMANTETOM U
CyajenoBarby y Kpenparby 3aKOHCKMX akaTta M MPaKTUYHUX pjeLletba,

e CTynky MHBA/IMAHOCTH KOjU ce yTBphyje Ha OCHOBU MHAUBUAYANHUX
KapakTepucTvKa, ytephuBata notpeba M nogpluke ¢ uubeM Aa
CaMOCTa/IHO Cyajenyje y CBakoAHEBHUM aKTUBHOCTUMA,

. 3aKOHy 0 ocobHoM BylleTy,

e moryhHOCTM 3amow/baBara Ha OTBOPEHOM TPXKMUWITY paga Y3
NOTMOPY PaAHOr aCUCTEHTA,

e CTaHOBakY Y3 MOAPLUKY,

e pedopMM 3aKOHA O CKPOHULWITBY —CKPOHUWITBY ymjecto
cTapaTe/bCTBa,

®  UMM/JEMeHTAUMjM WMHKAY3UBHOTN TPUCTYMA Yy 04roj u obpasoBarbe
Ajeue c nocebHMm notpebama u,

®  WHK/Y3MjU KAO Haye/y HaLMOHA/HOT 3aKOHa O 0b6pasoBatby

Ha ocHOBM aHasm3e MoOXKe ce 3aKk/abyduTu Aa je y Hbemaykoj passoj
CcyBpeMeHOr npuctyna ocobama ¢ MHBa/IMAUTETOM COLMja/IHU NMPUOPUTET U
AOHECEH je HM3 3Ha4ajHMX 3aKOHA KOju je CTaB/bajy Ha CaM eypOrNCKU BPX MO
CyBpemMeHOCTM HopmaTtueHe ypeheHoctu. (Bundesanstalt fir Arbeit,
2004.,Verzeichnis der Integrationsfachdienste - IFD. Nirnberg;
Bundesministerium der Justiz, 2005., Betreuungsrecht - Mit ausfiihrlichen
Informationen zur Vorsorgevollmacht. Berlin...)

Y Penybiuum Yelwkoj ,,6apluyHacta peBoayuuja‘‘ nokpeHysaa je ¢1o6oaHo
MULL/bebe U 0C06ahame o4 yTjeuaja Tagawmwer CCCP-a u pesyatupana
noKpeTarbemM [eMOKPaTCKMX npomjeHa. CTPOrv KOMYHUCTUYKM PeXUM
0CTaBWO je BpojHe TparoBe KO/EKTUBU3MA, @ HA OBOM MOAPYYjy - MOTNYHO
cerpervpajyhn ogHoc npema ocobama ¢ MHBanMAUTETOM. lpes YelKum
3aKOHOAABCTBOM U AaHac CToje BE/MKM 334auM Y NpoMULAky npasa Koja
he ocobe ¢ WHBAAMAUTETOM YYMHUTU ,,BUA/bMBUMAY. HopmaTuBHe
npomjeHe O4HOCe Ce Ha CBe acreKTe KBa/IMTeTe XuB/betba OBe rnony/auuje.
AHanu3a goKyMeHTauuje noKkasana je civjeaehe:

e  Baxkeha 3aKOHCKa pery/saTmBa O CTakby /bYACKUX NMpaBa Huje jacHa u
He OTBapa [OBO/bHO MPOCTOpPa 3a pa3BoOj CyBpemeHux 06/MKa
npucTyna ocobama ¢ MHBa/MAUTETOM,

®  3aKOHCKa pery/aTuBa joLl yBUjeK ce 0C/1arba Ha MEQUUUHCKU Mmoden
U NoAprKaBa MHCTUTYLMOHA/IHE 06/1MKe CKpbou,

e  CTynmaw WHBa/MAHOCTM yTBpHyje ce Ha ocHoBM  owrTehera U
orpaHuyera,

® 30dKOH O  CcKpbHUWMBY  /iera/HO  yBOAM  ymaphusdrbe
HeKoMNnemeHmMHOCMU Koja No/iasu U3 HecrnocobHOCTH ocobe,
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®  3aKOH O COLMja/IHOj CKPBW He cagpku noTpebHe MHCTpyMeHTe 3a
nposeaby AEeMHCTUTYLMOHa/AM3aUMje U He caap»u ogpesade Ha
Kojuma Bu ce Morao rpaguMmuTi cycmas noopuike y 3ajedHuuyu,

e  AprKaBa je Hajehu BAACHMK CBUX 06/1MKa CKpoU,

®  MHTerpauujcka Mo/MTMKA jOl HUje cacTaBHM AMO 33aKOHa O
LUKO/ICTBY,

®  [1BOjHM CycTaB Yy 06pa3oBakby jOLL YBUjeK je YBPCTO NMO3ULMOHUPAH,

e  crneuuja/iHO LLIKO/10Bae jOLU YBUjeK je OMUHAHTaH MOogen o4roja u
obpasoBara gjeLie ¢ nocebHNM notpebama.

MaKo je cBOje ycTaBHe 3aKOHe O MOLUTMBakY TeMe/bHUX /bYACKMX NpaBa
yckAaguaa ¢ mehyHapogHum AOoKymeHTMMa, Yewka je  jeaHa og,
ManobpojHMX 4YnaHuua Eyporicke yHuje y Kojoj mpeTnocTaBke 3a 60/bU
MBOT 0coba C MHBaA/IMAWUTETOM jOLU YBUjE€K HUCY OCTBapeHe. HopmaTuBHa
perysaTiBa joLl yBUjeK Har/1alleHo NoAp:KaBa MeAULIMHCKU MOogen CKpou
33 0cobe ¢ UHBA/IMAUTETOM Kao U cerperupajyhe o6/mke ckpbu o uu/baHoj
nonynaumju. (European Coalition for Community Living [ECCL/.(2008),
Creating Successful Campaigns for Community Living. An advocacy manual
for disability organizations and service providers; Legislativa v Ceske
republice; Sykorova, Z. (2000). Innovative modules in teaching inclusive
special education at the Department of Special education at Masaryk
University Brno....)

AHa/sM3a goOKymeHTauuje nokasana je aa je Penybavka CnoBeHuja, Kao
Hajmnaha ynanuua EY, yBena HajBuwe npomjeHa y npuctyny ocobama c
WHBa/MAUTETOM. Y 3akoHuma Penybiunke Cn10BeHMje jacHO je MCTakHyTa
3alWTUTa /bYACKMX MNpaBa Koja yK/bydyje 3abpaHy AUCKpUMMHALWje,
ocurypaBame jegHakMx MOryhHOCTM 3a CBe M jegHaK TpPeTMaH CBaKor
nojeauHua. MHBa/AMAHOCT ce TpeTupa Kao BULUECTPYKO CTame Koje
npous/aasu U3 uHTepakuuje ocoba c owTtehernma u HUXOBOr couujasHOr
OKpY»eHa, Koje oMeTa NOTMNYHO U je/I0TBOPHO CyAje/n0Batbe y ApyLUTBY.

[lecKkpunTMBHOM aHann3om yTepheHo je:

®  AHTMAWUCKPUMUHALM|CKM 3aKOHM H6AMXKM Cy nocTaBkama HayuoHasnHe
cmpamezuje,

e ycBaja ce 3aKOH O camoogpehewy ocoba C MHBAMAUTETOM U
bUXOBO Cy/ajenioBame y Kpeupamwy 3aKOHCKUX M MPaKTUYHUX
pjewemsa,

e paeduHMPa Ce MHBA/IMAHOCT Ha TeMe/bY /byACKUX NpaBa, yMjecTo Ha
OCHOBM oLluTehera 1 OrpaHuyersa,

e geduHupa ce npaBo ocoba C WMHBaNMAUTETOM Ha HEOBUCHOCT

KUB/bEHA,
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e ycBOjeH je 3akoH O npodecroHasnHO] pexabuauTauujn U
3aroLu/baBatby Y3 NOAPLLKY,

®  U3MMUjeeHW Cy U AOMNyHEeHU MPOMMUCU KOju peryaupajy npasa u3
noapyuija coumjasiHe ckpbu,

e  rpunpema ce 3aKOH O AeUHCTUTYLIMOHANM3ALMUH,

e MMjera ce 3aKOH O CKpOHULITBY,

e OCTBapyje ce WMHK/NY3MBHO 0bpasoBatbe,

®  YBOAM Ce Lije/IOKMBOTHO y4erse,

® Yy LUKO/ICTBY Ce NpUMjetbyje 3aKOH 0 gjeuu ¢ nocebHmum notpebama u

®  YBOAM Ce BULLIECTPYKaA (MY/ATU-TPALIK) MONMTUKA MHTerpaLuje.

Hajsehun Hampegak BUA/bMB je y HOPMATUMBHOM pery/iMpary CTaHOBama,
3anow/baBatba M obOpasoBarba KOjU CYy WCK/bYYMBO MHTErpaTUBHOI
KapakTepa C LubeM OCTBapuBaka WHK/IY3MBHOM MpuUCTyna ocobama c
uHBanvautetom. Cerperupajyhu o6mumu ckpbu npumjerbyjy ce UCK/byunBo
3a ocobe ¢ Texunm Telwkohama Koje noTpebyjy 3apaBcTBeHy CKp6. 3aKOHOM
je perynupaHa cTpaTtervja geuHCUTYLMOHa/M3auuje Koja ce TeMe/bU Ha
dunno3oduju uHKAY3Mje M 0COBHO ycmjepeHor nianupara. (Holevar,
Krajnc, Sustari¢, 2002, Uresni¢evanje Standardnih pravil za izenacevanije
moznosti invalidov; Porodilo posebnega porocevalca Komisije zdruzenih
narodovza socialni razvoj za obdoblje 2000-2002 in priporoila...)

CneynduyHocT XpBaTCKe Cy paTHa CTpadara M nocbegule paTa Koje ce
ouuTyjy y eHopmHOM noBehatby 6poja uHBanuMAa (paTHU UHBaAWUAM).
CTBapateM HOBE /prKaBe HacTazna je noTpeba 3a HOPMATUBHUM
peryupamem paga c ocobama c nHsaamanteTom. Penybavka XpBaTtcKa, Kao
KaHAMAAT 3a 471aHCTBO y EY, Takohep je AoHWjena 3akoHe Kojuma ce
obaBesyje Ha MoLWITUBabE TEME/bHUX /bYACKMX MpaBa. YCKIaguaa je csoje
3aKoHe ¢ HopMama EY, ma Tako v ¢ Hopmama O mpucTyny ocobama c
WHBaMAUTETOM. MoCTaB/batbeM MpUopuUTeTa y pjeluaBara MHOrobpojHMX
npobsema, npomjeHama B/ACTH, Pas3/MYUTUM TpeTUparem CyCTaBa,
MUjerbasn Cy ce U CTpaTellku Lu/beBu Y OBOM MoApydjy. To je ycnopwao
npomMjeHa y 3aKOHOAABCTBY. 3aTo M gaHac AOMUHUPAjy Ppjeluera
MedUUyUHCKo2 Modend ckpbu (couujanHa CKpH, CyCcTaB MMUPOBUHCKOR
OCUrypatba... ). 3aKOHOM O MOC/I0BHO] CMOCOBHOCTH Y CyCTaBy couujasiHe
ckpbu, ocobama C MHBANMAUTETOM OAy3MMa Ce MOC/0BHY CNOCOBHOCT
yume cy Te ocobe npukpaheHe y npaBuma Koja cavjege u3 YctaBa U
npoKk/naMupaHunx oapesbu Koju Bpujese 3a ce rpahaHe. To je camo jeaaH
joa mokasaTe/ba NpUMjeHe TPagULMOHA/IHOT MeAULIMHCKOT MOZe/1a CKpou n
HeycknaheHOCTM 3aKOHCKe peryaatMBe C  UW/bEeBMMA M 3agaumma
Hauuonanne cmpamezuje.
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AHa/u3a fOKyMeHTauuje nokasana je:

e  Har/allleHy y/0ra Ap:KaBe Yy 3alTUTK 0coba C UHBA/IMAUTETOM,

® /13 3aKOHM Mpema Kojuma ocobe C MHBA/IMAUTETOM OCTBApYjy CBOja
KMBOTHA nuTamwa Hemajy jacHo npokAamupaHe
aHTUMANCKPUMUHALMjCKe ogpesbe,

e M3paxeHy 3aWTuTy ocoba C MHBA/NMAMTETOM, aAM Ca CTajauLTa
MeAULIMHCKOr Mogena,

®  HejacHO geduHMPaHO Nogp:KaBare MOLITUBAHA /bYACKUX NpaBa U
oapeadbu 0 coumjanHOj UHKANY3U)U,

e aeduHMpare MHBA/IMAUTETA HAa OCHOBY OlITehera U orpaHuyersa,

® 1oCTOjatbe 3aKOHa O MOC/IOBHO] CNOcOBHOCTM Koju omoryhyje
yckpahvBare noc/10BHe CMOCOBHOCTH,

e yBohewe 3akoHa O npodecuoHdsHOj  pexabuaumayuju U
3anow/basarey 0cobd € UHBAAUOUMEMOM,

®  OCTOjarbe TPAAMLMOHAIHUX 06/1MKa CKpoM,

e  HernocTojakbe MpaBa Ha camoogpehere Kao K/by4yHOr Hadvena y
0p4abupy ogpeheHor npasa,

e  HernocTojame jeauHCTBeHe geduHMLMje 0cobe C UHBAaAUOUMemomM,

e /3 Huje uspaheH 3aKOH O AEUHCTUTYLIMOHANN3ALM}H,

e [a He nocToju jacHo pgeduHMpaHO 3aKOHCKO ogpeherse
MHK/AY3UBHOr 06pasoBara,

e U gamtbe GYHKUMOHMpAHeE ABOJHOr CycTaBa obpasoBawa gjele ¢
Tewkohama y pa3Bojy,

® rpuMmjeHa 3aKoHa O 04rojy 1 obpasoBamy KOjU No/asu o4 Mogena
coupjanHe wuHTerpauuje. (AKUMjCKM nporpam 3a ocobe ¢
MHBa/IMAUTETOM 2007- 2013)

HayuoHasnHa cmpamezuja W  [ekndpayuja o0 npasumd ocobad ¢
UHBAAUOUMEMOM  Kao  Haj3HAYajHUjM  AOKYMEHTM 3a ocobe ¢
WHBA/IMAUTETOM jOLU YBUjEK CY Y CYMPOTHOCTU Ca 3aKOHCKOM pery/1aTuBOM
rnpema Kojoj ocobe ¢ MHBa/MAUTETOM OCTBapYjy CBOja MpaBa jep He cagpke
NnpoK/aMupaHe aHTUAUCKPUMMHALMjCKe oapeabe. M3paxkeHa je 3awTuta
ocoba ¢ MHBa/MAUTETOM Teme/beHa Ha MeAMLMHCKOM Mogesy, a He Ha
MoLITMBAKY /bYACKOr MpaBa Ha camoogpeherme Koje ce Teme/bM Ha
MHK/AY3UBHOj couujanHoj noamtuum.(OpraHmsaumja 3a eKOHOMCKY Cypajty
n paseoj, OEL/., 2007, O6pa3oBHe MO/MTUKE 3a YHEHWKE Y PU3UKY WU
yyeHuKe ¢ Telwkohama y pa3Bojy y jyroncto4Hoj Eyponu — XpsaTtcka. Mapwms.
3a XpBaTCKO m3gdare, HaunoHanHa cTpaTerunja usjegHaqaBamwa MoryhHocTH
3a ocobe C MHBaAMAUTETOM 2007-2015, HapogHe HOBWHE 143/2002 M
22/2005...

51



CTOJKOBUR — MYLLAHOBWR: UHK/1Y3MJA KAO HOBU NMPUCTYI U/IN APYLLTBEHU MOKYLLAJ ..

Peny6/1ka Cpbuja jow yBujek Hema jacHO U3pakeHy NO/UTUKY 3a ocobe ¢
WHBa/MAUTETOM, MAKO je mnoTnucHMua  HpojHux  mehyHapopHux
AoKymeHaTta. Kao TpaHsuuujcka 3em/ba uspagunia je HoBy Cmpameaujy
yHanpehered nosoxaja 0coba ¢ UHBAAUOUMEMOM Koja MoCTaB/ba jacHe
unbeBe nobosbluaBarba Mo/0XKaja ocoba C WMHBAMAWUTETOM. [/1aBHU
uwbesn CTpaterwje cy pasBoj MpaBHe M COLMja/iHe 3alTuTe, NpomjeHa
MogeAna npucTyna, nocebHo y obpasosakmy, 3anoL/baBatkby U CTaHOBakbY.

Ha ocHOBM aHa/M3e, MOXe ce 3aK/by4nTH ga ce:

®  AHTMAWUCKPUMMHALM|CKM 3aKOHM Yckaahyjy ce ¢ HauyuoHanHom
CTpaTerujom Mako Bp/10 Cropo 1 HeyckaaheHo,

®  /p’KaBa MOHOMO/IMCTUYKM OAHOCU Npema CBUM 06/1Mumma cKpbu,

®  WHCTUTYUMOHaZNHM 0b6/MUM  CKpBM Temebe Ha  MeAMLMHCKOM
mozaeny,

®  VHBa/MAHOCT AeduHMpa npema owTehery 1 orpaHuyersy,

e  He pa3suja 6a3a nogaTaka o ocobama C UHBA/IMAUTETOM,

e  3aKOHOM O CKpPOHMLITBY YBOAM /leranHa MoryhHOCT npor/iatuaBarba
,»HEKOMMNEeTEHTHOCTU  KOja N0/1a3u U3 HecnocobHOCTH ocobe,

®  MpUMjeryjy 3aKOHU KOjU He CagpiKaBajy noTpebHe MHCTpyMeHTe 33
nposeaby A4enHCTUTYLMOHan3aLuje,

e 300r HenocTojatba 3aKOHCKOr YyTeme/betba He rpaan CycTaB
nogpLUKe y 3ajeAHULM,

®  WHK/AY3MBHO 06pa3oBame He COMUHbE Y 3aKOHY O LUKO/ICTBY,

e jow yBMjeK PYHKUMOHMPA ABOjHM CYCTaB Y LUKO/IOBamy djeue C
Tewkohama y pa3Bojy,

AHasm3a noctojeher cTatba MOKasazsa je ga HU jedHA WHCTUTYUMja Y
Peny6/mun Cpbuju He pacrosaxke npumjepeHum 6asama nopgaTtaka o
ocobama ¢ MHBa/IMANUTETOM Kao HU CycTaBuma npahera KBasmTeTe CKpow.
To cTBapa BenukKe Telwkohe y 06/1MKOBatby 1 Bohery NONMTUKA YCMjepeHmX
Ha nobosbluatbe Mo/10Xkaja 0coba C MHBA/IMAUTETOM M y YCNOCTaB/baky
oarosapajyher cuctema rokasate/ba O OCTBapuBary TUX MONUTUKA.
(Ctpareruja yHanpehera nosoxaja ocoba ca uHBaMguTeToM y Penybimum
Cpbuju, ,,Cnyxbenn raacuuk PC’, 6p. 55/05 u 71/05, OpraHu3auuja 3a
E€KOHOMCKY Cypajtby U pa3B0j2003; O6pa3oBHe MO/UTUKE 3a yYeHUKe Yy
PU3MKY U y4eHMKe ¢ Telukohama y passojy y JyrouctoyHoj Eyponu-Cpbuja...)

Y BOCHM M XepLeroBMHW Y4YMHEHW CYy BaXXHU KOpauu y aeduHuparby
nonoxaja ocoba ¢ wuHBaAnguTeToM. Bujehe muHucTapa bBocHe u
XepuerosuHe je y pyjHy 2003. roguHe ycBojuao YH CmaHoapOHa npdsunaa 3a
usjedHauyasaree Mo2yhHOCmu 3d ocobe ¢ uHgdaudumemom u obaBesaso
opraHe B/ACTW Aa NMpU M3paau Mpomuca U pjeluaBary nuTama ocoba ¢
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WHBA/IMAUTETOM TNpuUMHjeHe HaBegeHa npasBuia. OBaj AOKYMEHT je
MOKPEHYO MuTare MnpucTyna ocobama C WHBa/MAUTETOM Yy BocHu w
XepLeroBuHuM, Koja Cy yr/1aBHOM CMjellTaHa y CEKTOp CouujasHe CKpou.
Mako je nosehaH ceH3ubuantet 3a npobsieme ocoba C MHBANMAUTETOM U
OCHaXKeH nokpeT ocoba C WHBA/MAUTETOM, HUje 3Ha4yajHo nobosbluaH
no/0xaj TuX ocoba y ApyLuTBy.

AHanu3npaHu g0KYMeHTH NoKasyjy cbeaehe:

e aAp)aBa Huje notnucana KoHBeHUMjy O npaBuma ocoba ¢
MHBA/IMAUTETOM,

® Yy 3aKOHCKY peryaatuBy yrpahyjy ce Hadena gemokpauuje u
MOLUTVBAKA /bYACKUX NPaBa, a/M BP/10 CMOPO U HeyckaaheHo,

®  COUMja/IHO 33aKOHOAABCTBO TeMEe/bU Ce Ha MeAWLMHCKOM Mogeny
CKp6u 3a ocobe ¢ MHBAMAUTETOM,

* rnoauje/beHa je Hag/IeXKHOCT y mpoBeadbu noiuTHKe 3a ocobe ¢
MHBA/MAUTETOM Yy MHOTMM MNoApydjuma Mmehy pasanyuTum
pasvHama B/acTH,

®  WHCTUTYLMOHasHe 06/11Ke cKpbu,

® /@ Cy KaHTOHM Haj/NeXHW 3a yTBpHUBare MNO/NUTUKE NpUCTYna
ocobama ¢ UHBaMAUTETOM,

e  [IOHOLWEHE aKUMjCKMX M/1aHOBa 33 MMI/IEMEHTaLMjy aKTUBHOCTM
Koje cy cagprkaHe y HaluoOHa/HOj CTpaTermju Huje jegHako y CBUM
KaHTOHMMa,

e  pery/aauujy oBe npob/semMaTrKe Kpo3 10 3aKoHa 0 obpa3oBamy,

® KaHTOHM Cy Hag/exHu 3a yTBphuBame nOAUTMKE o0aAroja u
obpasoBara gjeLie ¢ nocebHMM notpebama,

e 3aKOH O oarojy v obpasoBaty OCWUrypaBa je4HaKO mpaBo
obpasoBarba 3a cBe,

e jow yBujeKk ¢YHKUMOHMPA ABOjHM CycTaB obpasoBama pgjeue ¢
Tewkohama y pa3Bojy,

®  Har/ialleHo crielujasHo obpasoBatbe n

®  VHK/Y3UBHO 0bOpa3oBame K/by4HU je eieMeHT 0bpa3oBHe pedopme.

MakKo je nuTame MHBaMAUTETA CBE BULLUE MPUCYTHO Ha AHEBHOM peay Ha
CBMM pasmMHama BAaCTW, YMHM Ce ga joll YBUjeK He MOCTOju jacHa Bu3Mja
6yayher gjenoBara y noapydjy MHBaAMAHOCTM, @ OpraHusaumje ocoba ¢
WHBA/IMANTETOM HEMajy AO0BO/bHO YyTjeuaja Aa TPEHYTHO CTawe y OAHOCY
ApyLWTBa npema ocobama C MHBaMAMTETOM NpoMMjeHe Habosbe. JeaaH og,
y3pOKa penatMBHO HepeduHupaHo noctojeher cratyca ocoba ¢
WHBa/IMAUTETOM je pacujenKkaHOCT Hag/leXHOCTH mehy  pasanymTum
pasuHama BAaCTU. Y3pOKe Tora Ha/lase ce y HernpumjepeHoj KOMYHUKaLmju
M Hecypaamu. EBMAEHTHO je Aa HejacHa nogjena HaA/NEKHOCTM 4ecTo
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AOBOAM A0 cCuTyauuje Aa ocobe C MHBANMAUTETOM He 3Hajy raje mory
0CTBApUTH CBOja NpaBa. 3a pjelwaBare 6u10 Kojer npobaema ynyhyjy ce y
yCcTaHOBe coUujasHe CKpOM, a TO noKasyjyhu ga ce ocobe ¢
WHBa/IMAUTETOM TPETUPAjy UCK/bYYMBO Kao couMjasiHa KaTeropwuja.
(CrpaTervja 3a usjegHayaBare MoryhHOCTM ocoba ca MHBA/MAUTETOM Y
Pepepaumju bocHe 1 XepuerosuHe 2010-2014, OpraHu3aluja 3a €KOHOMCKY
cypagry M pasBoj, 2003; Ob6pasoBHE MO/UTUKE 3a YYEHUKE Y PUIMKY U
yyeHuMKe ¢ Tewkohama y passojy y JyrouctouHoj Eyponu-BocHa w
XepuerosuHa...)

KomnapatuMBHa aHa/M3a jacHO je MOKasana ga je NOWTUBAMbE /bYACKUX
npaBa cacTaBHW 4MO ycmasd ogabpaHor y3opka 3emasba. Y HaUUOHA/THUM
cmpamezujama W3paxKeHu Cy aHTUAMCKPUMMUHALMICKM CTaBOBW, aan je
HarnaweHa W y/ora ApKaBe y 3alWTWTM ocoba C WHBA/MAUTETOM.
MpoyyaBajyhu um/beBe u Mjepe HAYUOHA/HUX cmpdamezujd, YCTaHOBW/O ce
fAa Cy pas/MKe MUHMMasZHe, O4HOCHO Aa ce CBe CTpaTernje Teme/be Ha
CcyBpeMeHUM NpuUcTynnma ocobama c MHBannauTeToM. MeduyuHcKu mooen
CKpbu, ¢WHaHUMpaH of ApXkaBe, jowWw je YyBUjeK [AOMUHAHTaH Te
npesnagasajyhn MHCTUTYLIMOHANHM 06/IMK CKPOM y pjellaBarby CTaHOBaHA
1 6pure o ocobama c nHBannaguTeToM. JeguHo cey tbemadkoju CroBeHUju
npoBoge nporpamu pexabuautauuje y 3ajeAHULM TeMe/beHe Ha cTpaTeruju
AEVHCTUTYLMOHaMn3almje. HopmaTuBHe 1 NMpakTUYHe NpoMjeHe y MpucTymny
ocobama ¢ MHBa/MANUTETOM Y CBUM 3eM/baMa joLl YBUjeK Cy BP/IO Criope jep
je pyjed o agyroTpajHum npouecuma. Hbemadka, C10BeHMja n XpBaTcCKa
AOHUWjene Cy BpP/IO Ba)KHe 3aKOHe Kojuma ce omoryhyje aKTUMBHO
yK/byuuBara ocoba C WHBA/MAWTETOM Y KMBOT 3ajeanuue (3dkoH o
camoodpehery 0coba ¢ UHBAAUOUMEMOM, 3dKOH O UHK/Y3UBHOM
06pdszosarby U 3aKOH 0 JeUHCMUMYUUOHAAU3AUUjU).

Jow yBMWjeK HarsaweHu TpagMUMOHa/ZHM Mogenn cKpbu 33 ocobe ¢
WHBA/IMAUTETOM KapaKTepUCTUYHM Cy 33 CBE HaBegeHe 3eM/be, MaKo je TO y
CYyNpOTHOCTM € paTUOUUMPAHUM  CMOPasyMMMa M HaLMOHA/IHUM
cTpatervjama. Camo cy y Hbemaykoj u  CnoBeHUjU  3dKOHOM O
0euHCMUMYYUOHAAU3ayuju yBeAeHU CyBpemeHu ob/MLmM NpucTyna Koju ce
Teme/be Ha PuN030PUjn UHKAY3Mje.

Mporpamnma HeBAAAMHMX U HenpodUTHUX OpraHusauuja npeAcTaB/bajy
cyBpemeHe o06/mke npuctyna. OBM MPOrpamm UMAK HUCY 3HAYajHUju
YMMOEHMK Kpeupara Lje/IoKynmHOr CcycTaBa CKpbu 3a ocobe ¢
WHBA/IMAUTETOM jep Hemajy CyCTaBHO ¢pUHaHLMpame nporpama u oBuce o
ApKaBHOM GUHAHUMpawy. Y3 TO, HEB/NAAMHE Cy OpraHusaluje 3aTBOPeHu
CUCTEMM KOjU ce Knacuduuupajy v OCHMBAjy npema owTteherwunma na je
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NPOXOAHOCT MporpamMa Bp/0 oTexaHa. Tume ce oHemoryhyje akTuBHM
NpujeHOC 3Hatba TEMe/bEH Ha KOHLLENTY MHK/y3UBHOT NpUCTYyna.

3Ha4ajHa ucTpaxmBarba U CTPYYHU PagoBK KOjU IETUTUMUPAjY CyBpPeMeHe
06/MKe MpuUcTyna, Bp/0 TELKO Mujerajy yCTa/beHe CTaBOBe M HauuHe
dYHKUMOHMpamwa cycTaBa. HauuoHanHe cTpaTervje Koje ce Temesbe Ha
Apyrauvjem npuctyny ocobama ¢ WHBa/MAUTETOM Bp/IO TELKO ce
UMMNIEMEHTMPAjy Yy CYCTaB joll YBMWjeK 3acTapje/MX 3aKOHCKMX nponuca y
Yewwkoj, XpBaTcKoj, BocHu u Xepuerosuxu n Cpouju.

AedvHupare UHBaAMAUTETa C  MOTPULLITA MEAULMHCKOTr  Mogena
KapaKTepucThKa je BehuHe MUCTpa)MBaHWX 3emasba, ocuMM Hbemauke wu
CnoBeHuje. Y TM ce 3em/bama, CTynak MHBa/IMAMUTETA YTBPHyje Ha OCHOBU
yTBphvBama MHAUBUAYA/IHUX KapaKTepUCTUKa U MoryhHoCTU cyajenoBarba
y aKTMBHOCTMMA CBAKOAHEBHOr KMB/bea. YTBpHMBarwe moTpeba
nosasuwTe je 3a gedbuHupare nogplike Kojy ocoba C MHBA/MAUTETOM
Tpeba Kako 61 Mor/a akTUBHO CyAje/10BaTH Y XMBOTY 3ajegHuLie.

[JoHolwerwem 3dkoHd O npodecuoHasnHoj pexabuaumauuju XpBaTcKa je
HanpaBwWia Be/MKKM UCKOpaK Te je y3 tbemauky u CnoBeHujy cTBOpMAA
npeTnocTaBKe 3a 3anolu/baBare 0coba ¢ MHBA/MAUTETOM HA OTBOPEHOM
TpXKULITE paga.

Y CBUM UCTPa)MBaHMX 3eM/baMa jOLl yBMjeK je Har/alleH ABOjHU O06AMK
ogroja u obpasoBamwa gjeuye ¢ Tewkohama y passojy. Behu uckopak
Hanpaewie cy tbemauka, CroBeHHja M YHellKa jep Cy AOHMWjene 3aKkoHe O
LLIKO/I0BamY gjeue ¢ nocebHnm notpebama v novene yBOAUTU UHKAY3UBHO
obpasoBatbe.

KomnapaTtuBHa aHanm3a pjelwera y ogabpaHum 3em/bama rnokasasa je Aa
XpBaTcKa, y OA4HOCYy Ha gpyre 3em/be, MOKasyje Hampegak W MOCTYMHO
MUjera pua030¢pujy npuctyna ocobama ¢ MHBaManTeTOM. Y XpBaTCKoj ce
npema mogeny gobpe npakce UMN/JeMeHTUPAjy HeKa pjeLlerba Koja cy ce y
Hemaukoj u C10BeHMjM NOKasana ycrjeLlHnma.

Mo/nTUKY mpucTyna ocobama C MHBa/MAUTETOM Yy XpBaTCKOj, C jegHe
cTpaHe, cBe BWle ogpehyje HegocTaTak duHaHUMpara U peaykuuje
APaBHMX Nporpama, a c Apyre, eHopMHo nosehare 6poja KOpUCHUKa THX
nporpama WTO je pe3y/TaT Moropliuara KMBOTHUX YBjeTa CBMX Ma TEKO U
ocoba ¢ UHBaMAUTETOM.
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KomnapaTtuBHa aHa/M3a y30pKa 3emMasba jacHO je MoKasana je ga y CBUM
AprKaBaMa pacTe CBUjeCT O je4HaKUM rnpaBuma 0cobe C UHBA/IMAUTETOM,
HOBMM HauMHUMA car/egaBarba NpUCTyna ocobama C MHBAMAUTETOM U
CBMjeCcT O pa3Bojy ApPYLUTBEHMX MOTEHLMjasa KOju Cy HEOMXOAHU 33 pa3Boj
cyBpemeHux 0b6/11Ka npuctyna ocobama C UHBaMAUTETOM.

AHanuM3a jacHO nokasyje ga ce jow yBujek, cnaboctu y nposeabw,
MOKyLIaBajy OMpaBgaTW  LEeHTpa/M3auujoM ApiKaBe, Heoarosapajyhum
3aKOHOAABCTBOM, HEAOCTAaTKOM TexXHUYKe U (UHAHUMjCKe noApLiKe,
HegoCTaTKOM  ,,MoAy3eTHUWTBA  Mehy CTpyymwauuma, npeBe/IMKUM
O4YeKMBambUMa 04 ApiKaBe.

Mnak, ontumusam 6yaM yk/byuvBare M jayarbe LMBW/IHOM ApywITBa Y
06/1MKOBatby NMO/MTUKA CYBPEMEHOr NpuUcTyrna ocobama ¢ UHBa/IMAUTETOM.
AMo uMBUIHOr ApyLITBA Cy 0cobe C MHBAMAUTETOM KOje MOpajy akTUBHO
CyAjenosaTv y OCMULL/baBaky M CTBapatby YBjeTa 38 KBA/IMTETHU|U XKUBOT,
npeysumajyhu Ha Taj Ha4YMH OArOBOPHOCT 32 B/NACTUTU XMBOT. Y jaBHOCTH,
MOrnaBMUTO CTPYYHOj, 3HAHCTBEHO] U MO/UTUYKO]j, CBE je BuULUE 3acCTyMHMKA
CTaBa fa je ayTOHOMMja, camo3acTynare W camoopraHusmpare ocoba c
WHBa/MAUTETOM npasu nyT y 6yayhHoCT.

3ak/byyak

AHanmsa u pawdsnamba mogena npuctyna ocobama C MHBaAUAUTETOM,
TEeMe/bHUX TEOPUjCKMX MOCTaBKM CKpPOM M npucTyna mmana je 3a uwb
NMOKa3aTh KaKo OBe ugeje HUCY HOBe, a/M Ce yBUjeK MOHOBHO Mpenos3Hajy
KpO3 YOBjeKOBa HacTOjamba Aa ce NOTBPAM Kao UHAMBMAYA. KomnapaTueHa
aHa/M3a y30pKa 3emasba NOoKasasa joLl YBMjeK NpeB/agaBa TPagMLMOHaiaH
npuctyn ocobama C MHBA/MAUTETOM KOjU Ce TeMe/bW Ha MEeAULIMHCKOM
MOAeANy. YHaTo4 TOMe LITO Cy CBE 3eM/be M3pagu/ie K/by4He HalMOHa/He
AOKYMeHTe Ha OCHOBM CyBpemeHux cxBahawa, MeAWLMHCKM Mogen
npuctyna ocobama c MHBA/MAUTETOM Yy MPaKCU Ce joLl KWIABO Onupe
npomjeHama. lNpvmjeHa KBa/IMTETHUX HOPMATUBHUX pjeLlera y NpaKcu, Ha
OCHOBU CYBPEMeHMX TEOpUjCKMX MNPUCTyna HepujeTKo oTBapa MyHo
M33a30BHMX W 3axXTjeBHUX MUTama. AKO ce couuja/Hu MOoges TeMe/bu Ha
XO/IMCTUYKOM MPUCTYMY, KOHCTPYKTMBUCTMYKOj MNapagurmMu u noTtpebu
APYLWITBEHe WHTepBeHUMje OHAA je muTare MnpaBua MpoOMjeHe MnuTarbe
npoMmjeHe BpUjedHOCHUX 1 CBjeTOHa30PHMX CTPYKTYpa Te MO/IMTUYKE BO/be
fa ce ApYWTBO aemMOKpaTusvpa. Haume, y ApYyLWITBEHO] MHTEPBEHLMjU
npenosHajy ce pjewema npobsema Ha YeTUpPU pasuHe: HaLMOHA/HOj,
/IOKa/HOj, LLKO/ICKO] M 0O6UTEe/bCKO]. MICKyCTBa pasBujeHNX 3emMa/ba NoKasyjy
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A2 HeMa YycrjewHe uMn/emMeHTauuvje mnporpama 6e3 ogrosapajyhux
AKTUBHOCTM Ha CBUM HaBe/AeHUM pasuMHama.

MHKAy3Mja nogpasymujeBa YMTaB HU3 NPOMjeHa Koje Boge ,,MHK/1y3MBHOM
ApywTBy“. TlpomjeHe npeTnocTae/bajy npuxsahawe ,HOBe mnapagurme*
Yvja peanusaumja Tpeba 3axuMBjeTM Ha WMHAMBUAYA/NHOj U APYLUTBEHO]
pasuHM M NoCTaTV HOBU APYLUTBEHM KOHLeNT. TO je AyroTpajaH npouec Koju
3axTjeBa aKTMBHY eAyKalujy, OAroj U yyere CBaKor nojeguHua 1 ApyLuTBa.
CarnegaBajyhn  nmpowocT, cagawmwocT M npuewKyjyhu  ByayhHocT,
WHKAY3Wja he ce Kao mpouec npomjeHe ApyluTBa OCTBapUTH Kag BULLIE He
byae noTpebe pga je KOPUCTMMO Kao Mojam, KOHLENT, MOKpPeT WM
dunosodujy.

Kao wro cTapa KuHecka mnosoBuua Kaxe: “Kaga nywe BjeTap npomjeHa
jegHv rpage 3uaoBe, a 4pyru BjeTperaye’.
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Bubavorpadcka HoTa:

Cangpa Crojkouh je npodecop egyKauujcke pexabuautauuje n pagu Kao
BOAMTE/b PajiHe Tepanuje 1 rncuxocoumjanHe pexabuautayuje y LeHTpy 3a
pexabuautauujy y Pujeum. HakoH 3aBplueHe MeauLUMHCKe LWKO/e U CTyauja
3a BuLle MegcecTpe Ha EgyKkaumjcko pexabuautauujckom dakyatety y
3arpeby, TpeHYTHO je Ha MOC/MjeAUNIOMCKOM CTyaujy nepgarorvje Ha
dunosodpckom dakyatety y Pujeun. JegaH je og 41aHOBA OCHMBAYKOr
opbopa yapyre lNeras- yapyra 3a Tepanujcko jaxare, KOoayTop je npojekTa
«AHa/MTUYKKM  LeHTap Pujeka» M YaH  MYATUMCLUMN/IMHApHOT  TUMa
AHanUTUMYKOr LeHTpa Pujeka.

Mapko MywaHosuh je pegosutu npodpecop Opcjeka 3a negarorujy Ha
dunosopckom pakyantety y Pujeun. Mogpydja uctparkusama cy my: Teopuje
oaroja, Teopuje curriculuma, OprojHo-06pasoBHa KOMyHMKaLUMja WU
Pedopma ocHoBHe wwKo/e. AyTop je 8 Kmura u 50 HayYHUX U CTPYYHUX
pagoBa. Y4ecTBOBAO je Ha 9 mnpojekaTa, 04 KOojux je y jegHOM 6u0 u
KoopguHatop. [lpoyentuk je Opacjeka 3a negarorujy Punosodpckor
dakyaTeta Pujeka; MMpepacjegHnk MehyHapoaHor LueHTpa rnpeBeHuuje
oBucHocT; MNpeacjeaHuk Casjeta "Aom mMaaamx" Pujeka; Ynan CsjeTcke
yApyre 3a wucTpaskvBarbe obpasoBarwa AMSE-AMCE-WAER (Association
mondiale des sciences de |"éducation - Asociacion mundial de ciencias de
la educacién - World Association for Educational Research) Québec; Ynax
MaTnuHor oabopa 3a no/be 0ArojHMX 3HaAHOCTM, MUHUCTAPCTBO 3HAHOCTU
obpasosama 1 wnopTa PX; YnaH MosjepeHcTBa 3a KypuKkyaym M3OL PX;
Ynan MehyHapoaHOr 3HaHCTBEHOr 0460pa 3a OpraHusauujy 15. KOHrpeca
AMSE-AMCE-WAER y Mapakewy ,Educational Research around the
World“.
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Ap Fabpuena Kenemen'
YHusep3suteT ,,Aurel Vlaicu“
Apag, PymyHuja

WAEHTUOUKALMIA BUCOKO HAZAAPEHE AELIE

Pesume: Y nocieatbe Bpeme npumehyjemo ce BuLLIE CTPYUHAKa KOjW CBOjY
na)kkby ycmepaBajy Ha npob6/emMaTuKy BUCOKO HagapeHe gele, HUXOBY
nageHTUOUKaLMjy, Haznaxerwe HajafeKBaTHUjMX MeToda 3a pasBujatbe
HUXOBOI MOTEHLMjasa U Ha Kpeupamwe ogrosapajyher npasor okeupa. 3a
0Baj acrekT je M3y3eTHO BaxkHa noTpeba mpenosHaBatba M MOLITOBaHbA
WHAMBMAYA/IHUX Pa3/IMKa, KOja Ce 3acHMBa HA /bYACKMM MNpaBMma:
£apOBUTOj AeLu Cy NnoTpebHe agakBaTHe 06pa3oBHe NpuanKe g4a 6u morsa
fa pasBujy cBoje ypoheHe cnocobHocTu. MageHTudumKaumja n obpasosarbe
fAapoBuTe geue aobuja cBe BULe Maxre Of CTpaHe 3anoci1eHUX Koju je
wUMa 6aBe, M MOXKe Ce MpUMETUTU fa ce M3y3eTaH 3Hayaj npugaje
M3Yy3€THOCTM Y OKBUPY aKTye/HOr OOpasoBHOr cCuCTeMa, TaKo LWWTO ce
pasBujajy LEHTPM 3a M3Yy3eTHOCT Yy HEKO/MKO pEervoHa y /Ap)KaBu.
MmnsemeHTauuja Ha HUBOY 0Opa3oBHe MNo/IMTUKe, Kao U f06po yTBpAjeHa
npaesuia y obpasoBamwy BpeAHa Cy AuB/bewa. Pa3Boj 06pasoBHUX
cTpaternja 3a ugeHTUdUKauujy u OOYyKy papoBuTe gelle npeacTas/ba
MMMEepaTUBHY HY>KHOCT Y MeAaroruju BUCOKO HagapeHe geue. Y TeKCTy ce
Adjy  Hanasu  car/nejaBarba  AOMPUMHOCA  Pas/MHUTMX  MpuUCTyna
MgeHTUUKAUMjM  AapOBUTUX  Ha  pas/MuMTMM  y3pactuma. Mehy
3aK/bydlUMMa ce UcTude noTpeba ga ce ca MAEHTUPMKALMjOM MOYHE LITO
paHuje, Kao 1 TO ga npodecnoHasiHa eT1Ka Hazaxe noTpedy yK/byunBarba
BULLIe MOTOAA.

KmpyyHe peun: AapoBuTH, WAeHTUOMKALMja, BeWTUHe, MeToae,
obpasoBatbe.

YBoga

M3BaHpegHa WHTe/WreHuuja je peTka, AOK cy MoryhHOCTM tbeHe

ngeHTuduKaumje m3yseTHo orpaHudeHe. Y BehuHu caydajeBa HUCMO Y
CTamy Aa je MpernosHamo, a U ako jecMo, He 3Hamo Kako aa joj npuhemo.

| ' Tabpuena KesemeH Te/.: 0040745074150; hax: 0040257231003
emausn aopeca: kelygaby@yahoo.com
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dacunHMpaHn cmo wm3yseTHowhy /byACKOr reHuja, a/M A0  HeroBor
rnpenosHaBama, MOpaMO Aa MNpaTMMoO Aa MNpaTUMO TeXak MyT, MNyH
npenpeka. Moxga je nakwe naeHTUPUKOBATU Ta/leHTe y AOMEHMMA Kao
WITO Cy: YMETHOCT, My3MuKa, cnopT. OBe KaTeropuje mmajy KOpUCTU 04
nocebHMX LeHTapa, aAn orpaHuyeHa je bpura 3a octany gapoBuTy ey,
nmako 80% cBMX OTKpMha M Hay4yHMX WHOBaLMja AYyryjeMO AapOBUTOj M
KpeaTuBHOj geuu.

Y PymyHuju ce nocebHo pa3su/ia bpura 3a MHTE/IEKTYa/IHO AapOBUTe noc/1e
1900 roguHe, Kajda Cy UCTPaXKMBama U pas/nyuTe CTyguje y oBoj 061actu
yrposu/sie MUTOBE U npeapacyse Koje Cy ce OAHOCU/e Ha CyrnepuopHOCT
bene pace. Hanasu cy OTKpW/IM acrekTe KOju ce TU4y WHTe/IeKTyasHe
CYnepuOpHOCTU KOg, CBUX /bYACKUX Paca, Koja je jegHako pacnopeheHe Koz
oba nosa. HapaBHo, 4apOBUTOCT MMa COMCTBEHE KAPAKTEPUCTUKE Koje Cy Y
BE3M Ca KY/ITYPOM U TpaguumjomM. Ha KanocT, noc/ie Jpyror cBeTCcKor paTa
W MO/IMTUYKMX MPOMEHA Koje Cy ce gecune Kao nocieamua, npumehyjemo
HUXe MHTepecoBatbe 3a 4apOBUTOCT, 3a KOjy Ce cMaTpa /a je eNMMTUCTUYKA
1 NPOMOBMULLIE COLMja/IHY HejeAHaKOoCT.

[aHac je y 3anagHoj EBponu u Amepuum 6aB/bere ncuMxo-negarornjom
AapOBUTOCTU 6OraTto U LUMPOKO, AOK je MHTepecoBame 3a OBaj 4OMEH Y
PymyHuju nopactao nocne gesegecetux. O4 Taga Cy HaudnmeHu HpojHM
MOKyLIajM Aa Ce KaTeropuja AapoBUTMX /byau ODyxXBaTu Kao npegmet
UCTpaXKuBarwa nocebHe ncuxo-negaroruje, ysumajyhu y o063up muxos
nocebaH ncmMxo/10WKKU npodua. Haume, y gpkasama kao wro cy LnaHuja u
AMepuKa, M3pa3 nocebHe 06pad3osHe nompebe eKCr/IMUMUTHO YK/bydyje
KaTeropujy  AapoBuTe gelle Yy 3aKOHOAABCTBY M Cneuuja/HoM
MHTerpucaHom obpasoBatby.

[lapoBUTOCT je Ae/MKaTaH U UHTepecaHTaH AOMEH, a/n je U ga’be Maso
UCTpa)KeH Yy OKBUPY WMCTOpMUje mncuxo-negaroruje, 360r ayrotpajHor
HeyK/byuMBara [apoBUTE Jele Yy KaTeropujy ocoba ca nocebHum
notpebama. [aHac je BULIE HEro o4urnegHo Aa 6u oBa geua mMopana ga
MMajy KOPUCTU 04 MOCErHMx nporpama 3a obyky, Koju cy npwaarohenu
FbUXOBUM BUCOKMM MOTEHLMja/IMMa, Kao M HUXOBOM MCUXO/IOLLIKOM
npoduay. bes oBux ycn0Ba Ta Aeua He MOry Aa MOCTUTHY BPXYHCKA
nocturHyha.
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1. Tpo6aem u metoy,

Mpobaemun naeHTuduKaumje n obpasosamwa fapoBUTUX OTBapajy pebate
KOje ce o4HOCe Ha TUMOBe AAPOBUTOCTW, YTULA] Pas/NYUTUX KYATYPHUX
rpyna, mMOPeKIO [apOBUTOCTM, TMOCTyNKe HeHe uaeHTuduKauuje,
eduKacHoCT nporpama 3a o6yky. Ha 0CHOBY UCTpaxuBara, 4apoBuTa gela
NoKpmBajy namehy 2% u 6% cTaTUCTUYKe nomnyaauuje, aan OBaj npoLueHaT
MOXe Aa nopacTe u 40 20% ypoheHe nHTeMreHumje, 40K ce KpeaTMBHOCT U
CaMO-MOTHMBALMja CTUMY/IULLY COLMja/IHUM M OOPa3OBHUM OKPYKeHeM Koje
oaroBapa pasBojy gaposute geue. Mu nogpxasamo OBy uaejy,
Harnawasajyhn ga osa geua mory goctuhu usBaHpegHa nocturHyha y
pa3BoOjy CBOr MOTeHUMjasia YKO/NMKO Ce AOBO/bHO PaHO MpenosHajy wu
YKO/MKO UM ce obe3besge oarosapajyhm ycioBu 3a pas3soj. Ha ocHoBy
HeKMX ayTopa, KOPUCT 04 UCTPaXKuBarba M 0Opa3oBara AAPOBUTUX MOXKE
ce aHa/M3upaTu Ha ocHoBy c/egeha Tpu acnekTa: gedpuHuumje, ugeonorvje
M XunoTese Koje A03B0O/baBajy Kaacudukauujy cegam mnpobsema Koju ce
oAHOCe Ha nporpame uaeHTUPMKaumje n obpasoBarba AaPOBUTUX HAKOH
FMXOBOI yCMepetba:

®  HMBO CyNepMOPHOCTM WAM U3BaHPeAHO nocTurHyhe u 3agatak

npunucuBara atpnbyTa A4apoBUTO AeTe;
®  TUNOBW AAPOBUTOCTH;
®  HAYMH Ha KOjU Ce AapOBUTOCT MaHUPecTyje y Ppas/MunTUM
KYATYPHUM CpeAnHama;
®  MOpPEK/0 AapOBUTOCTH;
*  npoueaype npahema 4apoBUTHX;

®  eduKacHoCT 06pas3oBHMX NMporpama.

CBakM MOKYLIAj A4a ce Ha audepeHuMpaH HauuH aeHTUOUKY)y U obpasyjy
AAPOBUTH MOKe ce Nobo/bLIATH YKO/MKO Cy OHU KOju Cy YK/byHeHU U oBe
npolece CBeCHU Aa Yy MN/aHuMpawy W MpWMeHU nporpama npeoenahyjy
aCneKkTU KOoju ce 0gHOCe Ha MAEO/0TUjy, eMMUPUJCKY OYUrAeAHOCT, UK
YCMEpPeHOCT WCK/bYYMBO Ha gdeduHuumje. Mako pasHo/iMKe Kaga ce
NMocMaTpajy HMXOBE KOMIMOHEHTE, pyKoBOhewe BpeMeHOM Koje je
nocseheHo HacTaBM M y4yemy, Kao M Npe3eHTaluuja 3Hawa, CBe cTparteruje
obyke ocmuL/beHe 3a AapPOBUTY gely Koja Ccy cnocobHa 3a uM3BaHgpeaHa
nocturiyha  (akuesnepauuja, oborahuBarbe, rpynucare,  LIKO/CKE
AKTUBHOCTM, BAHLUKO/ICKE aKTMBHOCTM) WMajy HEKO/MKO 3ajegHUUKMX
npemuca Koje ce ogHoce Ha cnegehe:

®  MHTe/NeKTya/iHa Npupo/Aa AapOBUTOCTH;

®  adeKTMBHe KapaKTepUCTUKe 4apOBUTOCTH;

®  uw/beBM Koje ogpehyje pesoBaH KypuKyaym;
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e  wmoryhHocTM oboraheHor uan agndepeHLMpaHor KypuKy/ayma aa
ucnyHu notpebe o6pasosara 4apoOBUTUX.

MHoru ayTopu y CBOjUM CTyAMjama OTKPUBAjy 3Ha4aj paHe ugeHTuduraumje
[apoBuTe gelle y NOKYLIajy Aa ce MOMOrHe pasyMeBare hUXOBOr CTaTyca,
[a ce pasyMe /a OHO LUTO OBa Aela UMajy HUje rpellka npupoge, Aa ce 0Ba
Aeua yBepe aa npupoga brnxoBe MYHOCTH HUje YyaHa U ga He Tpeba aa ce
ctuge 360r oHora wTo cy. Apyru aprymeHT 6uiu 61 noKyLuaju pasamamTmnx
ayTopa 4a MM NMOMOTHY Ja Hamnpeayjy COncTBeHoM Op3MHOM Yy no/buma y
KOjUM cy MaHudecToBana A4apOBUTOCT, TaKO ga Mory noctuhu pesysTare 3a
KOje Cy CrnocobHM M ga nocTaHy npaBu CTBapaouu Yy CBOjUM MO/bUMA
uHTepecoBatra Cunsepmatn, /1.K. (1983), Tepmat, /1. M. (1981).

Mpobsem uCTpaxkuBara WM NUTarbe Koje Ce HacToju PacBeT/IMTU OBUM
UCTPaXuMBabeM OAHOCUM Ce Ha car/eaBarbe Yy KOjoj Mepu mnojeAanHH
NPUCTYNK, TEXHUKE U UHCTPYMEHTU [OMNpUHOCE afeKBaTHOM yBphuBamy
CNOCOBHOCTM  AAPOBUTUX M  MOryhHOCTMMa HUXBOr MpPaBOBPEMEHOr
pasBoja’? CarsiegaBahe ce wugeHTUPUKAUMje AAPOBUTUX PaA3/IUHUTUM
MeToAamMa U HWUXOB gonpuHoc. os1a3Ha MpeTrnocTaBKa je ga nosHarte
TEeXHUKE U MHCTPYMEHTH Aajy A0CTa MHPOpMaLMja, a/n Aa KOMM/IEKCHOCT
npupoge AapOBUTOCTM TPaXKM KOMM/IEKCHE MPUCTYNe M PasHOBPCHOCT
MHCTPYMeHaTa, Kako Ou ce wuageHTUPMKauMja LWTO BuUle npubamkuia
npupoau rnojaee, HEHOj HeyXBaTUBOCTH, @ TUMA U NpodecmMoHasHa eTuKa
6una 3agoBosbeHa. [owaBsluM, gakae o4 uaeje Aa je jegaH MeTos
naeHTMduKaumje Heao0BO/bAH, CMATPaAn CMO Ada  ¢ekcnbuiaH cuctem
ngeHtndukaumnje  Tpeba ga YK/bYUM BULIE MPUCTYMA M Ha4YMHa MU
MHCTpYMeHaTa. OC/IOHW/IM CMO Ce Ha HEKO/IMKO:

- MpUKYI/batbe Pas/MUUTUX MHPOpMauMja ga OUCMO Harpasuau
noptpert geteta (Kao y Tabem 2);

- KAacnduKauuja uHPopmaumja y cneagehe Kateropwje: onwTe
BELUTUHE, MHTEepecoBamwa, CTW/IOBU yyerwa U WMHAMKATOPW ycrexa
ydetba (BeLUTUHE, CKAOHOCTH, MPOAYKTUBHOCT y4etba U KpeaTuBHE
BELUTUHE.

KopwwheHa je geckpunTuBHa MeTOAa Ca KOMMAapaTUBHUM MPUCTYNOM U
AECKPUNTUBHOM CTaTUCTUKOM.

1.1. WgeHTUdMKaLMja gapoBUTE geLe METOAOM MOCMATpPama

AprymeHT y npuaor usbopa meroga nocmarpawa. Ha OCHOBY HeKkux
aytopa cTpydtbaka (Benito, Yolanda 2003), npeglukoscka geua y ydeHuum
noceayjy oapeheHe ckpuBeHe couujasHe U KOFHUTUBHE CMOCOBHOCTM Koje
je u3yseTHo Tewko wugeHTndukoBatM. CamMum TUM, HeonxodHe Cy
WHTerpaTuBHMje MeTogo/0rumje ga bu ce naeHTMPHKOBana AapoBuTa gela.
[lapoBuTa pgeua nocToje y CBaKOM TuMy KyAType, koA oba nosna v Ha
pasanuntum  y3pactuma. [apoBuTa gdeua  Hekag CKpuBAjy  CBoOje
CcnocobHOCTM M 0a4bMjajy Aa MOCTUrHY BMCOKe pesy/aTaTe Ha TecToBMMA.
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[apoBuT MoOry OMTU M3y3eTHO eMOTMBHO OCEeT/bMBM W 3aTO Mory
NnocTM3aTU HWUCKe pesy/aTaTe Ha TecToBMMA. HeonxogHe cy cC/10xeHe
mMeTogonoruje naeHTnduKaumje koje y 063up ysumajy pasamumte dpaktope,
yK/bYHyjyhu akagemcke, NCMXo/oLWKe M KOrHuTuBHE. CyoueHn Cmo ca
u3ysetHom notpebom aga wu3Hahemo cneuuduyHe meToAe  3a
naeHTuduKaumjy aaposute geue. Pnekcnbunan cuctem ngeHTuduKaumje
MOpa Aa cagpxu 6poj daktope. HeonxogHa je puroposHa
naeHTMdUKaLmja, aanM TakBa Koja Npyka jedHaKe NpuU/MKe CBOj A4apOBUTO]
Aeuw, 6e3 AncKkpumuHaumje.

Mpea dasa ugeHTMduKauuje je Tparawe 3a Hajbo/LUM WM BaMAHUM
noctynuuma cesnekuuje. OBaj u3bop 0OMYHO 3aBUCM Of LUW/bEBA
06pa3oBHOr NMporpama, a/iM U 0g, UCKYCTaBa OHUX KOjU Cy NpodecuoHaHO
YK/bydeHu. Hus npouegypa vgeHTuduKaumje yrabydyje creaehe: Tectosu
Mepera uHTenureHumje — MQ TecToBM, TeCTOBU MOCEOHMX CMOCOBHOCTH,
olleHe HAcTaBHMKA, MNOPTPO/AMO TazseHaTa, oncepeauuja, uta. Cee
KOMIMOHeHTe MOry cCe UCMUTaTU eMMUPUjCKM Ca CTaHOBMLUTA YHyTpallke
KOH3MCTEHUMje, Ba/MAHOCTM  CagpiKaja, MoOy3AaHOCTM TecToBa MU
NMOHOB/bEHUX TECTOBA U eMMUPUjCKE Ba/MAHOCTU. MCTpaxkunBarba yKasyjy Ha
/lollle acrekTe MHCTPYMeHTa 3a ugeHtuédukaumjy (Rotaru, T, llut, P, 1997).
360r Tora nocTynuu naeHTdUKaLmje 3aBmuce o4 XMnoTese Koja ce 0AHOCU
Ha O3HakKy ,,4apoBuT. CamMM TUM, Kog npobsema ngaeHTuduKaumje BuLLe
3Hayera ce npunucyje pasMunTUM geduHuumMjama, AOK Ce UAECO/IOWKN U
eMMUPUjCKU acneKkTU Mare y3umajy y o63up. OBaj npucTyn pasjalltbaBa
e/leMeHTe KOju Npe/CTaB/bajy OCHOBHE NMpegmeTe MHTepecoBara ca je4Hor
WK ApYror CTaHOBMLLTA Npema audepeHLpaHomM obpasoBatby AapOBUTUX
KOje ce 4eCTO UrHopuLLe UM 3anocTaBs/ba.

NaeHTUduMKaLmMja gapoBUTE WM Ta/ZleHTOBaHe gelle je AOMEH Koju je y
nocieate BpemMe 3aBpeAeo BeMKY Maxkwy Mehy ucTtpaxuBauuma. Y
npakcu ce uaeHTUPMKaLMja MOXKe CMpOBeCTM Ha OCHOBY MpOyvaBakba
oapeheHnx TMNoBa AapoBuUTe Aele, Pas/MuUTUX Npoduna MYHOCTU Koju
ce pas/MKyjy MO KOTHUTWMBHOM, €MOTMBHOI W/M Ca CTaHOBMLUTA
cnocobHocTu. LUTO je AapoBMTOCT BMLLEr CTeneHa, TO Cy geua BuLle
€MOTMBHO acCMMETPUYHa, Ma Cy U pas/imke mMehy irMa cBe 3HayajHuje. YuHK
ce fa papoBuTa gela, nocebHo Ha maahem y3pacTy noceayjy cnocobHoCTU
nakwe 1 NOCMaTpama, 40K Ce HMBO MaXhe W KOHLEHTpaLmje pa3Buja Kpo3
MeTog nocmaTtpama. Mehytum, ngeHtndurkaumja 6u Tpebano ga obyxeata
pas/nMyMTe U OpojHe MNOCTyNKe, pa3sHOBPCHA CpeacTBa W MeToge:
nocmaTtpara, YNWUTHUKE, /IMCTe, CTaHAApAHe TecToBe, cacTaHKe ¢
poauTe/bMMA, AELOM W HacTaBHMUMMA, UTA. [ocmaTtpawa ce Mopajy
6MpaTM Ha OCHOBY Hay4HUX KBa/MTeTa, OOjeKTUBHOCTW, MOY3AAHOCTU U
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Ba/MAHOCTH, CBera Ha Yemy ce obcepBaumjcka aucTa 3acHusa (Radu, . i
lonesku M. 1987). MWaeHTUdUKaLMja 3axTeBa MY/ATU-METOAO/IOLIKM
npucTyn.

MHTeneKTya/Ha WM /M4HA CBOjCTBA MOry Ce TMoCMaTpaTv Yy OKBUPY
UCTPaXkMBatba Ha TepeHy, AMPEKTHOM U CUCTEMaTCKOM oncepsauujom, H6e3
Melllara ca CTpaHe.

[Aorahajy Koju ce 3acHMBajy Ha UW/baHMM TMOHAWAbKMMa MOry ce
KMacnduKoBaTH Ha cregehn HaumH:
e HeepbasHa MoHalWamwa Koja ce ogHoce Ha WHopmauuje Koje
Npy:Kajy NoKpeTu Tesa, 3pasu AnLa, recToBu;
® cnauvjasnHa noHawawa Hyge wuHdopmauuje O peakuujama
nojegHua Ha ogpeheHe KOHKpeTHe cuTyauuje, Kao LWTO Cy
peakuuje Ha 6/M3KHY, OrpaHuyere nu3mehy ydeHuKa;
®  eKCTPa/IMHIBUCTUYKA roHallamwa obyxsartajy acriexkTe
creyMPUIHNX KapakTepuCcTUKa Ha OCHOBY MOZy/1aumje rnaca, ToH,
60ja 1 jaunHa rraca, utg;
®  /IMHrBUCTMYKA MOHallama Ce OAHOCe Ha CajApaj yCMeHe wuau
nMUCMeHe nopyke.

YKO/MKO Ce HaBeAeHM acneKTu MNpaBW/IHO NOCMaTpajy, npyxuhe Ham
nadopmauuje o oapehernm MHTE/IEKTYa/IHUM " NNYHUM
KapakTepucTMkama Koje he 6uTn 3abenexeHe Ha Yek/ucTama.
OncepBaliyje ce Mory CpoBOAUTU Ha FPYMU UCMUTAHUKA, TOKOM LLUKO/ICKOT
nonyroguwTa. Bpeme ogpeheHo 3a nocmartparse (F. C. Dane, 1990, npema
Bocos M., 2005) 6uhe Bpeme Koje je npegsuheHo 3a dopmanHe u
HepopMmasHe aKTUBHOCTU. HUCy cCBe KapaKTepuCTUMKe aapoBuTe pele
NMo3WTWBHE, OHa MMAjy W HeraTMBHa cBOjcTBAa. W HUX Mopamo
MaeHTMGUKOBATU HA OCHOBY MeTO/a oncepBaLuje U Mory ce 6e/s1eXK1TH Ha
oricepBaLMjckum amncTama. Oncepsauuje he 6UTK KracuduKroBaHe y YeTUpuU
KOMMOHeHTe:  HeBepbanHa,  cCnauujasHa,  EKCTPA/MHIBUCTMYKA U
/IMHFBUCTUYKaA:

®  TBPAOI/aBOCT;

®  TeHgeHUWja Ka NPOTUB/bEHY ayTOPUTETY;

®  Hey4yecCTBOBaHe Y aKTUBHOCTMMA Ha Yacy;

®  HepgocCTaTaK capajme;

®  UMHM3aM;

®  3anocCTaB/bakbe M HEOPraHW30BaHOCT;

®  emouMoHasHe ppycTpauuje;

®  0ACYCTBO AyXOM;

®  /n1abo MHTepecoBame 3a geTane.
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MocmaTpanu gorahaju 6uhe cuctemaTnyHO OesieXkeHu Ha oncepBaLUjcKUM
/McTama nojeAunx y4eHuka.

Esanyayuja  useedeHux  oncepsayuja. EBanyaumja  cnpoBegeHWX
nocmaTtparba MOKe Ce pea/sIM30BaTh Ha KPajy No/yroAuiiTa Kpo3 KpUTHUYIKK
CTaB nocmaTtpawa pesysTata, 6e3 wumnposusauuje W norpeluHe
WHTepnpeTaumje uctuHe. benelwke he 6uTH nNucaHe on0BKOM, Y ogpeheHo
nosve, 1 cBe oncepeauuje he ce 6es1eXKNUTH, YaK 1 OHe 3a Koje ce YMHM aa Cy
Makbe 3Ha4ajHe UAM Heg0BO/bHO MHTepecaHTHe. OHe KacHUje Mory BuTu o4
Be/IMKe nomohu Kaga ux aHa/iM3npamo Ha OCHOBY pagHe xuroTese. OBO je
passior 360r kor he obcepBaLmjcke MCTe UMATH 4Ba TUMA YHOCA: CUTYpHE U
HecurypHe uHpopmaumje. Oncepsauuje he 6UTH aHaM3MpaHe ca Lu/bEM
TecTUpama XunoTesa u rnpae/betba pas/ivKe U3mehy HYXKHUX U A0BO/bHUX
y3poKa.

MHTeprnpetauuja eBanyauuje 6uhe crnpoBegeHa Ha OCHOBY HEKMX
KpUTepujyma Koju yaumajy y 063up rpetuke cenekuuje. OHe mory 6utu:
® Anda rpewke uam pusmum tmMna U Kaga ngeHtudukyjemo gete
Kao ga noceayje BUCOKe CMOCOBHOCTH, AOK MX OHO 3anpaBo Hema;
J beta rpewke nan pusmumn TMna MM Kaga je gete A4apoBuTO ann
HU1je Kao TaKBO UAEHTUPHMKOBAHO.
® WcTO TaKo, CBe Bpeme MMamo Ha ymy caegehu acnekt: CBaka
AMWjarHo3a Ha HUBOY CMOCOBHOCTU MMa BPEMEHCKMU OrpaHuyeHy
BpegHoCT npeaBsua/buoctu (Carmen Cretu, 1998).

Esanyauuja Husoa sasnudHocmu u 8epodocmojHocmu

a) aHa/msa sanudHocmu ogpehyje ga am cy cTpatervja paga u
KopuLheHM MHCTPYMEHTM KOPUCHM 3a Hallla o4eKMBama. MocToje
cnegehe BpcTe Ba/IMAHOCTU:

- Ba/MAHOCT cagp:aja (MHTepHa) — ycMepeHa Ha HMBO A0 Kor
WMHAMKATOPU Mepe OHO WTo 61 Tpebano ga mepe;

- NpeAVKTMBHA Ba/MAHOCT (eKcTepHa) — y 063Mp y3uMMa HUBO A0
KOr CripoBegeHa Mepera £03B0/baBajy orncepsalujy o4HOCa ca
APYrMM MeperrMa, Kao U MoryhHocTu npegBuharba npoyyasaHe
nojase;

- KOHCTPYKTHA Ba/IMAHOCT — O4HOCU Ce Ha eKCr/1aHaTopHe pakTope
pesy/aTaTa A0bujeHnx meperem. Mepetbe OBe BpCTe Ba/IMAHOCTH
ce faje Ha OCHOBY BpCTe Kopenauuje uamehy npoyyaBaHuX
Bapujab/u.
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b) aHanu3za sepodocmojHocmu y3uma y 063up MOy3AaHOCT U HUBO
CTabUNHOCTU PaAHUX MHCTpyMeHaTa. HMBO BEpOAOCTOJHOCTH ce
ogpehyje Ha OCHOBY Mepe a0 Koje ycnemo ga gobujemo uctmHute
BPe/AHOCTU Ha OCHOBY CNPOBe/EHNX Mepetba.

OncepBauuja, uan nocmaTpare, Kao MPUMapHU MeTOg MpPUKyMN/barba
noAaTtaka Koju ce 04HOCe Ha /byACKO NOHaLlama, j€ HajadeKBaTHUjU MeTos,
naeHTuduKaumje gaposute geue, nocebHo Ha paHoMm y3pacty. Omoryhasa
NpUKyM/bae MnodaTaka Yy pas/MYMTMUM TPeHyuMmMa y TOKY /aHa,
nocmaTpame MoHallawa AeTeTa Yy Pas/MYMTUM aKTMBHOCTUMMA, Herosa
MHTepecoBatba 3a ogpeheHe ob6sacT, OAHOCHO CBera LWITO Ce jaB/ba Y
CBAaKOAHEBHUM  KMBOTHMM  CuTyauujama. [lpuKyn/batbe nogaTaka,
yriopehuBarbe OHMX KOjU Ce 4ecTO jaB/bajy MOXe BOAUTU Ka ogpeheHum
3aK/byyluMMa O HWBOY AApOBMUTOCTH, 06/1aCTU Y KOjUMa Ce CrocOBHOCTH
jaB/bajy, CTapOCHM HMBO Ha KOjU Ce AeTe CMeLLTa, Kao U Ha4YMH Ha Koju geTe
pearyje ca eMOTUBHe Tayke r/ieauiTta. /lpyra npegHoCT nocmaTpama ce
O/IHOCM Ha TO 1@ Ce OHO MOXKe CMPOBECTU TaKo fa nocmaTpaHa ocoba Huje
CBECHA YMHbeHMLIE Aa je HeKo nocmaTpa. Oncepsaumje Koje Cy Ha OBaj Ha4uH
MPUKYI/beHe MOry Ce MOpeAnTH ca APYrMM MeTogama UAeHTUdMKaLlmje, ca
noAauuMma Koju Cy MPUKYM/bEHWM Ha OCHOBY YMUTHWKA KOjU MONyHaBajy
HaCTaBHWK, POAWUTE/bU, UAWU APYrM Y/1aHOBM MOPOAMLIE MAM Ha OCHOBY
YNUTHWUKA KOju MonymaBajy cama geua.

MHorn aytopu cmaTtpajy ga je MpuMpOAHO MoOCMmaTpamwe jedaHa of,
HajageKBaTHUjUX METOAa MpoyyvaBarba /byACKor noHawarea (Louis Cohen,
Lawrence Manion and Keith Morrison, 2007).

1.2. Tecmupara

TectoBu he npatuTM Heko/MKO npaswia. [pe cBera, Kopuctuhemo
CTaHAapAu3oBaHe TeCTOBE KOjU npaTe HOpme Ba/IMAHOCTM Kao LWWTO Cy:
CTaHAAPAHW HU3 ajTeMa Koju ce MpuMemyjy Ha CBY Aeuy, CTaHAApAHa
npaBu/ia NMpuMeHe W npoueaype eBanyaumje. Mpaherwe oBMX npasBuaa
omoryhaBa Ham ga nopeaumo rnojeguHavHe pesyataTe ca pesynTaTuma Ha
HWBOY LMW/bHE Ipyre, y Hawem C/1y4ajy, AapoBuTe geue. Y ga/beM TeKCTy
npeACTaB/baMO TECTOBE KOjUu Cy KOpULWheHW y Hallem NpoyyaBamy:

- /AlomuHo 70 TecT Koju Ba/baHO pacBeT/baBa 2 dakTop (Spearman). Ca
KOHLIeNTYa/IHOr M KOpe/laumjCKOr CTAaHOBMLUTA, OH Pe3y/aTUpa jakom
catypaumjom 2 pakTopa, Kao: 0,86 — r ¢akTop; 0,9 — K PaKTop K
(nepuenTuBHa cnauwjaaHa Bapujauuja); 0,04 — H akTop (HyMepHUKH).

- H.P. Tecm. OBaj TecT je npuMermMB Ha CTapOCHY rpyny geue usmehy 9 u
25 roguHa. CacToju ce og 60 ajTemMa KOju cagp)Ke acrnekTe Koju ce
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0AHOCe Ha MAaTeMaTUYKy WHTE/IUreHUMjy, Kao LITO Cy apUTMEeTUYKM
AprymMeHT, Ha /IMHIBUCTUKY M BOKaby/ap, /I0rMKY MpeKo aHasioruje,
yoyaBarwe MpaBWIHOCTM U ypeheHOCTH, CMOCOBHOCT naxme,
pas/nkoBare n3mehy BaxKHOT U HEBAXKHOT.

- HS.P. Q TecT Koju je Ha OCHOBY ynyTcTBa moryhe NpuUMEHUTU Ha
CTapOCTHY rpymny o4, 12 A0 18 rognHa u ucnutyje 14 ¢pakTopa MHHOCTU
KOjU Cy Yy AMPEKTHOj Be3M ca ycrneXom/MHTepecoBarMMa 3a UKoAY U
CMOPTCKe aKTUBHOCTH, INAEPCTBO U NMpuiaroheHoCT WKon.

- Woodworth - Mathews TecT ce KOpPWUCTUTU ga Ce OApeAu HUBO
LIKO/ICKE U CcoUMjanHe aganTUBUNHOCTM MCMUTaHMKA, Kao M ga ce
ogpeae oapehenn audpeperuupajyhn acnektu mwuxose M4HOCTU. OB3j
TeCT je CTaHAApAM30BaH HAa HOPMATUBHO] Mony/auujn o nNpeko 2000
MCNWUTaHMKa U NpeACTaB/ba jegaH o4 Hajuelwhe KopuwheHMX yNUTHUKA
aganTtauuje. Hberos um/ab je paceBeT/baBate noTelkoha Koje ce jaB/bajy
NPUIMKOM agarnTauuje y pas/iMiMTnm ob1actuma /byacke akTMBHOCTU
u obyxBaTa gudbepeHumpajyhe acnekTe agantauuje ocobe.

- OHo WTO Takohe cMaTpamo KOPUCHUM je yroTpeba COLMOMETPUjCKUX
TecToBa W AEeMOHCTpauMja 3aTto  LWTO  OAroBapajy  Hawum
Kputepujymuma cenekuymje. Hyge Ham moryhHOCT Aa mocmaTpamo
OoAHOCe y rpynu, NoHallame AeTeTa, Kao U MHAEKCEe KOju OTKPUBAjy
moryhe xeTepo-XpoHM4He acnekTe pasBoja usmehy uHTe/ureHyuje un
yc/n0Ba aganTauuje.

- Jow jepaH TecT je Brumbaugh & Rosho Guide to Identify Gifted Children
[Boguy 3a wugeHtudurauujy gaposute geue] (1959) — Koju ce
CMpOBOAM U Ca POAUTE/BUMA U Ca HAaCTaBHULMMA.

- Diana Tecm, mecm kpeamugHocmu.” TeCT KpeaTUBHOCTM NPEALLKO/ICKE
Aele cacToju ce o4 upTara WTo je Buwe moryhe ¢urypa og Kpyra u
KBagpata. CBaKo geTe gobuje NCT nanupa ca HEKO/IMKO UAEHTUYHUX
KBagpaTa KOjU Cy Ha Hemy HaupTaHu U ApyrM AWCT manupa ca
HEKO/IMKO jeHaK1X Kpyrosa.

MHcTpyKumje. MpeaLliKkoaCcKoj Aeun ce gaje MHCTPYKLMja Aa HaLpTajy WTO je
moryhe BuLie purypa noyesun og noHyheHnx KpyroBa u KBapApaTta Ha Ta
/Ba /MCTa nanupa. 3a OBy aKTMBHOCT He MOCTOj\ BPEMEHCKO OrpaHuyeme.
EBasnyaumja. [leua Koja HaupTajy HajsuLle purypa, O4HOCHO LpTeXKa Ha TecT
/MCTY Nanupa 1 OHa Aela Koja MOKaXy KpeaTUBHOCT y LpTaky CMaTpajy ce
M3y3eTHO AapoBUTMMa. Moe ce HanpaBUTM paHrMpame LpTexa U CInKa
Koje geua HaupTajy ga 6u ce BUgeno Koja KaTeropwija je HajppeKBeHTHUja.
(2) Purype Koje ce upTajy nouesLun og KPYTA:

* OBaj TeCT je /MYHU AONPUHOC ayTOPa U OCMMULL/bEH je y3umajyhn y 063up
KapaKTepuCTUKe rpyre geLe Koja Cy buia nogBprHyTa TecTMpamy, O4HOCHO gelie U3
Apaga, U Ha OCHOBY HWXOBUX MOCEOHMX CMOCOBHOCTH.
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- J/byacka dusmorHomuja (P): 18 upTexka (geTe, uoBek,
/bYA,CKO /UL, /ML YOBEKa, UHaMjaHaL, geBojunua)

- Wrpayke (J): 8 uprexa (nonte, 6as0HU, pobOT)

- Xwusotume (A): 2 upTexa (3eu, meases)

- Bwmke (M): 10 upTexa (4pBo, LBeT, jabyka)

- TpeBo3Ha cpeactsa (T): 3 upTexa (TeHK, BULMKA)

- KoHctpykuuje (L): 15 upTexa (cHewwko 6eauh)

- Hebecka tena (Ly): 7 upTexka (nnaHeta, cyHue, r1o6yc)

- [Apym npeametn (Ao): 5 upTexa (cemadop, CaMKa,
3acTaBa, OCTPBO)

(3) ®urype HaupTaHe noueswwmn og KBAAPATA

- /byacka dpusnoromuja (P): 2 upreska (HoBeK)

- Wrpauke (J): 15 upTexa (poboT, urpayka)

- XuBotume (A): 6e3 ypTexa

- Bumke (M): 6 upTeska (4pBo, LBET)

- MpeBo3Ha cpeactsa (T): 63 upTexa

- KoHctpykumje (U): 34 uptexa (kyha, opmap, croauuga,
Te/seBu30p, Komnjytep, nceha kyhuua, nposop)

- Hebecka tena (Ly): 1 uprex (gum)

- [Apyrv npeametu (Ao): 11 upTexka (3acTaBa, payyHa/bKa,
MOK/IOH, C1agones, C/MKa, NayunHa, yapana)

Cenekuuja Koja ce 3aCHMBA Ha TeCTy NoApasymeBa npuxsatare ogpeheHnx

UCTUHA 04, CTpaHe YynTaBe 06pasoBHe 3ajegHuue. OHe ce ogHoCe Ha:

1.3.

nocTojarbe npara BPe4HOCTU Ha OCHOBY KOra ce npaBu pas/iMKa
usmehy gapoBuTe U gele Koja To HUCY. Ta BpeAHOCT MOKe BUTH
BpedHOCT IQ Tecta 3a Mepewe WHTeAMreHumje o4 130,
MaKCMMa/ZHM pe3yATaT Ha TecTy M3 maTemMaTuKe Wan CTpaHor
jesunka, nam gete Moxke HOMMHOBATH CaM HAaCTaBHUK.

Ha OCHOBY TecTa M/M mpoleca Ce/eKluuje MOXe ce Mnoy3aaHo
npaBuUTK pas/nka msmehy AapoBUTUX M OHUX KOjU TO HUCY Ha
OCHOBY Ba/IMAHUX KPUTEPUjyMa;

Ha TeCT He yTu4e HUTK ra paBopu3yje HU jegHa rpyna;
HajcnoCObHMjU y4eHnun Mory ce UAeHTUPUKOBATU KPO3 OBaKBO
TecTUpame WM npouec cenekuuje.

HomuHayuje pooumesva

CmaTpamo ga Cy Ha paHOM y3pacTy POAUTE/bU UK CTapaTe/bu NPBU Koju ce

YNO3Hajy ca HUBOOM PasBoja Aelie 1 KOju yo4aBajy cneumduyHe acnekte no

Kojuma ce geua pasiunky. OHM cy npBu Koju npumehyjy acnekTe Koju ce

pas/IMKyjy o, OHUX Koju ce maHudecTyjy y yumonuuu. Kog kyhe ce geua

ApYyrauuje noHalwajy, MOTMBauuje Cy Apyrayvje, UHTepecoBawa Cy
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Apyrauuja, CTaBoBU Cy gpyraumnju y 6e36egHOM OKpYKery KaKBo je A0M U
3aTo ce rnocebHe CrnocobHOCTM MoOry /1aKo youuTu. Camum  Tum,
ocnarbahemo ce Ha NogaTKe Koje Cy MPYXWU/M poaUTE/bU Y OKBUPY NpoLeca
naeHTudurKaymje. OBM NoAaLm Cy NPUKYI/bEHU Y UHTEPBjyMMa KOju CagprKe
NMUTara pe/eBaHTHa 3a M3y3eTaH pasBoj Aelle Y pas/MiuTUM No/bUmMa, Kao
ITO Cy:

- paHe BelUTUHE YNTaHa;

- nocebHe MHrBUCTUYKE CMOCOBHOCTH;

- HanpeaHo MULL/bere;

- MHTe/eKTya/IHa paj03HaocT.

OBM acnekTM MOry M He Mopajy OWTM peneBaHTHM 3a mnpolec
ngeHTuduKaumje AapoBUTOr AeTeTa, 3aTo LITO POAWUTE/LU TMOKaszyjy
TeHgeHuujy da 6yay Cy6jeKTMBHM U HUCY AOBO/BHO peasHW Kada rnopege
CBOjy geLy 1 bKuxoBo nocturHyhe ca nocturiyhuma gpyre geue. 3a40 cMo
CBakM ajtem - AobujeH 04 poauTe/ba WAM HaCTaBHWUKA — CTaBUAM Y
oapeheHn ogHOC ca mpouerheHUM geTeToM/ydeHUKOM mokywasajyhu aa
naeHTUUKYjeMo UHmeH3umem, @pekseHyujy u cmeneH adekeamHocmu
KapaKTepUCTHUKA 3aCHOBaHUX Ha MAEHTUPUKALMOHO] CKa/N.

1.4. HomuHayuje HacmasHuka

OBaj meTos npeacTaB/ba npuxsaheH HaunH uaeHTUUKauMje gapoBuTe
Aeue Ha cBMM y3pacTuma. PoOKycupa ce Ha nocMaTpare MoHalawa U
KapaKTepUCTMKa TUMMYHMX 3a geuny ogpeheHor yspacta. HactaBHuKa
rnocmaTpa geTte y Pas/MuMTUM CTawMma AOK je y WwkoAu. HacTaBHWK
KOpUCTM pas/MuuTa CpeacTBa nogpobHe ocrepsauuje, Kao LWTO Cy:
CMOHTaHa orncepBaluMja, CUCTEMATCKa oOrcepBauuja Koja ce Genexu Ha
YeK/MCTaMa, aHa/M3a LWKO/ICKUX pe3y/aTaTa, MNpoyvaBare LIKO/ICKUX
noptdoavja. NocmaTpaHU acnekTU Koju ce UCTUYY KpPO3 OBaKBe MeToge
MOry Aa MnoTBpae MpUCYCTBO AApOBUTOr geTeTa Mehy apyrom geuom.
HactaBHMKOBa 4ek /mcta Tpeba pga cagpxu cregehe acnekte
naeHTuduKaymja:

- W3BaHpeAHe KapaKTepUCTHKE y4era;

- jaka moTuBauuja;

- /MAEpCTBO;

- M3Yy3eTHO KPeaTMBHO MULL/bEHE;

- KOHCTaHTHOCT OBMX CMOCOBHOCTY;

- CaMO-pelLLeHoCT.
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Aa 6u nmanm wro peanHuje nHpopmaumje, Kopuctuhemo MynTU-PakTopcKe
ajtreme ngeHTuduKaumje. HactaBHukoBe oncepaluje 6uhe cripoBegeHe Ha
OCHOBY OBWX ajTema.

[leTe Koje nocegyje cBe OBe KapaKTepUCTMKe CmaTpa Ce [AapOBUTUM
AeTeTom 1 6uhe noaBprayTo 6/1MKEM NocMaTpary.

1.5.  HomuHayuje spwraka

Y npBoj ¢asu uaeHTUdUKaLMje (CHUMAe-CKPUHUHZ) Aele ca BUCOKUM
crnocobHocTMMa KopuwheHe cy npouegype HOMMHaLWje HACTaBHMKA,
poauTe/ba, BpLUbaKa, M YaK U Camo-HOMUHaLMja. HomMuHaumje BpLubaKa cy
oapxuBe 360r uumbeHule da gdeua MMAjy passujeH ocehaj 3a npasay u
MCKPEHOCT, Ma ce CaMmnM TUM HUXO0Be oncepBaLuje cMaTpajy npaBegHUM U
pe/sieBaHTHUM. JedHa Of HajuereHuxX npoLeaypa HOMUHaLMje BpLUHbAKa je
Tracking Talents [Mpaherwe TaneHata] KoOjy je OCMMC/AMO KaHagCKu
npodecop Frangoys Gagné. YNUTHMK NpeacTas/ba 42 ncmxo-buxejsnopanta
NpoTOTUNA, KOjM Cy TPyNMCaHM Yy Q9 KaTeropuja CrnocobHocTH
(HTenekTyasHe cnocobHOCTH, KpeaTuBHe, CouUMO-adeKTUBHE, (U3UYKe,
aKafeMCKe, TexXHUYKe BELUTUHE, YMETHMYKE BeLUTWHe, MHTeprnepcoHa/He
BelTuHe, MHpepuopHa nocturHyhalycnex). O4 BpLikbaka ce 3axTeBa Aa
nonyHe ynuTHUK, HOMUHYjyhy YeTupu apyrapa u3 oge/berwa Wau rpyne, no
peaocaeay 3a Koju CMaTpajy Aa Ha Hajbo/bM HaydMH oAroBapa No3uumju
OMUCaHOj MPOTOTUMOM.

1.6. AHA/U3d WKO/ICKUX pe3yamamd

Mpoueaypa aHaiM3e LWKO/CKMX pe3y/aTaTta MOXe U He Mmopa butu
peneBaHTHa y MOKyWajy uaeHTudUKauuje gaposute geue. CTpydrbauu
TBpAe Aa Y Hajpehem 6pojy c/yvajeBa, LUKO/ICKU pe3y/aTaTh He o4parkaBajy
y MOTNYHOCTM U3BaHpeAHe cnocobHOCTU gaposuTe geue. MNa unak, 6uno 6u
A0obpo He ogycTajaTM Og OBUX Npoueaypa, YKO/NMKO Ce KopucTe ca
ogpeheHom mepom onpesa. LLIKo/CKK pe3yaTaT MOory ce aHa/IM3npaTh Kao
Lle/IMHa UM 33 CBaKM LUKO/ICKM NpeAMeT MnojeAuHa4YHo.

2. [pedcmassearbe pesyimama ucmpaxusarsd
[la bucmo oagpeanan KapakTepucTMKe usabpaHor y3opka, kopuwheHa je
AECKPUMNTUBHA CTAaTUCTUKA. Y fa/beM TEKCTYy aHanm3mpahemo dppekseHLuuje

W NpOLEHTE MHAMKATOpPa y OBOj KOMMApaTMBHO] CTYAM[U, HA OCHOBY Koje Cy
pe3y/TaTu aHa/IM3UpaHu.
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2.1. /lecKpUNTMBHA CTaTUCTUKA

Tabena 1: Y30pyu Oeye u3abpaHe 3ad UuOeHMU@UKAYUjU, hpema mome Koju
HUB0 06pasosared noxahajy

Y3opum Components of groups- Totan
classes

A B 1} A 400

Bptuh 28 22 24 26 100

OcHOBHa WKoNa 26 24 27 23 100

MmHasuja 29 21 30 20 100

Cpeghba WwKona 32 25 21 22 100

Cuka 1: YOeo cpedrewKo/1cKkoz HUBod

L 1
Yyenuum | paspega  (28%)
Yaennum llpaspega (23%) [ |
Yyenuum Il paspega (24%)
Yyenuuum IV paspegaa (25%)

Cnuka 2 : YOeo nososa y ysopuyuma

aesojumue  (69%)

/ gevaun  (31%)
[

/a 61ucmo A06PO 3aCHOBA/IM HALLIE CTPAKUBAE KOPUCTUAM CMO Ciesehe
M3BOPE UCMUTMBAbA:
a) AeHOMMHauMje poauTeba;
b) oncepBauuje HacTaBHUKa;
C) CTaHAApAW30BaHe TECTOBE U HECTAHAAPAM30BAHE TECTOBE;
d) aHa/u3y WKO/CKUX pesy/TaTa;
€) HOMMWHauMje yHeHUKa;

f)  eBanyauuje Ha ocHoBy IQ TecToBa.
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Tab6ena 2: Cucmemamu3sayuja UHPOPMAMUBHUX Noddmaka

Mogaum 3Ha4ajHU 3a eBa/syauujy 4apoBuTe gelie

IHpopmayuje 00 pooumesva u Opyaux 41dHO8d nopoduue
4 Brorpadckun nogaum Koju ce Tudy passoja geteTta

® [logauu o NuTarMMa Koja ce 0gHOCe Ha MHTepecoBama Koja geTe
roKasyje y akTUBHOCTMMA

L4 KapaKTEpMCTMKE /IMMHOCTU U NOHalLlaka.

IHpopmayuje 00 HacmasHuKd, NCUXO/0WKA U Opy202 0c0b/bd y WKO/U
L HuBo pasBoja.
4 IHTepecoBatba M aKTUBHOCTU.
4 MopT$o/Mo ca MYHUM pagoBMMa.
4 LIpTe AM4HOCTU 1 KapaKTepUCTUKE NOoHaLlamba.

L EBanyauuja.

Ocmanu nodayu
4 1Q TectoBuM
4 EBanyaunoHe ckane.
®  CucTemartcke oncepsalyje.

®  UNHAMBMAYA/HU Pag: CacTaBU, LPTEXM, KOHTPO/HU 3343aLu, Tese.

MowaBswK og ugeje Aa je jegaH meToq uaeHTUdUKaUMje HeAO0BO/baH,
cMaTpanu cmMo Aa jegaH drekcubuiaH cuctem uaeHTUdMKaumje mopa ga
yK/bydyje pa3sHO/MKe (aKTope, Tako Aa CMO Ce€ OC/IOHWU/IN Ha HEKO/MKO
Ha4MHa 1 cpegcTaBa:

- MpUKyN/bame pas/MunTux MHpopmauuja ga 6Gucmo Hanpaswuau
noptpert geteta (Kkao y Tabenm 2);

- knacvdukaumja uHbopmaumja y cnegehe Kateropwuje: onwTe
BELUTUHE, MHTEpeCcOoBama, CTU/IOBU Y4era M MHAMKATOPK ycnexa
yJetrba (BeLITHHE, CKAOHOCTH, MPOAYKTUBHOCT yuetba U KpeaTUBHe
BeLUTUHE).

Tabena 3: Cucmem udeHmudukayuje daposume deye

Pacnopeg kputepujyma Kopauu TecTpatba

50% KpUTepujyma 1 CHumare

33aCHOBAHO je Ha Oncepsauuja 4 HOMWHa/M3aumja
HeTecTuparpy HaCTaBHUKa;

[leHoMuHaLwja Kosera;
AHa/M3a LUKO/ICKUX OLieHa;

EBasnyauuja UHAMBUAYaNHOT paga:
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cacTaBM, LPTEXM, KOHTPO/HM 3ajaum,
Tese.
EBanyauwja 3Hama

50% KpUTepujyma 2 1Q TecTOBM 33 PYMYHCKY nonyiauujy
3aCHOBaHO Ha TecTupamy

Kopenauuja nsmehy pasamumtux merosa
(HecTaHgapau3oBaHe) ugeHTudUKaumje

[ Parents’ nominalizatign

B Schoolmades’
nominalisation
[ denominalizarile

3 Observation of
teachers

preschool primary gimnazium highschool

Avjarpam OTKpMBa YTMUQ] pasMuMTUX MeToaa KopuwheHux 3a
naeHTdUKaLnjy AapoBuTe gelie Ha OCHOBY HeCTaHAAPAM30BaHMX TeCToBa.
3HauvajHa pas/1Ka jaB/ba ce usmehy HoOMUHaLMja poauTe/bA U OncepBalyja
HacTaBHMKa. OBe pas/MKe OTKPUBAjy CyDjeKTMBHO BpeaHOBame
WMHCTPpyMeHaTa.

2.2. AHa/M3a LWKO/ICKMX pe3y/TaTa

LLIkoscke ouyeHe

Ha ropenpukasaHom gujarpamy npumehyjemo pa pesyatatv ydemwa
YYEHUKA HUCY Y CKAa4y Ca HhUXOBUM pe3y/nTaTtuma Ha |Q TectoBmma. lako je
KUX0B |Q M3y3eTHO BUCOK, HMXOBE OLeHe Cy 3aa0Bo/baBajyhe un kpehy ce
usmehy 6,51 9.
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2.3. Pe3y/TaTy no WKO/ACKMM AUCLUI/IMHAMA

Y gnjarpamy Koju je npukasaH UCrnog MOXeMmMO BUAETU MHTEpPeCcOoBama gelie
3a pas/MunTe AUCLUI/IMHE HA OCHOBY: YeK/INCTa, OncepBaLuja, AMCKyCHja ca
HacTaBHMUMMA M OLeHa Aeue. HbuxoBa MHTepecoBarwa ycMepeHa Cy Ha:
MaTeMaTUKY, KrUKEBHOCT, PU3KKY, Xemujy, reorpadujy, UCTOpHjy, My3uky,
/IMKOBHO U GU3NYKO.

UpeHTnduKalumja gapoBUTUX

O matematics
M literature
M phizics

@ chemistry
H history

H geography
B muzics

O arts

W sports

preschool primary gimnazium highschool

Ha ocHOBYy pujarpama Koju je rope npuKasaH MOXXeMO MoCMaTpaTu
cneunduyHe CKIOHOCTU Aele Y pa3IninTUmM 061acTMMa UHTepecoBakba:
- pe3y/aTaTu MpeaLlKOo/ICKe gelle Cy PenaTMBHO C/MYHU HUBOY
MHTEpecoBamwa Yy Pas/MuUTUM AucuunanHama; npumehyje ce
U3paKeHO MHTepecoBame NpeALIKOo/CKe Aele 33 MaTeMaTUKy
U KHUXKEBHOCT.
- pe3yATaTM  OCHOBHOLLKO/ICKE Aele  OTKPMBAj)y  BMCKOKY
CK/IOHOCT Ka: UCTOPMjU, KHUKEBHOCTU, IMKOBHOM U MY3UYKOM;
- pes3y/aTaTM TMMHA3UjCKUX YYEeHWMKA OTKPMBAjy CK/AOHOCT Ka
NPUPOAHUM HayKama, KibUKEBHOCTU, U C/1abuje MHTepecoBare
3a /IMKOBHO U CrOPT,;
- pesy/aTaTu CpeAmOLIKO/ICKe Jele OTKPUBAjy CK/JAOHOCT Ka
NPUPOAHUM HAayKaMa, KrUKEBHOCTU U CMOPTY, Kao U c/1abuje
MHTEepecoBame 3a /IMKOBHO M MY3UYKO.

2.4. PesyataTtu TectoBsa
TecToBM Cy CpoBeAEHM Ha Y30PKY 04 400 gele: 100 NpeaLLKo/CKe geue U

300 gele Koja noxahajy OCHOBHY LUKOAY, FTMMHA3Wjy U Cpegry LUKOAY.
Kopwwwhenu cy PaBeHOBK TecTOBM.
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Huso Ipyna/Oaemete Bpoj WHuumjaam n
MaeHTUPUKOBaAHUX non
cybjekaTa (b = xkeHckH, m
= MYLUKK):
npegLWwKO/CKK A 1 AT -m
3 2 B.5 .-m, LU.H. -
L 2 .M. -m, /1.T. -m
il 1 H.B.-¢
YKynHo 6 npeALwKoO/CKe gele
OCHOBHOLLUKO/ICKK | A 1 I. M. -
) 2 B.A.-m, U.C. -m
L 1 A.P.-m
il 2 Y. ¢, [.C.-m
YKynHo 6  OCHOBHOLLUKO/ICKE
Aeue
I'MMHasuja E 2 B.M. -m, A.C. -$
(0] 1 .4, -m
r 2 B.B.-m, T.I.-$
X 2 1:0.-m, T.T. -m
YKynHo 7 TMMHa3HjCKUX
y4yeHuKa
Cpeatba WKo/A | 2 LY. -9, ®.X.-m
J 1 A.C.-m
K 2 M.0.-m, ®.I'. -m
N 2 CA.-m, Y.l -
YKynHo 7 CPeAHOLLKO/NICKUX
y4eHMKa
YKynHo 26 gaposuTe geue

Ha ocHoBy TecTa MAeHTUPUMKOBAHO je 26 AapoBUTE Aelle pas/IUYUTOr

y3pacTa 1 pas/IM4nTor nosa:

1.4.7.

Ha NpeALIKO/ICKOM y3pacTy UgeHTUPUKOBAHO je 6 gapoBuTe gele

Ha Y30pKY 0/, 100 — 2 /1eBOjUULE U 4 fe4aKa;

Ha  OCOBHOLIKO/ICKOM y3pacTy 6 gaposuTe geue je

MAEHTUGUKOBAHO Ha Y30PKY 04, 100, 4 AE€BOjUMLE U 2 AeYaKa;

y TMMHa3Wju 7 AapOBUTUX YHEHUKA je UAEHTUPUKOBAHO Ha Y30PKy

04,100, 5 A€BOj4YMLA U 2 AieHaKa;

Ha CpeAheLIKO/ICKOM HUBOY MAEHTUPUKOBAHO je 7 AAPOBUTUX

y4eHUKa Ha y30pKYy 04, 100, 5 4eBOjuunLa 1 2 AevaKa.
Bydceopm-Memjyc Tecm (Woodworth-Mathews Tecm) je

NCUXOMETPUjCKM TEeCT Ha OCHOBY KOjer CMO Kese/n Aa OAPeAUMO HUBO

aKafeMcCKe 1 LKO/ICKe aganTaluje geue.
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Ha gosenpuKkasaHom gujarpamy mMory ce BUAETU CK/AOHOCTU Aele Koje ce
ogHoce Ha mehycobHe ogHoce.

Couuorpam — npedepeHumje gaposute geue y mehycobHMm ogHocuma

E.R.-f.

D.G..-b,V.B..-b
CE.Rf I.M..-b, C.B.-b
WD.G.-b L.G.-b
EV.B.-b
DC.N-b
=IM.-b
WLG.b
HM.N.-b
ON.V.-f
mC.B.-b

4 N W A oo

25 25 25 25

Hueo IQ Tecta

180
170
160

150 _ =x
N\ N Hm/\
140 142 142 : A2
£
L as el \\‘Q\v\/ﬁs/‘” \4:&44 S e
132 e

130

120 P P & © & o 0 P o o
FL & ¥ S PP PSP
T S S S G S TP TS

Y cknagy ca nogauuma us ropenpukasaHor gujarpama geua v y4eHUUmM Koju
Cy uAeHTUPUKOBAHU Kao AapoBUTH UMajy |Q namehy 132,5 1 146,5.

Ca CTaHOBMWLUTA LIKO/CKOr HUBOA, MOxemo pehu ga cy mapHu ysopuu
ouYyBa/M  MAEHTMYKe Mporopuuje 04 25% TNpeAWKo/cke  aelle,

OCHOBHOLLUKO/ICKE aeue, CpeahOLUKO/ICKUX U FVIMHa3VIjCKVIX YY€HUKa.

Tab6ena 4 Mon geue Koja cy ngeHTUPUKOBaAHA Kao AapoBUTa

FPYNA Mon ®pekseHumja MpoueHaT KymynatusHM npoueHal
MyLku 8 66.7 66.7
eKcrepumMeHTasH| JKercKkn 4 33.3 100.0
YKynHo 12 100.0
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Feminin
33%

Masculin
67%

Cauka 2 - Moa aeue Koja cy MageHTUPUKOBAHA KAo 4apoBUTa

3aK/myyak

CvmaTtpamo ga Cy Yy TMOKywajy uaeHTUPUKaumje gaposBute pgeue
HajedpuKacHuje npoLeaype OHe Koje cy Beh rope nomeHyTe: orncepsauuje,
HOMMHauMje poauTe/ba M HACTaBHUKA, eBasyauuja |Q TectoBuma w
CTaHAapAU30BaHUM/HECTaHAAPAM30BaHUM MEeTO4amMa, aHa/M3a LIKO/CKOr
ycrnexa, HOMUHaLuje 1 geHOMUHaLMje 04, CTPaHe yYeHuKa.

Y npouecy uaeHTuduKauuje pgaposute aeue Tpebasno 6u ycpeacpeauTn
rnocebHy nakky Ha OHe NoKasaTe/be Koju Ham omoryhaBsajy ga cnposegemo
MYATUGAKTOPCKY MAEHTUPMKALM]Y, LWTO je nolTeHuje moryhe. Camum Tum,
CTaHOBMLUTA CMO A3 je YAPYXMBabe pas/MuUTUX MNpoleaypa U TeXHUKa,
HavMe Kopuwhere LUIMPOKe /lenese ajtemMa jeAuHW NyT Ka MOCTU3atby
HaLMX Lu/beBa.

HeonxopaHo je KOPUCTUTH LM/bHE FPyNe Koje ce cacToje 04 A0BO/bHOT Hpoja
4Y/1aHOBA, TaKo Aa 6u buse penpeseHTaTUBHE 3a UAEHTUPUKALM]Y 4apoBUTe

aeue.

PesynTaTn npumeHe cTpaTernja uaeHTUdMKaumje MOpajy OTKpPUTH
objekTuBHe U jacHe uHdopmaumje o ciegehum gumensujama:
®  auctpubyuuja  pesyntata  nocTUrHytMx Ha  H.P.  Tecty
UHTeAureHumje
®  pesy/nTaTh npumeHe PaseH Tecm-a uHTeAUreHuuje
®  pes3y/TaT CMpOBEAEHOr TecTa KpeaTUBHOCTH
® Kopenauuje Bravais-Pearson u Spearman wu3mehy TecToBa
UHTeAureHumje

®  pe3y/TaTv NpUMEHE COLMOMETPUjCKOr TecTa
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AncTpubyuuja ctaHgapaHux ctenenu Ql, akTopa Kog ydeHuka ca
cpegbum Ql v Kog gaposuTe gele
pe3y/aTaTi NPUKYN/bHU NOCTYMNLMMA HeTeCTUPatba.

CBM pe3y/aTaT Cy HEOMXOAHU YKO/IMKO XeNMMO Aa UAeHTUdUKyjemo

AapoBUTY aeuly Ada 6bucMo wmx Ha ogrosapajyhu HauuH obpasoBasm u

obyyaBasm. OBa uHTepBeHuMja y obpasoBawy Tpeba pAa noyHe Ha

HajpaHujem y3pacTy, ga ce He 6u Tpahuo ypoheHu noTeHumMjan 4apoBUTX.

LLTo npe oBaKBe MHTEpBeHLMje NOYHY, pe3y/TaT pa3Boja AapoBuTe gelle

he 6yt ycnewHwmju. OBO je CTBap MOpa/iHe CaBeCTU — YK/bY4UTU Ce, y3

ynoTpeby Hajbo/bux mMeToaa, y naeHTudUKauujy u obpasoBatbe gapoBute

aeue.
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rpo3aaHka lMojkos'
BucoKa LIKO/1a CTPYKOBHUX CTyAMja 3a obpa3oBatrbe BacnuTaya Bpluaty
YHuBep3uteT y beorpagy - Yuutes/bcku paryater

ANCKYPC KAO METOAA NOYYABABA Y
BUCOKOLLUKO/ICKOJ HACTABU?

Pesume: Y pagy ce Hajnpe pOKycupajy HOBU UMMY/CU Y BUCOKOLLKO/ICKO]
AVAaKTULM. TlocmaTpa ce cuTyauuja y KOjoj Ce Hanasu BMUCOKOLLUKO/ICKA
AVAAKTMKA HaKOH Bosiotbcke geknapauuje, ca nocebHMM OCBPTOM Ha
npencnuMTMBarbe COMCTBEHMX KOHLUErnaTta, a y OKBUPY HMUX U MeToga
noy4aBatba. HaBoge ce KPUTUHYKM TOHOBM A0CajalltbuxX gomeTa
pedOpPMCKMX TOKOBa BUCOKOLLIKO/ICKE HacTaBe, 3a Koje ce cmaTtpa ga Cy 3a
cajfa, Yr/ABHOM, YCMepeHU Ka CTPYKTYpPHMM TMpoOMeHama, a ga ce
CYLWITUHCKE MpOMeHe, Koje Ou AOompuUHOCW/IE KBaZnUTEeTy CTyauja, jow
Heso0BO/bHO npumehyjy. Pag ce, gambe, 6aBM MHOBAaTUBHUM MPUCTYyNMMA
noy4yaBaky Yy BWCOKOLUKO/ICKOj HacTaBM, a TUMe U MpomMeHemMa Yy
cTpaTernjama noy4aBama U yuera y eMaHLMNaTopHOj AUAAKTULM, O4HOCHO
HacTaBHUM MeTogamMa  Koje  0AroBapajy  3axTeBMMa  javama
eMaHUMMaToOpHOr  MOTeHuMjana  CTygeHata, Koju Cy Yy  OCHOBU
eMaHUMNaToOpHe AUAAKTUKE, TeopujcKe OCHOBe paga. MocebHa nakmba
noceehyje ce Lu/beBMMa y4Herba KOju Ce 0A4HOCE Ha: KPUTUUKM O4HOC npema
CTBapHOCTM KOjy Tpeba memaTu; oci060here 04 cTera M emaHumnauujy
nojeAuHUa; ayTOHOMMjy, cMoogpehuBarbe U CONMAAPHOCT; Y4ere Kpo3
KOMYHUKaLMjy U MHTEPaKLMjy Y HacTaBu y KOjoj he y4eHUuM 1 HacTaBHULM
capahuBaTu. /lONpUMHOC OCBapuBatby OBMX acrekata HacTaBe vy
BMCOKOLLIKO/ICKOj HacTaBM MOKYLLaAH je g4a ce OCTBapu MnyTem AWUCKypca Kao
MeToge royyaBatba. OCHOBHE KapaKTepUCTUKe M MeTOAMHYKM acneKTu
ANCKYpCa AedUHUCAHM CY M KOHTEKCTYMpaHW Yy MeTaTeOpMjCKO Mo/be
33aCHOBAHO Ha KpWUTKUYKOj ¢uao30dpuju ApywITBa M  EMaHLMUNATOPHOj
AvgakTiumn. Ha Kpajy ce gajy Hanasu jedHOr eKCn/iopaTUBHON eMMUpUjCKor

MCTpaXuBarba.

K/byuHe peun: AMCKYpC Kao MeTo/a rnoy4yasarba, BUCOKOLLKO/ICKA HacTaBa,
eMaHLMnaTopHa A41aaKTUKa, bosorckm npoLec.

' e-mail: ggojkov@hemo.net
* TekcT je paheH y OKBMpY MnpojekTa Koju ¢uHaHcMpa MUHWUCTapCTBO MpocBeTe U
Hayke PC 3a nepuog 2010-2014, 6r. 179010

82



FOJKOB: ANCKYPC KAO METOAA NMOYYABAHA Y BUCOKOLLIKO/ICKOJ HACTABU

YBoga

BMCOKOLLKO/ICKA AUAAKTUKA je pedopmMOM CTyAuja y OKBUPY Bo/oHCKOr
npoleca y cuTyauuju ga mopa ga npeucrnuTyje cBoje KoHLenTe, a y OKBUPY
BUX U MeToAde moyvaBara. OBO je MOAYNPTO KPUTUYKMM OCBPTUMA Ha
pedopMCcKe TOKOBE BUCOKOLLUKO/ICKE HacTaBe W WHTeHuuje Bo/1oHCKor
npoueca Mo KojumMa cy Aocadallbk AOMETWU AONP/AW, Yr/AaBHOM, A0
CTPYKTYPHUX TPOMEHA, YCMEPEeHUX Ka KOXEPEeHTHOCTM EeBPOMNCKOr
BMCOKOLUKO/ICKOT mpocTopa. CYLWITMHCKE MpOMeHe, Koje 6u AUMPEeKTHO
AONPUHOCK/IE KBA/IUTETY CTyAMja, jOL HUCY AOBO/bHO BUA/bUBE.

MHOrM HacTaBHMLM Ha nNPBOM KOPaKy MWHCTa/AMpama MpOMeHa Ha
BMCOKOLLIKO/ICKOM HMBOY M3paaBajy necMumusam npema HOBUM yC/10BUMaA
noyyaBama y Bpeme Heyesiopa U macTepa 1 BuAe UX Kao ,,orpaHuyasajyhu
kopcet (U.Eberhart, 2010) npu Kpeupawy CBOje HacTaBe M Kao
roropluaBare yC/10Ba paga u moryhHocTv Bohera cTygeHarta. TpeHyTHO ce
y EBponu (Hemauka u ap., ubugem) vyjy TOHOBM KOju Harsawwasajy 60jasaH
fAa ce CTPYKTypHOM pedOpMOM CTBapa YHUBEP3UTETCKU ,,CeKYHAAPHMU
cteneH III“ (HacTaBak cpeAre LIKO/E) Ca BE/AUMKMM TMOLUKO/IaBatbeM
cTyamja. CmaTpa ce ga ¢ HanpegoBamweM pedpopmu NnocTaje cBe jacHuje aa
pedopma CYWTUMHCKM 3axBaTa CTPYKTYPHY W OpraHuM3aTOpHy CTpaHy
cMepoBa M TO Ca noc/eauLaMa Koje ce, ca CTaHOBULUTA BUCOKOLLKO/ICKE
AVAAKTMKE MOCMaTpaHo, CyNpOTCTaB/bajy PasBOjy KBa/uTeTa Hayke U
cTyamja. 3agaTak ga bu: ,,BUCOKOLLKO/ICKE MHCTUTYUM]je Tpebano aa y Behoj
Mepw naxmwy ynotpebe 3a TO ga pa3Bujajy cTpaTernje MHOBUpama, Koje ce
OAHOCe Ha OpraHu3auMujy cagpKaja ydera, HacTaBHMX MaTepujana U
meToga noyyasamwa““ (Cre/Unesco-Cepes 1997, 11, prema Eberhardt, U.,
op.cit.) ce go caga crabo npumehyje. Tpy4 no nuTary HacTaBe ce, Aak/e,
40 caga y Hajehoj Mepu orpaHMyaBa Ha YMCTe CTPYKTYpHE MpomeHe. A OHO
LITO je MpeTnoCTaBKa ycrnexa npojekta Bo/omwCckM npouec, MUC/IU Cce Ha
3axTeBe eTab/mMpatba ,,Ky/Type rnoyyaBara‘’ Koja ,,ipu3Haje 1 npenosHaje
pesy/aTaTe y HacTaBM y UCTOj MEpPU Kao U pe3y/aTaTe UCTPaxkuBarba, Koju
mory ga gonpurecy penyTtauuju® (Caset 3a Hayky Espone, 2008, 8), crabo
ce BUAU. Y KpUTUHKUM TOHOBUM U3 EBpone BMAM ce He3a40B0/bCTBO 3601
AE/MMUYHOT HecTajatba EBPOMNCKUX WM HaLMOHA/IHUX YHUBEP3UTETCKUX
TpagMumja M HayYHUX CTPYKTYpa, Kao LUTO je jeAMHCTBO UCTpaxuBama U
HacTaBe, Kojy je noctyaupao Humbold (U. Eberhart, op.cit). MoTpe6Hu cy,
faK/e, HOBU ANAAKTUYKM UMIY/ICU Kako Bu ce ybraxuie KpUTUKe nonyT
npecyaa KoHpaga MNaynaa /incmana y werosoj Teopuju HeobpasoBatba, Koja
raacu: ,,Musepuja eBpPOMCKMX BUCOKOLLUKO/ICKUX MHCTUTYLUMja MMa jegHOo
ume: Bosoma,“ (Lisman 2006, 104). Y Cpbuju je cTare c/IM4HO. KpuTuke ce
ynyhyjy cmamerwy HMBOa 3axTeBa Ha aKafgemMCckuM  CTyaujama,
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orpaHuyaBary npodecopa U cTygeHaTa WMPUHOM CTyAM]a, OrpaHuyeuma
rnonyt obuma rpaguBa, OAHOCHO AuTepatype Opojem ECTS-a, 3atum
Hepas/IMKOBaty aKafgeMCKUX, OAHOCHO CTPYKOBHUX CTyAMja, CTPYKTYPHUM
npomMeHamMa Kojuma ce CTyauje MOoLUKo/aBajy, ucuenkaHowhy obactu Ha
mogy/e, cemecTtpe... Tako Aa KpuUTUKe nomeHyTor /lucmaHa (2006), no
KOjuMa MyT KOjUM Ce KpeHy/o cnaga y ,,3abayae ApywTea 3Hawa“ (UcTo),
/n4ye Ha OBe KOje OBge 4yjeMO M Yy KojuMa ce, noped MNpeTxogHor,
Har/awasa M HeraTMBHa CTpaHa (QYHKLUMOHA/NHOr 3Hama, TeXHOKPATCKU
NPUCTYN 3Hamy (3Hatbe je poba, NpousBoam ce Aa 61 ce Yy HOBOj BpPeAHOCTH
onpegmMeTuaO...), Kao M cC/arawe ca KpuUTMKamMa Yy Hemaukoj Koje
Harnawaeajy Aa je NpeAOMMHAHTHO nNuTawe aAMWHUCTPATMBHE U
OpraHu3auuoHe CTpaHe, CTPYKTYpHMX MpomMeHa pedopme. A, oBO 6u
Tpebasio npeycMepuTH Ka NUTarbKrMa NoyyaBara M CTyaupara, acnekTuma
pa3sBoja KBa/MTeTa BUCOKOLLIKO/ICKE AMAAKTUKE, KOjU CY, 33 Caaa, joll yBeK
NMOTUCHYTU Y APYrU NAaH. [10 CKPOMHOj OLLeHN ayTopKe OBMX ped/eKcuja
HeaoBO/bHA Naxma rnocBeheHa je BUCOKOLUKO/ICKO] AMAAKTMUM, KOja 6u
6una y ¢yHKUMjM oOcCTBapuBaka LW/bEBA KOjM Cy YCMEpeHu Ka
CaMOOpraH1M30BaHOM yyery cTyaeHaTa, CaMOO/rOBOPHUM "
camoogpeheHMM KapakTepucTMKaMa Koje MMajy CBpXY ycMepaBakba Ka
KOoMrMeTeHLUujama Koje 04 MIaanX AdaHac O4eKyje He camo CBeT paja, Hero u
aKTye/IHU ApYLITBEHU TOKOBU. [oTpebHO 6u1, gakne, 6U0 Aa ce acnekTu
eMaHLUMNaTopHe ANAAKTUKE BULLE MHTErpully y GopmMyancarbe CTyAUjCKUX
CMepoBa, Te Aa ce nocebHa naxma 0bpaTh Ha YMHbEHULY ga Ce cagpKaju
YHUBEP3UTETCKUX CTyAuja reHepuLly U3 UCTPaXKuBama, Aa UM je noTpebHa
AVAAKTMYKA TpaHcpopMmaLmja o CTpaHe Camor Hay4dHMKa Koju noyyaBsa.
Mpema oBOMe, MOTpebHO je Aa ce npeAMeTHM cagpKaju npeTsope Yy
npeameT o06pasoBHOr nmnpoueca CTyAeHata. 3a TO je HeonxoaHa
KOMMeTeHUuMja AUAAKTUMYKOr NPOMMLL/baka W CTBapawe COMCTBEHe
METO/AVKeE, y CKNaAy Ca BUCOKOLLKO/ICKOM AMAAKTUKOM Y KOjoj ce gaHac Beh
jacHO nMpeno3Hajy 3axTeBu 3a MHOBUParbeM OpraHmu3saumje cagpaja yuema,
HacTaBHUX maTepujasa U meToga noyvasama® (Cre/Unesco-Cepes 1997,
11,0p.Cit.). TIpOMEHe ce y OBOM CMUC/Y OYEKYjy O/ romeparba Hanopa
yCMEepeHUX Ha YUCTe CTPYKTypHE NMpPOMeHe, Ka OHOME LUTO je MpeTrnocTaBKa
ycriexa npojekta bo/sowCckM npouec, MUCAM ce Ha 3axTeBe eTab/mparba
,»KyAType noydyaBama“. OBuM 6u ce, cBaKako, usberse 3a caga Hajjaye
KpuTuke u3 EBporne, a n y Cpbuju cBe BULLe Har/alleHe, Koje UCTUYY, KaKo
je npetxogHo Beh peyeHO, He3a4OBO/LCTBO 360r  Ae/MMUYHOT
3aHeMapuBara €BPOMNCKUX U HALMOHA/NHUX YHUBEP3UTETCKUX Tpaguumja u
Hay4HUX CTPYKTYpa, Kao LITO je jeAMHCTBO WCTpa)KMBakba W HacTase,
nocTyampaHe jow og Xymbonga u o caga, no CBUM oOleHama go6po
MHKOpropupaHe. [InaakTUYKKU UMMY/ICU y OBOM CMWUC/Y BOAE Ka NyTeBMMa
NPOMEHa Ha CaMOj AWUAAKTUYKO] CLLEeHM U yCMepeHu Cy Ka moryhHocTMma
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MHOBOpatba CTpaTernja noy4yaBara U y4era Ha BUCOKOLUKO/ICKOM HUOBY.
JegaH og MOKyllaja NpuUK/bydnBarba OBUM AUAAKTUHKMM UMMY/ACUMA je U
nNpMMeHa AUCKYpCa Kao MeToge y BUCOKOLLKO/ICKO] HacTaBu, KOjuM ce
HacToje 0CTapMBaTU Li/bEBU EMaHLMNATOPHe AnAaKTHKe.

Teopujcke OCHOBE M TEPMUHO/IOLLIKA pasjalliberba

TepmuH Quckypc (lat. discursus) nogpasymeBa pasroBop, pacnpasy,
Bepba/sHy KOMyHUKauujy, roBOp, Kao W U3/ararme Heke Teme, a TePMUH
aucnyT (lat.disputare, nem. Disput) uma 3Hauvere cykoba MuLL/bEHA,
pacnpaBa, gebata. Y AWAAKTUYKO] IMTepaType Haller roBOpHOr noApyyja
(v wuper, 6uBLLer jyroc/0BEHCKOr) Hajuelwhe ce y 0BOM CMUCNY KOPUCTU
TEPMUH MeToZa pasroBopa Koja ce, 3aje4HO Ca MOHO/IOLIKOM MeTO40M,
CBpCTaBa y MeToAe yCMeHe peun uaun BepbasHe meToge. 3a OBy MeToAy
KopMcTe ce 1 HasuBu aujasoLika (gre: dialogos) v epotematcka (lat. u vidu
pitanja) (Bunotujesuh, M. 1999). [ujasor o3HayaBa pasroBop yABOje, a
MCTUM TEPMMHOM je O3HayaBaHa W /MTepapHa YMeTHWYKa popma Kojy cy
3aCHOBa/IM U KOPUCTUAM aHTUYKK $uno3odu coductm, Cokpat, MaaTtoH u
Ap., @ MeToda Yy KOjoj jegaH nuTa, a ApyrM OArosapa HasBaHa je
epotematckom metogom. OBa ce MeToda Besdyje 3a COKpaTa M HeroBy
majeyTuKy. [faHac augaktudapu (Bunotujeswh, M., 2010) cmatpajy Aa
AUjanor, Kao H1 epoTeMaTHKa TEPMUHO/IOLKM HE “NOKpMBAjy”’ caBpemeHu
nojam memode pdszosopd. [Mjasor y HacTaBW He OAHOCKM Ce Camo Ha
pasroBop Y ABOje U He CBOAM Ce CamMO Ha NUTara U 0OAroBOpe, MAKO Cy TO
CYLUTUHCKU e/1eMeHTU Aujanollke meToge. Bunotujesuh, M.(1999) cmaTpa
43 pasroBop Moxe aa byae Uy BUAY pacnpase, Cyde/baBarba Pas/IMUUTUX
MULL/bEkba, WTO Yryhyje Ha 3ak/byyak Aa U3BOPHO 3HaYeHEe OBUX MeTo4a Yy
HaCTaBK BULLE HEMA WUCTO 3HauYere. TeopujcKe OCHOBE CXBaTaka npolieca
ydyera gaHac, 4aK/e, enMcTeMo/I0WKa OCHOBA yYera Y HacTaBu, nocebHo
Har/alaBaH 3Hayaj KOHCTPYKTMBM3MA, a MNopes OBOra U AWAAKTUYKE
Teopuje (emaHuMnaTopHa AWMAAKTUKA) Koje mnpaTe MeTOAO/IOWKO -
TEOpuWjcKe CTpyje y OCHOBM Cy HOBMX CXaTarba 3Hayera M CYLUTUHCKUX
O/peaH1La HAaCTaBHUX MeToAda. Ho, 0 oBome he HelTo KacHuje y OKBUpY
oBOra rnogHac/soBa 6uth Buile. [IOMEHUMO OB/E jOLI YUHEHMLY CTa/HO
aKTye/He  pacnpaBe O  HacTaBHUM  MeTodama U HUXOBUM
KAacudpuKaumjama. JeanHcTBeHe Kaacudukalmje Hema, ge10M U 360r Tora
IWTO HUXOBO ogpehere 3aBUCKM Of, TEOPUjCKOr KOHTEKCTa MoyyaBara U
yyerba. OBO je pas/ior U 3a onpege/bere ga Ce Yy OBOM Pagy KOpUCTH
TEPMUH OUCKYPC KdO HACmasHd Memodd Kako 6u ce TUMe O3HauWau
MHOBATUBHM MPUCTYNK MOYy4aBakby Y BMCOKOLLKO/ICKOj HAacTaBW, a TUME U
NpoOMEeHe Yy CTpaTervjama mfoydyaBarba M Yy4yewa Yy emaHLMNaTopHOj
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AVAAKTULM, OAHOCHO HaCTaBHU METOZ KOju O4roBapa 3axTeBMMA javarba
eMaHLMnaTopHOr noTeHuujana cTygeHara.

Kao ocHOBHe KapaKTepuCTUKe OBe MeToAe U34Bajajy ce:

- [AMCKYpC MogpasymeBa pasroBOp KOju ce BOAM Y BUAY pacrpase o
oapeheHoj Temu, NuTamy;

- MuTame Koje ce pacnpa/ba, O KOMe ce AUCKyTYyje, Tpeba aa byge
M3paxeHo y Mo/NeMUYKOM BUAY, Aak/e, ga ocTaB/ba MoryhHocT
Pas/IMHYUTUX Yr/10Ba NMOCMaTpara U aprymeHTOBama Pas/IMyUTUX
CTaBOBa3, MHTepnpeTauuja, cykoba mull/bera, a oBo ynyhyje Ha
moryhHOCT ga nuTtara 6yay GupaHa Tako Aa OHa M y HayLu HUCY
jow cacBMM jacHO M HeABOCHUC/IEHO pasjallkbeHa, Te ynyhyjy Ha
UCTpanBarba;

- AUCKYpC mogpasymeBa W pacrnpaBe Koje Cy LuMpe o4, AUCKYpCa,
oAHOCe ce Ha jaye cykobe muL/bera y cuTyalujama Kaga Hayka
Hema jacHe ogrosope, OHAa Aosasu Ao notpeba 3a gambum
UCTPaXMBarbKMMa M aprymMmeHTaLmjoM CTaBoOBa, a OBO 3a/1a3u Beh y
036W/bHUje HayyHe BOAe, MEeTOAO/IOWKY npobiemaTuky u ca.,
Aakne, morno 6u ce pehu aa ykmydyje U enemeHTe gucnyta y
HeroBOM M3BOPHOM 3Hauemy.

M3 npeTxogHor ce ga 3ak/byyuTu da Cy TEPMUHU Kao AWUCKYPC, AWUCTYT,
AWjanor, CAMYHOr 3HaYera, OA4HOCHO Aa UMAjy C/IMYHE e/1eMeHTe Y CBOjUM
OCHOBHMM OApeAH1LIaMa, aAn Aa Ce BUXOBa 3Ha4eHa MOry pas/IMKOBaTH y
33aBUCHOCTU Of TEOPUjCKe, ANAAKTMYKE KOHLenuumje y KOjy ce MHCTaAupajy,
OHOCHO Y KOjoj ce npumemyjy. Ha oBoM mecTy je 3Ha4ajHo pehu ga ce uma
YTUCAK 43 TEPMUH ANCKYPC BULLE OArOBapa AWAAKTUYKOj NPaKcu, Te Aa bu
ce AncnyT npe KOPMUCTMO 3a O3HavaBame pacnpasa AngaKkTiyapa, gak/e 3a
Hay4yHe pacrnpaBe, MaKO U AWUCKYCHje Y BMCOKOLLKO/ICKO] HAacTaBu WMMajy
4ecTo A0CTa e/iemeHaTa Koju 6u ce mog OBO MOr/M MoABeCTH, OAHOCHO
Tpebano 6M ux 6utn. Onpegennan CMO Ce MMaK 3a TEPMMH AUCKYPC,
cMTpajyhu nog UM HAcTaBHM METOZ, KOjUM Ce noy4yaBake O/Buja Tako Aa
CTyAEeHTe ycMepaBa Ka CaMOOPraHM30BaHOM Tparamy 3a MHpopmauujama,
3aK/byuMBarbeM Ha OCHOBY MHpOpMaLuMja A0 KOjUX A0/1a3e U3 M3BOpa
caMocTanHo, ogpehyjy ce y OAHOCY Ha HMX, U3HOCE CBOja 3anaama o
nUTarmMMma Koja cy Npob6/1eMCKOr KapakTepa 1 HUCY YBeK y HayLiM 4aTu jacHK
W Hernoge/beHU OArOBOPU Ha HMX, U3HOCE CBOja MULL/bEHA, AUCKYTY]y O
bMMa... OBUM Ce MOXKe O4YEeKMBATM MPaKTUHYHW M3pa3 MapTULMNaTUBHE
enuctemosornje, camoogpeheHo U CaMOOPraHM3OBaHO Yy4ewe, Y3
MEHTOPCKO BOherwe HacTaBHMKA Koje je y @QyHKUMjM oOCTBapuBarba
€MaHLMNaToOpHMX MOTEeHUMjana cTyAeHaTa. Tume ce Buwe, Beh nosHaTux,
MeToza npubanKaga jedHa ApYrMMa, MeLlajy ce HbUXOBe KapaKTepucTuKe,
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OLHOCHO OCHOBHM €/1IeMeHTU, a1 MaHUPECTHU U3Pa3n U UXOBa PYHKLMja
UMajy APYrv BUA U AONPUHOCE APYTMM Ln/beBUMA. Y OBOM CMMUCAY, YTUCAK
je, nay y cmepy octeBapuBara OCHOBHMX MHTeHUMja Bosorckor npoueca,
AOMPUHOCE KOHLENTya/HUM TMpOMEeHamMa Yy CK/lagy ca CaBpeMeHOM
duno3odujom 3Hata, Kao OCHOBE M/IYPa/MCTUYKMX — KouernaTa Yy
€MaHUMNaTOPHO] AMAAKTULM M jaYarba eMaHUMNaTOpHOr MoTeHuujana
CTYAEHTa Kao cybjekTa y npoLecy yvera.

TeopujcKy OCHOBY OBOra UCTpa)kuBara YMHU, Mpe CBera, emaHLMnaTopHa
AVAAKTUKA KOja je 3aCHOBaHa Ha N/ypa/IMCTUYKOM 06pa3soOBHOM KOHLeNTy,
KOjU je ycCmMepeH AeMOKpaTCKMM BpeAHOCTMMA, a 3aCHOBaH je Ha
OHTO/IOWKUM U THOCEO/IOWIKUM  TMpeTrnocTaBkama  n/ypasvsma vy
dunosodpujn, a y negarormju Ha nocty/naty GyHKLUMOHA/HOT U KPUTUYKOT
npoueca gemMoKkpatusaumje Ha ¢akyaTeTy u ApywTBy. A, OBO BOAM Ka
»AVAAKTULM OPUjEeHTUCAHO] Ka CTyAeHTY , Koja MMa 334aTaK Aa NpakTuKyje
camoogpehewe U cyoppehewe M paa omoryhM CamMoOOArOBOPHO W
CYOArOBOPHO gesiawe. Y pagy ce 3aTo carsegasajy moryhHCTH ga ce gohe
A0 jacHMjUX OAroBOpa Ha NWTama Be3aHa 3a npunpemarbe M/Iagux 3a
KOTHUTMBHO (QYHKLMOHWUCAe, Koje O6M Tpebasno paa ce KapakTepulue
dnekcnbunrowhy, kpeatnsHowhy, cnpemuoluhy 3a npeysumare pusmka u
C/. 3aTO Ce y TeKCTy pa3maTpajy AWAAKTUYKM acneKkTU AUCKypca Kao
MeTOge mMoy4yaBara Yy BWCOKOLLKO/ICKO] HacTaBM, KOjUMa ce oOuyekyje
0CTBapuBake OBUX TEHAEHLM]A, ANCKYTY]Y CE HheHU 4OMETU U OrpaHUYetba.

YnpaB/batbe KBa/MTETOM HacTaBe, MOCeBHO Y BMCOKOLLKO/ICKO] HacTaBM,
cMaTpa ce CYWITMHCKOM OApeAHULIOM CTpaTervja OApXKMBOP pasBoja Y
yCc/10BMMa BUCOKO KOMMETUTUBHOI rnobanHor TpXuUWTa. OBa CTpaTeera
MMa y npegsHaky nocebHo Har/ialleHy HOTy MHOBATMBHOI pasBoja Koja ce
3aCHMBA Ha ynpaBs/bakby MPOMEHAMa Koje ce He 3a4pKaBajy Ha afanTUBHUM
O/ArOBOPMMA OKPY»Ketby, Hero ce y ocHoBaMa NpoMeHa Har/iallaBajy HoBe
KomneTeHuuMje 3a pagd. Mehy wuma nocebHO MCTaKHYTO MeCTO 3ay3uma
CMPemMHOCT 3a mnpomeHe. [lcMxo/1031 OBY CrpemHOCT objalumaBajy
KapaKTEPUCTUYHUM  KOTHUTUBHWMM,  adpeKTUBHMM U KOHATUBHUM
dyHKLMOHUCaeM ocobe. Y KOrHUTUBHOM CMUC/y OBa KOHMeTeHUuja ce
0AHOCKU Ha P/IeKCMOW/IHO, KpeaTUBHO, HeAOrMaTCKO MULL/bEHE, Kao M Ha
CnocobHOCT npuxsaTara Nn/aypannteTa uaeja; y apeKTMBHOM OAHOCHK Ce Ha
CNOCOBHOCT  TO/epUCarba HEWM3BECHOCTM, a Y KOHAaTUBHOM  Ha
MHULMjaTUBHOCT, WMHOBATMBHOCT W CMPEMHOCT Tpey3umarba pU3MKa
(Bypwuwwmh-BojaHosuh, M., 2008). M3a oBora /0MMYHO MAe uaeja aa je
M/afe HeOoMxXOo4HO npurnpemaTM 3a CBeT paja W XKMBOT yonwTte Yy
NAypasMCTU4KOM O0OpasoBHOM KOHLUeNTy Koju 6u Tpebano paa ce
KapakTepuwe ¢nekcnbuiHowhy o6pa3oBHUX Mogesna, ca Behum
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moryhHocTMa wm3bopa npeameTa, ca Kpeuparem MepCcoHa/M30BaHMX

nporpama u My/TUMepCrieKTUBHOM HacTaBoM. Kao AuagakTuyka cpeAcTBa

dnekcnbunHor obpasoBHOr Mogena 06UYHO ce MOMMIbY: TMMCKA HacTaBga,

KOOMEepaTUBHM U  UHAMBUAYA/NM30BaHW pag, AWjasolke  MeToge,

HOMUWHA/IHU MEeTO4, METO4 ,MoXaaHe onyje’ (Mbugem). MAypaamcTuykm

06pa3oBHM KOHLENT 3acHMBA Ce Ha AeMOKPAaTCKUM BpeAHOCTUMMA, Ha

OHTO/IOWKUM U THOCEO/IOWIKMM  MpeTrnocTaBkama naypasauMsma vy

dunosoduju, a y neganormju Ha noctynaty GyHKUMOHA/HOT U KPUTUYKOT

npoteca gemMoKkpaT13almje y KON U APYLUTBY, WUTO BOAM Ka ,,AUAAKTULM

OpMjeHTUCAHO] Ka CTyAeHTY“, Koja MMa 3agaTak 4a MNpakTuKyje

camoogpeherwe U cyoapehewe M pga omoryhu CamMoO4roBOpHO W

cyogroBopHo genawe (Kron, F.W., 1989) A/u, OBako aprymeHToBaHa

AVMAQKTUYKA  OpMjeHTauMja He WMHCUCTMPA MOTNYHO Ha APYWTBEHUM

CK/IOMOBMMA WHAMBUAYANHOT aenara. [lak/ne, e HU 0Ba AWAAKTUYKA

Teopuja CacBMM TMO3UTMBHO OlieHeHa. 3amepa joj ce HeaoBO/BHOCT Y

HacTojakbMMa Aa Y MHTErpucaHoM M ypaBHOTEXEHOM CK/OMy peasIHOCTU

acreKkT oAHOCa M cadpaja gohe A0 AEeMOKPATCKOr CamocCxBaTara

APYLWITBa, OCTBapuBamweM camoogpeherba 1 cyogpeherwa y npouecuma

yyera M MnoyyaBarba Ha MHCUTYLMjU paKy/aTeTa Kao cybcuctemy. Y oBom

CMUCAY 3amepa ce MOoCTy/aTUMa KOMYHUKaTUBHe augdakTuke Lledepa u

Llanepa y Kojuma je NMYHOCT Yy BE3M Ca eMaHUMMAaTOPHUM MOCTY/aTOM

OCHOBa OTBOPEHOr KypuKy/lyma. Tako ga eKCTpeMHe TeHgeHuuje

pe/saTuBM3aluje cagpKaja M BpCTe yvyerwa YMHe npegsHake ,,0TBOpeHe

AVAAKTMKE®, KOja TpNu owTpe KpUTuKe U oBge y Cpbuju. MeTaTeopujcke

pacnpase 0 AWAAKTULM OPUjeHTUCAHO] Ha Y4eHMKa Tpajy Beh roguHama, a'y

HeKe 0/, KOHCTaTauuja cnagajy cregehe:

1. ,,camooppehere’ ce He jaB/ba CaMO Kao HajBaXKHUjU Lin/b NeAaroLKor

npotLieca, Hero wMpe Kao jeAnHo Baxkehu opraHM3aLMOHU KpUTEPUjyM Koju

ce MOXe OCTBapuTU CaMO aKo Ce ogMax MmaHudecTyje;

2. nojmoBu ,camoogpeherwa‘ u ,,emaHumnauuvje’ HeAOBO/LHO Cy
objalitbeHn; HUje aHa/M3MpaHO Y KOM OAHOCY CTOje C OCTaAuMm
nojmosuma (MHAMBMAYAZHOCT, /IMYHOCT...), HUTK je OBO CTaB/bEHO Y
opgHoc s’ ens sociale.

HakoH npeTxoaHux ckuua, NoTpebHO je, MOXAa, OCBPHYTU Ce KPaTKO U Ha
yTULaje NOCTMOAEpHEe Ha MeTaTeopUjCKe KOHLUenuuje negaroruje, Koje cy
yTKaHe y TeOopMjcKe OCHOBe AMAAKTUHKMX KOHLUenaTa. Ha KapTu Teopuja
HayKke MaHudecToBaHe Cy TpM OCHOBHe CTpyje, Ma Cy W r/1aBHe nosuuyuje
Hayke ypeheHe y oBe Tpu cCTpyje: AMjaleKTUHKO-MaTEPUjaIMCTUYKA
Mo/a3suLLITa; XEPMEHYTUYKM OpMjeHTUCaHa nosuuuja (negarorvja Kao
APYLUTBEHA HayKa); eMMUPUjCKO-aHA/ZIMTHUYKA MO/A3ULLITa HayKe O CasHatby.
MpeacTaBHULM OBe TpU CTPYje cy mehycobHo 3apatuau. MosHa